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شێوهزارىههورامیدا ڕێككهوتنلهدروستهمۆرفۆلۆجییهكا�ن

ملخصالبحث
ي اللهجــة الهوراميــة( حســب الطريقــة الوصفيــة التحليليــة، يتكــون البحــث مــن 

اكيــب المورفولوجيــة �ف ف ال�ت       هــذا البحــث بعنوان)التوافــق بــ�ي

، المقدمــة هي تمهيــد للبحــث تشــمل عنوانــه، مجالــه، ســبب اختيــاره، مــواده، حــدوده، طــرق و نظريــة البحــث و المصاعــب الــىت  ف مقدمــة و فصلــ�ي

واجهتنــا اثنــاء هــذا البحــث. 

ي توضيــح المفهــوم و تعريــف التوافــق و تحليلهــا و انــواع 
ي الفصــل الاول تــم توضيــح بعــض الموضوعــات مــن الناحيــة النظريــة، حيــث ذكرنــا �ف

�ف

ي قــد خصّصــت لدراســة الناحيــة العمليــة، وتــم فيهــا 
التوافــق، تركيــب المورفولوجيــا، انــواع المورفيــم و اقســام المورفولوجيــا. و امــا الفصــل الثــا�ف

ي اللهجــة الهوراميــة، وذلــك مــن خــال تحليــل نمــاذج كافيــة.
كيــب المركــب �ف كيــب المشــتق و ال�ت ي ال�ت

توضيــح التوافــق �ف

ي توصلــت إليهــا مــن هــذا البحــث، إضافــة إلى قائمــة المصــادر والمراجــع، مــع ملخــص ثــاث لغــات، الكرديــة و   ا تــم عــرض أهــم النتائــج الــىت وأخــ�ي

يــة. ف والإنجل�ي العربيــة 

 Abstract

       This research is entitled )Agreement morphological structures in the Hawrami sub- dialect( It introduces 

and analyzes morphological structures in Hawrami sub-dialect.

According to the descriptive and analytical method, the research consists of an introduction and two chapters; 

the introduction is a prelude to the research.

The accomplishment of the objectives of this research has required to divide the study into two unites. The 

first unit, the theoretical part of the study, of morphology, types of morpheme. And the second chapter has 

been devoted to the study of the practical side, in which the compatibility in the derivative composition and 

the compound composition in the hierarchical dialect was clarified, through the analysis of sufficient models.

At the end, the results, the bibliography and the summery of this study in Kurdish, Arabic and English languages 

have been included
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پێشهكى
له ســه ره تاى  هــه ر  هه یــه ،  مرۆڤــدا  ژیــا�ف  ســه رجه م كایــه كا�ف  لــه   هه یــه   به رچــاوى  ڕۆڵێــكی  زمانه وانییــه ،  زینــدووى  بابه تێــكی  ڕێككه وتــن   

دا بــۆ ناســینه وه ى ئــه و شــتانه ى له ده وروبه ریانــن ناویــان لــه  شــته كان نــاوه ، كاتێكیــش نــاو لــه  شــته كان  په یدابــوو�ف مرۆڤــه وه  به ڕێككه وتــن له گــه ڵ یه كــ�ت

� ڕێككه وتــن لــه   ده نرێــت پێویســته  ئــه و نــاوه  هه ڵگــرى واتایــه ك بێــت ئه گــه ر واتایــه ك نه گه یه نێــت ئــه وا هیــچ به هــاو گرنگیــه كى نابێــت، چونكــه  بــه �ج

ف نایه تــه  ئــاراوه ، بــوو�ف ڕێككه وتــن له زۆربــه ى زۆرى زمانــه كا�ف جیهانــدا وایكــرد  ڕێككه وتــن وه ك په یڕه وێــكی زمانــىي  زمانــدا په یوه نــد�ي لێكتێگه یشــ�ت

ئــه م  ، ســینتاكس، واتاســازى(دا به دیده كرێــت،  ، مۆرفۆلــۆ�ج ئاســته كا�ف زماندا)فۆنۆلــۆ�ج مــرۆڤ لێكبدرێتــه وه ، هه ربۆیــه  ڕێككه وتــن له ســه رجه م 

))ڕێككه وتن لــه  دروســته  مۆرفۆلۆجییــه كا�ف  ف و ڕونكردنــه وه ى ئــه و لایه نــه  گرنــگ و پڕبایه خــه ى زمــان بــه  ناونیشــا�ف توێژینه وه یــه  هه وڵێكــه  بــۆ ده رخســ�ت

شــێوه زارى  دروســته مۆرفۆلۆجییه كا�ف  لــه   ڕێككه وتنانه یــه ، كــه   ئــه و  ده ستنیشــانكرد�ف  و  خســتنه ڕوو  لــى�ي  مه به ســت  هه ورامیــدا((،   شــێوه زارى 

ڕێكه وتنانــه ى  ئــه و  زانســتیانه ى  شــیكردنه وه ى  و  ف  ده رخســ�ت شــێوه زاره دا،  لــه و  زمانــه وا�ف  پڕكردنــه وه ى كه لێنێــكی  بــۆ  هه وڵێكــه   هه یــه ،  هه ورامیــدا 

لــه  دروســته مۆرفۆلۆجییه كا�ف ئــه و شــێوه زاره دا هه یــه  و دیاریكــرد�ف جــۆرى ڕێككه وتنــه كان تیایــدا. به پــى�ي ڕێبــازى شــیكه ره وه ى په ســنكه رانه ، پــاش 

خراونه تــه ڕوو.  و  بۆكــراوه   بابه تیانه یــان  شــیكردنه وه ی  بابه تــه كان  كۆكردنــه وه ى 

تــه وه ر  لــه  دوو  لــه ڕووى تیۆرییــه وه  بابه ته كانمــان خســتوه ته ڕوو  بــه �ش یه كه مــدا  لــه   بــه ش پێكهاتــووه :  لــه  پێشــه كى و دوو  نــاوه ڕۆكى توێژینه وه كــه  

بــۆ  تــه وه رى دووه میــش ته رخانكــراوه   پێناســه ى ڕێككه وتــن و جــۆره كا�ف ڕێككه وتــن،  لــه  چه مــك وزاراوه  و  تــه وه رى یه كــه م پێكهاتــووه   پێكهاتــووه ، 

دروســته مۆرفۆلۆجییه كان. و  ڕێككه وتــن  و  مۆرفۆلــۆ�ج 

دروســته مۆرفۆلۆجییه   لــه   ڕێككه وتــن  لــه   بــاس  یه كه مــدا  تــه وه رى  لــه   پێكهاتــووه :  تــه وه ر  لــه دوو  و  پراكتیــكی كاره كه یــه   لایــه �ف  دووه میــش  بــه �ش   

لێكدراوه كانــدا كــراوه . دروســته مۆرفۆلۆجییه   لــه   ڕێككه وتــن  لــه   بــاس  دووه مــدا  له تــه وه رى  و  داڕێــژراوه كان 

 لــه  كۆتــا�ي توێژینه وه كه شــماندا ئــه و ئه نجامانــه ى به ده ســتهاتوون له گــه ڵ لیســىت ســه رچاوه  به كارهاتــووه كان و پوختــه ى توێژینه وه كــه  بــه  هــه ر �� 

ى خراونه تــه ڕوو. ف زمــا�ف كــوردى و عــه ره �ج و ئینگلــ�ي

یهكهم به�ش
ڕێككهوتن 1/1(ناساند�ن

1/1-1(چهمكوزاراوهىڕێككهوتن

Agreement,Concord( یــدا زاراوه كا�ف ف اوه ، لــه  زمــا�ف ئینگل�ي ڕێككه وتــن وه ك زاراوه  لــه  زۆربــه ى زمانه كانــدا زاراوه ى تایبــه �ت بۆبه كارهێــ�ف  

اوه )8,1972Hartmann&Stork,.:(، لــه  زمــا�ف عه ره بیشــدا زاراوه ى)التوافــق، اتفــاق، التوفیــق( Congruence,Correspond,…(ىبۆبه كارهێــ�ف

)گونجــان، گونجانــدن، ڕێكه وتن(یــان بــۆ  ى بــۆ به كارهاتووه .)مــارف،259،2014( له زمــا�ف كوردیــدا زمانه وانــه  كــورده كان هه ریه كــه  لــه  زاراوه كا�ف

. فــره زاراوه �ي لــه   ف  به دوربــ�ي بۆئــه وه ى  اوه   به كارهێــ�ف زاراوه ى)ڕێككه وتــن(  توێژینه وه یــه دا  لــه م  به كارهێنــاوه ، 

یــدا، واتــا لــه    لــه ڕووى چه مكــه وه  ڕێككه وتــن كه ره ســته كا�ف زمــان ده گرێتــه وه ، كــه  به پــى�ي یاســا ڕسته ســازى و واتاییــه كان ڕێككه وتــوون له گــه ڵ یه ك�ت

.. سینتاكســدا په یكاڵبــوو�ف كــرداره  له گــه ڵ  بكــه رو بــه ركارى ڕســته كه دا، لــه  ڕووى )كــه س، ژمــاره ، توخــم، كات، دۆخ، تــاك و كــۆ، نــاسراو�ي و نه نــاسراو�ي

تــاد(، لــه  سیمانتیكیشــدا په یكاڵبــوو�ف ئاڕگومێنت-داواكــه ره ، له گــه ڵ ئاڕگومێنێت-داواكراوه كانــدا، لــه  ڕووى گونجــا�ف نیشــانه  واتاییه كانییانــه وه .

به نه بــوو�ف   ، ف و هاوپه یوه ندبــن  یه كــ�ج په یــكا�ڵ  واتــا و ڕێزمانــه وه    لــه ڕووى  ده بێــت ده ربــڕاوى زمانــىي  دێته ئــاراوه ، كــه   لــه  زمانــدا ڕێككه وتــن كاتێــك 

ئــاراوه ،  لــه  دروســته ى ده ربڕاوه كــه دا دێنێتــه   نــادات به ده ســته وه  و ئه مــه ش له نگیــه ك  هه ریه كه یــان دروســته زمانییه كه  نه گونجــاو ده بێــت و واتــا 

دا نابێــت، ))لــه  گه لێــك زمانــدا هه نــدێ  � ڕێككه وتــىف كه ره ســته كا�ف له گــه ڵ یه كــ�ت ڕێككه وتــن لــه  زۆربــه ى زمانــه كا�ف جیهانــدا بــوو�ف هه یــه و زمــان بــه �ج
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دا ڕێكده كــه ون، لــه ڕووى یه كێــك، یــان زیاتــر لــه  چه مــكی گرامــه رى وه ك كــه س person، ژمــاره  Number، توخــم  لــه  به شــه كا�ف ڕســته  له گــه ڵ یه كــ�ت

  .)2004، 159، ف Case(() ئه مــ�ي Gender، دۆخ 

په یڕه وكــرد�ف  یاســاكانیش  یاســایه ،  پێده درێــت  ي 
))هــه ر ڕێككه وتنێــك ڕ�� یاســاده بێت،  به پــى�ي  دا  یه كــ�ت له گــه ڵ  ڕێككه وتــىف كه ره ســته  زمانییه كانیــش 

لــه  یاســاكه (()  خه ســڵه ت و ســیماكانه و، به زانــد�ف كۆته كانیــش به پــى�ي په یــڕه وى له یاســا ده رچــوو�ف ڕێككه وتنــه ، بۆیــه  ڕێپێنــه دا�ف ڕێككه وتــن لادانــه  

. لــه ڕووى  موحه مــه د،5، 2003(. كه واتــه  ڕێككه وتــن لــه  مۆرفۆلــۆ�ج و سینتاكسیشــدا به دیده كرێــت چ لــه  ڕووى ڕێزمانییــه وه  بێــت، یاخــود واتــا�ي

مۆرفۆلۆجییانــه   نیشــانه یه كى  بــه   (، كــه   دۆخ، كات  توخــم،  ژمــاره ،  )كــه س،  وه ك  ڕێككه وتــن،  ڕێزمانییــه كا�ف  لــه  كه تیگۆرییــه   زیاتــر  یــان  یه كێــك، 

.) Fakhry 21 ،2014,(. به پــى�ي تیــۆرى حوكمكردنیــش لــه  ڕێككه وتنــدا  ف ده رده كه وێــت له ســه ر )نــاو، ئاوه ڵنــاو، كار، .....( ده ورى ڕێككه وتــن ده بیــ�ف

ت  �ت به ســه ریدا هه یــه  و له گه ڵیــدا ڕێكده كه وێــت. كه ره ســته ى به ده ســه �ڵ تــر ده كات، كــه  ده ســه �ڵ كه ره ســته ى حوكمكــه ر حوكــمى كه ره ســته یه كى 

ته كه  هه ڵده بژێرێــت و له گه ڵیــدا  ته كه  كه ره ســته  بێده ســه �ڵ تیش )حوكمكــراوه (، واتــه  كه ره ســته  به ده ســه �ڵ )حوكمكــه ره ( و كه ره ســته ى بێده ســه �ڵ

ت و كه ره ســته ى  ڕێكده كه وێــت، ))لــه م په یوه ندییــه  سینتاكســییه دا دوو جــۆر كه ره ســته  ده ستنیشــان ده كرێــت، كه ره ســته ى ســه ره ، یــان به ده ســه �ڵ

ته كه  به پــى�ي ئــه و چوارچێــوه ى تیایــدا به كارهاتــووه  بڕیــار له ســه ر ده ركه وتــن، یــان ده رنه كه وتــىف  ت، كه ره ســته  بــه  ده ســه �ڵ � ده ســه �ڵ لاوه كى، یــان �ج

،26 ،2001( ڕێككه وتــن لــه  كه ره ســته كا�ف ڕســته ، كــه  تیایــدا یه كێــك لــه  كه ره ســته كان گۆكــرد�ف  ته كه  ده دات(() ســلێڤانه �ي � ده ســه �ڵ كه ره ســته  �ج

گراماتیــكی له ســه ر كه ره ســته یه كى تــر ده بێــت و وایــان لێدێــت، كــه  هه میشــه  پێكــه وه  بــن، وه ك بــه ركار و كارى تێپــه ڕ، له زۆربــه ى زمانــه كا�ف جیهانــدا 

ێــت و هه روه هــا هۆكارێكــه  بــۆ جیــاوازى سینتاكســىي  ڕێككه وتــن یه كێكــه  له ســه ره  ڕێزمانییــه كان وه ك یه كێــك لــه  جیاكــه ره وه ى زمانــه كان به كارده هێ�ف

زمانــه كان، لــه  زمــا�ف كوردیشــدا ســه ره ى ڕێزمــا�ف ڕۆ�ڵ به رچــاو له ڕێككه وتنــدا ده بینێــت.

 

1/1-2(پێناسهىڕێككهوتن:

ڕێككه وتــن لــه  ســنورى ڕســته دا دیارده یــه كى ڕێزمانییــه ، كــه  كه ره ســته كا�ف ڕســته  پێكــه وه  گرێــده دات و په یوه ندییــه كى ڕێزمــا�ف له نێوانیانــدا دروســت 

ڕســته   به شــه ى  ئــه و  به هۆیــه وه   ڕســته دا، كــه   ســه ره كیه كا�ف  پێكهێنــه ره   و  ڕســته   به شــه كا�ف  نێــوان  لــه   فه رمییــه   هاوپه یوه ندییــه كى  یــان  ده كات، 

فۆڕمێــكی جیــاواز لــه  فۆڕمه كــه ى پێشــووى وه رده گرێــت، واتــه  ڕێگایه كــه  فــۆڕمى كه ره ســته یه ك له گــه ڵ فــۆڕمى كه ره ســته یه كى تــردا ده گونجێنێــت) 

 .),1991،13Crystal

 بــه لاى زانــا) Moravic ( ڕێككه وتــن بریتیــه  لـــه  ))پێكهاته یــه كى ڕێزمــا�ف وه ك )A( له گــه ڵ پێكهاته یــه كى تــردا ڕێككه وتــىف لــه  خاســیه �ت )C( دا لــه  زمــا�ف 

)B(دا بێــت(( )L( دا هه یــه ، ئه گه ر)C(بریتیبێــت لــه  چه نــد خاســیه تێكی په یوه ندیــدار بــه  واتــاوه  و په یوه نــدى لــه  نێــوان)C(و خاســیه ته  فۆنۆلۆجیــه كا�ف

),Friend   3، 1985(، كه واتــه  ڕێككه وتــن له نێــوان كه رتــه كا�ف دروســته كا�ف زمانــدا به دیده كرێــت و لــه ڕووى واتــا�ي و ڕێزمانییــه وه  ڕێككه وتنیــان 

دا ده بێــت، هــه ر ئــه م ڕێككه وتنه شــه  ده بێتــه  هــۆى خاڵێــكی جیاوازیكــردن و جیاكردنــه وه ى دروســته كا�ف زمانێــك و تایبه تیــه �ت ده دات  له گــه ڵ  یه كــ�ت

ێــت،  بــه و زمانــه ، زمــا�ف كوردیــش وه ك یه كێــك له زمانــه كا�ف جیهــان ڕێككه وتــن لــه  كه ره ســته كا�ف دروســته ى زمانه كــه دا به شــێوه یه كى به رچــاو ده بی�ف

ێــت له به رئــه وه ى شــێوه زارى هــه ورامى خــاوه �ف چه ندیــن تایبه تمه نــدى ڕێزمانییــه ، كــه   له شــێوه زارى هه ورامیشــدا ئــه م ڕێككه وتنــه  به جیاوازتــر ده بی�ف

ئــه و شــێوه زاره  جیاده كاتــه وه  لــه  زارو شــێوه زاره كا�ف تــرى زمــا�ف كــوردى. 

ڕێككهوتن: 2/1(چهشنهكا�ن

و  به دیده كرێــن  ڕێككه وتــن  چه شــنانه ى  ئــه و  شــێوه   به هه مــان  هه ورامیشــدا  له شــێوه زارى  دیاریكــراوه ،  زمانــدا  لــه   ڕێككه وتــن  چه شــنێك  چه نــد 

دابه شــده كرێت:  ســه ره كیدا  چه شــىف   �� به ســه ر  ڕێككه وتــن  ێــن.  ده بی�ف دروســته كاندا  و  ڕســته   پێكهاتــه ى  لــه   ڕوون  به شــێوه یه كى 
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 ڕێزمان�ی 1.ڕێككهوت�ن

ڕێككه وتــىف ڕێزمانــىي وه ك دیارده یــه كى ڕێزمانــىي له ســه ر ئاســىت ڕوكــه �ش ڕســته  كارده كات، كــه  لــه  ســیما ڕێزمانییــه كا�ف )كــه س و ژمــاره  و توخــم و دۆخ( 

ده كۆڵێتــه وه ، ))ئــه م ڕێككه وتنــه ش چه مكێكــه  جــۆرى په یوه نــدى نێــوان دوو بــه �ش ڕســته  لــه  په ســنكرد�ف كه ره ســته یه ك لــه  لایــه ن كه ره ســته یه كى 

تــره وه  ده ستنیشــان ده كات(()  موحه مــه د ،163،  2002 (. ئه مــه ش په یوه نــدى ســینتاكسی وشــه  و فرێــزه كان و پێكــه وه  گونجانیــان دیاریــده كات. 

بڕوانــه  نمونــه ى)1(    

  )1( من جە تاقيكردنەوهكەنە بەرشيـــا.*   )    من  لە تاقيكردنەوهكەدا دهرچووم.  (

     i                                         i          

بــۆ كــه �  لــكاوى  له گــه ڵ كــردارى ڕســته كه دا و جێناوێــكی  تاكــه  و ڕێككه وتــىف ڕێزمانــىي هه یــه   یه كــه مى  بكــه رى ڕســته كه  كــه �  له نمونــه ى)1(دا 

هاتۆته ئــاراوه . ڕێكه وتــن  بۆیــه   په یكاڵــن  له گــه ڵ كرداره كــه دا  ژمــاره وه   و  لــه ڕووى كــه س  به خشــیوه به  كرداره كــه ،  تــاك  یه كــه مى 

ێــت به چه شــنێك رێككه وتــن لــه  نێــوان كه رتــه كا�ف فرێــزى  ڕێككه وتــىف ڕێزمانــىي لــه  ســنورى سینتاكســدا له نێــوان فرێزه پێكهێنــه ره كا�ف ڕســته دا ده بی�ف

ێــت، بڕوانــه  نمونــه ى)2، 3(. نــاوى، یــان له نێــوان فرێــزى نــاوى و فرێــزى كرداریــدا ده بی�ف

 )2( أ- ئاڎ  ئاما.     )ئەو هات.(

       i     i            

ب- كناچەكو   ئازادى  ئاما.      ) كچەكەى ئازاد هات.(

      i         i             i          

لــه  نمونــه ى)2-أ(دا ڕێككه وتــن له نێــوان فرێــزى نــاوى و فرێــزى كرداریــدا لــه ڕوى ژمــاره  و توخــم و كه ســه وه  هه یــه ، به جۆرێــك فرێــزه  ناویه كه )بكــه ر(

هــه ر�� كه ره ســته كه ى  له نێــوان  نمونــه ى)2-ب(دا  لــه   ڕێككه وتــووه ،  له گه ڵیــدا  به كرداره كــه و  به خشــیوه    )ᴓ مۆرفێــمى)  و  تاكــه   ســێیه مى  كــه � 

ڕســته كه دا لــه ڕوى ژمــاره  و توخــم و كه ســه وه  ڕێككه وتــن هه یــه ، به جۆرێــك فرێــزه  ناویه كه )بكه ر(كــه � ســێیه مى تاكــه  و مۆرفێــمى) ᴓ( به خشــیوه  

ڕێككه وتــووه . له گه ڵیــدا  به كرداره كــه و 

)3( أ- ئاڎ نامەكەش نويست ᴓ ᴓ. )ئەو نامەكەى نو�.(

i                   i               i  

 

                         ڕێككەوتن

   .ᴓ ب- ئازاد نەسرينەش كياستە    

i               i                 i            

      

                      ڕێككەوتن

له نمونــه ى)3-أ، ب(دا دوو جــۆر ڕێككه وتــىف ڕێزمــا�ف له نێــوان كه ره ســته  سینتاكســییه كاندا به دیده كرێــت، ئه وانیــش ڕێككه وتــىف كه رتــه كا�ف فرێــزه  

دا هه روه هــا ڕێككه وتــىف )به ركار-كــردار( لــه ڕووى كــه س و ژمــاره  و توخمــه وه  له گــه ڵ  ناویه كه یه )بكه ر-بــه ركار( لــه ڕووى كــه س و ژمــاره  له گــه ڵ یه كــ�ت

له گــه ڵ كرداره كــه دا  به ركاره كــه   به ركاره كــه ،  بــه   به خشــیوه   تــاكى  ســێیه مى  تاكــه  كلیتیــكی كــه �  ســێیه مى  بكه ره كــه  كــه �  له نمونــه ى)3-أ(  یه كــدا، 

) ᴓ(داوه بــه  كرداره كــه . ه ، كلیتیــكی كــه � ســێیه مى تــاك) ᴓ( و مۆرفێــمى توخــمى نــ��ي ڕێككه وتــووه  به شــێوه یه ك بــه ركار كــه � ســێیه مى تاكــه  و توخــمى نــ��ي
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: واتا�ی 1.ڕێككهوت�ن

ڕێككه وتــىف واتــا�ي بریتییــه  لــه  ڕێككه وتــىف كه ره ســته كان و، ســازان و گونجانیــان له گــه ڵ یه كــدا لــه  ڕووى واتــاوه ، واتــه  ))یه كگرتــن و ڕێككه وتــىف ســیما 

ت هه ندێــك كــۆ�ت واتــا�ي تایبــه ت  واتاییــه كا�ف كه ره ســته  پێكهێنــه ره كان لــه  ڕێگــه ى په یوه ندییــه  واتاییه كانــه وه ، كــه  به هۆیانــه وه  كه ره ســته ى بــه  ده ســه �ڵ

ته كان ده ســه پێنێت(() ســلێڤانه �ي ،1 ، 2001(، ڕێككه وتــىف واتــا�ي لــه ڕووى لۆجیــك و واتــاوه  كار له گــه ڵ كه ره ســته كاندا  به ســه ر كه ره ســته  بێده ســه �ڵ

ف لــه   ده كات،  بــۆ ڕوونكردنــه وه ى ســیماكا�ف كه ره ســته  ڕێككه وتــووه كان، هه ندێــك لــه  ســیماكانیان به ڕێــگاى یاســاى گوێزانــه وه  بــه دواى كــرداره وه  ده لكــ��ي

نه بــن. ئــه م چه شــنه ى  پێنــاوى ڕێككه وتنــدا. ڕێككه وتــىف واتایــش بــوو�ف پێویســته ، واتــه  ده بێــت ســیما واتاییــه كا�ف كه ره ســته  ڕێككه وتــووه كان دژ به یه ك�ت

ێــت. بڕوانــه  نمونــه ى)4،5(: ڕێككه وتــن لــه  دروســته مۆرفۆلۆ�ج و سینتاكســییه كاندا ده بی�ف

) * ي  )4( أ- چەم سياو    )چاوڕهش(               ب - چەم چەرمە*   )چاوسىپ

)5( أ- قاسپەوزهرهزى )قاسپەى كەو(         ب- قاسپەو ئەسىپ *   )قاسپەى ئەسپ* (

بونه تــه    وشــه لێكدراوه كه   چونكــه  كه رتــه كا�ف  هه یــه ،  واتاییــان  ڕێككه وتــىف  دروســته مۆرفۆلۆجییه كه   هــه ردوو كه رته كــه ى  5-أ(دا  له نمونــه ى)4-أ، 

هه رله به رئه وه شــه   ده دات  له ده ســت  بنه ڕه تیه كــه ى  واتــا  له به رئــه وه ى  بگۆڕێــت  ناتوانرێــت كه رتــه كا�ف  و  تۆمــار كــراون  له فه رهه نگــدا  و  لێكســیم 

یان)قاســپه و ئه ســىپ *(.  ناتوانــرێ بوترێــت )چــه م چه رمــه *(، 

ده بــن و ڕســته ی ڕێزمــان دروســت و واتــا  له ڕسته شــدا ڕێككه وتــىف واتــا�ي هــه ر وه ك ڕێككه وتــىف ڕێزمانییــه ، كــه  بــه  هه ردووكیانــه وه  ته واوكــه رى یه ك�ت

. بڕوانــه  نمونــه ى )6، 7( : ف دروســت به رهه مده هێــ�ف

كوڕهكە      وت.                )كوڕهكە خەوت.(

               +ن��ي             + گياندار
،مى�              + گياندار          + ن��ي

             + جوڵە           + ڕابردوو

                                 + تێنەپەڕ

  )7( تەوهنەكى�     وت. *        )بەردهكە خەوت. *(

              +رهق               + تێنەپەڕ

                 +ن��ي             + گياندار
،مى�              + بێگيان          + ن��ي

             - جوڵە           + ڕابردوو                             

، + گیانــدار،  نمونــه ى )6( ڕێككه وتــىف ڕێزمــا�ف و واتــا�ي له نێــوان كه رته پێكهێنــه ره كا�ف  ڕســته كه دا هه یــه ، بكه ر)كوڕ5 كه (هه ڵگــرى ســیماكا�ف /+نــ��ي

، + ڕابــردوو/ ســیماواتاییه كان یه كده گرنــه وه  و ڕێككه وتــىف واتــا�ي په یدابــووه ، به هه مــان شــێوه   ،مى� + جوڵــه / یــه  و كرداره كــه ش /+ گیانــدار، + نــ��ي

م لــه   رٍێككه وتــىف ڕێزمانیــش لــه  ڕســته كه دا  بــو�ف هه یــه ، بكــه رى رٍســته  لــه ڕووى توخــم و كــه س و ژمــاره وه  له گــه ڵ كــردارى ڕســته كه دا ڕێككه وتــووه ، بــه �ڵ

 � نمونــه ى)7(دا لــه ڕووى واتاییــه وه  ڕێكناكه وێــت له گــه ڵ كرداره كــه دا له به رئــه وه ى )تەوهنــەكى� ( كۆمه ڵێــك ســیماى واتــا�ي هه یــه ، وه ك/+ ڕ5  ق، + �ج

م كــردارى)وت( هه لگــرى ســیماى/+ گیانــدار، + ڕابــردوو/ ســیماواتاییه كان دژبه یه كــن و ڕێكنه كه وتــن ڕویــداوه ، به هه مــان شــێوه   /،  بــه �ڵ گیــان، + مى�

له گه ڵــدا ده كرێــت ده بێــت  له شــێوه زارى هه ورامیــدا وه ك توخــمى مى� مامه ڵــه ى   ) )ته وه نــه كى� له به رئــه وه ى  لــه ڕووى ڕێزمانیشــه وه  ڕێكنه كه وتــوون 

م له ونمونه یــه دا هیــچ مۆرفێمێــكی توخــمى پێنــه داوه  له به رئــه وه  لــه ڕووى ڕێزمانیشــه وه  ڕێكنه كه وتــووه   مۆرفێــمى مى� )ـــه( بــدات بــه  كرداره كــه ، بــه �ڵ

له گــه ڵ كرداره كــه دا. 

نــه ، میللــه ت، خه ڵــك، ....(  ش م لــه ڕووى ناوه ڕۆكــه وه  كــۆن و واتــاى كــۆ ده گه یه نــن، وه ك )له شــكر، ل�ي هه ندێــك نــاو هه یــه  لــه ڕووى فۆڕمــه وه  تاكــن، بــه �ڵ

كاتێــك ئــه م ناوانــه  لــه  دروســته ى ڕســته دا دێــن ڕێككه وتنیــان له گــه ڵ كــردارى ڕســته دا ده بێــت، بۆنمونــه  لــه  هه ندێــك دروســته ى ڕســته دا بكــه ر لــه ڕووى 
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م واتــای كــۆ ده گه یه نێــت و ڕِێككه وتــىف واتــا�ي له گــه ڵ كرداره كــه دا ده بێــت، بڕوانــه  نمونــه ى)8(: فۆڕمــه وه  تاكــه ، بــه �ڵ

نەكە بڕياريدا.( ف نەكە بڕيار شدا.     )ل�ي ف  )8( أ- ل�ي

         i              i                

               +تاك             + گياندار

             + گياندار          + ن��ي

             + جوڵە           + ڕابردوو

           + برياردان              +تاك

   

نەكان بڕيارياندا.( ف نەكى� بڕيار شادا.     )ل�ي ف ب-  ل�ي

i              i               

               +كۆ                   + گياندار

             + گياندار              + ن��ي

             + جوڵە                + ڕابردوو

           +تواناى برياردان       +كۆ

نه كه (یــه  لــه ڕووى فۆڕمه وه تاكــه  و بــه  ڕێككه وتــىف له گــه ڵ كرداره كــه دا كلیتیــكی كــه � ســێیه مى تــاكى داوه تــه  كرداره كــه ،  ش له نمونــه ى)8-أ(دا بكه ر)ل�ي

نه كــه ( له چه نــد كه ســێك پێكدێــت و لــه ڕووى ژمــاره وه  كۆیــه  و ده كرێــت به شــێوه یه كى تریــش ڕســته كه   ش م ئه گــه ر لــه ڕووى واتــاوه  ســه یریبكه ین )ل�ي بــه �ڵ

نه كــه ( وه ك كــه � ســێیه مى كــۆ مامه ڵــه ى له گه ڵــدا  ش ێــت بۆئــه وه ى رٍێككه وتــىف ڕێزمــا�ف و واتــا�ي دروســتببێت، وه ك لــه  نمونــه ى)8-ب(دا  )ل�ي ڕ ده رب�ج

كــراوه  و كلیتیكی)شــا(كه  بــۆ كــه � ســێیه مى كۆیــه  به خشــیوه  به كرداره كــه  و له گه ڵیــدا ڕێككه وتــووه .

)9( أ- ميللەت دز و زوردارى ڕاپەرينش كەرد.   ) ميللەت دزى زۆردارى ڕاپەڕينيكرد.(

i                                                    i              

               +فۆرم تاك                                    + تاك
، مى�              + گياندار                                       + ن��ي

             + كۆمەڵ                                       + كە� سێيەم

   

 ب- مييلەت دز و زوردارى ڕاپەڕينشا كەرد.  )ميللەت دزى زۆردارى ڕاپەڕيننيان كرد.(

i                                                  i                

                +كۆ                                           + كۆ
، مى�              + گياندار                                       + ن��ي

             + كۆمەڵ                                     + كە� سێيەمى كۆ

م لــه ڕووى واتــاوه  كۆیــه  ڕێككه وتــىف واتــا�ي هه یــه  له گــه ڵ كرداره كــه دا، )میللــه ت(  له نمونــه ى )9(دا )میللــه ت( ناوێكــه  لــه ڕووى فۆڕه مــه وه   تاكــه ، بــه �ڵ

لــه  نمونــه ى)9-ب( تــاك داوه بــه  كرداره كــه و  لــه )9-أ(دا كلیتیكی)ش(بــۆ كــه � ســێیه مى  ڕێككه وتــىف ڕێزمانیــسیش هه یــه  له گــه ڵ كــرداردا له به رئــه وه ى 

م  ێــت، بــه �ڵ دا كلیتیــكی )شــا( بــۆ كــه � ســێیه مى كــۆ داوه  به كرداره كــه ، لــه  قســه پێكه را�ف ڕۆژانــه ى خه ڵكیــدا هــه ردوو به كارهێنانه كــه  به كارده هێ�ف

ێــت له به رئــه وه ى ناوى)میلله ت(كۆیــه . ـهێ�ف  تێدانه بێــت وه ك نمونــه )9-ب( به كاربـ
گ

دروســت�ت ئه وه یــه  بۆئــه وه ى لــه  ڕووى ڕێزمــا�ف و واتاییــه وه  له نــكی
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:) نزیكى)هاوسێیه�ت 1.ڕێككهوت�ن

مه به ســتمان لــه  ڕێككه وتــىف جێنــاوه  لــه  ڕســته ى لێكــدراودا، له به رئــه وه ى لــه  ڕســته ى لێكــدراودا كــردار دوبــاره  نابێتــه وه  له به رئــه وه  كاتێــك دوو جێنــاوى 

بــون و هاوســێیه �ت هه بــوو له گه ڵیــدا كرداره كــه  له گــه ڵ ئــه و جێناوه یانــدا ڕێكده كه وێــت، كه واتــه  بریتیــه   ســه ربه خۆ دێــت كامیــان لــه  كرداره كــه وه  نزیك�ت

یــن كه ره ســته دا لێیــه وه  ڕێككه وتــىف ده بێــت و ڕێككه وتــىف ڕێزمــا�ف و واتــا�ي ده بێــت له گــه ڵ  لــه و ڕێككه وتنــه ى كــه  كه ره ســه ته  ســه ره كیه كه  له گــه ڵ نزیك�ت

كرداره كــه دا. 

، بڕوانه  نمونه ى ) 10، 11(: له  به �ش دووه مى ڕسته  لێكدراوه كه دا كردارو ئه و مۆرفێمانه ى كه  پێویسىت پێیه �ت

)10( نە من ئامانــــێ نەتو.    )نە من هاتم نەتۆ.(

i         i              

)11( نە ئازاد ملو نە نەوزاد.  )نە ئازاد دهڕوات نە نەوزاد.(

i      i              

(دا ڕێككه وتــىف نزیــكی هه یــه ، هه روه هــا  ڕێككه وتــىف ڕێزمانــىي لــه ڕووى كــه س و  � یــن كه ره ســته دا )ئامــا�ف لــه  نمونــه ی)10(دا جێناوى)مــن( له گــه ڵ نزیك�ت

ژمــاره  و توخمــه وه  و ڕێككه وتــىف واتایــسیش هه یــه ، چونكــه  )مــن( هه ڵگــرى ســیما واتاییــه كا�ف / +زینــدوو، + مــرۆڤ، كــه � یه كــه مى تــاك/، كرداره كــه ش 

دا یه كده گرنــه وه و ڕێككه وتــىف واتــا�ي به رهه مهێنــاوه ،  / + زینــدوو، + كــه � یه كــه مى تــاك،+ ڕابــردوو/ ســیماكانیان له گــه ڵ یه كــ�ت هه ڵگــرى ســیماكا�ف

م )تــو( له به رئــه وه ى به پــى�ي ئــه م جــۆره ى ڕێككه وتنــه  له گــه ڵ كه ره ســته كه ى پێــش خۆیــدا ڕێكه وتــىف نییــه ، ئه مــه ش زیاتــر لــه  دروســته ى ڕســته   بــه �ڵ

واتــاوه   لــه ڕووى  و  هه یــه   هــزردا كرداره كــه   لــه   م  بــه �ڵ دووه مــدا،  ڕســته ى  لــه   نه بوه تــه وه   دووبــاره   به دیده كرێــت، چونكــه  كرداره كــه   لێكدراوه كانــدا 

تیده گه یــن، كــه  كردارێــك هه بــووه  و ده رنه بــڕاوه . بــه  هه مــان شــێوه  لــه  نمونــه ى)11(دا )ئــازاد( ڕێككه وتــىف نزیــكی هه یــه  له گــه ڵ كرداره كــه دا و له هه مــان 

، + مــرۆڤ، + زینــدوو/  /+ن��ي كاتیشــدا ڕێككه وتــىف ڕێزمــا�ف لــه  ڕووى )كــه س و ژمــاره و توخمه وه (هه یــه و لــه ڕووى واتاشــه وه  )ئــازاد( هه ڵگــرى ســیماكا�ف

م  كرداره كــه ش ســیماكا�ف / +زینــدوو، + ڕانه بــردوو، + كــه � ســێیه مى تــاك/، هه رچه نــده  )نه وزاد(یــش هه مــان ســیماواتاییه كا�ف )ئــازاد(ى هه یــه ، بــه �ڵ

ه  لــه  كرداره كــه  بۆیــه  )ئــازاد( له گــه ڵ كرداره كــه دا ڕێككه وتــووه . به هــۆ�ي یاســای ڕێككه وتــىف نزیكییــه وه  )ئــازاد( نزیكــ�ت

ێــت، چونكــه  ســه ره و ڕیزبــوو�ف كه ره ســته كان )بكــه ر، بــه ركار ، كــردار( 5  ،  بــۆ خــۆلادان لــه  دووباره كردنــه وه ، كردارێــك داده نرێــت و ئه ویــ�ت ده قرتێ�ف

م كلیتیــكی كــه � ڕســته كان بــۆ كه ســه  كــۆكان ده گۆرێــت، به مه به ســىت ڕێككه وتــىف بكــه ر و كــردار له ڕســته دا.  ته نهــا ئــه وه ى كۆتــا�ي ده مێنێتــه وه ، بــه �ڵ

ئه مــه ش بــۆ به مه به ســىت ئابووریكــردن لــه  زماندایــه ، ئــه وه ى لــه  جێكه وتــه ى یه كه مدایــه  بــۆ ئه وه یــه  لــه  ڕســته ى تــازه دا لــه  جێكه وتــه ى بنــ�ج خۆیــدا 

بێــت، هه روه هــا كــردارى كۆتاییــش ده مێنێتــه وه  له بــه ر هه مــان هــۆ، كــه  ڕســته ى ئــه م زاره  لــه  )بكــه ر بــه ركار كــردار( پێكهاتــووه و  زارێــكی ســه ركۆتاییه . 

.) 2010  ،112 ، )عه بــدو�ڵ

وڕێككهوتن: 2/1-1مۆرفۆلۆ�ج

دا ڕێككه وتنیــان هه یــه ،  ، كــه  په یوه ندییــان به یه كــه وه  هه یــه ، كه ره ســته  مۆرفۆلۆژییــه كان له گــه ڵ یه كــ�ت ف مۆرفۆلــۆژى و ڕێككه وتــن دوو بابــه �ت زمانــ�ي

یاخــود  لــه  شــێوه  و واتــاى وشــه كان ده كۆڵێتــه وه ،  لێكۆڵینه وه یــه كى ڕێكخــراو كــه   لــه   )بریتییــه   لــه  وشــه ده كات و  لێكۆڵینــه وه   چونكــه  مۆرفۆلــۆژى 

  )  2012 ،4  ،    Haspelmath( ) ف به رهــه  مده هێــ�ف ئــه و مۆرفیمانــه  ده كات كــه  وشــه   تێكه ڵبــوو�ف  لــه   لێكۆڵینــه وه   لــه و زانســته ى، كــه   بریتییــه  

كه واتــه  مۆرفۆلــۆژى هه وڵــده دات یه كــه  زمانییــه كا�ف هــه ر زمانێــك دیاریبــكات و مۆرفیــم ده كاتــه  بنه مــاو كه ره ســته ى شــیكردنه وه ى وشــه  و ئامــاژه  

ى جیاده كاتــه وه   به یاســاكانیش ده كات، كــه  وشــه كه ى له ســه ر بنیادنراوه .))لێكــدان و ڕیزبــوو�ف مۆرفیمــه كان لــه ڕووى ئــه رك و واتایانــه وه ، له یه كــ�ت

ئه مــه ش به هــۆى كه رتكــرد�ف وشــه  بــۆ پارچــه ى بچوكــ�ت كــه  پێیــان ده وترێــت مۆرفیــم(( )حه مــه د، 67،  2013(.

یــن دانــه ى واتــادارى زمانــه  لــه  فۆنیــمى� یــا زیاتــر پێكدێــت ، ده ورێــكی لــه  ڕێزمانــدا هه یــه  به گۆڕیــن    ده كرێــت مۆرفیــم بــه وه  پێناســه بكرێت )) بچوك�ت

یــن یه كــه ى پێكهێنــه رى وشــه یه ،  ، 91 ، 2011(. واتــه  بچوك�ت ف (() ئه مــ�ي � یــان لابــرد�ف هــه ر فۆنیمێــكی یــا بــه  له تكــرد�ف ، مانــاو ده وره كــه ى تیــاده �پ
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ف له وشــه  فه رهه نگیــه كا�ف زمــان، كــه  ســه ر به پــۆلى وشــه   كــه  واتــاداره  یــان هه ڵگــره  ئــه ركى ڕێزمانییــه ، )ئــه و مۆڕفیمانــه ى، كــه  واتــا ده به خشــن بریتــ�ي

..، ف ف ولێكــدان و داتاشــ�ي كراوه كانــن، كــه  بــه رده وام وشــه ى نوێیــان دێتــه  نــاو، جــا به ڕێگــه ى وه رگرتــن بێــت له زمــا�ف تــره وه ، یــان به ڕێــگاكا�ف وه ك داڕشــ�ت

م مۆڕفیمــه  ڕێزمانیــه كان )وشــه  ئه ركیــه كان(  هتــد، وشــه كا�ف زمانه كــه  خۆیبێــت، بــۆ به رهه مهێنــا�ف وشــه ى تــازه  لــه  ڕووى واتــاو ڕووخســاره وه ، بــه �ڵ

ئــه ركى ڕێزمــا�ف وشــه كان له چوارچێــوه ى  فرێــزو ڕســته دا  تــر وه رده گــرن، هه روه هــا  ئه نــدامى  پۆلــه  داخــراوه كا�ف زمانــن و زۆر به ده گمــه ن  بــه   ســه ر 

ا�ف وشــه كان ته ماشــایان بكرێــت، ئــه وان بنچینــه ى چوونــه  ژووره وه ى فه رهه نگــن. فه رهه نگــه كان به شــێوه یه كى  ف . لێكســیم ده توانــرێ وه ك خــ��ي ف ده بیــ�ف

ئاســاى بــۆ هه رلێكســیمى� ده روازه یه كیــان هه یــه () Lieber   ، 4-5 ، 2012(، له به رئــه وه  له پێكهاتــه ى مۆرفۆلۆجیــدا، به شــه پێكهێنه ره كا�ف وشــه  

دیاریده كرێــن و ده ستنیشــانده كرێن، بۆنموونــه  )پیایانــه ( دوو پێكهاته یــه  كــه  توخــمى مۆرفۆلــۆژى / پیــا/ له گــه ڵ /یانــه /، مۆرفۆلــۆ�ج هه ڵوه شــاندنه وه  

مۆرفیمــه ،  ئاســته ش  ئــه م  پێكهاتــه ى  یــن  بچوك�ت ده كات،  ده ستنیشــان  مۆرفۆلۆجییه كانیــش  توخمــه   هه روه هــا  پێكهاته كانــه ،  جیاكردنــه وه ى  و 

به مشــێوه یه  مۆرفۆلــۆ�ج ڕۆنــا�ف نــاوه وه ى وشــه  دیاریــده كات و په یوه نــدى نێــوان پێكهاتــه كان ده ستنیشــان ده كات، لــه  دروســته ى مۆرفۆلۆجیــدا 

،114،  2013( هه مــوو كه ره ســته یه كى  یاســاو پرۆســه ى گشــتگ�ي ده خاتــه ڕوو، كــه  كاریگه ریه كــه ى لــه  زانیــارى ئاخێــوه ردا ده رده كه وێــت. )عه بــدو�ڵ

ڕێزمــا�ف بــۆ مۆرفیمــه  پێكهێنــه ره كا�ف شــیده كرێته وه  له به رئــه وه  لــه  زانســىت زمــا�ف نوێــدا، ئــه رك یه كســانه  بــه  واتــا، كه واتــه  ده بێــت مۆرفیــم ئــه رك، یــان 

، 21 ،  2013(، چونكــه  كاتێــك مۆرفیمێــك هه ڵگــرى ئه ركێــك بێــت واتایه كیــش ده گه یه نێــت. واتــاى هه بێت)عه بدولــ�ڵ

:) 2006  ،114، ف كه واته  مۆرفیم �� ڕوى هه یه )ئه م�ي

 . یا�ي ف 1. قاڵبێكی ف�ي

2-واتایه ك. 

3-رۆڵ و ئه رك له  ڕێزماندا.

شیكردنه وه ى مۆرفۆلۆژى هه ر زمانێكیش كۆمه ڵێك ئه رك جێبه جێده كات :

1- ده ستنیشانكرد�ف  ساده ترین كه ره سته كا�ف ئاسىت مۆرفۆلۆژى، كه  مۆرفیم ده گرێته وه )ئه ركى، واتادار(. 

2- ده ستنیشانكرد�ف ئه و یاسایانه ى ئه م مۆڕفیمانه  لێكده دات بۆ به رهه مهێنا�ف وشه كا�ف زمان. 

، 15 ، 2006( كاتێــك  ف ئــه م به شــه ى زمانــه وا�ف به مۆڕفۆفۆنیــم ناوده برێــت. )ئه مــ�ي 3- ده ستنیشــانكرد�ف مــۆڕف و ئه لۆمۆڕفــه كا�ف مۆڕفیمــه كان. 

مۆڕفیمــه كان ده كه ونــه  پــاڵ یــه ك ده نگه كانیــان كارلێــك ده كــه ن شــێوه یان ده گۆڕێــت به پــى�ي ئــه و ژینگــه  فۆنۆلۆجیانــه ى به كه وتنــه  پــاڵ یــه ك دروســت 

ده بــن. 

مۆرفیم: 1/2/1-1چهشنهكا�ن

مۆرفیملهڕووىداڕشتنهوهدهكرێنبهدووچهشنهوه: بهگش�ت

� یارمــه �ت پێشــگر یــان پاشــگر ،خــاوه �ف  ێــن بــه �ج 1- مۆرفیــمى واتــادار:  ئــه و مۆرفیمانــه ن، كــه  ))ده توانــن وه ك وشــه  و)فــۆڕمى( ســه ربه خۆ بــه كار بهێ�ف

ف () حمــد، 13،  2008(، وه ك : نــاو ، ئاوه ڵنــاو ، جێنــاو،... واتــاى ســه ربه خۆن ، یــان  خــاوه �ف ئــه ركى ڕێزمانــ�ي

2-مۆرفیمى به ند:  دابه ش ده بێت به سه ر دوو چه شندا :

أ- مۆرفیــمى وشــه داڕێژ: ئــه و مۆرفیمانــه ن، كــه  ))كاركردنیــان له چوارچێــوه ى یه كــه ى واتــا فه رهه نگیــدا ده بێــت، واتــه  واتــا به رهه مدێنێــت و وشــه كان 

ي لى� دروســتده كرێت (()هه مان ســه رچاوه ى پێشــوو: 18(. ئه م جۆره  مۆرفیمانه ش له  زما�ف كوردیدا به پى�ي شــوێىف هاتنیان 
ده گۆڕێت و وشــه ى نو��

لــه  وشــه دا بــه  دوو شــێوه  ده رده كه وێت)پێشــگر و پاشــگر (.   بڕوانــه )12، 13( :  

)12( أ-زوان + هوان =  زوانەوان )زمانەوان (   

     ب- وهڵ + ينە = وهڵينە )پێشينە(   

ْ + ويس=  پيْويس )پێويست( ي أ-�پ  )13(
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ْ  + خور = پيْخور )پێخۆر ( ي          ب- �پ

ب- مۆرفیــمى وشــه  گــۆڕ : مۆرفێمــه  وشــه گۆڕه كان ئه ركیــان لــه  ڕێزماندایه ))ئــه و مۆرفیمانــه ن، كــه  ئه چێتــه  ســه ر وشــه  بــۆ ده ربڕیــىف په یوه نــدى نێــوان 

،366 ، 2006(. بۆده ربڕیــىف هــه ر مه به ســتێك، وشــه كان به گوێــره ى ده ســتوورى  ف ئــه م وشــه یه و وشــه كا�ف تــر لــه  نــاو چوارچێــوه ى ڕســته دا(( )ئه مــ�ي

ف و مه به ســىت دیاریكــراو ده گه یه نــن. بڕوانــه )14(: ئــه و زمانــه  ده چنــه  پاڵیــه ك و فــۆڕمى پێویســىت خۆیــان وه رده گــرن و ڕســته  پێكده هێــ�ف

  )14( كوڕه گولانەكە ئاما.  )كوڕه بچوكەكە هات. (

له نمونه ى)14(دا )5 (ى نێوان)كوڕ(و ) گولانه كه (، مۆرفێمێكی ڕێزمانییه  و وشه گۆڕ5، ناو و ئاوه ڵناوه كه ى پێكه وه  به ستوه ته وه .

وه ك له سه ره تادا ئاماژه مان پێدا مۆرفێمه كان به شێوه یه كى گشىت بۆ دووجۆر دابه شبوون ئه وانیش )وشه داڕێژ و وشه  گۆڕ( بون ، كه  هه ریه كه یان 

و لــه  ئاســتێكدا ڕۆڵ ده بینێــت. مۆرفیمه وشــه داڕێژ5 كان زیاتــر لــه  ئاســىت مۆرفۆلۆجیــدا كارده كــه ن و ئه ركیــان به رهه مهێنــا�ف وشــه ى نوێیــه  لــه  زمانــدا، 

ف په یوه نــدى ســینتاكسی نێــوان كه ره ســته كا�ف ڕســته مان بــۆ ڕێكده خــات. م وشــه  گــۆڕ5 كان لــه  ئاســىت سینتاكســدا گرنگــن و ڕۆڵ ده بیــ�ف بــه �ڵ

: مۆرفۆلۆ�ج 1/2/1-2بهشهكا�ن

سهرهكىپێكدێت: لهدووبه�ش مۆرفۆلۆ�ج

ف و به رهه مهێنــا�ف وشــه ى نوێیــه  لــه  وشــه  كۆنــه كان،  )وشــه ڕۆنان(: بــاس لــه  دروســتبوو�ف لێكســیمى نــوێ ده كات، داڕشــ�ت ف 1-مۆرفۆلــۆ�ج وشه داڕش�ت

تیایــدا  لێكســیكۆلۆجییه ،  بابه تێــكی  و  زمانــه   زانســىت  لقێــكی  دروســتكردن،  وشــه   ده دات،  زمــان  بۆنــاو  نــوێ  وشــه ى  نــاوه وه ى  به هێنانــه   ڕێگــه   كــه  

لێكســیمه كان شــیده كرێنه وه و به یاســا وشــه ى نــوێ ده ستنیشــانده كرێن، كــه  له پێكهاتــه ى مۆرفۆلۆجیــدا پڕۆســه یه كى تایبــه ت بــه  وشــه  دروســتكردن 

( و پرۆســه ى لێكــدان بــۆ وشــه ى لێكــدراو نــاسراوه ،  ف هه یــه ، ئــه و پرۆســه یه ش بــه  پرۆســه ى لكانــدن بــۆ داڕشــتىف وشــه ى نوێ)لاگرلكاندن-هه ڵگواســ�ت

، 114-115، 2013 ( بڕوانــه )  15 ،  16 ( : له یه كــدا�ف وشــه و مۆرفیــم بــۆ دروســتكرد�ف وشــه ى نوێ)داڕێــژراو، لێكدراو(.)عبــدو�ڵ

)15 ( أ-پيا + يانە    =  پيايانە )پياوانە(

تەى   )هەڵگرتن( تەى  =  هورگ�يْ ) 16( أ- هور + گ�يْ

تەى) داگرتن( تەى     =   ئەرهگ�يْ    ب- ئەره + گ�يْ

تەى ) وهرگرتن( تەى  =   ورگ�يْ    پ- ور + گ�يْ

نمونــه ى)15( نــاوى )پیــا( ناوێــكی ســاده یه و له یــه ك مۆرفێــمى واتــادار پێكهاتــووه ، له گــه ڵ پاشــگرى/یانه / ئاوه ڵناوێــكی داڕێــژراوى به رهه مهێنــاوه  واتــه  

ي بــۆ به رهه مهێناویــن. له نمونــه ى)16-أ، ب، پ(دا پۆله ڕه گه زه كــه  
ه دا پۆله ڕه گــه زى وشــه كه ى لــه  نــاوه وه  گۆڕیــوه  بــۆ ئاوه ڵنــاو و وشــه یه كى نــو�� لــ��ي

م واتــاى جیــاواز و كــردارى داڕێــژراوى نــوێ به رهه مهاتــووه ، به هــۆى پێشــگرى/ هــور - ، ئــه ره - ، ور-/ له گــه ڵ  نه گــۆڕاوه  ســه رجه میان كــردارن، بــه �ڵ

ت( كــردارى داڕێــژراوى واتــا نــوێ به رهه مهاتــووه . كــرداری ســاده ى)گ�يْ

2-مۆرفۆلــۆ�ج گه ردانكــردن: بــاس لــه  فۆڕمــه كا�ف لێكســیمێك ده كات، ئــه ركى مۆرفێمه كــه  دیاریده كات))په یوه ســته  بــه  ئــه ركى مۆرفیمه كانــه وه ، واتــه   

لــه  ئــه ركى مۆرفیمــه كان  ده كۆڵێتــه وه ، كرده یــه كى ڕێزمــا�ف بــۆ وشــه كان زیــاد ده كات، كــه  له گــه ڵ پێداویســىت وشــه ى زمانه كــه دا بگونجێت.(()هه مــان 

ســه رچاوه ى پێشــوو:115(، مۆرفۆلــۆ�ج گه ردانكــردن گــه ردا�ف مۆرفیمــه  ڕێزمانییــه كان ده كات، كــه  هه ڵگــرى ئه ركــن لــه  دروســته ى ڕســته دا، بۆنمونــه  

ف و ئه ركیــان ناسراویكــرد�ف ئــه و ناوه یــه  كــه  ده چێتــه  ســه رى.  (یــه ، مۆرفێمێــكی ئه ركــ�ي )هكى� )ـــه كه ( بــۆ مى� مۆرفێــمى نــاسراوى لــه  شــێوه زارى هه ورامیــدا بۆن��ي

بڕوانــه  )17( :

 )17 (أ-كوڕهكە

ب-كناچەكْى )كچەكە(

تما )گرتم ، گرتمان( تم – گ�يْ )18( أ- گ�يْ

وو  )ناگرم(      ب--مەگ�يْ
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ف و ئه ركیان بكه ره ، له  )18-ب(دا )مه ( مۆرفیمى ئه ركییه  و ئه ركى نه رێكرد�ف  له نمونه ى)18-أ(دا )م- ما( كلیتیكن له سه ر كرداره كه  ومۆرفیمى ئه رك�ي

كردارى ڕانه بردووه ، )وو( كلیتیكه و ئه ركى بكه رى بینیوه .

: مۆرفۆلۆ�ج 1/2/1-3پێكهێنهرهكا�ن

پێكهێنــه ره كا�ف مۆرفۆلــۆ�ج بریتییــه  لــه  وشــه كا�ف زمــان، كــه  هــه ر وشــه یه ك پێكهاتــه  و تایبه تمه نــدى خــۆ�ي هه یــه  لــه ڕووى مۆرفۆلۆجییــه وه ، وشــه  

، یاخــود لێكــدان دروســتبووه ، ئه گــه ر وشــه كه   ف بــه  ڕێــگاى داڕشــ�ت یــان مۆرفیمێــك زیاتــره  كاتێــك مۆرفیمێــك زیاتربێــت  له یــه ك مۆرفیــم پێكدێــت، 

یــه ك مۆرفیــم بــوو ئــه وه  ده چێتــه  بــه �ش مۆرفۆلــۆ�ج گه ردانكــردن، هــه روه ك ئاماژ5  مــان پێــدا به شــه كا�ف مۆرفۆلــۆ�ج گه ردانكــردن و وشــه ڕۆنانن، 

به شــێوه ى هێڵكاریــه ك ده یخه ینــه ڕوو بڕوانــه  هێڵــكارى ژمــاره )1(:

 مۆرفۆلۆ�ج )محمد عمر عەول، 2001: 15(

 گەردانكردن                                                     وشەڕۆنان 

)باس لە فۆڕمەكا�ف لێكسيمێك دهكات (        ) باس لە دروستبوو�ف لێكسيمى نوێ دهكات (

 

ف )لاگرلكاندن (                              لێكدان ) لەڕهگێك زياتر ......(                         داڕش�ت

                     پۆلنەگۆڕين          پۆلگۆڕين                                ناوى         كردارى           ئاوهڵكردارى

                                            )هێشتنەوهى پۆل وهك خۆى(                             لێكدراو        لێكدراو                لێكدراو

هێڵكارىژماره)1(

مۆرفۆلــۆ�ج گه ردانكــردن  هه یــه ،  خــۆی  تایبه تمه ندیــه �ت  هه ریه كه یــان  دووبه شــدا، كــه   به ســه ر  دابه شــكراوه   مۆرفۆلــۆ�ج  ژمــاره )1(دا  له هێڵــكارى 

شــێوه كا�ف وشــه یه كى ســه ربه خۆ و ســاده  ده گرێته وه ، مۆرفۆلۆ�ج وشــه ڕۆنان یاخود وشه دروســتكردن دروســتبو�ف وشــه ى نوێ)داڕێژراو و لێكدراو(

، كــه  ئــه و وشــه یه ى لێپێكهاتــووه .                                                                                                           ده گرێتــه وه  له گــه ڵ كه رتــه  پێكهێنــه ره كا�ف

2/1-2دروستهمۆرفۆلۆجییهكان:

و یاســابه ندانه  ده گرێتــه وه ، كــه  قســه كه ر تێبینیــان ده كات و كاریگه رییه كــه ى  دروســته ى مۆرفۆلــۆ�ج ئــه و یاســاو پڕۆســه  و تــه رزه  مۆرفۆلۆجیــه  گشــتگ�ي

لــه  زانیارییــه  زمانمانییــه  شــاراوه و نادیاره كه یــدا ده رده كه وێــت، زانیــارى زمانیــش پابه نــدى لێهاتــوو�ي و شــاره زا�ي به رفراوانــه  له په یــڕ5  وى یاســاكاندا.

، 13 ،  2011 ( په یوه ســت بــه  دروســته وه  دووجــۆر دروســته  هه یــه ، ئه وانیــش دروســته ى نــاوه وه  )قــوڵ( و دروســته ى ده ره وه )ڕوكــه ش( ف ) حســ�ي

ن. ســه ر لــه  دروســته دا كه ره ســته ى حوكمكــه ره  و حوكــمى كه ره ســته كه ى دواى خــۆی ده كات و له گه ڵیــدا ڕێكده كه وێت))په یوه ســت بــه  دروســته ى 

نــاوه وه ى پۆلــه  ڕ5  گه زه كانــه وه ، ســه ر وه ك لــه  دروســته ى فرێــز و ڕســته كاندا دیاریكــراوه ، لــه  ســینتاكسی وشه كانیشــدا به هه مــان شــێوه  ســه رى هــه ر 
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لــه  شــێوه زارى  (( )هه مــان ســه رچاوه ى پێشــوو: 14(  ئــه م ســه ریه �ت ئــه و پێكهاته یه یــه ، كــه   پۆلــه  ڕ5 گه زێــك دیاریكــه رى نیشــانه ى پۆلــه  ڕ5  گــه زى 

ف بــه  مۆرفۆلۆجییــه وه ، شــیكردنه وه ى پێكهاتــه ى پۆله ڕه گــه زى  هه ورامیــدا )كــردار، پێشــبه ند، ئاوه ڵنــاو، نــاو( ســه رن. پۆله ڕه گــه زى وشــه  په یوه ســ�ت

ئاوه ڵنــاو،  نــاو، جێنــاو،  بــه  دوو چه شــن، سه ربه خۆكان/وشــه ته واوه كان)   پۆلكــراون  به شــه ئاخاوتنه كان  ئاســىت مۆرفۆلۆجیــدا ده كرێــت،  لــه   وشــه  

)مــارف،12،   پارتیــكڵ(  ئامــرازى سه رســورمان،  په یوه نــدى،  ئامــرازى  پریپۆزشــن،  ناتــه واو)  ناسه ربه خۆكان/وشــه ى  ( و  ژمــاره    ئاوه ڵكــردار،  كــردار، 

ف لــه :  ێــن، ئه وانیــش بریتــ�ي 1979 (. دروســته ى به شــه ئاخاوتنه كان به تایبــه ت تــر به شــه  ئاخاوتنــه  ســه ربه خۆكان لــه  چه نــد شــێوه یه كدا ده بی�ف

1.دروسته ى ساده  له  ته نها مۆرفێمێكی واتادارپێكهاتووه ، واته  ته نها له یه ك كه رت پێكهاتوون.بڕوانه )19(:                                                          

)19( بەره )دهرگا(

)       هانە )كا�ف

      سياو )ڕهش(

      وهزى )گوێز(

2.دروسته ى ناساده  ده كرێن به  دوو به شه وه :

م یارمــه �ت  � واتایــه  و به ته نهــا هیــچ واتایــه كى نییــه ، بــه �ڵ یــان مۆرفیــمى �ج أ- دروســته داڕێژراوه كان : لــه  دوو مۆرفیــم پێكدێــت یه كیــان واتــاداره  و ئه وی�ت

دروســتبوو�ف واتــاى نــوێ و دروســتبوون وشــه ى نــوێ ده ده ن. بڕوانــه )20(:

 )20( كەش+ هوان     = كەشەوان )شاخەوان(

     شون + -هما    =    شونەما )شوێنەوار(

     بە+ ئەمەك    =  بەئەمەك

پێكدێــت.  به ســتنه وه   یارمــه �ت مۆرفیــمى   � بــه �ج یاخــود  به ســتنه وه   به یارمــه �ت مۆرفیمێــكی    ، واتــادار  لــه  دوو مۆرفێــمى  لێكــدراوه كان:  ب- دروســته  

بڕوانــه )21(:

 )21( تەوهن + نما     =   تەوهننما)بەردهنوێز(

 گۆره )مزگەو�ت گەوره(
گ

 + گۆره   = مزكى
گ

مزكى

) سەره+ چەرمە   = سەرهچەرمە )سەرسىپ

ئــه وه ى جێگــه ى ئاماژ5 یــه  پۆله ڕ5  گــه زه كا�ف وشه /به شــه ئاخاوتنه كان لــه كا�ت هاتنیــان لــه  دروســته دا ڕێككه وتنیــان له گــه ڵ كه ره ســته ى تــردا هه یــه  ، كــه  

له بــه �ش دووه مى ئــه م توێژینه وه یــه دا به شــێوه ى پراكتیــكی په یوه ندییه كانیــان و ڕێككه وتنیــان له گــه ڵ كه ره ســته ى تــردا لــه  دروســته دا شــیده كه ینه وه .

 

دووهم به�ش
2/مۆرفۆلۆجیاىڕێككهوتن:

چونكــه  كه ره ســته   بكرێــت،  ژمــاره ، كــه س(  )توخــم،  لــه   هه ریه كــه   لــه   بــاس  ده بێــت  ده كرێــت،  ڕێككه وتــن  مۆرفۆلۆجیــاى  لــه   بــاس  هه ركاتێــك 

هه یــه . لایه نــه دا   �� ئــه و  له گــه ڵ  ڕێككه وتنیــان  دروســته دا  لــه   مۆرفۆلۆجییــه كان 

أ-توخم)جێندهر(:

� گیــان  � توخــم نابێــت، ئیــ�ت ئــه و نــاوه  نــاوى مــرۆڤ، یــان گیانــدار، یــان �ج توخــم یه كێكــه  لــه  تایبه تمه ندییــه كا�ف نــاو، لــه  شــێوه زارى هه ورامیــدا نــاو بــه �ج

ــیاكردنه وه ى توخــمى ناویـــش به هـــۆى واتاكه یــه وه ، یــان به هـــۆى  ، دوولایـــه ن(، جـ ، مى� ــاوه �ف ســـێ توخمــه  )نــ��ي ــوه زارى هه ورامیــدا خـ َـ بێــت. نــاو لــه  شی

ف توخمــه كا�ف ناوه كــه  دیاریبكرێــت، ئه مــه ش تایبه تمه ندییــه كى  نیشــانه تایبه تییه كا�ف توخمــه وه  ده بێــت، یــان به هــۆى فۆنێــمى كۆتــا�ي ناوه كــه وه  ده توانــ�ي

ه ، وه ك  نــ��ي نــاوه   ئــه و  نــاوى هــه ر شــتێك بێــت   شــێوه زارى هه ورامییــه ، به شــێوه یه ك، ئه گــه ر هاتــوو دوا فۆنێــمى ناوه كــه  نه بزوێــن بــوو، جــا 
گ

گرنــكی

)چــەم، نمــەڎ، كەبــاب ، …(، هــه ر ناوێكیــش بــه  یه كێــك لــه  فۆنیمــه  بزوێنــه كا�ف )ا ، ـــه ، ى، ێ( كۆتــا�ي هاتبێــت ناوه كــه  مێیــه ، وه ك )دوعــا، بــزه، 
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ه ،  م ئه گــه ر هاتــوو نــاو بــه  هــه ردوو بزوێــىف )وو، و( كۆتــا�ي هاتبێــت توخمه كــه ى نــ��ي ،…(، بــه �ڵ � گ
، يــاكى ، وهزى، كولــەكى� ، تــەوه�ف كەرگــە، ڕهواســە، زه�ف

ه وه  دوو جــۆر توخــم دیاریده كرێــت: وه ك)بەلــوو، دو، هەمــرو،...(. لــ��ي

: 1-توخمىسروش�ت

    توخــمى سروشــىت ))ئــه و ناوانــه ن، كــه  هــه ر لــه  بنچینــه دا نــ��ي و مێیــان تێــدا ئاشــكرایه  و هیــچ ته مومژییــه ك لــه  ده ستنیشــانكردنیاندا نییــه (( )قــادر، 5، 

2001(. له ڕێگه ى لۆجیك و واتاوه  ده ستنیشان ده كرێت، وه ك ناوه كا�ف )پيا ، تاتە ، مامو ، لالو ، هەسووره ، زهما ، سابرين ، كەڵەش�يْ ، كەڵەگاو 

، ويْــوه، كەرگــە، بــزه ، .....( بــۆ مى� به كاردێــت، و  � ، وا�ڵ � ، كنــا�پ ن، هه روه هــا نــاوه كا�ف )ئــەڎا، مەتيــە، مامــا، زه�ف ، ......( ئه مانــه  هــه ر لــه  بنه ڕ5تــدا نــ��ي

ێت.  تایبه تییــه  ڕێزمانییــه كا�ف ئــه و توخمه یــان به ســه ردا ده ســه پێ�ف

: 2-توخمىڕێزمان�ی

ێــن، ئــه و ناوانــه ش لــه  ڕێگــه ى       مه به ســت لــه  توخــمى  ڕێزمانــىي ئــه و ناوانه یــه ، كــه  نــ��ي و مێیــان ئاشــكرا نییــه  یــان بــۆ هــه ردوو توخمه كــه  به كارده هێ�ف

مۆرفێمــه  ڕێزمانییه كانیــه كا�ف توخمــه وه ، ده ناسرێنه وه )هه مــان ســه رچاوه ى پێشــوو : 7(. ئــه و ناوانــه ش، كــه   بــۆ هــه ردوو توخــم به كاردێــت، وه ك 

شــكه ر، ...(. به پى�ي وه رگرتىف نیشــانه ى ڕێزما�ف دیاریده كرێن، بۆ نموونه  )چه م ، گۆش ، پيْشــە ، به ره  ، گزى ، وه ر ، كه ش  )ماموســا ، جل وراز ، ك�ڵ

 . ف ن،  )كاواتــرى ، كیســه ڵه  ، كاردى ، دواردى ، ســاوى ، هه شــتاڵوێ ، هه نگــورى ، ئــاوى ، تــه وه �ف ، وٌروٌه ، ....( مــ��ي  ، ....( نــ��ي
گ

، هه نــار ، لاله نــكی

به شــێوه یه كى گشــىت و دیــار لــه  شــێوه زارى هه ورامیــدا مۆرفێــمى توخــم بــۆ تــاكى نــ��ي بریتیه لــه )ᴓ/ ـــــه (، و بــۆ تــاكى مى� )ــــه  / ێ(یــه .  

( و نه ناسراوى)يْو،  جگه  له وه ى باســمانكرد له ڕێگاى سینتاكسیشــه وه  توخمى ناو دیاریده كریت ئه ویش به  وه رگرتىف نیشــانه كا�ف ناسراوى)هكە، هكى�

يْوه( ، وه رگرتىف نیشانه كا�ف دۆخ)ى، ێ(. بڕوانه )22، 23، 24(:

:     كتەكــــــیْ        )پشيلەكە( :       وهرگەكە      )گورگەكە(                          ب- بۆ مى� 1.  ناسراوى/               )22(أ- بۆن��ي

:       هەشێوه   )ورچێك(  :  پەنجەرێوه        )پەنجەرهيەك(  ،                  ب- بۆ مى� 2.نەناسراوى/             )23(أ- بۆن��ي

م.( ين دهن��ي � كيانوو.       )من ش�ي يىف :       من ش�ي م.(    ب-  بۆ مى� :        من ئازادى كيانوو.     )من ئازاد دهن��ي 3.  نيشانەكا�ف دۆخ/    )24(أ-  بۆن��ي

كه واته  دیارده ى توخم له م شێوه زاره دا، هه ر دیارده یه كى مۆرفۆلۆ�ج نییه ، به ڵكو دیارده یه كى سینتاكسیشه .) محه مه د، 18، 2013(

ب- كــه س : لــه ڕووى كه ســه وه  پێویســته  ڕێككه وتــن لــه  دروســته كاندا هه بێــت، كــه س دابــه ش ده بێــت به ســه ر كــه � )یه كــه م، دووه م، ســێیه م(ى تــاك 

ێــت، لــه  شــێوه زارى هه ورامیــدا پێنــج كۆمه ڵــه   ي جێنــاوه  كه ســییه كانه وه )كلیتیكه كان(ئه م ڕێككه وتنــه  پێكده هێ�ف
و كــۆ. له شــێوه زارى هه ورامیــدا لــه ڕ��

)من، تــو ، ئاڎ/ئــاڎه، ئيْمــە ، شــمە، ئاڎێ(دێــن.) محه مــه د،61،  لــه  كلیتیكــه  لــكاوه كا�ف هــه ن، كــه  هه ریه كه یــان به رانبــه ر كۆمه ڵــه  جێنــاوه  ســه ربه خۆكا�ف

 . ف ف و ڕێككه وتــىف دروســته كا�ف كه ره ســته كا�ف ڕســته  و دروســت ده ربڕینیــان ڕۆ�ڵ ڕێككه وتــن ده بیــ�ف 1988( كلیتیكــه كان لــه م شــێوه زاره دا بــۆ ڕێكخســ�ت

بڕوانــه  خشــته ى ژمــاره )1(

 كۆمه ڵه ى كلیتیكه كان له  شێوه زارى هه ورامییدا)هه مان سه رچاوه :61(

خشتهىژماره)1(

كۆمه ڵه ى پێنجه مكۆمه ڵه ى چواره مكۆمه ڵه ى سێیه مكۆمه ڵه ى دووه مكۆمه ڵه ى یه كه م

°     -    نمى°وو    -  مى°م     -    ما ° -  يمى°�ف °/ا�ف ا    -    مى°ا/�ف

ى  -    دى°ى     -      يدى°�ف     -     ندى°ى  -    دى°ت    -    تا

Ø    -  ى °Ø    -     ى °Ø/ه   -    �ف °و°    -   اش   -    شا
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. ئــه م كلیتیكانــه  لــه  ڕۆ�ڵ بكــه رو بــه ركاردا ڕێككه وتنیــان له گــه ڵ  ف و تــا�ف كرداره كــه  ڕۆڵ لــه  ڕســته دا ده بیــ�ف ف هه ریــه ك لــه  كۆمه ڵــه ى كلیتیكــه كان به پــى�ي هــ��ي

كــرداردا ده بێــت. به شــێوه یه ك ئه گــه ر كرداره كــه  تێنه په ڕبێــت ناوه كــه  )بكــه ر( له گــه ڵ كــرداردا لــه  ڕووى كــه س و ژمــاره  و توخمــه وه  ڕێكده كه وێــت، 

م ئه گــه ر كرداره كــه  تێپه ڕبێــت ئــه وا ناوه كه )بــه ركار( له گــه ڵ كرداره كــه دا ڕێكده كه وێــت لــه ڕووى كــه س و ژمــاره  و توخمــه وه ، لــه ڕووى كه ســه وه   بــه �ڵ

، بڕوانــه  )25، 26( : ف كلیتیكــه كان ئــه و ئه ركــه  ده بیــ�ف

  )25(أ- كوڕهكە وت ᴓ ᴓ.             )كورهكە خەوت.(

         i                i                      

     ب- نازاره كوتە ᴓ .                   )نازدار كەوت.(

           i           i               

نمونــه ى)25-أ، ب( كــرداره كان ڕابــردووى تێنه پــه ڕن، بكــه ر و كرداره كــه  له گــه لأ یه كــدا ڕێككه وتــوون لــه ڕووى كــه س و ژمــاره  و توخمــه وه ، لــه  )25-أ(دا 

ه  له به رئــه وه  كاتێــك له گــه ڵ كرداره كــه دا ڕێكده كه وێــت مۆرفیــمى)ᴓ( بــۆ توخــمى نــ��ي و كلیتیــكی كــه � ســێیه مى تــاك،  بكــه ر كــه � ســێیه مى تاكــه  و نــ��ي

م بكــه ر  كــه  بریتیــه  لــه  )ᴓ( ده به خشــێت به كرداره كــه  لــه  پێنــاو ڕێككه وتنــدا. به هه مــان شــێوه  لــه  )25-ب(دا بكــه ر له گــه ڵ كــردار ڕێككه وتــووه ، بــه �ڵ

ه دا مێیــه ، كــه � ســێیه مى تاكــه  له به رئــه وه  مۆرفیــمى توخــمى مى� )ـــه ( و كلیتیــكی كــه � ســێیه مى تــاك )ᴓ(ى به كرداره كــه  به خشــیوه . لــ��ي

ت ᴓ ᴓ.           )ئازاد كتێبەكەى وهرگرت.(   )26(أ- ئازاد كتيْبەكەش هورگ�ي

 i                              i                     

    ب-ئازاد كناچەكيْش كياستە ᴓ .                 )ئازاد كچەكەى نارد.(

                  i                       i        

نمونــه ى)26-أ، ب( كــرداره كان ڕابــردووى تێپــه ڕن، بــه ركار و كرداره كــه  له گــه لأ یه كــدا ڕێككه وتــوون لــه ڕووى كــه س و ژمــاره  و توخمــه وه ، لــه  )26-أ(دا 

بــه ركار كــه � ســێیه مى تاكــه  و لــه  شــێوه زارى هه ورامیــدا وه ك نــ��ي مامه ڵــه ى له گه ڵــدا ده كرێــت، له به رئــه وه  كاتێــك له گــه ڵ كرداره كــه دا ڕێكده كه وێــت 

مۆرفیــمى)ᴓ( بــۆ ڕتوخــمى نــ��ي و كلیتیــكی كــه � ســێیه مى تــاك، كــه  بریتیــه  لــه  )ᴓ( ده به خشــێت به كرداره كــه  لــه  پێنــاو ڕێككه وتنــدا. به هه مــان شــێوه  

ه دا توخــمى مێیــه  و كــه � ســێیه مى تاكــه  له به رئــه وه  مۆرفیــمى ڕه گــه زى مى� )ـــه ( و  م بــه ركار لــ��ي لــه  )26-ب(دا بــه ركار له گــه ڵ كــرداردا ڕێككه وتــووه ، بــه �ڵ

كلیتیــكی كــه � ســێیه مى تــاك )ᴓ(ى به كرداره كــه  به خشــیوه .

راو وه ك)یــه ك،  راو دابــه ش ده بێــت. ژمــ��ي راو  و نه ژمــ��ي پ- ژمــاره  : پێویســته  ڕێككه وتــن لــه ڕووى ژماره شــه وه  هه بێــت لــه  دروســته كاندا، ژمــاره ش بــه  ژمــ��ي

م لــه  یــه ك زیاتــر واتــه  لــه  ژمــاره  دوو به ره وســه ر بــه  كــۆ داده نرێــت. بڕوانــه  )27، 28، 29(: ، ...هتــد( ژمــاره  یــه ك بــه  تــاك داده نرێــت، بــه �ڵ دوو، ��

 )27(يەك يانەم ئەسا.  )يەك خانوم كڕى.( 

        i           i       i          

 )28(دوىْ كەرگيْم ئەسـىْ. ) دوو مريشكم كڕى.(

        i            i         i          

)29( يەريْ كناچـىْ  ئامـىْ.    )�� كچ هاتن.  (   

i        i            i           

لــه    ڕووده دات،  ڕێككه وتــن  ژماره كــه   به گوێــره ى  ســه ره وه دا  نمونــه كا�ف  لــه   له به رئــه وه   راوده كات،  ژمــ��ي حوكــمى  ژمــاره   هه ورامیــدا  شــێوه زارى  لــه  

اویــش هه رتاكــه  و له گــه ڵ كرداره كــه دا ڕێككه وتــوون و كرداره كــه ش لــه  ڕووى ژمــاره وه  به هه مــان شــێوه  تاكــه .  نمونــه ى)27(دا ژماره كــه  تاكــه  و ژم��ي

اوه كه (یان كــردوه  به كــۆ و مۆرفیــمى )ێ(ى كــۆى وه رگرتــووه ، لــه   لــه  نمونــه ى)28، 29(دا ژمــاره )دوێ ، يــەرێ( كــۆن و ناوه كــه ى دواى خۆشــیان)ژم��ي

هه مــان كاتیشــدا مۆرفیــمى كــۆ)ێ(ى داوه بــه  كرداره كــه  و له گه ڵیــدا ڕێككه وتــووه . 

)27، 28، 29(دا  اویــش كــۆ ده بێــت، لــه  نمونــه كا�ف لــه و نمونانــه وه  بۆمــان ده رده كه وێــت، كــه  لــه  شــێوه زارى هه ورامیــدا كاتێــك ژمــاره  كۆبێــت ژم��ي
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م لــه  كرمانــ�ج ناوه ڕاســتدا ڕێككه وتــن ته نهــا له نێــوان ژمــاره  و كــرداردا  او و ژمــاره  و كــردار( هه یــه ، بــه �ڵ ڕێككه وتــن له نێــوان هــه ر�� كه ره ســته كه دا )ژمــ��ي

هه یــه . بڕوانــه  )30(:

 )30( يەرىْ يانيْم ئەسـىْ.  )�� خانوم كڕى.( 

م له شــێوه زارى هه ورامیــدا  به ســه رنجدان لــه  نمونــه ى )30( بۆمــان ڕونده بێتــه وه ، كــه  لــه  كرمانــ�ج ناوه ڕاســتدا ناوترێــت)�� خانوانــم كــڕى.( بــه �ڵ

( مۆرفیــمى كــۆى داوه  بــه  ناوه كــه . ئه مــه ش تایبه تیه تیــه كى شــێوه زاره كه یه .    ژمــاره  )يــەرێ /��

م كه رتێــك لــه  دروســته كه  كۆیه )ناوه كــه ( و مۆرفیــمى كــۆ وه رده گریــت به هه مــان  هه ندێــك دروســته مان هه یــه  ژمــاره  لــه  نــاو پێكهاته كه یانــدا نییــه  بــه �ڵ

ف مۆرفیــمى كــۆ ، كــه  بــۆ توخــمى نــ��ي و مى� هه مــان مۆرفیمــه   شــێوه  لــه ڕووى ژمــاره وه  مامه ڵــه ى كــۆى له گه ڵداده كرێــت و له گــه ڵ كــرداردا ڕێكده كه وێــ�ت

ده به خشــێته  كرداره كــه و رشــێككه وتىف له گه ڵیــدا ده بێــت. بڕوانــه )31-أ ، ب(:

)31(أ-كوڕىْ زيزيْنـىْ.   )كوڕان زيزن.(

            i        i                

     ب-كناچـىْ زيزيْنـىْ.  )كچان زيزن.(

                i         i                 

1/2(ڕێككهوتنلهدروستهمۆرفۆلۆجییهداڕێژراوهكاندا:

ه دا  دروســته مۆرفۆلۆجییه  داڕێــژراوه كان لــه  ده ربڕیــن و ڕســته كا�ف زمانــدا ڕۆڵیــان هه یــه  و ڕێككه وتنیــان له گــه ڵ كه ره ســته كا�ف تــرى زمانــدا ده بێــت، لــ��ي

دا هه یــه  و به ڕێككه وتــن یه كــ�ت  ئــه و دروســته  مۆرفۆلۆجییــه  داڕێژراوانــه  ده خه ینــه ڕوو، كــه  كه رتــه كا�ف دروســته كه  ڕێككه وتنه كانیــان له گــه ڵ یه كــ�ت

هه ڵده بژێــرن بــۆ به رهه مهێنــا�ف دروســته   مۆرفۆلۆرجیه كــه ، هه روه هــا ئــه و دروســته  مۆرفۆلۆجیــه  كاتێــك لــه  پێكهاتــه ى ڕســته دا دێــت دوبــاره  له گــه ڵ 

كه ره ســته ى تــردا ڕێكده كه وێــت.

1/2-1(ناوىداڕێژراو:

داڕێژراویــان  نــاوى  زیاتــر  زمانــه كان  به گشــىت  بۆیــه   داڕێــژراو هه یــه ،  نــاوى  به رهه مهێنــا�ف  بــۆ  ڕێگــه ى جۆراوجۆریــان  به شــێوه یه كى گشــىت  زمانــه كان 

هه یــه ، نــاوى داڕێــژراو یه كێكــه  لــه  پڕۆســه  گرنگــه كا�ف به رهه مهێنــا�ف وشــه ى نــوێ، كــه  تێیــدا وشــه یه كى ســاده  )ناو،ئاوه ڵنــاو، كار،...هتــد( به ڕێــگاى 

ه كــه  وشــه  داڕێژـــه كانه وه  به شــێوه ى پێشــگر و پاشــگر بــۆ وشــه كه  زیــاد ده كرێــت و وشــه یه كى نــوێ دروســت ده بێــت، كه لــه   ف و له ڕێگــه ى گ�ي داڕشــ�ت

ڕووى پێكهاتــه و واتــاوه  جیــاوازه  له وشــه  ســاده كه ، ده شــێت له هه مــان به شــه  ئاخاوتنبێــت، یــان گۆڕابێــت و له به شــه  ئاخاوتنێــكی تــره وه  بوبێــت به نــاو. 

نــاوى داڕێــژراو ))له زمــا�ف كوردیــدا بــه زۆرى به هــۆى پاشــگر پێكدێــت. بــۆ ڕۆنــا�ف نــاوى داڕێــژراو هه نــدێ پاشــگر هــه ن  ده چنــه  ســه ر )ناو،ئاوه ڵنــاو، 

ئاوه ڵكردار،كــردار...( ى ســاده و ده یكه نــه  نــاوى داڕێــژراو(( )مــارف، 117-118، 2014(. نــاوى داڕێــژراو  نــاوى مــرۆڤ یــان گیانــه وه ر، یــان بێگیــان، 

یــان كات وشــوێن وپیشــه ، یــان بــۆ خۆشه ویســىت و بچوككردنــه وه  یــان پلــه و پایه ،...هتــد بــن.

� به پــى�ي ئــه و واتــا نوێیــه ى به وشــه ى ده به خشــن، چه نــد گرووپێــكی ســه ره كییان لى� جیابكرێتــه وه .)\ ســه عید، 17،  پاشــگره كان له زمــا�ف كوردیــدا، ده �ش

2009(له وانــه :

بچووككردنهوه: أ-پاشگرهكا�ن

ف لــه    /- لــه ، - ڵــه ، - كــه ، - ۆكــه ، - چــه ، - چكــه ، - وولكــه ،   به شــدار�ي ڕۆنــا�ف ژماره یــه كى زۆر وشــه ى نــوێ و بچووككــراوه  ده كــه ن، ئه وانیــش بریتــ�ي

وولــه ، گۆزه ڵــه ، ڕـــه شكه ، خاڵخاڵۆكــه ، باخچــه ، ده ریاچــه ، خانووچكــه ، گوێچكــه ، ته شــتوولكه ، پاچوولكــه ،  - كه لــه ، - كه ڵه ،...هتــد/، وه ك: )م��ي

پانكه ڵه ...هتــد(. ڕـــه شكه له ، 

اكتییهكان: پاشگرهئهبس�ت ب-گروو�پ

 ، ،...هتد/ ده گرنه وه ، وه ك: )مامۆستا�ي ، - ـه �ت ، - ا�ي ، ئه م گرووپه ش پاشگره كا�ف /- ى،  - ایه �ت ف اكىت ده بی�ف گرووپێكن ڕۆ�ڵ سازكرد�ف ناوى ئه بس�ت

،...... هتد(. ، پیاوه �ت ، ده شتا�ي ، به رزا�ي ، برایه �ت ، دۆستایه �ت �ي جۆ�ڵ
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پ-ئهوپاشگرانهىناوىپیشهسازدهكهن:

، ئاشه وان، باخه وان، مزگه ر، خومگه ر، چه قۆگه ر،.....هتد(. ، چای�پ ، - ـه.وان، - گه ر،...هتد/ ده گرنه وه ، وه ك: )بۆیاخ�پ  پاشگره كا�ف /- �پ

ت- پاشگرى داڕێژراو ى ناوى شوێن )لۆكاتیڤه كان(:

خوێدان،.....هتــد(. خه ڵــوزدان،  دارســتان، كوردســتان،  لــه وه ڕگا،  )ســه یرانگا،  وه ك:  پاشــگره ن،  چه شــنه   ئــه م  نموونــه ى  دان/   - ســتان،   - /- گا، 

)18 پێشــوو،  )ســه رچاوه ى 

نــاوى داڕێــژراو، كــه  لــه  دروســته ى ڕســته دا بــوو�ف هه بێــت، ڕێككه وتــىف ده بێــت له گــه ڵ كه ره ســته ى تــرى ڕســته كه دا ئه ویــش به پــى�ي شــوێن و  ئــه ركى 

واتادروســت  داڕێــژراوى  ناوێــكی  بۆئــه وه ى  دا  یه كــ�ت له گــه ڵ  هه یــه   ڕێككه وتنیــان  و  په یوه نــدى  ناوه داڕێژراوه كــه   هه روه هــا كه رتــه كا�ف  ڕســته دا،  لــه  

پێكبهێنێــت، بــۆ نمونــه  : )ئاســنگه ر، بــه ره وان )ده رگاوان(،  ئاویــرگا )ئاگــردان(   ( هه ریه كــه  لــه و نمونانــه  كه رتــه كا�ف دروســته ى نــاوه  داڕێژراوه كــه  

ڕێككه وتــوون له گــه ڵ یه كــدا و به پــى�ي یاســاى مۆرفۆلــۆ�ج دروســته كه  پێكهاتــووه . بڕوانــه  )32(:

 )32( أ-ئاسن + گەر= ئاسنگەر 

� گيان                                      + �ج

ف                                       + بين�ي

                                     + ڕهق

                                     + هەڵگرتن

                                     + گواستنەوه           

  ب-  بەره + وان  =    بەرهوان

                                       + مرۆڤ  

                                       + جوڵە 

                                       + ن��ي 

                                       +كاركردن                     

)ئاگرگــه ر(،  یــان  )ئاســندان*(،  بوترێــت  ناكرێــت  و)گه ر(ڕێككه وتنیــان هه یــه ،  )ئاســن(  داڕێــژراوه ، كه رته پێكهێنه ره كا�ف ناوێــكی  )32،أ،ب(  نمونــه ى 

بــو�ف نییــه . چونكــه  ڕێككه وتــن له نێــوان كه رتــه كا�ف )ئاســن( و)دان(، )ئاگر(و)گــه ر(دا 

له كاتێكــدا دروســته ى نــاوى داڕێــژراو لــه  دروســته ى ڕســته دا هه بێــت، ئــه وا ناوه داڕێژراوه كــه  به گوێــره ى شــوێن و ئــه ركى لــه  دروســته  سینتاكســییه كه دا 

له گــه ڵ كه ره ســته ى تــردا ڕێكده كه وێــت. بڕوانــه )33- أ، ب(:             

أ- ئاسنگەرهكە بەرهكەش وهشكەرد.    )ئاسنگەرهكە دهرگاكەى چاككرد.(  )33(

                 i                   i                          

بەرهوانەكە ئاما.     )دهرگاوانەكە هات.( ب - 

            i            i                    

توخمــه وه   ژمــاره و  و  كــه س  )به ره كه (لــه ڕووى  به ركاره كــه دا  له گــه ڵ  بینیــوه   بكــه رى  ئــه ركى  ناوه داڕێژراوه كه )ئاســنگه ره كه (  له نموونــه ى)33-أ(دا 

ڕێككه وتــىف هه یــه ، هه روه هــا كلیتیــكی )ش( بــۆ كــه � ســێیه مى تــاكى به خشــیوه  بــه  بــه ركار و به ركاره كــه ش له گــه ڵ كــردارى ڕســته كه دا ڕێككه وتــووه . 

لــه  نمونــه ى )33-ب(دا ناوه داڕێژراوه كه )به ره وانه كــه ( ئــه ركى بكــه رى هه یــه  و له گــه ڵ كرداره كــه دا لــه ڕووى كــه س و ژمــاره و توخمــه وه  ڕێككه وتــووه ، 

ى به خشــیوه  به كرداره كــه . كلیتیــكی)ᴓ(ى كــه � ســێیه مى تــاك و مۆرفێــمى)ᴓ(ى توخــمى نــ��ي
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 )34( كوڕهكە ڕائاردهرهكەش وست ᴓ.   )كوڕهكە ڕاهێنەرهكەى خست.(

           i                   i             i             

له نمونــه ى)34(دا )ڕائــارده ر( ناوێــكی داڕێــژراوه  ئــه ركى بــه ركاره  لــه ڕووى كــه س و ژمــاره و توخمــه وه  له گــه ڵ كــردارى ڕســته دا ڕێككه وتــووه ، هه روه هــا 

بكــه رو به ركاریــش لــه ڕووى كــه س و ژمــاره وه  ڕێككه وتــوون.

1/2-2ئاوهڵناوىداڕێژراو:

ه كێــك یــان زیاترپێكهاتــووه ، كــه  ئــه ركى دیارخــه ر ده بینێــت و به هــۆى یه كێــك    دروســته ى ئاوه ڵنــاوى داڕێــژراو لــه  مۆڕفیمێــكی ســه ربه خۆى واتــادارو گ�ي

ێته وه . ئاوه ڵنــاوى داڕێــژراو لــه ڕووى واتــاوه  وه ســىف نــاو ده كات و چۆنیــه �ت و چه ندیــه �ت وخاســیه ت  لــه  ئامــڕازه كا�ف خستنه ســه ر به ناوه كــه وه  ده به ســ�ت

ێــت، كــه  ده خرێنه ســه ر به شــه ئاخاوتنه كا�ف )نــاو،  وســیفه �ت نــاو ده رده خــات. ئاوه ڵنــاوى داڕێــژراو به هــۆى هه ندێــك پێشــگرو پاشــگره وه  به رهه مده هێ�ف

ئاوه ڵنــاو، ئاوه ڵكــردار، كــردارى ســاده ( و ئاوه ڵنــاوى داڕێژراویــان لى� دروســتده كرێت، كــه  لــه ڕووى واتــاوه  لــه  بنجه كانیــان جیــاوازن . بڕوانــه )35(:  

(   )بێهۆش( ْ هۆشە)مى� (/ �ج ْ هۆش)ن��ي ْ + هۆش  =  �ج  )35( أ- �ج

) ف ف  )ئاسن�ي ب-  ئاسن + ين = ئاسن�ي

پ- وههار + ه   =  وههاره  )بەهاره(

و  نمونــه ى)35-أ( دروســته ى ئاوه ڵنــاوه  داڕێژراوه كــه  لــه  پێشــگرێك و مۆرفیمێــكی واتــادار پێكهاتــووه ، له به رئــه وه ى لــه  شــێوه زارى هه ورامیــدا توخــمى نــ��ي

 � � هــۆش( و بــۆ توخــمى مى� مۆرفیــمى مى� ده چێتــه  ســه ر ئاوه ڵناوه كــه )�ج )�ج مى� بــه  مۆرفیــم ده رده كه وێــت له ســه ر دروســته ى ئاوه ڵنــاو بۆیــه  بــۆ توخــمى نــ��ي

ێــت. هۆشــە( به كارده هێ�ف

به ڕێككه وتــن  ســاده یه   نــاوى  مۆرفیمه واتاداره كــه   به شــدارى كــردووه ،  پاشــگرێك  و  واتــار  مۆرفیمێــكی  دروســته كانیان  پ(دا  له نمونــه ى)35-ب، 

داڕێــژراو. ئاوه ڵنــاوى  بــۆ  نــاوه وه  گۆڕیــوه   لــه   وشــه كه ى  پۆله ڕه گــه زى  و  اردووه   ش هه ڵــ�ج پاشــگره كه ى 

 ) مى�  ، )نــ��ي توخــمى  نیشــانه ى  فرێــزدا،  دروســته ى  لــه   دێــت  له گه ڵیــدا  نــاوه ى  ئــه و  توخــمى  به پــى�ي  ئاوه ڵناوێــك  هه مــوو  هه ورامیــدا  شــێوه زارى  لــه  

م كاتێــك دێنــه  نــاو پێكهاتــه ى سینتاكســه وه  لــه  دروســته ى فرێــزدا  وه رده گرێــت. هه مــوو ئاوه ڵنــاوه كان لــه  فه رهه نگــدا وه ك تــاكى نــ��ي نیشــان ده ده ن، بــه �ڵ

نیشــانه ى توخــم وه رده گــرن لــه   پێنــاو ڕێككه وتنــدا، نیشــانه ى توخمیــش بــۆ تــاكى نــ��ي مۆرفێمى)ᴓ(یــه ،) محه مــه د، 39، 1998(، كاتێــك ئاوه ڵنــاوى 

داڕێــژراو له نــاو دروســته ى سینتاكســیدا )فرێــزى ئاوه ڵناوى(دێــت له گــه ڵ كه ره ســته ى پێــش خۆیــدا ڕێكده كه وێــت به چه شــنێك كه ره ســته كه ى پێــش 

خــۆى توخــمى نــ��ي بێــت مۆرفێــمى)ᴓ( وه رده گرێــت، ئه گــه ر كه ره ســته كه ى پێــش خــۆى توخــمى مى� بێــت  ئاوه ڵناوه كــه  مۆرفیــمى)ه( وه رده گرێــت 

ئه مــه ش له پێنــاو ڕێككه وتنــدا ده بێــت. بڕوانــه )36(:

ف زوو ژهنگ دههێنێت.(  )36(أ- كارڎى   ئاسنينە زوو ژهنگە ماروْ.  )چەقۆى ئاسن�ي

           i                       i             i              

ف زوو زهنگ دههێنێت.( ف ᴓ زوو زهنگە ماروْ.  )تاوهى ئاسن�ي ب- تاوهى   ئاسن�ي

i                         i             i        

� هوشەكە هايش بيۆ.   )كوڕه بێهۆشەكە بەخەبەر هات.( )37( أ-كوڕه �ج

 i                i         i            

 وههاره زهريفا.  )گو�ڵ بەهاره جوانە.(
ب-.گو�ڵ

      i         i        i          

واتــاوه   لــه ڕووى  ڕێككه وتــووه   خۆیــدا  پێــش  ناوه كــه ى  له گــه ڵ  وه هــاره (  هوشــەكە  (،)   � داڕێژراوه كــه )�ج ئاوه ڵنــاوه   دروســته ى  ب(  نمونــه ى)37-أ، 

ڕێككه وتــون. توخمیشــه وه   لــه ڕووى  خــۆى  پێــش  ناوه كــه ى  توخــمى  به پــى�ي  هه روه هــا 

ه كێك، یان زیاتر پێكهاتووه . وه ك: 1/2-3ئاوهڵكردارىداڕێژراو:  دروسته ى ئاوه ڵكارى داڕێژراو، له مۆڕفیمێكی سه ربه خۆى واتادارو گ�ي
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و ،....(، ئاوه ڵكــردار كاتێــك لــه  دروســته ى سینتاكســیدا دێَــت وه ســىف كرداره كــه  ده كات هه رله به رئه وه شــه  له گــه ڵ  )پیایانــه  ، به په لــه ، وه ش ، چــ�يْ

كــردارى ڕســته كه دا لــه ڕووى واتــاوه  ڕێكده كه وێــت، بڕوانــه  )38،39، 40، 41(

 )38( أ-ئازاد ئازايانە هەرمانەكيْش كەرده.    )ئازاد ئازايانە كارهكەى كرد.( 

)39(  كناچەكْى بەپەلە لوا.   )كچەكە بەپەلە ڕۆشت.(

هكە دانا.(  ف هكيْنە نياره.  )كتێبەكەم لەزێر م��ي ف ْ و م�ي  )40( كتىيْبەكەم چ�يْ

)41(أ- زاڕوْڵەكە وهش وت.   بۆن��ي )منداڵەكە بەجوا�ف خەوت.(
    ب- زاڕوْڵەكْى وهش وتە.   بۆ مى�

ئه گــه ر ته ماشــاى هه ریه كــه  لــه و نمونانــه  بكه یــن بۆمــان ده رده كه وێــت، كــه  ئاوه ڵكــرداره  داڕێژراوه كــه  لــه ڕووى واتــاوه  له گــه ڵ كرداره كــه دا ڕێككه وتــوه ، 

ارد�ف ده بێــت لــه ڕووى واتــاوه  بــۆ ئــه وه ى  ش ف و ڕونكردنــه وه ى ئه نجامــدا�ف كــرداره  ئــه وه ش به ڕێككه وتــن و هه ڵــ�ج چونكــه  خــودى ئاوه ڵكــردار بــۆ ده رخســ�ت

لــه ڕووى كــه س و ژمــاره  و توخمــه وه  ڕێككه وتنیــان  له گــه ڵ كرداره كــه دا بگونجێــت. ئه مــه  جگه لــه وه ى بكــه رى ڕســته كان له گــه ڵ كــردارى ڕســته دا 

دا هه یــه ، له نمونــه ى)41(دا بــه ڕوو�ف مۆرفیــمى توخــم له ســه ر كرداره كــه  ده رده كه وێــت، لــه  )41-أ(دا هیــچ مۆرفیمیــكی توخــمى نــه داوه   له گــه ڵ یه كــ�ت

م لــه  )41-ب(دا مۆرفیــمى توخــمى )ه (  ه  مۆرفیــمى توخــمى نــ��ي بریتیــه  لــه  )ᴓ(ده رناكه وێــت له ســه ر كرداره كــه ، بــه �ڵ بــه  كرداره كــه ، چونكــه  بكه ره كــه  نــ��ي

بــۆ توخــمى مى� و له ســه ركرداره كه  ده ركه وتــووه .

ه كێــكی وشــه داڕێژ یــان زیاترپێكدێــت. به شــێوه ى پێشــگر یــان پاشــگر  1/2-4كــردارىداڕێــژراو:- بریتییــه  لــه و كــرداره ى، كــه  لــه  كردارێــكی بنــه ره �ت و گ�ي

یــان هه ردووكیــان ده خرێنه ســه رى و ده بنــه  هــۆى گۆڕیــىف پێكهاتــه و  واتــاى  كــرداره  بنه ره تییه كــه . كــرداره  داڕێــژراوه كان بــه  ســه رچاوه یه كى ســه ره كى 

لــه  دروســته ى  ێــن.  ه كه كانــه وه  به رهه مده هێ�ف  ده وڵه مه ندكــرد�ف وشــه  فه رهه نگیــه كان و به شــه ئاخاوتىف كــردار داده نرێــن، كــه  به هــۆى گ�ي
گ

وگرنــكی

كــردارى داڕێــژراودا چه نــد مۆرفیمێــك به شــدارى تێــدا ده كات و دروســته كه  پێكدێنێــت.

 كردار( 
گ

1.مۆرفیمێكی واتادار)ره كى

2.مۆرفیمى وشه داڕێژ)پێشگر، پاشگر( به شدارى داڕشتىف كرداره داڕێژراوه كه  ده كه ن و فۆڕم و واتاى نوێ به كرداره كه  ده دات.

3.مۆرفیمى وشه گۆڕ )نیشانه ى توخم، مۆرفیمى ژماره ، كلیتیكه كان( پێویسىت سینتاكسی ده یانهێنێته  ئاراوه .

. بڕوانه )42(: ف كه واته  له  دروسته ى كردارى داڕێژراودا ئه و �� چه شنه  مۆرفیمه  هه یه  و له  دروسته ى كرداره كه دا ئه رك و ڕۆڵ ده بین�ي

 )42( أ- هور+ وست   =  هوروست )هەڵخست(

       ب-هور + ئاما    = هورئاما )هەڵهات(

و)هەڵدهگرێت(        پ- هور + گ�يْ + و   = هورگ�يْ

واتــاى  و  فــۆرم  وشــه داڕێژه   مۆرفیمیــكی   و  پێشــگره   به مجۆره یه )هــور(  دروســته كه ى  تێپــه ڕه   داڕێــژراوى  )42-أ(دا كرداره كــه  كردارێــكی  له نمونــه ى 

 
گ

ره كى و  پێشــگرى)هور(  لــه   دروســته ى كرداره كــه   شــێوه   به هه مــان  )42-ب(دا  لــه   هه روه هــا   كرداره كه یــه . 
گ

ره كى )وســت(  كرداره كــه ى گۆڕیــوه ، 

( كلیتیــكی كــه � ســێیه مى تــاك )و(پێكهاتــووه .   كردار)گــ�يْ
گ

كردار)ئامــا( پێكهاتــووه ، لــه  _42-پ(دا دروســته ى كرداره كــه  لــه  پێشــگرى)هور( و ره كى

لــه ڕووى وه رگرتــىف كلیتیكه كانــه وه  جیــاوازه ، چونكــه  هــه ر چه شــنه كرداره و كۆمه ڵــه   ه وه   ف لــه ڕووى كات و هــ��ي ڕێككه وتــن به پــى�ي چه شــىف كرداره كــه  

 )  1998 به كاردێت)محه مــه د،75-62،  له گه ڵــدا  كلیتیكێــكی 

-:)129،2010 ، بۆ دیاریكرد�ف ڕێككه وتىف كردارى له م شێوه زاره دا ده بێـت �� خاڵ ڕه چاوبكه ین)عه بدو�ڵ

1(- جۆرى كلیتیكه كه .

2(- كلیتیكه كه  چووه ته  سه ر كردار یاخود نا.

3(- ئه وحاڵه تانه ى كه  تیایاندا به كارهێنا�ف كلیتیك پێویسته .
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، په یوه نــدى نێــوان  ف ف هه ندێــكی تریــان به بــه ركاره وه  ده لكــ��ي ف كــه  پێنــج كۆمــه ڵ لــه  كلیتیكــه كان هــه ن، كــه  هه ندێكیــان به كــرداره وه  ده لكــ��ي ف بڵــ��ي ده توانــ�ي

كــردار و فرێــزه  ناوییــه كان دروســت ده كــه ن. هــه ر پێنــج كۆمه ڵه كــه  ڕۆڵیــان لــه   ڕێككه وتــىف بكــه ر و كــردار لــه  لایــه ك و بــه ركارو كرداریــش لــه  لایــه كى تــره وه  

هه یــه . هــه ر یــه ك لــه  كۆمه ڵــه ى ) یه كــه م ودووه م و ســێیه م و چــواره م و پێنجه میــش( وه ك كلیتیــكی بكــه ری/ كارا�ي ڕۆڵیــان بــۆ ڕێككه وتــن له گــه ڵ بــه ركار 

م كۆمه ڵــه كا�ف ســێیه م و پێنجــه م وه ك كلیتیــكی به ركاریــش ده رده كــه ون. )هه مــان ســه رچاوه .130( بــه م چه شــنه ى خــواره وه :  و كــرداردا هه یــه ، بــه �ڵ

1-ئه گــه ر كرداره كــه  ڕابــردووى تێپه ڕبێــت كلیتیــكی ڕێككه وتــن لــه  نێــوان بكــه ر و به ركاردایــه  و كرداره كــه  جگــه  لــه  كلیتیــك مۆرفیــمى توخــم و كــه س و 

ژمــاره ش وه رده گرێــت بــۆ ڕێككه وتــن. بڕوانــه )43 ، 44(.  

.         )نەسرين كراسەكا�ف هەڵگرتبوو.( � تيْبيْىف )43( نەسرينە  گجيەكيْش   هورگ��ي

  i                   i              i             

لــه ڕووى كــه س و توخــم و ژمــاره وه   بــه ركارى ڕســته كه دا  نمونــه ى)43( كــردارى ڕســته كه  كردارێــكی داڕێــژراوه  و ڕابــردووى تێپــه ڕى دوره  و له گــه ڵ 

بــه ركار به خشــیوه . بــه   بكــه ر كلیتیــكی كــه � ســێیه مى  بكــه ر و به ركاریــش ڕێككه وتنیــان هه یــه  و  ڕێككه وتــىف هه یــه ، هه روه هــا 

ت.  بكەرى  ن��ي    )ئەو گۆڤارهكەى هەڵگرت.( )44( أ-ئاڎ  گۆڤارهكەش هورگ�يْ

i                i          i           

ت.   بكەرى مى�       ب- ئاڎه گۆڤارهكەش هورگ�يْ

    i              i        i              

لــه ڕووى  بــه ركارى ڕســته كه دا هه یــه   تێپــه ڕى ســاده یه  له به رئــه وه  ڕێككه وتــىف له گــه ڵ  لــه  نمونــه ى)44-أ ، ب(دا كاره داڕێژراوه كــه  كارێــكی ڕابــردووى 

ه ، وه ك كــه � ســێیه مى تاكیــش مامه ڵــه ى له گــه ڵ ده كرێــت و كلیتیــكی كــه � ســێیه مى تــاكى داوه تــه   كــه س و ژمــاره  و توخمــه وه ، )گۆڤاره كه (توخــمى نــ��ي

كرداره كــه  و لــه ڕووى ژماره شــه وه  تاكــه  بۆیــه  له ســه ركرداره كه  هیــچ مۆرفێــم و نیشــانه یه ك ده رنه كه وتــووه .

2- ئه گه ر كردار رابردووى تێنه په ڕ بێت كلیتیك ڕێككه وتىف كردارو بكه ر ده رده خات. بڕوانه )45، 46(.

 )45( شمە هورمشديْ.                                   )  ئێوه هەڵدهچن.(

       i          i             

هكە هەڵچوبوو.( .                              )ش�ي )46( شۆتەكە هورشيە�ج

               i            i            

3- ئه گه ر كردار ڕانه بردووبێت )تێپه ڕ و تێنه په ڕ( كلیتیك له سه ر كرداره كه یه و ڕێككه وتىف كردار و كارا دروست ده كات. بڕوانه )47، 48(:

وو.  / بۆ ئێستا                      )من ئەو هەڵدهگرم.( اى هورگ�يْ  )47(أ- من ئاڎى هورگ�يْ

             i                       i            

وو.       /  بۆ داهاتوو                          )من ئەو هەڵدهگرم.(      ب-من ئاڎى هورگ�يْ

 i                i            

ف هەڵدهچێت.( ف هورمشيو/ هورمشياى هورمشيو.        داهاتوو/ ئێستا )بەڵ��ي )48(أ- بەڵ��ي

              i              i            

     ب- ڕهنگا من هوربشوو.         )ڕهنگە من هەڵبچم.(

                    i            i                   

لــه  شــێوه زارى هه ورامیــدا كلیتیــكی كارا�ي و به ركاریــش ده چێتــه  پــاڵ كــردار. لــه  تــا�ف ڕانه بــردوودا كلیتیــكی بكــه ر ده چێتــه  ســه ر كــردار،  لــه  تــا�ف ڕابردووشــدا 

)جگــه  لــه  ڕابــردووى بــه رده وام( كلیتیــكی بكــه رى بــه  بــه ركاره وه  ده لكێــت و كلیتیــكی به ركاریــش بــه  كــرداره وه  ده لكێــت، هه روه هــا كلیتیــكی بكــه رى ده چێتــه  
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ســه ر بــه ركار، بكه رى/كاراییــش ده چێتــه  ســه ر كــردار. )هه مــان ســه رچاوه ى پێشــوو:  129(  بڕوانــه )49، 50(

.                             )ئەوان هەڵهاتن.(  )49( أ-ئاڎىْ ڕهمى�

     ب-ئيْمە هورشمْى.                        )ئێمە هەڵچووين.(

.                        )ئەوان هەڵچوون.( ْ )50( أ-ئاڎىْ هورشىي

.          )ئەو ئەوا�ف هەڵگرتبوو.( ْ تيْبيْىف      ب-ئاڎ ئاڎيْش هورگ��ي

له بــه ركاره وه   تێپــه ڕ،  ڕابــردووى  م كــردارى  بــه �ڵ وه رده گرێــت  له بكــه ره وه   توخــم  مۆرفیــمى  تێنه پــه ڕ  ڕابــردووى  ، كــه  كــردارى  ف بڵێــ�ي ئــه وه ش  گرنگــه  

)2013  ،18 محه مــه د،  وه ریده گرێــت.) 

1/2-5  ژماره ى داڕێژراو : دروسته ى ژماره ى داڕێژراو له  ژماره یه كى ساده و پێشگرێك یان پاشگرێك پێكدێت.  بڕوانه )51(

 )51( أ-پەنج + ا = پەنجا 

ب-حەفت + ا = حەفتا

اوه كــه دا لــه ڕووى تاكــو كــۆوه  ڕێكده كه وێــت، هه روه هــا لــه  دروســته ى ڕسته شــدا  ژمــاره ى داڕێــژراو له گــه ڵ ئــه و نــاوه ى له گه ڵیــدا دێــت واتــه  له گــه ڵ ژم��ي

ئــه و دروســته یه ى ژماره كــه ى تێدایــه  له گــه ڵ كــردارى ڕســته كه دا ڕێكده كه وێــت. بڕوانــه  )52، 53(

)52(  پەنجا كوڕىْ )پەنجا كوڕ(

        i            i                

پەنجا  كوڕىْ ئامـىْ .     )پەنجا كوڕ هاتن.(   )53(

        i          i        i                

لــه   ناوه كــه ، هه روه هــا  بــه   به خشــیوه   ڕێككه وتــىف هه یــه  و مۆرفێــمى كــۆ)ێ(  )كــوڕ(  له گــه ڵ  له به رئــه وه ى كۆیــه   نمونــه ى)52(دا ژماره )په نجــا(  لــه  

نمونــه ى )53 (دا )پەنجاكــوڕێ( به هه مــان شــێوه  له گــه ڵ كــردارى ڕســته كه دا لــه  ڕووى ژمــاره و كــه س و توخمــه وه  ڕێككه وتــىف هه یــه . مۆرفێــمى )ێ(ى 

كــۆ و كلیتیــكی كــه � ســێیه مى كــۆ)ێ(ى به خشــیوه ته  كرداره كــه  لــه  پێنــاو ڕێككه وتنــدا، له به رئــه وه ى كرداره كــه  ڕابــردووى تێنه پــه ڕى هــه وا�ڵ ســاده یه  

)ᴓ( یــه  بۆیــه  له ســه ر كاره كــه  ته نهــا )ێ(ده ركه وتــووه ،  كلیتیــكی كۆمه ڵــه ى چــواره م )ێ(ى بــۆ كــه � ســێیه مى كــۆ وه رده گرێــت و مۆرفێــمى توخــمى نــ��ي

چونكــه  دوو)ێ( بــه دواى یه كــدا نایــه ت به پــى�ي یاســا فۆنۆلۆژییــه كا�ف زمــان.

2/2( ڕێككه وتن له  دروسته  مۆرفۆلۆجییه  لێكدراوه كاندا: 

دروســته  مۆرفۆلۆجییــه  لێكــدراوه كان بــه  یارمــه �ت چه نــد مۆرفێمێــك دروســتده بن و دوو كه رته كــه ى دروســته كه  لێكده درێــت به هــۆى ئــه و مۆرفێمــه  

 . ف دا كه رتــه كان یه كــ�ت هه ڵده بژێــرن و دروســته لێكدراوه كه  به رهه مده هێــ�ف � ناوبه نــد به رهه مدێــت و به ڕێككه وتــن له گــه ڵ یه كــ�ت ناوبه ندانــه وه ، یــان بــه �ج

ف و لــه  بناغه یــه ك یــان زیاتــر پێكهاتــووه ، لــه ڕووى ئــه رك و واتــاوه  وه ك یه كه یــه كى  كه واتــه : دروســته  مۆرفۆلۆجییــه  لێكــدراوه كان یه كه یــه كى فه رهه نگــ�ي

 ،116 ، ێــت. )عه بــدو�ڵ ێــت بــه  دوو مۆرفێــمى ســه ربه خۆ، یــان زیاتــر به رهه مده هێ�ف ســه ربه خۆ كارده كات، كــه  بــه  پرۆســه ى لێكــدان به رهه مده هێ�ف

 )2013

2/2-1(ناوىلێكدراو:

دروســته ى نــاوى لێكــدراو له شــێوه زارى هه ورامیــدا بــه  دوو چه شــن پێكدێــت )یاســاكا�ف دروســتبوو�ف نــاوى لێكــدراو زۆرن لــه  شــێوه زارى هه ورامیــدا 

ئێمــه  لــه م توێژینــه وه دا ته نهــا چه نــد نموونه یه كمــان هێناوه تــه وه .** 

� یارمه �ت مۆرفێمى لێكده ر، بڕوانه  )54 ( :     أ -به �ج

 ) 54( أ-مار + ماساوى  =      مارماساوى )مارما�( 

    ب- دار +  نەره  =         دارنەره  )داربەڕوو(

) 54 ،أ- ب(  لــه ڕووى واتــاوه  ڕێككه وتــوون، له به رئــه وه  ئه گــه ر له برى)مارماســاوى( بوترێت)مــارزهرهزى */ ماركــه و(  كه رتــه كا�ف دروســته لێكدراوه كا�ف
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نادروســت ده رده چێــت، چونكــه  كــه ر�ت یه كه م)مــار( له گــه ڵ)زهرهزى( ناگونجێــت و ڕێككه وتــىف نییــه ، هه روه هــا ناتوانرێــت بوترێــت )دارتــه وه ن*/  

دا. داربــه رد( له بــه ر ڕێكنه كه وتــىف كه رتــه كا�ف له گــه ڵ یه كــ�ت

ب-به  یارمه �ت مۆرفێمى لێكده ر، بڕوانه  ) 55 ( :

ۆك( هنان )ت�ي + ه + نان   = ت�ي  ) 55(  أ- ت�ي

      ب- سەر+ بە+ گۆبەن  = سەربەگۆبەن

      پ- چڕ+  و+ چەم =  چڕو چەم )دهموچاو(

      ت- كار+  بە+  دهس =  كاربەدهس 

ف  اردووه  و په یوه ندییــه كى واتــا�ي به هــ��ي ش دا لــه ڕووى واتــاوه  ڕێككه وتــوون و یه كیــان هه ڵــ�ج نمونــه كا�ف )55 ، أ-ب-پ-ت( كه رته كانیــان له گــه ڵ یه كــ�ت

بــۆ به رهه مهێنــا�ف دروســته یه كى لێكدراو)نــاوى لێكــدراو(ى واتــا دروســت. له نێــوان كه رته كانــدا هه یــه  

هه روه هــا ڕێككه وتــىف دروســته ى نــاوى لێكــدراوى به پــى�ي ئــه و شــوێن و ئه ركــه ى لــه  دروســته ى ڕســته دا هاتــووه ، له گــه ڵ كه ره ســته یه كى تــردا لــه ڕووى 

ژمــاره  و كــه س و توخمــه وه  ڕێكده كه وێــت. بڕوانــه  )56  ،  57 ، 58 ( 

 ).  ) 56( مارماساوهكى جە حەوزهكەنە توْپا.   ) مارماسيەكە  لە حەوزهكەدا تۆ�پ

             i                                     i                 

)57 ( ئازاد دارنەرهكەش بڕيۆ. ) ئازاد داربەڕوهكەى بڕيەوه.(

                  i              i                     

) 58( كاربەدهسەكە لوا.               )كاربەدهستەكە ڕۆشت.(

        i           i                  

(دا   57( نمونــه ى  لــه    ، ڕێككه وتــووه   توخمــه وه   و  ژمــاره   و  لــه ڕووى كــه س  ڕســته كه دا  له گــه ڵ كــردارى  لێكدراوه كــه   نــاوه   (دا    56( له نمونــه ى 

و  بكــه ر  له هه مــان كاتــدا   ، ژمــاره وه  ڕێككه وتــون  لــه ڕوى كــه س و  بــه ركار  و  بكــه ر  واتــه   ناوى)ئــازاد( ڕێككه وتــووه   له گــه ڵ  ناوه لێكدراوه كه )دارنــه ره ( 

كرداریــش ڕێككه وتــوون. له نمونــه ى ) 58(دا ناوه لێكدراوه كه )كاربــه ده س( له گــه ڵ كــردارى ڕســته دا لــه ڕووى كــه س و ژمــاره و توخمــه وه  ڕێككه وتــووه .

2/2 -2 ئاوه ڵنــاوى لێكــدراو:     دروســته ى ئاوه ڵنــاوى لێكــدراو ته نهــا لــه  دوو كــه رت پێكدێــت، یاخــود له گــه ڵ دوو كه رته كــه دا به یارمــه �ت مۆرفێمێــكی 

ێته وه  و لــه ڕووى واتــاوه  كه رتــه كان له گــه ڵ یه كــ�ت ڕێكده كــه ون. بڕوانــه )59 ( لێكــده ر ئــه و دوو كه رته كــه  پێكــه وه  ده به ســ�ت

 )59 ( أ-پيا+ كوژ = پياكوژ)پياوكوژ(

ب-دهس + بە + سەر =  دهس بە سەر 

د( هم��ي هپيا )پ�ي پ-پ�ي + ه + پيا  = پ�ي

) ي ت-سور + و + چەرمە = سوروچەرمە )سوروسىپ

� ناوبه نــد و هــه ردوو كــه ر�ت ئاوه ڵنــاوه  لێكدراوه كــه   لــه  نمونــه ى) 59،أ (دا دروســته ى ئاوه ڵنــاوه  لێكدراوه كــه  لــه  دوو مۆرفیــمى واتــادار پێكهاتــووه  بــه �ج

 كــرداره .
گ

اردووه  و ڕێككه وتــوون، كــه ر�ت یه كــه مى نــاوه  و كــه ر�ت دووه مى ره كى ش یــان هه ڵــ�ج لــه ڕووى واتــاوه  یه ك�ت

هــه ردوو  لــه ) 59-ب(دا  به شــدارى كــردووه ،  لــه  دروســته كه دا  ناوبه ندێــك  و  واتــار  له نمونــه ى) 59 -ب، پ،ت(دا دروســته كانیان دوو مۆرفیــمى 

كه رته كــه ى نــاون به یارمــه �ت ناوبه ندى)بــه ( دروســته ى ئاوه ڵنــاوه  لێكدراوه كــه  به رهه مهاتــووه ، لــه  ) 59 ـــپ(دا كــه ر�ت یه كــه م ئاوه ڵناوێــكی ســاده یه و 

كــه ر�ت دووه م نــاوه  به یارمــه �ت ناوبه نــدى)ه  ( ئاوه ڵنــاوه  لێكدراوه كــه  به رهه مهاتــووه ، لــه  ) 59-ت(دا هــه ردوو كه رته كــه ى، كــه  دروســته ى ئاوه ڵنــاوه  

اونه ته وه  و ئاوه ڵناوێــكی لێكدراویــان به رهه مهێنــاوه .  لێكدراوه كــه ى لێبه رهه مهاتــووه  ئاوه ڵنــاوى ســاده ن و به یارمــه ت ناوبه نــدى)و( پێكــه وه  به ســ�ت

دا  لێكــدراو  ئاوه ڵنــاوى  دروســته ى   لــه   ڕێككه وتــىف كه رتــه كان  اردووه . كه واتــه   ش هه ڵــ�ج دا كه رته كانیــان  یه كــ�ت له گــه ڵ  ڕێككه وتــن  بــه   سه رجه میشــیان 

لــه ڕووى واتاشــه وه  ڕێكده كــه ون، بڕوانــه  )60 ( 
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) 60 ( چه م سیاو   )چاوره ش (

دروســته ى )60 ( لــه  دوو بــه ش پێكهاتــووه  )چــه م + ســیاو( و لــه ڕووى واتــاوه  له نێــوان ئــه و دوو كه رتــه دا ڕێككه وتــن هه یــه ، ناتوانرێــت بوترێــت ) چــه م 

مــۆره *  " چاومــۆر" * ( له به رئــه وه ى به كارهێنــا�ف نییــه  و واتــا نابه خشــێت و نه گونجــاون له گه ڵیه كــدا.

كاتێــك ئاوه ڵنــاوى لێكــدراو له نــاو دروســته ى سینتاكســیدا له گــه ڵ كه ره ســته ى پێــش خۆیــدا ڕێكده كه وێــت به چه شــنێك كه ره ســته كه ى پێــش خــۆى 

توخــمى نــ��ي یــان مى� بێــت مۆرفێــمى تایبــه ت به خــۆى وه رده گرێــت، ئه مــه ش له پێنــاو ڕێككه وتنــدا ده بێــت. بڕوانــه )61، 62  (:

 ) 61( كناچە سوروچەرمەكْى گجيەيەش ئەسا.) كچە سوروسپييەكە كراسێكی كڕى.(

     i           i               

 ) 62( پياكوژهكە لوا . )پياوكوژهكە ڕۆشت.(

i         i               

لــه  نمونــه ى ) 61 (دا ئاوه ڵنــاوه  لێكدراوه كــه  ڕێككه وتــىف هه یــه  له گــه ڵ ناوى)كناچــه ( لــه ڕووى توخمــه وه  ڕێككه وتــووه  له گه ڵیــدا. لــه  نمونــه ى )62(دا 

)پیاكــوژ( له گــه ڵ كــردارى ڕســته كه دا لــه ڕووى كــه س و ژمــاره  و توخمــه وه  ڕێككه وتــووه .

2/2 -3 ئاوه ڵكــردارى لێكــدراو:     دروســته كه ى لــه  دوو مۆرفێــمى واتــادار پێكدێــت یــان زیاتــر پێكهاتــووه ، كــه  ده شــێت ڕاســته وخۆ لێكدرابــن یاخــود 

مۆرفێمێــكی به ســتنه وه �ش له گه ڵداده بێــت. ئــه و دوو كه رتــه ى، كــه  یــه ك هه ڵده بژێــرن لــه ڕووى واتــاوه  ڕێكده كــه ون. بڕوانــه )63 ( :

  )63 ( أ-پوْل + پوْل  =  پوْل پوْل )پۆل پۆل(

ي  ) بەدڵشكاوى(  ي =  بەدڵمەڕيا�ي       ب-بە+ دڵ + مەڕيا�ي

     پ- گورج + و + گۆڵ   =  گورج و گۆڵ  

      ت-دوور + بە + دوور = دووربەدوور

لــه ڕووى واتــاوه  ئاوه ڵكــردار ده شــێت ئــه ركى ده رخــه رى كردارببینێــت، لــه كا�ت هاتــىف دروســته ى ئاوه ڵكــرداره  لێكدراوه كــه دا لــه  دروســته ى ڕســته دا 

ڕێككه وتــىف  واتــا�ي له گــه ڵ كــردارى ڕســته كه دا ده بێــت. ئاوه ڵكــردارى لێكــدراو لــه  دروســته ى ڕســته دا شــوێىف تایبــه ت به خــۆ�ي هه یــه  و بــۆ وه ســفكرد�ف 

كرداره كــه  دێــت له به رئــه وه  ڕێككه وتــىف ڕێزمانــىي نییــه  له گــه ڵ كه ره ســته ى تــردا وته نهــا لــه ڕووى واتــاوه  له گــه ڵ كــرداردا ڕێكده كه وێــت. بڕوانــه  ) 64، 

)66 ،65

 ) 64( ئاڎىْ پوْل پوْل ئاميْوه. )ئەوان پۆل پۆل هاتنەوه.(

ي لوا. )نەسرين بە دڵشكاوى ڕۆشت.( )65 ( نەسرينە بەدڵمەڕيا�ي

وان دووربەدوور چاو دێرى منداڵەكا�ف دهكات(. وان دووربەدوور چەمدارى زاروڵەكاش كەرو. )س�ي ) 66( س�ي

له نمونــه كا�ف ) 64،65،66، (دا ئاوه ڵكــرداره كان بــۆ ڕونكردنــه وه  و چۆنیــه �ت ڕودا�ف كــردارى ڕســته كه  هاتوه تــه  نــاو دروســته ى ڕســته كانه وه ، كه واتــه  

لــه ڕووى واتــاوه  كرداره كــه ى ڕونكردوه تــه وه  و ڕێككه وتــىف واتــا�ي له گه ڵیــدا هه یــه . 

2/2 -4 كــردارى لێكــدراو: كــردارى لێكــدراو مــه وداى به كارهێنــا�ف فراوانــه  و خــاوه �ف فــۆڕمى زۆر و هه مه چه شــنه یه و ڕۆڵێــكی دیــاری لــه  ســازكرد�ف 

بایــه �ف  پێشــكه وتىف شــێوه زاره كه   هــه ورامى و گۆڕانــكارى و  تایبه تمه ندییــه كا�ف شــێوه زارى  یاســاو  لــه   ف  تێگه یشــ�ت بــۆ  لــه وه ى  ڕســته دا هه یــه ، جگــه  

بــه  ئاشــكرا ده رده كه وێــت، چونكــه  بۆشــاییه كى گه لێــك زۆر  لــه  بــوارى فه رهه نــگ و نوسینیشــدا ڕۆ�ڵ كــردارى لێكــدراو  تایبــه �ت هه یــه ، هه روه هــا 

م  ،24، 2009( دروســته ى كــردارى لێكدراویــش لــه  دوو كــه رت یــان زیاتــر پێكدێــت، بــه �ڵ ف له كێڵگــه ى واتــا�ي ڕوداو و باره كانــدا پڕده كاتــه وه . )حســ��ي

. ئــه م كه ره ســته یه  كــه  بــه زۆرى مۆڕفیمێــكی ســه ربه خۆیه  له شــێوه ى نــاو یــان ئاوه ڵنــاو یــان  � )ده بێــت به لایــه �ف كه مــه وه  كه ره ســته یه كى تریــسیش له گه ڵــدا�ج

ئاوه ڵــكار ئاســا�ي پێــش كاره  داڕێژراوه كــه  ده كه وێــت() فه تــاح، 2010، 248(. به ڕێككه وتــن كه رتــه كان له گه ڵیه كــدا دروســته ى كــرداره  لێكدراوه كــه  

. دروســته ى كرداره لێكــدراوه كان هه میشــه  كه رتێكیــان )نــاو، ئاوه ڵنــاو، ئاوه ڵكردار،...(یــه  و كه رته كــه ى تریــش زۆربــه ى كات كردارێــكی  ف به رهه مده هێــ�ف

ف لــه  دروســته ى كــردارى لێكدراودا.بڕوانــه )67( ، كــه رد( ڕۆڵێــكی به رچــاو ده بینــ�ي ســاده یه  به تایبه تیــش كــردارى)�ج
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 )67(أ-مل+ مەڕيا = ملمەڕيا )ملشكاو( 

     ب-سياو + كەرده = سياوكەرده )ڕهشكردن(

    پ-گەمە + كەرو = گەمەكەرو)ياريدهكات(

    ت-دروس + كەرد = دروسكەرد )دروستكرد(

        ج- ڕۆزگار+ كەرد = ڕۆزگاركەرد )رزگاركرد(

   چ- �ج + ناز+ كۆت  = بينازكۆت)بێنازكەوت( ***

ســاده   به وشــه یه كى  ناتوانرێــت  زمانــدا   
گ

له فه رهه نــكی ڕوداوانــه ى كــه   بــارو  ئــه و  بــۆ  نوێیــه ،  واتــاى  لێكــدراو گه یانــد�ف  ســازكرد�ف كــردارى  لــه   ئامانــج 

 )2009  ،25  ، ف چه شنه وه )حســ��ي  �� بــه   ده كرێــت  لێكــدراو  واتاشــه وه  كــردارى  لــه ڕووى  لێبكرێــت،  گوزارشــتیان 

1-ئه وانه ى ڕووداوێك ده گه یه نن.

 : ف 2-بارگه یه ن، كه  دووچه ش�ف

أ-خسته ڕووى بار كه سێك یان شتێك وه كخۆى.

ب-گۆڕان له  بارى كه سێك یان شتێكدا ده رده خه ن.

3-جۆرێكی تریان ڕوداوێك نیشانده ده ن و هاوكات گوزارشتیش له  بارێك به شێوه ى گۆڕان ده كه ن.

�ت واتــا�ي به ســه ر كرداره كــه دا هه یــه ، واتــاى كــردارى لێكــدراو په یوه ســته  بــه  كــه ر�ت یه كه مه وه .)هه مــان  كــه ر�ت یه كــه مى كــردارى لێكــدراو ده ســه �ڵ

بڕوانــه )68( ســه رچاوه .25( 

)68(أ- زاوڵەشا�ج )منداليان بوو(

     ب-ڕێكشوست )رێكيخست(

نمونــه ى)68-أ( كــه ر�ت یه كــه مى كرداره كــه  نــاوه  و واتــاى ڕوداو ده گه یه نێــت، نمونه ى)68-ب(كــه ر�ت یه كــه مى كرداره كــه  ئاوه ڵنــاوه  و واتــاى بــار، یــان 

ســیفه ت ده خاتــه ڕوو.

ڕێككه وتــىف كــردارى لێكــدراو لــه  دروســته ى ڕســته دا به هه مــان شــێوه ى  كــردارى ســاده  و كــردارى داڕێــژراو له گــه ڵ كه رتــه كا�ف تــرى ڕســته دا ڕێكده كــه ون 

ه وه ، كلیتیكــه كان به گوێــره ى چه شــىف كــرداره كان  ف لــه ڕووى ژمــاره  و كــه س و توخمــه وه ، ئه مــه ش په یوه ســته  بــه  چه شــىف كرداره كــه وه  لــه ڕووى تــاف و هــ��ي

وه رده گرێت. به م چوشنه ى خواره وه : 

1-كردارى لێكدراوى ڕابردووى تێپه ڕ، بڕوانه  )69، 70(

 )69(نەسرينە ڕوهو ئاڎيش سياوهكەردا.   )نەسرين ڕوى ئەوى ڕهشكرد.( 

i              i              i            

)70(ئيمە يانەكەما دروسكەرد. )ئێمە خانوهكەمان دروستكرد.(

i             i         i         

لــه  نمونــه ى)69، 70(دا  كــردارى ڕســته  له گــه ڵ بكــه رى ڕســته كه دا ڕێكه وتــىف هه یــه  لــه ڕوى كــه س و ژمــاره و توخمــه وه ، هه روه هــا بكه ریــش  له گــه ڵ 

بــه ركاردا ڕێككه وتــووه  لــه ڕووى كــه س و ژمــاره وه .

2- كردارى لێكدراوى ڕابردووى تێنه په ڕ، بڕوانه  ) 71، 72 (

.  )مندالەكە رۆ� چوو.( ي
 )71(زاوڵەكە ڕوْحش �ش

        i             i              

ْ كوْت. )كوڕهكە پێشكەوت.( )72(كوڕهكە وه�ڵ

        i             i           
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له نمونه ى)71، 72(دا كرداره لێكدراوه كه   ڕابردووى تێنه په ڕه  له گه ڵ بكه رى ڕسته كه دا له ڕووى كه س و ژماره  و توخمه وه  ڕێككه وتووه .

3- كردارى لێكدراوى ڕانەبردووى تێپەڕ، بڕوانە ) 73، 74 (

)73(هەراڵەكە سووركەرووه.  )هەلالەكە سور دهكاتەوه(.

        i             i               

)74(كناچەكْى شەرم كەروْ. )كچەكە شەرم دهكات.(

        i             i              

لــه )73، 74(دا كرداره لێكدراوه كــه  ڕانه بــردووى  تێپــه ڕه  و لــه ڕووى كــه س و ژمــاره  و توخمــه وه  له گــه ڵ بكــه رى ڕســته كه دا ڕێككه وتــووه ، هه رچه نــده  

م لــه  شــێوه زا ى هه ورامیــدا كــردارى ڕانه بــردووى تێپــه ڕ ڕێككه وتــىف له گــه ڵ بكــه رى ڕســته دا هه یــه . كرداره كــه  تێپــه ڕه  بــه �ڵ

4- كردارى لێكدراوى ڕانەبردووى تێنەپەڕ، بڕوانە )75  (

)75( أ-من نەوهش گنوو.  )من نەخۆش دهكەوم.( 

   i        i            

     ب-من   نەوهشە گناى گنوو.)من ئيستا نەخۆش دهكەوم.(     

               i             i            

له نمونــه ى )75،أ-ب(دا كــرداره  لێكراوه كــه  ڕانه بــردووى تێنه پــه ڕه و له گــه ڵ بكــه رى ڕســته كه دا لــه ڕووى كــه س و ژمــاره  و توخمــه وه  ڕێككه وتــووه ، لــه  

ه  له به رئــه وه  مۆرفیــمى)ᴓ( توخــمى نــ��ي و كلیتیــكی كــه � یه كــه مى تــاك )وو(ى  )75-أ(دا كرداره كــه  داهاتــووه  بكــه ر كــه � یه كــه مى تاكــه  و توخــمى نــ��ي

م له نمونــه ى)75-ب(دا بكــه ر لــه  توخــمى مى� یــه  مۆرفیــمى ڕه گــه زى مى� )ه (ى داوه  به كــه ر�ت  به خشــیوه ته كرداره كه  و له گه ڵیــدا ڕێككه وتــووه ، بــه �ڵ

یه كــه مى كرداره كــه  و كــه � یه كــه مى تاكــه  كلیتیــكی كــه � یه كــه مى تــاك )وو( ى به خشــیوه ته  كرداره كــه  و له گه ڵیــدا ڕێككه وتــووه .

ێنه وه   2/2 -4 ژماره ى لێكدراو: دروسته ى ژماره ى لێكدراو له  دوو ژماره ى ساده ، یان زیاتر پێكدێت ، به هۆى مۆرفیمى به ستنه وه  پێكه وه  ده به س�ت

. بڕوانه  )76( ف و دروسته كه  پێكده هێ�ف

 )76(أ-ويس + و + پەنج  = ويسوپەنج

    ب- شەست + و+ نۆ  = شەسونۆ

   پ-پەنجا + و+ پەنج = پەنجاوپەنج

اوه كه دا له ڕووى توخم و تاكو كۆوه  ڕێكده كه وێت،. بڕوانه  )77، 78( ژماره ى لێكدراو له گه ڵ ئه و ناوه ى له گه ڵیدا دێت واته  له گه ڵ ژم��ي

 )77(پەنجاو پەنج كوڕىْ      )پەنجاو پێنج كوڕ(

i                i           

ْ     ) پەنجاو پێنج كچ( )78( پەنجاو پەنج كنا�پ

i                  i           

ژمــاره ى لێكــدراو لــه  دروســته ى ڕسته شــدا ئــه و دروســته یه ى ژماره كــه ى تێدایــه  له گــه ڵ كــردارى ڕســته كه دا ڕێكده كه وێــت لــه ڕووى توخــم و كــه س و 

ژمــاره وه . بڕوانــه ) 79، 80(

 )79( پەنجاو پەنج   كوڕىْ پەي زانكۆى لوىْ.   )پەنجاو پێنج كوڕ بۆ زانكۆ چوون.( 

i                          i                  i            

ْ پەى زانكۆى لوىْ.  ) پەنجاو پێنج كچ بۆ زانكۆ چوون.( )80( پەنجاو پەنج  كنا�پ

i                         i                  i           

لــه  نمونــه ى)79(دا ژماره )په نجــاو په نــج( له به رئــه وه ى كۆیــه  له گــه ڵ )كــوڕ( ڕێككه وتــىف هه یــه  و مۆرفێــمى كــۆ)ێ( به خشــیوه  بــه  ناوه كــه ، هه روه هــا 
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)پەنجاو پەنج كوڕێ( له گه ڵ كردارى ڕسته كه دا له  ڕووى ژماره و كه س و توخمه وه  ڕێككه وتىف هه یه . مۆرفێمى )ێ(ى كۆ و كلیتیكی كه � سێیه مى 

كــۆ)ێ(ى به خشــیوه ته  كرداره كــه  لــه  پێنــاو ڕێككه وتنــدا، له به رئــه وه ى كرداره كــه  ڕابــردووى تێنه پــه ڕى هــه وا�ڵ ســاده یه  كلیتیــكی كۆمه ڵــه ى چــواره م 

)ᴓ( یــه  بۆیــه  له ســه ر كاره كــه  ته نهــا )ێ(ده ركه وتــووه ، چونكــه  دوو)ێ( بــه دواى  )ێ(ى بــۆ كــه � ســێیه مى كــۆ وه رده گرێــت و مۆرفێــمى توخــمى نــ��ي

( ڕێككه وتــووه  و  � یه كــدا نایــه ت به پــى�ي یاســا فۆنۆلۆژییــه كا�ف زمــا�ف كــوردى، له نمونــه ى)80(دا به هه مــان شــێوه  ژمــاره  لێكدراوه كــه  له گــه ڵ )كنــا�پ

(ش له گــه ڵ كــردارى ڕســته كه دا ڕێككه وتــىف هه یــه . � )پەنجاوپەنــج كنــا�پ

ئهنجامهكان
دا ڕێكده كه ون.  زمانه  و له شێوه زارى هه ورامیدا دروسته كان له ڕووى )كه س، توخم، ژماره ( له گه ڵ یه ك�ت

گ
1.ڕێككه وتن لایه نێكی گرنكی

2.دیاریكرد�ف توخمى ناو له شێوه زارى هه ورامیدا به هۆى نیشانه كا�ف توخم، فۆنیمى كۆتا�ي ناوه كه ، سینتاكس، واتا(ده بێت.

. ف دا ڕێكده كه ون و له ڕووى واتاوه  یه ك�ت هه ڵده بژێرن و دروسته كه  به رهه مده هێ�ف 3.دروسته مۆرفۆلۆجییه كان كه رته كانیان له گه ڵ یه ك�ت

4. دروسته مۆرفۆلۆجییه كان له پێكهاته ى ڕسته دا ڕێككه وتنیان ده بێت له گه ڵ كه ره سته ى تردا له ڕووى كه س و ڕه گه ز و ژماره وه .

او ده كات و مۆرفیــمى )تــاك، كــۆ(ى پێده به خشــێت  5. له شــێوه زارى هه ورامیــدا ڕێككه وتــن لــه و دروســتانه دا، كــه  ژمــاره ى تێدایــه  ژماره كــه  حوكــمى ژمــ��ي

و له گه ڵیــدا ڕێكده كه وێــت.

6.به پــى�ي چه شــىف كــردارى ڕســته ، ڕێكه وتــىف دروســته كا�ف ڕســته  )بكــه ر، بــه ركار، كــردار(، كــه  په یوه ســته  بــه  جــۆرى كرداره كــه وه  به شــێوه ى ڕێكه وتــىف 

نێوان)بكه ر-بــه ركار(، )به ركار-كــردار(، )بكــه ر – كــردار(5 .

ڕونكردنه وه كان:

-هێمای)*(له  نمونه كاندا به  واتای نادروسىت دێت.

له ژێــردا  ئــه و هێمایانــه ى  ئــه و كه ره ســتانه دا، كــه   له نێــوان  ده گه یه نێــت  ڕێككه وتــن  واتــاى  نمونه كانــدا  لــه    )i( له به كارهێنــا�ف هێمــاكا�ف  *مه به ســت 

دانــراوه . 

** بۆ زانيارى زياتر بڕوانه )شاخه وان جه لال فه ره ج، ناو له شێوه زاری هه ورامیدا، )2006(.

)2009( ف ***بۆ زانیارى زیاتر ده رباره ى كردارى لێكدراو بڕوانه : ئازاد ئه حمه د حس��ي

سهرچاوهكان
كوردى بهزما�ن

.  یه كه م، چاپخانه ى ئاراس، هه ول��ي
گ

، به ركى ، وریا عومه ر  )2004(، ئاسۆیه كى ترى زمانه وا�ف ف 1. ئه م�ي

. ، چا�پ یه كه م، چاپخانه ى ئاراس، هه ول��ي ، وریا عومه ر  )2011(، پیتۆكه كا�ف زمانه وا�ف ف 2. ئه م�ي

. 3. حه مه د، یارا قادر  )2013(، مۆرفۆسینتاكس له  شێوه زارى كۆیه دا، چاپخانه ى كه مال، سلێما�ف

. ، شیان عومه ر )2011(، په یوه ندى سینتاكس و سیمانتیك له  ڕێزما�ف كوردیدا، نامه ى دكتۆرا، كۆلێ�ج زمان، زانكۆی سلێما�ف ف  4. حس�ي

ـ زانكــۆى  ئــاداب  ، كۆلێــ�ج  نامــه ى ماجســت��ي لـــه شێوه ى ژوورووى زمـانـــى كـوردیـــدا،  ڤیــان ســلێمان حـــا�ج  )2001(، ڕێككه وتــن   ، 5. ســلێڤانه �ي

حه دین. ســه �ڵ

ى مۆرفیمه دارٍیًــژه كا�ف بچوككردنــه وه  و ناســكی لــه  ســازكرد�ف وشــه ى نوێــدا، نامــه ى ماســته ر، كۆلێــ�ج زمــان،  ف 6. ســه عید، ســازان زاهــ�ي ) 2009(، پــ��ي

. زانكــۆی ســلێما�ف

.B ، ژماره )40( به �ش ، مه هاباد كامیل )2013(،وشه ى لێكدراو له  زارى هه ورامیدا،  گۆڤارى زانكۆى سلێما�ف 7. عه بدو�ڵ

. ، مه هاباد كامیل  )2010(، چه ند كرده یه كى سینتاكسی له  شێوه زارى هه ورامیدا، نامه ى دكتۆرا، كۆلێ�ج زمان، زانكۆی سلێما�ف  8. عه بدو�ڵ
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پوخته
)په ســىف  ڕێبــازى  به پــى�ي  به شــداو   دوو  ســنورى  لــه    ، ) فه رهه نگــىي ســيمانتيكی  هه مبه ربــه   فه رهه نگــىي  )پڕاگماتيــكی  به ناونيشــا�ف  توێژينه وه كــه         

(ى، ئه نجامــدراوه  . توێژينه وه كــه  به گشــىت   تيشكده خاته ســه ر  دياريكــردن و ده ستنيشــانكرد�ف ئــه و گۆڕانــه  واتاييانــه ى لــه  چێــوه ى پڕاگماتيــكی  شــيكار�ي

فه رهه نگيــدا ڕووده ده ن، له وه شــه وه   ئه گــه رى به لێكســيمبوو�ف فۆڕمــه  واتا_گــۆڕاوه كان، چاوه ڕوانكــراو و پێشــبينييكراو ده بێــت  ، ئه مــه ش هــۆكارو 

ڕێخۆشــكه ر ده بێت  له  دياريكردن و خســتنه ڕووى خاڵه  جياوازه كا�ف   نێوان ســيمانتيكی فه رهه نگىي و پڕاگماتيكی فه رهه نگيدا، كه  ته وه رى ســه ره كىي 

. ف پێكده هێــ�ف توێژينه وه كــه  

المُستخلص
 
ً
قــة

ّ
ــة مُتعل ــة المعجميَّ داوليَّ ( مُحاولــة لوصــف التَّ ّ ــة وعلــم الدّلالــة المُعجــمىي ــة المُعجميَّ داوليَّ ف التَّ ــذي يحمــل عُنــوان )الفــرق بــ�ي

ّ
      هــذا البحــث ال

ــة  داوليَّ ّ والتَّ ف علــم الدّلالــة المعجــمىي د خــط الاختــاف بــ�ي ــة، هــذا مــن ناحيــة، ومــن ناحيــة أخــرى حُــدِّ ــة المعجميَّ ، مــع توضيــح الفرضيَّ بتغيــ�ي المعــىف

الوحــدات  ط حقيقــة  بــرش ّ مُرتبطًــا  المُعجــمىي الدّلالــة  إطــار علــم  ل، لتحديــد  الفصــل الأوَّ ــص  : خُصِّ ف مــن فصلــ�ي البحــث  يتكــون  ــة. ولــذا  المعجميَّ

ح تغيــ�ي  ــة وتحليلهــا، مــع سرش ــة المعجميَّ داوليَّ ــص لعــرض التَّ ، خُصِّ ي
ــا�ف . والفصــل الثَّ ي المعــىف

ــة حــدوث التغايــ�ي �ف ــة، فضــاً عــن إبــراز كيفيَّ المُعجميَّ

.) ي
المعــىف وَفقًــا لـــ )توســع وتضييــق المعــا�ف

Abstract
       This research is entitled )The difference between Lexical Pragmatics and Lexical- Semantics(. It is an attempt 

to describe Lexical Pragmatics related to change meaning, Later lexicalization hypothesis of them were illus-

trated. Thus, determine the difference line between Lexical- Semantics and Lexical Pragmatics. The research 

consists of two chapters, the first chapter, specialize in determining of Lexical- Semantics domain related to 

truth condition of lexemes and in the second chapter, the principles were shown which are the mechanism of 

producing Lexical Pragmatics, in which change meanings according to )expanding and narrowing( and analyzr-

ing.
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. ،پڕاگماتيكىفهرههنگ�ی ،تهسككردنهوهىواتا�ی واتا�ی
،فراوانكرد�ن ڕاستهقينه،سيمانتيكىفهرههنگ�ی كليلهوشه:مهر�ج

پڕاگماتيــكی  په ســنكرد�ف  بــۆ  هه وڵێكــه   له لايه كــه وه    ،) فه رهه نگــىي ســيمانتيكی  هه مبه ربــه   فه رهه نگــىي  )پڕاگماتيــكی  به ناونيشــا�ف  توێژينه وه يــه   ئــه م   

فه رهه نگــىي په يوه ســت بــه و گۆڕانــه  واتاييانــه ى تێيــدا ڕووده ده ن، پاشــانيش گريمانــه ى به لێكســيمبوونيان، له لايــه كى ديكه شــه وه ، ده ستنيشــانكرد�ف 

هێــىڵ جياكه ره وه يــه  له نێــوان ســيمانتيكی فه رهه نگــىي و پڕاگماتيــكی فه رهه نگيــدا. بۆئــه وه ش، توێژينه وه كــه  لــه  دوو به شــداو به پــى�ي ڕێبــازى )په ســىف 

( ئه نجامــدراوه . بــه �ش يه كــه م، تايبه ته بــه  دياريكــرد�ف چێــوه ى ســيمانتيكی فه رهه نگــىي په يوه ســت بــه  مــه ر�ج ڕاســته قينه ى لێكســيمه كانه وه ،  شــيكار�ي

و  نيشــاندان  بــۆ  تويژينه وه كه يــه  ،  ســه ره كىي  تــه وه رى  دووه ميــش، كــه   بــه �ش  تێيــدا.  واتاييــه كان  ڕوودا�ف گۆڕانــه   چۆنيه تــىي  خســتنه ڕووى  دواتــر 

( ڕاڤه كــراون.  واتــا�ي ته ســككردنه وه ى  واتــا�ي و  به پــى�ي  )فراوانكــرد�ف  واتاييــه كان   تێيــدا گۆڕانــه   ته رخانكــراوه ،  پڕاگماتيــكی فه رهه نگــىي  شــيكردنه وه ى 

اون و تاقيكراونه تــه وه . نموونــه و به ڵگــه كا�ف توێژينه وه كــه ش ، له زمــا�ف ئاخاوتــىف ڕۆژانــه ى شــێوه زارى ســلێمانييه وه  وه رگــ�ي

 1/1وشهپهيوهستبهواتاوه_وشهىسيمانتيك�ی

 ئاوه زييــدا گه نــج و تۆماركــراون، به وپێيــه ش   هه ريه كه يــان خــاوه �ف واتــاى فه رهه نگــىي 
گ

     وشــه كا�ف هــه ر زمانێــك، وه ك لێكســيم له نــاو فه رهه نــكی

 واتــاى كاته گۆرييــه / پۆلــه  ڕه گــه زه  كــراوه كا�ف <<نــاو، 
گ

_ و كرۆكه واتــاى دياريكــراو و تايبــه ت به خۆيانــن. له مــڕووه وه  "واتــاى فه رهه نــكی _لێكســيكىي

 دووه م، 2009، 30(
گ

، بــه ركى ئاوه ڵنــاوو ئاوه ڵكــردارو كــردار>> ده گرێتــه وه ، كــه  لــه  فه رهه نگــدا ديارييكــراون. " )مه حــو�ي

ي دياريكــرد�ف  ژماره يــه ك لــه  
، وابه ســته ى ئــه و زانيارييــه  واتاييانه يــه  ، كــه خــودى وشــه كان  له بنه ڕه تــدا هه يانــه ، ئه وانيــش لــه ڕ��      واتــاى فه رهه نگــىي

ي كرۆكه واتــاوه  له نــاو كۆمه ڵــه  لێكســێمه كاندا 
نيشــانه  ى واتاييــه وه     ده ناسرێنــه وه و واتــاو نــاوه ڕۆكى وشــه يان پێپه ســنده كرێت، بــه وه ش "لێكســێمێك لــه ڕ��

 دووه م، 2009، 74(. كه واتــه  ئاخێــوه رى زمــان به هــۆى هه بــوو�ف زانيــار�ي له بــاره ى 
گ

، بــه ركى اوه ". )مه حــو�ي بــه  جيهــا�ف يــان دنيــاى ده ره وه وه  به ســ�ت

بــگات و به دروســتىي  بــه  واتــا بنه ڕه تييه كــه ى وشــه    بــه  نيشــانه  واتاييه كانيانــه وه  ، ده توانێــت  ده ســىت  كرۆكه واتــاى فه رهه نگــىي وشــه  وه  په يوه ســت 

به كاريبهێنێــت. )ئــه و نيشــانه  واتاييانــه ى نێــو توخمــه  فه رهه نگييه كانيــش، بــه  ڕه هه نــد�ي واتــا�ي Semantic dimension ناوده برێــن و به هۆشــيانه وه  

[(. )عــزوز، 2002، 72_74( �ي ناوكــۆ�ي و جيــاواز�ي نێوانيــان ده ناسرێنــه وه ، وه ك ]± زينــدوو، ±مــرۆڤ، ± ڕه گــه ز،± هاوســه رگ�ي

     هه مــوو ئــه و نيشــانه  واتاييانــه ش، كــه  په يوه ســت بــه  كڕۆكه واتــا فه رهه نگييه كــه ى وشــه وه  دياريده كرێــن، لــه  ده روازه ى زانيــار�ي توخمه كانــدا بــۆ 

ي ده ربــڕراوه  زمانييــه كان )دروســته  مۆرفۆلــۆژ�ي و دروســته  
ێــن، كــه  دواتــر لــه ڕ�� په ســنكردن و خســتنه ڕووى لايه نــه  ســيمانتيكييه كه ى وشــه ، هه ڵده گ�ي

ێــن و به رجه ســته ده كرێن.    سينتاكســييه كان(ه وه، ســيمانتيكييانه  ده نوێ�ف

2/1چێوهىسيمانتيكىفهرههنگ�ی

  )Lexical Semantics  _ فه رهه نگــىي )ســيمانتيكی  بــه ره و   وشــه وه ،  فه رهه نگــىي   واتــاى  بــه   په يوه ســت  ســه ره وه   زانيارييــه كا�ف  خســتنه ڕووى      

ي چه پكێــك نيشــانه ى واتــا�ي دياريكــراوه وه   زانــراو و چه ســپيوه  ، كــه  بــه  )ســيمانتيكی 
ئاڕاســته مانده كات، چونكــه وه ك  ئامــاژه ى پێــدرا،  واتــاى وشــه  لــه ڕ��

ه وبه ندانه ى واتايه  په يوه ســت به  تايبه تمه ندييه كا�ف  ڕ ي
، لێكۆڵينه وه ى پ�� (  لێكده درێته وه و ڕاڤه ده كرێت . هاوكات "ســيمانتيكی فه رهه نگىي فه رهه نگىي

وشــه وه " ))CRUSE, ,2006, 95، ئه مــه ش ســه لمێنه رى ئــه و ڕاســتييه يه ، كــه  وشــه كان بــه  تــه واوى ئــه دگارو تايبه تێتييــه  ســيمانتيكييه كانيانه وه ، لــه  

ســنورى ســيمانتيكی فه رهه نگيــدا لێيانده كۆڵرێتــه وه .

، خــۆى پێيانــه وه  خه ريكــده كات و لــه  چه نــد خاڵێكــدا  له لايــه كى ديكه شــه وه ، تيشكخراوه ته ســه ر ئــه و بابه تــه  ســه ره كييانه ى، ســيمانتيكی فه رهه نگــىي

خراونه تــه ڕوو. بڕوانــه : )حه مه كه ريــم، 2015، 70(
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ين شێوه ى واتاى وشه يه ك. 1.چۆنيه تىي دانا�ف باش�ت

و دژيه ك و گرتنه وه . ش ، وه ك هاوب��ي 2.په يوه ند�ي واتا�ي جێنشيىف

. 3.په يوه ند�ي واتا�ي  ته كنشيىف

4.ئه و وه چه  پێكهاتانه ى، له  پێكهاته  سه ره كييه كه وه  دروستده بن.

5.گۆڕيىف واتاى وشه  به تێپه ڕبوو�ف كات.

. ف ، وه ك خوازه و خواس�ت 6.فراوانبوو�ف واتا�ي

، به شــێكه  لــه  واتــاى وشــه ، ياخــود له نێــو واتــاى وشــه دا چوارچێوه به نــد ده كرێــت، به مپێيــه   لێكۆڵينه وه يــه   لــه  هه مــوو ئــه و   ســيمانتيكی فه رهه نگــىي

چه مكانــه ى له ژێــر ناوێكــدا كۆده كرێنــه وه ، هــه روه ك هه مــوو ئــه و وشــانه ى لــه  زمانــدا هه ڵگــرى چه مكــن. )ئه حمــه د، 2013، 33(. له مــه وه  )چه مــك( 

 هه يــه  لــه  
گ

، ڕۆ�ڵ گرنــكی
گ

بــه  يه كــه ى ســه ره كىي لێكۆڵينــه وه  لــه  بــوارى ســيمانتيكی فه رهه نگيــدا هه ژمارده كرێــت، بــه و واتايــه ى، "ســيمانتيكی فه رهه نــكی

گه يانــد�ف چه مكه كانــدا" )حه مه كه ريــم، 2015، 71(

، مــه ر�ج هه بــوو�ف هــه ردوو ديــوى فــۆڕم      ئــه وه ى  زمانه وانــا�ف بــوارى هێمالــۆژ�ي ئاماژه يــان پێكــردووه ، ئه وه يــه ، كــه بــۆ هه مــوو هێمايــه كى زمانــىي

 � بــه �ج ناوه رۆكيــش  فــۆڕمى  وشــه يه كه .  توێكڵــه   بۆشــه -  فۆڕمێــكی  هێمــا>>  <<نــاوه رۆكى   � بــه �ج هێمــا  "فــۆڕمى  به جۆرێــك  له ئارادايــه ،  واتــا/ چه مــك  و 

 يه كــه م، 2009، 79( . بــه وه ش، ئــه و كاتــه  
گ

، بــه ركى ێــت." )مه حــو�ي / عيبــاره >>، يه كه يه كــه ، بــۆ ناولێنــان له بارنييــه و ناتوانرێــت نــاوى لێب�ف ف <<ده ربڕيــ�ي

ێــكی دياريكــراو بێــت لــه  زمانــدا. چه مكيــش، تــه واوى ئــه و زانينانــه  ده گرێتــه وه ، كــه    دروســته يه كى ده نگــىي بــه  هێمــا داده نرێــت، كــه  په يــكا�ڵ چه مــك و ب�ي

ف و زانيارييمــان له ســه ر واتــاى فه رهه نگــىي وشــه يه ك  اون ، هــه روه ك  زانــ�ي به دياريكــراو�ي له بــاره ى وشــه يه كه وه  لــه  ئــاوه زى ئاخێــوه ردا هــه ن و هه ڵگــ�ي

په يوه ســت بــه  ســيمانتيكی ئاماژه به ندييــه وه ، ده ربــڕى چه مــكی وشــه كه يه و به هۆشــيه وه  په يوه نــد�ي ئاماژهبه نــد�ي له نێــوان خــودى وشــه كه  و واتاكه يــدا 

دروســتده بێت.

، ئــه وه  خراوه تــه ڕوو، كــه  "هــه روه ك چــۆن لــه         ســه ربارى ئــه و بۆچوونــه ى ســه ره وه،  په يوه ســت بــه  چه مكــه وه و له ســه ر ئاســىت زمانــه كان به گشــتىي

ێــن، ده كرێــت زۆر چه مكيــش هه بــن، كــه  كتومــت په يــكاڵ بــه  دروســته يه كى فۆنه تيــكی،  زمانــدا زۆر چه مــك هــه ن لــه  دروســته يه كى فۆنه تيكيــدا ده نوێ�ف

كردنــه وه و ئاوه زمه نــد�ي ئاخێــوه را�ف زمانــه  جياوازه كانــه وه   هه يــه  لــه  نه بــن" )ئه حمــه د، 2013، 33(. ئه مــه ش په يوه نــد�ي بــه  جيــاواز�ي كه لتــوورو ب�ي

 زمانه كانــدا به ديبكرێــت. 
گ

ف و فۆڕمداڕشــتىف چه مكه كانــدا، ئــه م جياوازييــه ش،  ده توانرێــت به ڕوونــىي لــه  بــه راوردى فه رهه نــكی پڕۆســه ى هه ڵگواســ�ت

، يــان ناپه يكاڵبــوو�ف فــۆرم و واتــاى دروســته ى زمانــىي لــه  زمانێكــه وه  بــۆ زمانێــكی ديكــه  چێكــردووه  . بــۆ نموونــه  ئــه و وشــانه ى  هــه ر ئه وه شــه  نابه رامبــه ر�ي

_فه رهه نگييان دروســتكردووه ، بۆيــه  دروســته ى فۆڕمه كانيــان  ،  كه لێــىف وشــه �ي ف � دروســته و فــۆڕمى فه رهه نگيــ�ي له زمــا�ف كورديــدا چه مكيــان هــه ن  و �ج

_ Quarantine  /، لــه  بنه ڕه تــدا بــه  واتــاى جياكردنــه وه و دابڕكــرد�ف  ف ێــن. بــۆ نموونــه  وشــه ى /كه ره نتــ�ي ێــن و به كارده هێ�ف لــه  زمانــا�ف ديكــه وه   وه رده گ�ي

وبوونــه وه و ته شه نه ســه ند�ف نه خۆشــييه كه ، هه روه هــا وشــه ى /بايكــۆت_  نه خــۆش دێــت له كه ســا�ف ته ندروســت بــه  مه به ســىت ڕێگريكــردن لــه  ب�ڵ

، يــان قه ده غه كــرد�ف مامه ڵه يــه  لــه  هــه ر بوارێكــدا. boycott/، كــه  چه مكه كــه ى، بڕيــىف په يوه نــد�ي

م دروســته يه كى ده نگييــان بــۆ دانه ڕێــژراوه ، بۆيــه  ســوود لــه  زمــا�ف       جــى�ي ســه رنجه ، ئــه و چه مكانــه ى ئاماژهيانپێــدرا، لــه  زمــا�ف كورديــدا هــه ن، بــه �ڵ

� پڕكراوه تــه وه، ئه مــه ش په يوه نــد�ي بــه  جيــاواز�ي ڕووبــه رو چێــوه ى فه رهه نگــىي نێــوان  اوه و به هۆيــه وه  بۆشــاييه  دروســته ييه كه ى �پ �ي وه رگــ�ي ف ئينگلــ�ي

هــه ردوو زمانه كــه وه  هه يــه .

  

ڕاستهقينهىوشهلهسيمانتيكىفهرههنگيدا 3/1مهر�ج
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هوبه ندانه ى واتاو ناوه ڕۆكى ده ربڕراوه  زمانييه كانه وه   خه ريكده كات .  ڕ ي
ه وێكی زانسىت زمانه و  خۆى به  لێكۆڵينه وه و ڕاڤه كرد�ف پ�� ڕ ي

     سيمانتيك وه چه پ��

په يوه ســتده كه ن .  زمانــه وه  ڕاســته قينه ى  مــه ر�ج  بــه  كڕۆكه واتــاو  واتــا،  لــه   لێكۆڵينــه وه    ، ســيمانتيكىي لێكۆڵينــه وه ى  بــوارى  زانايــا�ف  لــه    هه ندێــك 

Akmajian, & Demers, 1997, 212( )، تێيدا، هه بوو�ف مه ر�ج ڕاسته قينه  truth Condition ى وشه ، به  هێىڵ جياكه ره وه ى سنورى  نێوان 

 ، _ پێــكان" )مه حــو�ي � مه رجــه كا�ف ڕاســتىي ف  . له وڕووه شــه وه ، "پڕاگماتيــك گشــت واتايــه / واتــا گشــته كه يه  بــه �ج ، داده نــ��ي واتــاى ســيمانتيكی و پڕاگماتيكــىي

 دووه م، 2009، 235(، ئه مــه  پێمانده ڵێــت، پڕاگماتيــك هه ڵگــرى واتايــه كى دابــڕاوه  لــه  مــه ر�ج ڕاســته قينه ى به كارهێنانــه  ســيمانتيكييه كه ى 
گ

بــه ركى

وشــه ، بــه وه ش نابێتــه  مــه وداى نوانــدن و نيشــاندا�ف به هــاى ڕاســته قينه ى توخمــه  فه رهه نگييــه كان وه كئــه وه ى لــه  دونيــاى ڕاســىت و ڕاســته قينه دا 

هــه ن و زانــراون و دركيانپێده كرێــت، به ڵكــو له به رامبــه ردا مه رجــه كا�ف به كارهێنــان، وه ك پێــوه رى ســه ره كى و بنه ڕه تــىي نێــو مــه ودا پڕاگماتيكييه كــه  

تاقيده كرێنــه وه و كاريانپێده كرێــت. 

(و /مشــار/  به هــۆى )ڕه شــێتىي (يــه وه  ده ناسرێتــه وه ، /ڕه شــكه /  )به رزێتىي مــه ر�ج ڕاســته قينه ى  به هــاو  بــوو�ف  به هــۆى  لــه م ڕوانگه يــه وه  /شــاخ/     

(يه وه  . )ســه وزێتىي ڕاســته قينه ى  مــه ر�ج  به هــۆى  /گيــا/ش  (و  ێتــىي ش )ت�ي به هــۆى 

ف و كۆزانياريمــان       گرنگــه  ئــه وه ش بگوترێــت، ده ستنيشــانكرد�ف مــه ر�ج ڕاســته قينه _حه قيقــه ت_ ى وشــه و هێمــا زمانييــه كان، نــرخ و به هــاى زانــ�ي

بــه   له بــاره ى به كارهێنــان و به رجه ســته كردنيانه وه  ده ســته به رده كات، هه ربۆيــه  ئاخێــوه رى زمــان، توانــاى به كارهێنــا�ف ســيمانتيكييانه ى وشــه كا�ف 

�ت به ســتنه وه و   و به هــاى ڕاســته قينه ى وشــه كان، ده ســه �ڵ
گ

مه رجــه  ڕاســته قينه كه ى خۆيانــه وه هه يــه ، له ته كئه مه شــدا بــه ده ر لــه  واتــاى فه رهه نــكی

گرێدانيــان بــه  ده ورو بــه ره وه په يوه ســت بــه  زانيــار�ي دونيــا�ي جۆراوجــۆره وه ، چه مــك و به كارهێنانــه  پڕاگماتيكييه كه يــان فه راهه مــده كات. له مــڕووه وه ، 

Levin- .1979 بۆچــوو�ف وايــه ، لادان لــه  مــه ر�ج ڕاســته قينه ى ســيمانتيكىي وشــه ، هــه لى به كارهێنــا�ف پڕاگماتيكييانــه ى زمــان ده ڕه خســێنێت  گازده ر

( )son, 1997, 12

، كــه  وشــه  لــه  ئاســىت ســيمانتيكدا، خــاوه �ف مــه رج و به هــاى ڕاســته قينه و گونجــاوه ، ئــه م  ف       شــيكردنه وه و ڕاڤه كردنــه كا�ف ســه ره وه  ئه وه مــان پێده ڵــ��ي

به هايــه ش، له لايه كــه وه  به كارهێنــا�ف لۆجيكــىي وشــه كه  ده ســته به رده كات، له لايــه كى ديكه شــه وه  وه ك خه ســڵه �ت ناســينه وه ى كه ســێتىي وشــه كه ، 

لــه  ده روازه  زانيارييه كه يــدا په ســن و تۆمارده كرێــت.

لهسيمانتيكىفهرههنگيدا واتا�ی
3/1_1فراوانبوو�ن

       به شــێكی بنه ڕه تــىي لێكۆڵينــه وه و شــيكردنه وه ى ســيمانتيكىي ده ربــڕراوه  زمانييــه كان، لــه ســنوورو  چوارچێــوه ى گــۆڕا�ف واتاييــدا په ســنده كرێت، 

پێيوايــه ،  )ماييــه (  ده ستنيشــانده كه ن، جگه لــه وه ش،  و  ديــار�ي  واتاييــه كان  جــۆرى گۆڕانــه   و  ، چۆنيه تــىي  نازمانــىي و  زمانــىي  لۆجيــكی  بنه مــاى  كــه   

ف لــه  خوڵقانــد�ف گــۆڕا�ف واتاييــدا. بڕوانــه : )عمــر، 1982، 232(. بــۆ ئه مــه ش،  (، �� هــۆكارى بنه ڕه تــ�ي يــه �ت ، كۆمه �ڵ وو�ي ش ، مــ��ي لايه نــه كا�ف )زمانــه وا�ف

، ئايدۆلۆجيــا، داهێنــان، كه لتــوورو ته قاليــده   ف �ي تــاك، ئايــ�ي كردنــه وه ، ڕۆشــنب�ي ف و ب�ي وانــ�ي ڕ ي
امــان، ت�� ڕ ي

ده وروبــه رو ڕههه نــده  هه مه چه شــنه كا�ف وه ك )ت��

لــه   )جگــه   له مباره يه شــه  وه ،  هه يــه  ،  واتــا�ي  هێنانه ئــاراى گــۆڕا�ف  وشــه و  واتــاى  له ســه ر گۆڕيــىف  به رچاويــان  يه تييه كان....هتــد(، كاريگــه ر�ي  كۆمه �ڵ

ئــه و ڕاده يــه ى، بوونه تــه  خــاوه �ف ڕێبــازى  تــا  بــوارى ســيمانتيكدا  كاريانكــردووه و  لــه   �ي و لۆجيــك و ده روونناســييش،  ش زمانه وانــه كان، زانايــا�ف ژيربــ��ي

دياريكــراوى خۆيــان(. بڕوانــه : )محه مــه د، 1991، 61(

، په ره ســه ند�ف به كارهێنــا�ف وشــه يه، كــه  په يوه ســت بــه  گــۆڕا�ف په يوه نــد�ي واتــا�ي نێــوان ئامــاژهو ئاماژهبۆكــراوه وه  لــه  گــۆڕا�ف واتــا�ي      مه به ســت 

 ، ڕووده دات ، ئه ويش وابه ســته ى ئه و گۆڕانكارييانه يه ، كه  پێويســتىي كۆمه ڵگا بۆ به رهه مهێنا�ف چه مك و واتاى نوێ، ده يانخوازێت،  لێكه وته كه �ش

ي جيــاوازه  لــه  كڕۆكه واتــاى وشــه كه .   
به رهه مهێنــان و ده ركه وتــىف واتايــه كى نــو��



30 https://www.huj.uoh.edu.iqHUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020

An  Academic  And  Scientntific  Journal
Issued By  Halabja  University

Huj p- ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

     له بــاره ى جــۆره كا�ف گــۆڕا�ف واتاييــه وه ، بۆچــوو�ف جيــاواز له ئارادايــه ، به جۆرێــك زمانه وانــا�ف بــوارى واتــا، دابه شــكار�ي جياوازيــان بــۆ بابه ته كــه  

، به گشــىت وابه ســته ى گرنگيدانــه   كــردووه . بڕوانــه : )محه مــه د، 1991، 74(، )ئه وڕه حمــان، 2015، 75_85(. گفتوگۆكــردن له ســه ر گــۆڕا�ف واتــا�ي

( ، كــه  لاى زۆرێــك لــه  زمانه وانــان بايه خيانپێــدراوه ، هــه روه ك لــه م توێژينه وه يه شــدا  ، ته ســكبوونه وه ى واتــا�ي بــه  هــه ردوو ديــارده ى )فراوانبــوو�ف واتــا�ي

 ، اوه ، له مڕووه شــه وه ، ئــه دگارى نــه رمى و له بــار�ي زمــا�ف كــورد�ي وه ك ته كنيكــه كا�ف گــۆڕا�ف واتــا�ي لــه  ڕاڤه كــرد�ف نموونــه و به ڵگه كانــدا پشــتيان پێبه ســ�ت

لێكســيمه كاندا،  وشــه و  واتــاى  لــه  گۆڕيــىف  ته ســككردنه وه   يــان  فراوانكــردن،  ئاخاوتنه كــه ى،  ده وروبــه رى  پێويســتىي  به پــى�ي  قســه كه ر  ڕێگــه ده دات 

، گاڵته جــاڕ�ي و له ســكه دان(ه وه ، ئه نجامبــدات.  به هــۆى )ميتافــۆڕ، زيــاده ڕۆ�ي

  

بــه رده وام له گۆڕانــدان، كــه  له لايــه ك  ژمــاره ى واتــاكا�ف وشــه يه ك زۆرده بــن و له لايــه كى       ڕاســتييه كى زانــراو و به ڵگــه  نه ويســته، واتــاى وشــه كان 

 دووه م، 2009، 31_32(، كــه  ســه رئه نجام، ديــارده ى 
گ

، بــه ركى ديكه يشــه وه  واتــاى نــوێ دێنه پــاڵ واتــاى بنجــىي و فه رهه نگــىي وشــه كان. )مه حــو�ي

فۆرمێــك  دیاریكــراوی  واتــای  كــە  ڕوودهدات،  كاتێــك  ســیمانتیكی  گــۆڕا�ف  سیماســیۆلۆجییەوه،  لەڕوانگــەی  لێده كه وێتــه وه .  واتــا�ي  فراوانبــوو�ف 

بــۆ نموونــە  بــە گەشــەكرد�ف چەمــكی فــۆرمى وشــەیەكەوه.  بــە ســنورداری پەیوهســتە  بــەو واتایــەى، گــۆڕا�ف واتــا�ي  ێــت، یاخــود تيابچێــت،  وهربگ�ي

�ي ناوهڕاســت دهگەڕێتــەوه، كــە بــە واتــای )ژههــری مــار( هاتــووه ،  ف وشــەیەكى وهك /ڤایــرۆس_Virus/، یەكــەم دهركەوتــىف بــۆ دهقــەكا�ف زمــا�ف ئینگلــ�ي

ف له نێــو  وبوونــه وه و ته نينــه وه ى جۆره هــا نه خۆشــ�ي اوه ، كــه  وردكــه ى زۆر بچووكــن و هــۆكارى ب�ڵ دواتریــش چەمكەكــەی بــۆ بــواری پزیشــكی وهرگــ�ي

م لــه  ئه مــڕۆدا، واتایــەكى پڕۆتۆتایپــىي هەیــەو له ســه ر بنه مــاى فيچــه رى ]+زيانبه خــش[ى كڕۆكه واتاكــه ى،  پەلیكێشــاوه بــۆ بــواری  گياندارانــدا، بــه �ڵ

له ناوبــردن،  هــۆكارى  زيانبه خشــه و وه ك  پڕۆگرامێــكی ده ره كــىي  /ڤايــرۆ� كۆمپيوتــه ر/،  كــه   به تايبــه ت كۆمپيوتــه ر، وه ك ده وترێــت  ته كنه لۆجيــاو 

پێويســت  وه ك  واتــا كاركــرد�ف  بــه   لێيــداوه .>>،  ڤايــرۆس  بڕوانــه   <<كۆمپيوته ره كــه م  پڕۆگرامــه كا�ف كۆمپيوتــه ر، دروســتكراوه .  داتــاو  تێكــدا�ف  يــان 

، ناكرێــت . له ڕاســتيدا ئــه م گۆڕانــه  واتاييــه ، ديــارده ى فراوانبــوو�ف واتــا�ي له ئاســىت ســيمانتيكی فه رهه نگيــدا  نييــه و گره نتــىي پاراســتىف زانيارييه كانيــسیش

لێكه وتووه تــه وه، ئه مــه ش په يوه ســته  بــه وه ى، وشــه كه  واتــا فه رهه نگييه كــه ى له ده ســتنه داوه ، به ڵكــو فيچــه رى ]+زيانبه خــش[ى كڕۆكه واتاكــه ى، 

file:///C:/Users/Asia/Downloads/Documents/mscthesis.pdf : اوه  .  بڕوانــه ف و په ره ســه ند�ف واتــا نوێكــه ى، ســوودى لێبيــ�ف بــۆ داڕشــ�ت

 

، په يوه ســته  بــه  فراوانبــوو�ف مــه وداو بــوارى به كارهێنــا�ف ســيمانتيكىي وشــه وه ، به جۆرێــك مه وداكــه ى لــه  واتايــه كى        كه واتــه  فراوانبــوو�ف واتــا�ي

تايبــه �ت و دياريكــراوه وه  ، بــۆ ســنورێكی گشــىت و فــراوان هه ڵده كشــێت، به مــه ش واتــاى وشــه كه  لــه  ســه رده مێكی دياريكــراودا ســنوردار بــووه و دواتــر 

گه شــه يكردووه و فراوانبــووه . ئــه م گۆڕانــه  واتاييــه ، ده شــێت  لــه  چوارچێــوه ى ســيمانتيكی فه رهه نگيــدا ڕووبــدات، لــه و ڕووه شــه  وه ، كــه  "ســيمانتيكىي 

)ئه حمــه د، 2013، 115(،  ده كۆڵێتــه وه "  به كۆدكــرد�ف كڕۆكه واتــاى چه مكه كانيــان  لــه   و چه مكــه كان  نێــوان وشــه كان  په يوه نــد�ي  لــه    
گ

فه رهه نــكی

 . وابه ســته ى ئــه و فيچــه ره  واتاييانــه  ده بێــت ، كــه  وشــه كه  بــه  كڕۆكه واتــا/ واتــا فه رهه نگييه كه يــه وه   خاوه نيــه �ت

ىدارهكانوهريون. 1.گه�ڵ

بهرزه! 2.ئهمڕۆگه�ڵ

/ لــه  )1(دا، بــه  واتــا فه رهه نگييه كــه ى به كارهاتــووه ، به وپێيــه ى  ئه ندامێكــه  لــه  كێڵگــه ى )ڕووه ك(، بۆيــه  لــه  چوارچێــوه ى ســيمانتيكی        وشــه ى /گــه �ڵ

ئاماژه به نديــدا لێكده درێتــه وه  )بڕوانــه  نيشــانه  واتاييــه كا�ف لــه  )3(دا(، كــه �پ وه ك  نموونــه ى )2( نيشــانيده دات، واتــا ى هه مــان وشــه  له ســه ر بنه مــاى 

اوه ، كــه  )دۆلار(ه. )بڕوانــه  نيشــانه  واتايــه كا�ف لــه  )4(دا(.  شــێوه كه ى و په يوه ســت بــه  دونيابينــىي ئاخێــوه رى كــورده وه ، بــۆ جــۆره  دراوێــكی بيانــىي وه رگــ�ي

ێــت، وێڕايئــه وه ى،  وه ك تيێبينيده كرێــت، ســنوورو مــه وداى به كارهێنــا�ف وشــه كه ، لــه  واتــا بنه ڕه تييه كه يــه وه  فراوانبــووه و بــۆ واتــاى تــر به كارده هێ�ف

وشــه كه  بــه  هــه ردوو به كارهێنانه كه يــه وه  لاى ئاخێــوه رى كــورد چــالاك و بــاوه ، له گه ڵئه وه شــدا، كــه  هه ردووكيــان نــاوه ڕۆك و نيشــانه  واتاييه كانيــان 
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/ بــه   م هه ريه كه يــان له بــوارو كێڵگــه ى واتــا�ي خۆيــدا پارێــزگار�ي له مانــه وه ى خــۆى كــردووه ، بۆيــه  پێشــبينييده كرێت وشــه ى /گــه �ڵ له يه كجيــاوازن، بــه �ڵ

 زمــان و ئــه وكات واتــا فراوانبووه كــه  ى وشــه كه  هاوشــێوه ى واتــا بنه ڕه تييه كــه ى، 
گ

فيچــه ره  نوێكانيشــييه وه ، ببێتــه  توخمێــكی تۆماركــراوى نــاو فه رهه نــكی

، په ره ســه ند�ف كڕۆكه واتــا نوێكــه ى يه كه يــه كى فه رهه نگييــه  "  لــه  چوارچێــوه ى ســيمانتيكی فه رهه نگيــدا په ســنده كرێت، به وپێيــه ى "فراوانبــوو�ف واتــا�ي

، ئه مــه ش  )MATTHEWS, 2007, 33(، هه ربۆيــه  واتــاو زانيارييــه  نوێــكا�ف وشــه كه  په يــكا�ڵ دروســته  ده نگييه كــه  ده بــن و ده بــن بــه  به شــێك لــى�ي

 ئاوه زيــدا گه نجبكرێــت.
گ

ڕێــده دات وشــه كه  لــه  فه رهه نــكی

 3. كڕۆكه  واتاى بنه ڕه تىي

                                                                                      + به رجه سته 

                                                                                     + ئه ندامى ڕووه ك

                                                                                     + ڕه نگ

                                                                                     ± خواردن

                                                                                    + وه رين 

/                     /گه �ڵ

4. فراوانكرد�ف كڕۆكه واتا

                                                                                   + به رجه سته 

                                                                                   + دراوى بيانىي

                                                                                   + به ها

                                                                                  - ئه ندامى ڕووه ك

                                                                                  - خواردن

                                                                                  - وه رين

كارييه كه ى پيشاندام. 5. ڕه ند ده فته رى ب�ي

يه . ا./ نر�ف زه وييه كه ، حه وت ده فته رو 30 گه �ڵ 6. خانووه كه ى ئه وان به  دوانزه ده فته ر فرۆسرش

7. ده فته رێك له  100 گه �ڵ پێكدێت.

    لــه  )5(دا، وشــه ى /ده فتــه ر/ لــه  مــه وداى ســيمانتيكی فه رهه نگيــدا ڕاڤه ده كرێــت، به وپێيــه ى، بــه  كڕۆكه واتاكه يــه وه  به كارهاتــووه ، وه ك نيشــانه  

م هه مــان فــۆڕم لــه  )6(دا، واتاكــه ى گــۆڕاوه ، له مڕووه شــه وه ، ئاوه زمه نــد�ي و دونيابينــىي كــورد حوكميكــردووه ،  واتاييــه كا�ف لــه  )8(دا ده ريده خــه ن، بــه �ڵ

كــه  واتــاى /ده فتــه ر/ تێيــدا فراوانبــووه و به رامبــه ر بــه  )10000( دۆلارى ئه مريــكی دێــت )بڕوانــه  )7((، پێــوه رى ئــه م گۆڕينــه  واتاييــه ش، بنه مايــه كى 

اوه ته وه  ، كــه  لێكچــوو�ف كه مه كــىي نێــوان واتــا بنه ڕه تييه كــه ى  لۆجيكــىي هه يــه و له واقيعــدا بــه  خه ســڵه �ت واتــا فه رهه نگييه كــه ى /ده فتــه ر/هوه  به ســ�ت

_ )100( گــه �ڵ بــه   )10000( دۆلاريــش،  بــڕى  ئه ژماركــرد�ف  ده گه ڕيتــه وه ،  /ده فتــه ر/  لاپــه ڕه كا�ف  ژمــاره ى  بــۆ زۆر�ي  فراوانبووه كــه ،  واتــا  وشــه كه و  

وه ره قــه _  دياريده كرێــت )بڕوانــه نيشــانه كا�ف واتــا فراوانبووه كــه ى /ده فتــه ر/ لــه   )9(دا(، لــه م ڕوانگه يــه وه ، قســه كه ر بــۆ گه يانــد�ف زانيارييه  كــه ى، 

، هه ربۆيــه  ئاخێــوه ر  � فــۆڕمى /ده فتــه ر/ ده رده بڕێــت، كــه  لــه  كه لتــوورى كــوردداو په يوه ســت بــه  دراوه  بيانييه كانــه وه، ئــه و نــرخ و به هايــه ى دراوه �ت
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له لايــه ن  لــه  پڕۆســه ى جفره _لێكدانــه وه ى كۆده كانــدا  بێئــه وه ى  زانيارييه كــه  ده گات،  بــڕه   بــه   به تايبــه ت، زووتــر ده ســىت  نافه رميــدا  لــه  گفتوگــۆى 

ف بێته ئــاراوه .      گوێگــره وه ، هيــچ گرفتێــكی تێگه يشــ�ت

                                          كڕۆكه واتاى بنه ڕه تىي

8.  /ده فته ر/                       + به رجه سته 

                                         + تيانووس

                                         + لاپه ڕه

                                         + دياريكراو

                                          فراوانبوو�ف كڕۆكه واتا   

 9. /ده فته ر/                      + به رجه سته 

                                        + دراوى بيانىي
                                    + به هاى 10000 دۆلار/ 100 گه �ڵ

                                    _ تيانووس

                                    + دياريكردن/ وردكردنه وه   

                                    + ژماردن

لهسيمانتيكىفهرههنگيدا 3/1_2تهسكبوونهوهىواتا�ی

ه كان لــه ديــارده ى  گــۆڕا�ف واتاييــدا، ته ســكبوونه وه ى واتايــه ، كــه  به پێچه وانــه ى فراوانبــوو�ف واتاييــه وه ، ديارده كــه  بــۆ  ف        يه كێــك  لــه  ڕێــگا به پــ��ي

و و فراوانــه وه  بــۆ به كارهێنانێــكی تايبه تــىي دياريكــراو،  كه مكردنــه وه و ســنوورداركرد�ف مــه وداى ســيمانتيكىي وشــه كانه  لــه  به كارهێنانێــكی گشــتىي به ربــ�ڵ

دا په يــداده كات، له وانه شــه  وشــه كه  هــه ردوو واتاكــه ى  � و پســپۆرى لــه  واتايــه كى ته ســك�ت به جۆرێــك "وشــه يه ك واز لــه  واتــا گشــتييه كه ى خــۆى دێــىف

بپارێــزێ له هه مــان كاتــدا". )فتــاح، 2011، 128( )بڕوانــه  )10((. ئه مــه ش كاتێــك ڕووده دات، كــه  له ســه ر بنه مــاى فيچــه ره  بنه ڕه تييــه كا�ف وشــه كه ، 

، هه ندێــك فيچــه رى واتــا�ي تــر بــۆ به كارهێنانــه  نوێكــه ى وشــه كه   زيادده كرێــت، ئــه م گۆڕانــه   بــه  تێپه ڕبــوو�ف كات و بــۆ پڕكردنــه وه ى كه لێــىف فه رهه نگــىي

واتاييــه ش ، لــه  چوارچێــوه ى ســيمانتيكی فه رهه نگيــدا ده ســته به رده بێت، به وپێيــه ى، په يوه نــد�ي واتــا�ي له نێــوان به شــێك لــه  كڕۆكه واتــاى وشــه كه و 

، بــه ده ربڕينێــكی تــر، ڕايــه �ڵ واتــا�ي له نێــوان هــه ردوو فۆرمه كــه دا ده مێنێــت. ف اوه كه يــدا ده مێنێــت و دابــڕاو نــ�ي واتــا نــوێ وه رگ�ي

 

. ف 10_أ. ئه مڕۆ حزبه كان هه ر خه ريكی گه نده ڵ�ي

، زيا�ف به  ژێرخا�ف ئابوور�ي هه رێم گه ياندووه .    ب. گه نده ڵىي ئابوور�ي

ييه وه  له سه ر كار لابرا. ڕ ي
، به هۆى گه نده ڵىي كارگ��    پ. به رپرسێكی با�ڵ

اوه كــه ى وشــه ى /گه نــده ڵ/، واتــا فه رهه نگييه كــه ى، لــه  بنه ڕه تــدا كلۆربــوو�ف دار، يــان "دارى ڕزيــو"        لــه  )10_أ(دا، كه ره ســته  هێڵ_به ژێرداهێ�ف

)هــه ژار، 1388، 736( ده گه يه نێــت،  پاشــان په يوه ســت بــه و فيچــه ره  واتاييانــه ى وشــه ى /گه نــده ڵ/ه وه ، كــه  لــه  )11(دا دياريكــراون و به هــۆى بــوو�ف 

اوه ،  �ت سياســىي گه نده ڵ...هتــد( وه رگــ�ي �ي گه نــده ڵ، ده ســه �ڵ ڕ ي
كۆزانيــار�ي واتــا�ي ئاخێــوه رى كــورده وه  بــۆ وشــه كه ، واتاكــه ى بــۆ )مــرۆ�ڤ گه نــده ڵ، كارگــ��

بــه وه ش ســنورى واتــا�ي وشــه كه لــه  ســيمانتيكی فه رهه نگيــدا ، بــۆ بوارێــكی دياريكــراو ته ســكبووه ته وه، ئه مــه  بووه ته هــۆى ئــه وه ى، لــه  ئێســتادا وشــه كه  

ێــت، هه ربۆيــه   لــه   ـهێ�ف ڕى( )بڕوانــه  )10_ب،پ((، به كاربـ ي
وه ك زاراوه يــه كى بــوارى )ســيا�( )بڕوانــه  )10_أ(( و پاشــان بــواره كا�ف )ئابــوور�ي و كارگــ��
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به كارهێنانــه  نوێكه يــدا وه ك زاراوه ،  به گشــىت ئــه و فيچه رانــه ى ده بێــت، كــه  لــه  )12(دا خراونه تــه ڕوو، بــه وه ش، وشــه كه  بــه  واتــا ته ســككراوه كه يه وه،  

كاردانــه وه ى نه رێنــىي لــه  ســايكۆلۆژ�ي تاكــدا دروســتكردووه .

                                                              11. كرۆكه واتاى بنه ڕهتىي 

                                                                      + وشه 

                                                                     + واتاى نێگه تيڤ

                                                                     + دارى ڕزيو 

                                                                     + ناوه ڕۆك بۆش

                                                                     + قه دى كلۆر          

                                                                     + بێكه ڵك

 

        /گه نده ڵ/

                                                             12. ته سكبوونه وه ى كڕۆكه واتا

                                                                   + زاراوه 

                                                                  + واتاى نێگه تيڤ 

                                                                  + ناوه ڕۆكى به تاڵ

                                                                 - ڕه فتارى دروست 

                                                                 - پا�ف دروست

                                                                 + به هه ده ردا�ف ساما�ف گشتىي

                                                                 + كاريگه ر�ي نه رێنىي   

        

     ڕوونكردنــه وه كان ئــه و ئه نجامــه  به ده ســته وه  ده ده ن، كــه : )أ( ڕايه ڵــه ى واتــا�ي له نێــوان هــه ردوو به كارهێنانــه  بنــه ڕه �ت و نوێكــه ى وشــه كه دا، بــه 

، هۆكارێكــه  بــۆ به رهه مهێنــان و هێنانه ئــاراى  مانــه وه ى به شــێك لــه  خه ســڵه �ت ســيمانتيكىي لێكســيمه كه    دروســتده بێت. )ب( ته ســككردنه وه ى واتــا�ي

زاراوه  لــه  زمانــدا. به وپێيــه ى "واتــا ته ســك بوونــه وه  ده ورێــكی ســه ره كىي گــه وره  لــه  ده وڵه مه ندكــرد�ف فه رهه نگــىي لــه ڕووى زاراوه  زانســتيه كاندا ده بينێــت 

لــه  زمانــدا". )محه مــه د، 1991، 78( ، هه ربۆيــه  ئــه م فيچــه ره  نوێيانــه ، وشــه كه  بــه  چه مكــه  نوێكه يــه وه  وه ك زاراوه  وێناده كــه ن، ئه مــه ش بــۆ ئــه وه  

، لێكه وتــه ى ده ســتبه ردابوو�ف وشــه يه كه  لــه  واتــا گشــتييه كه ى و له به رامبه ريشــدا وه رگرتــىف  ده گه ڕێتــه وه ، كــه  وه ك گوتــرا، ته ســكبوونه وه ى واتــا�ي

تايبه تمه ندييــه  لــه  واتــاو مه ودايــه كى دياريكــراودا. 

    



34 https://www.huj.uoh.edu.iqHUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020

An  Academic  And  Scientntific  Journal
Issued By  Halabja  University

Huj p- ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

13. /مه كۆ

 هه مبانه بۆرينــه دا به مجــۆره  ڕاڤه كــراوه : "1. جێگــه ى كۆبوونــه وه ى خه ڵــك.         2. جێگــه ى 
گ

      واتــاى ســيمانتيكىي نموونــه ى )13(، لــه  فه رهه نــكی

به ســه ريه كاكراوى شــت، كۆگا" )هه ژار، 1388، 831(. دواتر وشــه كه  به پى�ي پێويســىت و بۆ ناونا�ف شــوێىف كۆبوونه وه ى سياســىي حزبێكی دياريكراو، 

تايبه تمه نــد�ي وه رگرتــووه و واتاكــه ى ته ســكبووه ته وه ، به جۆرێــك له ئێســتادا فــۆڕمى /مه كــۆ/، وه ك زاراوه  بــۆ ناونــا�ف باره گايــه كى سياســىي به رامبــه ر 

 ، ي /مه كــۆ/ وه ك يه كه يــه كى فه رهه نگــىي
بــه  زاراوه كا�ف )كۆميتــه ، ناوچــه ( به كاردێــت، بڕوانــه  }مه كــۆى گــۆڕان{. كه واتــه  ته ســكبوونه وه ى واتــاى نــو��

لــه  ئاســىت ســيمانتيكدا ڕاڤه ده كرێــت، بنه مــاى ســنورداركرد�ف ئــه م مــه ودا واتاييــه ش لــه وه وه  ســه رچاوه يگرتووه ،كه هــه روه ك لــه ئاماژه پێدانه كــه ى 

ســه ره وه دا ده رده كه وێــت، واتــاى وشــه كه  لــه  هــه ردوو باره كــه دا فيچــه رى ]+كۆكردنــه وه [ تێيانــدا هاوبه شــه و لێكچوونێــكی به شــه كىي له نێوانيانــدا 

اوه ، بــه وه ش  نــاوه ڕۆكى وشــه كه و زانيارييــه  دونياييه كــه ى   ئــاوه ز�ي ئاخێــوه رى كــورددا هه ڵگــ�ي
گ

دروســتكردووه  ، بۆيــه  هــه ر بــه و  فيچــه ره وه  له فه رهه نــكی

ێــت،  پێكــه وه ، بوونه تــه   پێوه رێــكی لۆجيكــىي دروســت ، تــا له ناونــا�ف شــوێىف گردبوونــه وه ى ئه ندامــا�ف سياســىي ســه ر بــه  حزبێكــدا، ســوودى لێوه ربگ�ي

ئــه وه ش ڕوون و ئاشــكرايه ، كــه  وشــه كه  لــه  واتــا نوێكه شــيدا هاوشــێوه ى كڕۆكه واتــا فه رهه نگييه كــه ى، چه مــكی )كۆكردنــه وه( تێيــدا پارێــزراوه و وه ك 

گوتــراش، هــه ر ئــه وه  بووه تــه  بنه مــاى وه رگرتنه كــه ى به واتايــه كى نوێــوه .

     نموونــه كان ئــه و ڕاســتييه  ده رده خــه ن، كــه  )أ( لــه  ديــارده ى  ته ســكبوونه وه ى واتاييــدا، وشــه  نوێكــه  لــه ڕووى گۆكردنــه وه  ده رفــه �ت به كارهێنــا�ف 

زياتــرى بــۆ ده ڕه خســێت )بڕوانــه )10( (، له مه شــدا، پێويســتىي گــۆڕا�ف كڕۆكه واتاكــه ، هــۆى كارابــوون و زاڵبــوو�ف واتــا نوێكــه  ده بێــت، ســنوورو مــه وداى 

ئــه م گۆڕانــه  واتاييــه ش، ســيمانتيكی فه رهه نگــىي دياريــده كات. )ب( په يوه ســت بــه و  گۆڕانــه  واتاييــه وه  ، پێشــبينييده كرێت وشــه   واتا_ته ســككراوه كه  

و�ي به كارهێنــا�ف وشــه كه  لاى ئاخێــوه رى زمــان، يه كاكه ره وه ييــه ، هــه روه ك /گه نــده ڵ/،  وه ك توخمێــكی فه رهه نگــىي تۆماربكرێــت، بۆئه مــه ش بــ�ڵ

، هــۆكاره  بۆئــه وه ى،  كــه  له ئێســتادا بووه تــه  زاراوه يــه كى بــاوو ڕۆشــتووى نــاو كۆمــه ڵ، ته نانــه ت چالاكــىي به كارهێنــا�ف و ئاشــنايه تىي ئاخێــوه رى كــورد پــى�ي

 كــورد�ي هه بێــت، هه مبــه ر بــه وه  ، پێده چێــت ئــه م وشــانه   بــه  واتــا بنه ڕه تييه كه يانــه وه  كه مــ�ت 
گ

زاراوه كــه  مه يــلی بــوون بــه  وشــه ى ئاســا�ي نــاو فه رهه نــكی

، ســنووردارو ده گمــه ن بــن.      ف به كارهێنانيــان هه بێــت، ياخــود گــه ر هه شــ�ج

1/2وشهپهيوهستبهپڕاگماتيكهوه

زانيارييانــه   ئــه و  فه رهه نــگ كــۆى  ده كه نــه وه  ،   لــه وه    به گشــىت جه خــت  ئاوه زييــه وه،   
گ

فه رهه نــكی له بــاره ى  لێكۆڵينه وه كانيانــدا  لــه   زمانه وانــان        

 ، ، مۆرفۆلــۆژ�ي زانيارييــه  )فۆنۆلــۆژ�ي ئه وانيــش    ، پێويســتيه �ت به رهه مهێنــا�ف ڕســته ى ڕاســت و دروســت  بــۆ  ئاخێــوه رى زمــان  له خۆده گرێــت، كــه  

بــه   "وشــه نامه   كــه   خراوه تــه ڕوو،  ئــه وه   سيمانتيكيشــه وه   بــه   په يوه ســت  هــه روه ك   . )2019 )ســه عيد،  بڕوانــه :  (يه كانــن.  واتا�ي و  سينتاكســىي 

ئه نالــۆژ�ي فه رهه نگه كــه ى مێشــكمان ته نهــا واتــاى ســيمانتيكی و ئــه و كۆزانيارييــه  دنياييــه ى به شــێكن لــه  واتــاى ســيمانتيكی له خۆده گرێــت و بــه ده ره  

واتــا  وشــه و  ته نهــا  به گشــتىي  وشــه نامه ،  )أ(  بێــت، كه واتــه :  به مپێيــه   )ئه حمــه د، 2013، 34(،  پڕاگماتيــكی"  و كۆزانيــار�ي  زانيــارى  تۆماركــرد�ف  لــه  

ێت  و  وه ك  ، بــه  گــۆگاى هه ميشــه �ي وشــه  زانــراوه كان ده ناســێ�ف  ئــاوه ز�ي
گ

_ســيمانتيكييه كه يا�ف تێــدا تۆمارده كرێــت، له كاتێكــدا فه رهه نــكی فه رهه نگىي

بــۆ به كاربــرد�ف وشــه كان به شــێوه يه كى ڕێكوپێــك و ڕێكخــراو،  ئــه و زانيارييانــه ى  تاكــه ى وشــه كانه وه  تێدايــه ،  تاكــه   گوتــرا، زانيــار�ي زمانــىي له بــاره ى 

نــاو  په راوێزخــراوى  پڕاگماتيــك لايه نێــكی  )أ(،  خــا�ڵ  بــه   ف  به پشتبه ســ�ت )Lieber, 2012, 15(، )ب(   ,)104 ,2006 ,Cruse( : بڕوانــه  . ف پێويســ�ت

م، يــان ڕێــگا بــاوه كا�ف گه شــه كرد�ف فه رهه نــگ دانه نــراوه ، بۆيــه  نه بووه تــه مــه وداى تۆماركــردن و  ف  ئاوه زييــه و بــه وه ش بــه  يه كێــك لــه  ميكانــ�ي
گ

فه رهه نــكی

ئاوێته يبــووه . دونياييه كــه   زانيارييــه   و  به كارهێنانــه  ده رئه نجــامى  ، كــه   پڕاگماتيكــىي به رجه ســته كرد�ف كۆزانيــار�ي 

ئــه وا له به رامبــه ردا  ێت،  بناســێ�ف نێوانيــان       ئه گــه ر ســيمانتيك، وه ك زانســىت لێكۆڵينــه وه  له واتــاى فه رهه نگــىي وشــه و په يوه ندييــه  واتاييــه كا�ف 

ده ربــڕراوه زمانييه كانــه وه   خه ريكــده كات. واتــاو مه به ســىت وشــه و  لــه  هه ڵهێنجــا�ف  لێكۆلينــه وه   بــه   خــۆى  پڕاگماتيــك 
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14. فه رموو ده رگاكه له دواته وه   كراوه يه .

 ، لــى�ي مه به ســت  بــه وه ى   ده رده خــات،  پڕاگماتيكييه كــه   مه به ســته   وتنه كــه ،  ده وروبــه رى  تێيــدا  پڕاگماتيكييــه و  ده ربڕينێــكی   ،)14( نموونــه ى      

پڕاگماتيــك  ئاســىت  له ســه ر  هه ربۆيــه   مه به ســته كه دا،  ده رخســتىف  له ناســينه وه و  يارمه تيــده ره   هــۆكارو  ده وروبــه ر  كردنــه ده ره وه ى گوێگــره ، كه واتــه  

لێكده درێتــه وه .  

2/2پڕاگماتيكىفهرههنگ�ی

، به جۆرێــك ئــه و زانيارييانــه  ده بنــه  زانيــار�ي هاوبــه �ش نێــوان ئاخێــوه ران و  ف ، ئــه و وشــانه ن، كــه  هه ڵگــرى زانيــار�ي دونيايــ�ي      پڕاگماتيــكی فه رهه نگــىي

له وه شــه وه  هــۆى ناســينه وه ى وشــه كان ، ئه مــه ش ڕێــده دات وشــه كان بــه و بــڕه  زانيارييــه  پڕاگماتيكييــه وه  لــه  فه رهه نگــدا تۆماربكرێــن، له كاتێكــدا وه ك 

، تۆماركــرد�ف كه ره ســته كان  بــه  فيچــه ره  ســيمانتيكييه كانيانه وه له خۆده گرێــت . پێشــ�ت گوتــرا، ئــه ركى ســيمانتيكی فه رهه نگــىي

، وه ك جۆرێــكی ديكــه ى گــۆڕا�ف واتــا  �ي په يوه ســت بــه  وشــه و لێكســمه كانه وه  بونياتده نرێــت، ئه ويــش "به هــۆى پێكداچــوو�ف       پڕاگماتيــكی فه رهه نگــىي

يه تييــه كا�ف قســه كه ردا ڕووده دات  و ده بــن بــه  به شــێك لــه  پێكهاتــه  يــان فــۆڕمى وشــه كه " )ئه وڕهحمــان، 2015،  له گــه ڵ كلتــورو ڕههه نــده  كۆمه �ڵ

ێت. 84(، هه ربۆيــه  ناســينه وه ى كه ســێتىي وشــه كه  بــه  گــۆڕا�ف واتــا�ي و چه مكــه  نوێكه يــه وه ، بــه  پڕاگماتيــكی فه رهه نگــىي ده ناســێ�ف

     له پڕاگماتيــكی فه رهه نگيــدا، كڕۆكه واتــاى وشــه   بــه ره و كاڵبوونــه وه ده چێــت، به جۆرێــك تايبه تمه نــد�ي ده وروبــه رو زانيارييــه  دونياييه كــه،  ده بنــه   

به شــێك لــه  چه مكــه  بنه ڕه تييه كــه ى وشــه كه  .  ئه مــه پێمانده ڵێــت، واتــاى فه رهه نگــىي وشــه كه   له مبــاره دا پشــتگوێ و په راوێزناخرێــت، به ڵكــو وابه ســته  

له گــه ڵ خه ســڵه �ت ده وروبــه رى وشــه كه دا  گرێده درێــن و كارلێكده كــه ن، بــه وه ش پێكداچــوو�ف واتــا�ي لــه  دروســته ى وشــه يه كى نوێــدا ڕووده دات و 

هــه ر بــه و  زانيارييــه  دونياييــه  خراوه سه ره   شــه  وه  مه به ســته  پڕاگماتيكييه كــه  ده گه يه نرێــت، ئــه م خه ســڵه ته  وه ك ئه دگارێــكی زمانــىي  گۆڕانــه  واتاييه كــه ، 

، پيشــاندا�ف حه قيقــه �ت ئــه و چه مكانه يــه ، كــه  به هــۆى 
گ

لــه  وشــه  واتا_گۆڕاوه كــه دا ڕه نگدانــه وه ى ده بێــت. به مپێيــه  "ئامانــج لــه  پڕاگماتيكــىي فه رهه نــكی

به كارهێنــا�ف وشــه يه كه وه  زۆرجــار جيــاواز لــه  واتــا به كۆدكراوه كــه ى هه مــان وشــه  ده گه يه نرێــت، بــۆ ئــه م مه به ســته ش ده شــێت ئــه م چه مكــه  پــ�ت 

، يــان فراوانــ�ت بكرێتــه وه ". )ئه حمــه د، 2013، 115( ته ســك�ت

لهپڕاگماتيكىفهرههنگيدا واتا�ی
2/2_1فراوانكرد�ن

مێــك بــۆ فراوانكــردن و ته ســككردنه وه ى واتــا�ي  ف      په يوه ســت بــه  گــۆڕا�ف واتاييــه وه  لــه  ســنورى پڕاگماتيــكی فه رهه نگيــدا، چه نــد ته كنيــك و ميكان�ي

 يه كــه م، 2009، 161( . هــه روه ك گرنگــه  ئامــاژه  
گ

، بــه ركى وانــه : مه حــو�ي ڕ (دا چڕكراونه تــه وه )برش ، گاڵته جــار�ي دياريكــراون، كــه  لــه  )ميتافــۆڕ، زيــاده ڕۆ�ي

نــاسراوه كا�ف  ته ســككردنه وه دا فيچــه ره   "لــه   لــه و هدا ده رده خرێــت ، كــه   ته ســككردنه وه   نێــوان فراوانكــردن و  بدرێــت، جيــاواز�ي ســه ره كىي  بــه وه ش 

)ئه حمــه د،  له كارده خرێــن"  فيچــه ره كان  لــه   هه نــدێ  كــه م  لا�ف  فراوانكردنــدا  لــه   به پێچه وانــه وه   ده پارێزرێــت،  چه مكه كــه   لۆجيــكی  ده روازه ى 

/مــردم/ زيــاده ڕۆ�ي تێداكــراوه و جيــاوازه  لــه  واتــا فه رهه نگييــه   2013، 128(. بــۆ نموونــه  لــه  ڕســته يه كى وه ك <<ئه مــڕۆ هــه ر مــردم.>>دا، ده ربڕيىف

ســيمانتيكييه كه ى، كــه  ده شــێت پڕاگماتيكييانــه  مه به ســت لــه  )كاركــرد�ف زۆر(، يــان )ماندووبــوون( بێــت، نــه ك ]+ گيانله ده ســتدان[، هه ڵهێنجــا�ف 

ئــه م واتــا جياوازانــه ش، لێكه وتــه و ده رهاويشــته ى ژينگــه ى وتنه كــه ن و فراوانبــوو�ف واتاييــان به رهه مهێنــاوه  .

 

  15. ئه مڕۆ ئه وه نه له سه ر كۆمپيوته ر ئيشمكردووه ، كوێر بووم.

اوه كــه ى /كوێــر/، به هــۆى  ته كنيــكی زياده ڕۆييــه وه  ، واتايــه كى پڕاگماتيكــىي به رهه ميهێنــاوه،   ئه نجــامى  لــه  )15(دا، لێكســيمه  هێڵ_به ژێرداهێ�ف      

، + ماندووبوو�ف چاو[ه وه ، خه ســڵه �ت ]+ نابينا[ وه ك فيچه رى بنه ڕه تىي  بۆ په ســىف كڕۆكه واتاى  ف به كارهێنان و گۆكردنيسیش به  فيچه ره كا�ف ]+ بين�ي

دياريــده كات،  وشــه كه   واتــاى  بــۆ  نــوێ  ئاڕاســته يه كى  ســنوورو  ئه مــه ش  فه رامۆشــده كات،  ڕه تده كاتــه وه و  فه رهه نگييه كه يــدا  ده روازه   لــه    وشــه كه  
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به جۆرێــك  ده ربڕينــه  نوێكــه ى لێكســيمى /كوێــر/، چه مكه كــه ى بــه ره و ]+ ماندووبــوو�ف چــاو[ ده بــات و پێده چێــت ئــه و واتــا نوێيــه ش له نــاو چه مــكی 

ده ســته و بــڕى زانيــار�ي پێويســت ده دات، بێئــه وه ى  وشــه كه دا ديســپلينبكرێت، بــه  به ڵگــه ى ئــه وه ى، لــه م به رجه ســته كردنه يدا واتــا نوێكــه  زاڵ و با�ڵ

كڕۆكه واتاكــه كاريگــه ر�ي بمێنێــت، ئه مــه ش فراوانبــوو�ف واتــا�ي لــه  پڕاگماتيــكی فه رهه نگيــدا لێده كه وێتــه وه و پێشــبينىي تۆماركردنيــسیش ده كرێــت. 

      

ێــن، به جۆرێــك       هــه ر لــه م ڕوانگه يــه وه ، هه ندێــك وشــه  لــه  زمــا�ف كورديــدا بــۆ په ســنكردن و نيشــاندا�ف شــێوه و ڕووخســارى مــرۆڤ به كارده هێ�ف

زيــاده ڕۆ�ي لــه  وێناكــردن و ده ربڕيــىف واتاكانيــان، يــان  پێــدا�ف نــرخ و به رزكردنــه وه ى به هاكانيانــدا ده كرێــت ، به پێچه وانه شــه  وه، ده شــێت زياده ڕۆييه كــه   

لــه   يه كێكــه    ،) )زيــاده ڕۆ�ي ئــه وه  خرايــه ڕوو، كــه   پێشــ�ت  له مــڕووه وه   بێــت.  ئاماژه بۆكــراو  ئه نــدامى وه ســفكراو/  به هــاى  و  جــوا�ف  بــه  كه مكردنــه وه ى 

پێــوه رو بنه مــاكا�ف به رهه مهێنــان و خوڵقانــد�ف واتــاى پڕاگماتيــكی فه رهه نگــىي وشــه و لێكســيمه كان، هه ربۆيــه  گريمانــه ى ئــه وه  ده كرێــت، ئــه و وشــه و 

ده ربڕراوانــه ، حوكــمى پڕاگماتيــكی فه رهه نگييــان هه بێــت. له مباره يــه وه ، گــه ر زياده ڕۆييكردنه كــه  بــۆ به رزكردنــه وه و نرخپێــدا�ف به هــاى واتــا�ي كه ره ســته  

ئاماژه بۆكراوه كــه  بێــت، ئــه وا ئاڕاســته ى گۆڕينــه  واتاييه كــه  بــه ره و فراوانكــرد�ف واتــا�ي هه نگاوده نێــت )بڕوانــه  )16، 17((

16. لێوقه يتا�ف            

17. ده م نوقوڵ

، وه ســىف به شــێك لــه  شــێوه و ڕووخســارى مرۆڤيــان كــردووه و  / لــه  )16(و /نوقــوڵ/ لــه  )17(دا، به شــێوه يه كى ئه رێنــىي       لێكســيمه كا�ف /قه يتــا�ف

، به جۆرێــك، كــه   ف نرخيانپێــداوه  ، خســتنه پا�ڵ ئــه م ســيفه تانه ش لــه  هــه ردوو نموونه كــه دا، به پــى�ي كه لتــوورو له كۆمه ڵــگاى كورديــدا بــۆ ڕه گــه زى مــ��ي

ئاوه زمه نــد�ي  لــه   ئه مجــۆره  خســتنه ڕووه   نوقڵــه وه ده رخســتووه ،   به هــۆى بچووكــىي  لــه  )17(شــدا شــێوه ى /ده م/يــان  /لێــو/و  باريكــىي  لــه  )16(دا 

زيــاده ڕۆ�ي  بنه مــاى  هه بــوو�ف  له ڕاســتيدا  ێــن.  به كارده هێ�ف ف  _به خشــ�ي جوانىي و  وه ســفكردن  بــۆ  هه ربۆيــه   هه يــه  ،  ئه رێنــىي  په رچه واتايــه كى  كــورددا 

لــه م وێناكردنانــه دا، فراوانكــرد�ف واتــا�ي لــه  چوارچێــوه ى پڕاگماتيــكی فه رهه نگيــدا لێكه وتووه تــه وه ، بــه وه ش ئــه و كۆزانيارييــه  دونياييانــه  ده شــێت ببنــه  

به شــێكی لێكســيمه و لــه  ده روازه ى زانيــار�ي وشــه كاندا تۆماربكرێــن. 

      هــه ر په يوه ســت بــه  فراوانكــرد�ف واتاييــه وه ، تاقيكردنــه وه ى لێكســيمى /ئاوێنــه / لــه  <<ته باخه كــه  / جــامى ســه ياره كه ى كــردووه  بــه  ئاوێنــه .>>دا، 

كــه  بــۆ نيشــاندا�ف پاكــىي و ڕه ونه قــه ، بــه  واتــا پڕاگماتيكييه كه يــه وه  هاوشــێوه ى نموونــه كا�ف پێشــوو شــيده كرێته وه .

مێــكی ديكــه ى هێنانه ئــاراى پڕاگماتيــكی فه رهه نگــىي لــه مــه وداى فراوانكردنــدا له قه ڵه مده درێــت.  ف      له لايــه كى ديكــه وه ، )له ســكه دان(يش، وه ك ميكان�ي

ئه مــه ش هه مــوو ئــه و وشــه  نوێيانــه  ده گرێتــه وه ، كــه فــۆڕم بــۆ نــاوى كۆمپانيــاو به رهه مــه  بازرگانييــه كان داده ڕێــژن، بڕوانــه  /تايــت، كلينێكس...هتــد/. 

 extension in "ێــن، گه لێــك جــار لــه  ئه نجــامى "واتا_فراوانبــوون هــاوكات، "ئــه و ئايتمــه  لێكســيكييه  نوێيانــه ى، كــه  لــه  نــاوى تايبه تييــه وه  داده هێ�ف

تــون/ لــه  )19( و /تره مپ/يــش لــه   عــه ون/ لــه  )18(و /ئه ف�ڵ ، 2010، 157(. هــه روه ك  وشــه كا�ف /ف�ي the meaning دا دروســتده بن" )مه حــو�ي

فــۆڕمى له ســكه دراون و له بــوارى فراوانكردنــدا كاريگه رييــان هه يــه و وه ك پڕاگماتيــكی فه رهه نگــىي گۆده كــه ن. له نــاو نه تــه وه ى كورديشــدا،  )20(دا، 

به كارهێنــا�ف /ئۆجــه لان/ به مه به ســت، ده كرێــت وه ك ديــارده ى فراوانكــرد�ف واتــا�ي لــه  ســنورى پڕاگماتيــكی فه رهه نگيــدا لێكبدرێتــه وه و مامه ڵه بكرێــت 

)بڕوانــه  )21((.

عه ونانه  حوكمبكه ن، حاڵمان له وه  باش�ت نابێت. 18. هه تا ئه م ف�ي

تون ناگۆڕێته وه . 19. خۆى به  ئه ف�ڵ

20. لێمان بۆته  تره مپ.
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21. كورد چوار ئۆجه لا�ف ترى تێدا بووايا، ده مێك بوو ببووه  خاوه �ف كيا�ف خۆى.

وشــه كه   به وپێيــه ى  ده بێــت،  نه رێنــىي لاى گوێگــر  په رچه واتايــه كى  به كارهێنانه يــه وه ،  بــه و  عــه ون/  /ف�ي )18(دا  نموونــه ى  لــه   تێبينيده كه يــن،       

عــه ون(  )ف�ي خۆبه گــه وره زان[ه وه  كه ســێتىي   + ديكتاتــۆر،   + زه بروزه نــگ،   + خوداوه نــد،   + ت،  ده ســه �ڵ  +  ، ف هــ��ي  +[ نيشــانه كا�ف  بــه   بنه ڕه تــدا  لــه  

تدارا�ف  اوه و  پڕاگماتيكييانــه و بــه  مه به ســت بــۆ شــكاند�ف كه ســێتىي هه ندێــك لــه  ده ســه �ڵ دياريده كــه ن، كــه  له ناويانــدا نيشــانه ى ]+ زه بروزه نــگ[ وه رگــ�ي

اوه ، له مه شــدا گــه ر  )په رچه واتــا، زه قكردنــه وه ى يه كێــك لــه  نيشــانه  واتاييــه كا�ف يه كــه  زمانييه كــه ( بێــت. )ئه وڕه حمــان، 2015، 90(،  كــورد به كارهێــ�ف

ئــه وا زه قكردنــه وه و ده رخســتىف يه كێــك لــه  نيشــانه  واتاييــه كا�ف وشــه كه ، په رچه واتــا لاى گوێگــر دروســتده كات و له لايــه كى تريشــه وه ، وه ك تێكــرده ى 

پڕاگماتيــكی فه رهه نگــىي گــۆده كات. بڕوانــه  /دڕنــده / لــه  ڕســته ى  <<ئه مانــه  دڕنــده ن، بۆيــه  وا خه ڵــك ده چه وســێننه وه. >> دا و بــه  نموونــه ى )18( 

به راورديبكــه !

لهپڕاگماتيكىفهرههنگيدا 2/2_2تهسككردنهوهىواتا�ی

     وه ك پێشــ�ت گوتــرا، ته ســككردنه وه  بــه  چه شــنێكی ديكــه ى جــۆره كا�ف گــۆڕا�ف واتــا�ي دياريكــراوه ، كــه  پڕۆســه يه كه  "ئامــاژه  بــه  ســنورداركرد�ف واتــاى 

و ســنوردارتر  توخمــه  فه رهه نگييــه كان ده كات" )Crystal, 2003, 307(، به جۆرێــك واتــا نوێكــه ى وشــه كه ، ڕووبه رێــكی واتــا�ي مــه ودا به رته ســك�ت

داده پۆشــێت به بــه راورد له گــه ڵ واتــا فه رهه نگييــه  بنه ڕه تييه كه يــدا، "مــه وداى چه مــكی پێكهاته يــه ك به شــێوه يه كى پڕاگماتيــكی، به شــێكه  لــه  مــه وداى 

)ئه حمــه د،  هه ڵيده هێنجێــت "  دياريكــراودا  ده وروبه رێــكی  لــه   زانيارييــه   به شــه   ئــه و  ده ستپێداگه يشــتىف  به هــۆى  ، كــه  گوێگــر  فه رهه نگــىي چه مــكی 

2013، 114(، بــه وه ش چه مــكی وشــه  ته ســككراوه كه لــه  چوارچێــوه ى به كارهێنانــه  پراگماتيكييه كه يــدا  لــه  چه مــكی كڕۆكه واتاكــه  ى دانابڕێــت، به ڵكــو 

ێته نــاو واتــا نوێكــه وه و  ێــت و ده خزێ�ف لايه نيكــه م فيچه رێــكی ســيمانتيكىي واتــا فه رهه نگييه كــه  وه ك پرنســيىپ گه يانــد�ف زانيارييــه دونياييه كــه  وه رده گ�ي

بــۆ گه يانــد�ف مه به ســتێكی دياريكــراو ديســپلينده كرێت، ئــه وكات گوێگــر له لايــه ك به هــۆى به ســتنه وه ى چه مــكی وشــه كه  بــه  مــه ر�ج ڕاســته قينه وه و 

له لايــه كى تريشــه وه  بــه  خســتنه گه ڕى كۆزانيــار�ي دونيــا�ي ، كــۆده  نوێكــه  به واتــا ته ســككراوه كه يه وه  لێكده داتــه وه و ده ســىت بــه  واتــا پڕاگماتيكييه كــه  

ده گات.      

                               

22. جانتايه كى ڕه شم كڕى.

23. ڕه شێك ئيشيان بۆ ئه كات. ~ فليپينييه ك/ به نگاديشييه ك ئيشيان بۆ ئه كات.

     ئه گــه ر ســه رنجبده ين، لــه  نموونــه ى )22(دا لێكســيمى /ڕه ش/ بــه  كڕۆكه واتــا دياريكراوه كــه ى خۆيــه وه  گۆيكــردووه ، كــه  خــاوه �ف فيچــه ره كا�ف 

م دواتــر په يوه ســت بــه   اوه ، بــه �ڵ ، + ماركه لێــدراو[ه و هــه ر بــه و فيچه رانه شــه وه  وه ك يه كه يــه كى تۆماركــراوى فه رهه نگــىي هه ڵگــ�ي ف ]+ ڕه نــگ، + بينــ�ي

{ ده كات، وه ك  يه تييــه وه ، گــۆڕا�ف واتــا�ي به ســه ردا هاتــووه ، به جۆرێــك لــه  )23( دا واتــاى }ڕه شــێك{، ئامــاژه   بــه  }خزمه تكارێــكی بيانــىي پێويســتىي كۆمه �ڵ

، هاتوونه تــه  هه رێــم . ئــه م كارگوزارانــه ،  ، بــۆ ئــه ركى كارگــوزار�ي (، ئه وانــه ى، به فــه رمى و به مه به ســىت په يداكــرد�ف نــان و بژێــو�ي )فيليپينــىي و به نگاديــسیش

ئه نجامــدراوه و  واتــا�ي  بــه  گــۆڕا�ف  ئاخێــوه رى كــورده وه ، كــه   له لايــه ن  چه مكــىي  ڕووبه رێــكی  پڕكردنــه وه ى  بــۆ  بــووه   هــۆكار  پێســتيان   
گ

ڕه نــكی ڕه شــىي 

ســه ربارى  ڕه نگيداوه تــه وه،    ، ف دونيايــ�ي فيچــه رى  ديكــه وه، كــه   واتــا�ي  فيچــه رى  زيادكــرد�ف  به هــۆى  واتاكه يــداو  ته ســككردنه وه ى  لــه    گۆڕانه كــه ش   

وابه ســته �ي واتــا ته ســككراوه كه   بــه  فيچــه ره  ســيمانتيكييه فه رهه نگييــه كا�ف وشــه كه وه  )بڕوانــه  نوانــد�ف فيچــه ره كا�ف لــه  )24(دا(. 

     جــى�ي ســه رنجه ، ته ســككردنه وه ى واتــا�ي وشــه ى /ڕه ش/ لــه  )23(دا، له ســه ر ئاســىت پڕاگماتيــكی فه رهه نگــىي لێيده ڕوانرێــت، نــه ك ســيمانتيكی 

ئــه و  به واتــا   دروســتيكردووه ،  دياريكــراو  بارودۆخێــكی  ژينگــه و  به كارهێنانــه ،   ئــه م  ده گه ڕێتــه وه ، كــه   ئــه وه   بــۆ  ئه مــه ش  پاســاوى  هــۆو   ، فه رهه نگــىي
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. خوڵقانــدوو�ف يه تييه كــه   ده وروبــه ره  كۆمه �ڵ و  ف  دونيايــ�ي زانيــار�ي  هه يــه ،  وشــه كه دا  واتــا�ي  ته ســككردنه وه ى  لــه  گۆڕيــن/  ڕۆڵيــان  زانيارييانــه ى، 

               

24. /ڕه شێك/                  + واتاى ته سككراوه 

                                      + مرۆڤ

                                      + ڕه شپێست 

                                      + كارگوزار

                                    + كه مكردنه وه ى به ها

     تاقيكردنــه وه ى لێكســيمى /ڕه ش/ لــه  )23(دا، هۆوهانــده رو ڕێخۆشــكه ره  تاوه كــو زانيارييــه  پڕاگماتيكييــه كا�ف وشــه كه ، كــه  بــه  نيشــانه ى واتــا�ي 

 ، � اون، ببنــه  به شــێك لــه  خه ســڵه ته كا�ف ناســينه وه ى وشــه كه و لــه  ده روازه  فه رهه نگييه كه يــدا تۆماربكرێــن. ئه مــه ش ده رفــه �ت ئه وه مــان ده دا�ت نوێــ�ف

به پێچه وانــه ى ئــه و بۆچوونانــه ى پێشــ�ت له مــڕووه وه  له ئارادابــوون، لايــه �ف پڕاگماتيكيــش، هاوشــێوه ى لايه نــه  ســيمانتيكييه كه ، بــه  يه كێــك لــه  ڕێــگاو 

 زمان ديار�ي و ده ستنيشانبكه ين. به وه ش،  ئه م گۆڕينه  واتاييه به  زيادكرد�ف هه ندێك فيچه رى 
گ

مه كا�ف زه نگينكردن و فراوانكرد�ف فه رهه نكی ف ميكان�ي

ديكــه ، كــه  واتايــه كى نێگه تيڤيــان بــه  وشــه كه  به خشــيوه ، هــۆكارن بۆئــه وه ى، هــه لى ته ســككردنه وه ى واتــا�ي لــه  مــه وداى پڕاگماتيــكی فه رهه نگيــدا بــۆ 

، بۆيــه  وه ك گوتــرا، گريمانه ده كرێــت ئــه م فيچه رانــه  له نــاو دروســته ى وشــه كه دا بتوێنــه وه و به هۆيانــه وه  پێشــبينىي ناســينه وه ى  ف وشــه كه  بڕه خســێ�ف

واتــا نوێكــه ى لێكســيمه كه  بكرێــت.

25. چييه ، تۆش ئه ڵى�ي سه رخۆشيت !

26. ئه وه نده  سه رخۆش بوو، ئه كه وت به ماولايا.

، گاڵته جــاڕى   فه رهه نگــىي به كارده هێنێــت، كــه مه به ســت لــى�ي
گ

     قســه پێكه رى زمــا�ف كــوردى، كاتێــك لێكســيمى /ســه رخۆش/ به مه به ســىت پڕاگماتيــكی

ى و بێتوانــا�ي جه ســته �ي و  ف و تــه وس بێــت، ئه ويــش ميتافۆڕيانــه  به واتــاى )بێئاگابــوون لــه وه ى ڕووده دات و لــه  دونيــادا ده گوزه رێــت، ياخــود بێهــ��ي

يــان جووڵــه ى  نييــه ،  تــۆ ده يده يــت، ڕاســت  زانيارييــه ى  )ئــه و  ئه وه يــه   به كارهێنانــه   ئــه م  پڕاگماتيكييه كــه ى  به مــاولادا كه وتــن(. كه واتــه  مه به ســته  

جه ســته ييت ڕێــك و وه ك مــرۆ�ڤ ئاســا�ي نييــه ، بۆيــه  لــه  ســه رخۆش ئه چيــت( )بڕوانــه  )25((، كــه �پ نموونــه ى )26( هه مبــه ر بــه  )25(، هه ڵگــرى 

لێكدانه وه يــه كى جيــاوازه ، چونكــه  ڕاڤه كــرد�ف ســيمانتيكييانه  بــۆ نموونه كــه  ده ســتده دات.

 ،       شيكردنه وه ى )25( ئه وه  ده رده خات، كه  لێكسيمى /سه رخۆش/ له  به كارهێنانه  پڕاگماتيكييه كه دا، كڕۆكه واتاكه ى به  فيچه ره كا�ف ]+مه سىت

 ] ، + به ئــاگا�ي اوه و خه ســڵه �ت         ]- مه ســىت [ يــه وه  وه لانــاون و ده ســتبه رداريانبووه  ، به ڵكــو وشــه كه  ميتافۆڕيانــه و به مه به ســت به كارهێــ�ف +بێئــاگا�ي

ى بــۆ زيادكــراوه ، ئه مــه ش لــه  واقيعــدا له گــه ڵ مــه ر�ج ڕاســته قينه ى )مرۆڤێــك، كــه  مــادده  ئه لكهولييــه كان/ كحولييــه كان بخواتــه وه( ، يه كناگرێتــه وه ، 

ئــه م به كارهێنانــه ش ، بووه تــه  تێكــرده ى ته ســككردنه وه ى واتــا�ي لــه  ئاســىت پڕاگماتيــكی فه رهه نگيــدا ، چونكــه  كۆزانيارييــه  دونياييه كــه وه ك به شــێك 

 ئــاوه ز�ي تــاك. )ب( وشــه  
گ

ف بــه  به شــێك لــه  فه رهه نــكی لــه  وشــه كه  لێيده ڕوانرێــت،  بۆيــه  گريمانــه ى ئــه وه  ده كرێــت )أ( زانيارييــه  پڕاگماتيكييــه كان بــ�ج

يه كــه ى  بــه   ده بــن  ئــه وكات  ێــت،  هه ڵبگ�ي فه رهه نگــدا  لــه   پڕاگماتيكييه كانييــه وه،    زانيارييــه   بــه   فيچــه ره  خراوه ســه رانه  و   بــه م  ته ســككراوه كه ش   واتــا 

وانــه  }نه خه وتــووى{ لــه  <<هه ســت ئه كــه م بــاش نه خه وتــووى!>>و }خواردووته تــه وه  { لــه   ڕ تۆماركــراوى فه رهه نگــىي بــه  واتــاى نوێــوه. هــاوكات برش

<<چييــه  تــۆش ئه ڵــى�ي خواردووته تــه وه!  >>دا، كــه  تاڕاده يــه كى زۆر هه مــان لێكدانــه وه ى پڕاگماتيكييانــه ى )25(  هه ڵده گــرن به مه به ســىت جيــاوازه وه .
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تشــكانه وه ى ئاخێــوه ر به ســه ر زمانه كه يــدا، ڕێگه يــده دات  به پــى�ي دونيابينــىي و كۆزانيــىف ده وروبــه ر، بــۆ پڕكردنــه وه ى بۆشــا�ي         كه واتــه  ده سه �ڵ

واتــاى  بــه   نــوێ  توخــمى  بــه وه ش كه ره ســته و  بخوڵقێنێــت،  پڕاگماتيكــدا  له مــه وداى  واتاييــه وه   بــه  گــۆڕا�ف  په يوه ســت  ته ســككردنه وه    ، چه مكــىي

ێــت و بــۆ به خشــكه �ي ده ربڕيــىف  او بــه  ناوه ڕۆكــه  چه مكييه كه يــه وه ، ده نوێ�ف پڕاگماتيكييــه وه فه راهه مبهێنێــت، كــه  وه ك يه كه يــه كى پێچــراوه ى به ســ�ت

مه به ســت گــۆده كات، له به رامبه ريشــدا، گوێگــر به هــۆى هه بــوو�ف بــڕه  زانيارييــه  دونياييه كه يــه وه ، توانــاى جفره لێكدانه وه _ديكۆدكــردن_ى يه كــه  

نوێكــه ى ده بێــت. 

                           

، له  ئه و ئه چوو. � سه ر چوارگۆشه يه كم بيىف   27. دوێىف

     به كارهێنا�ف ميتافۆڕيانه ى چه مكی /چوارگۆشه / له  نموونه ى )27(دا، هه ڵگرى په رچه واتايه كى نه رێنييه و  به هه مان شێوه  پڕاگماتيكی فه رهه نگىي 

(يــه وه  ده ســته به ربووه و تێيــدا لێكســيمه كه  واتــا فه رهه نگييه كــه ى  له ده ســتداوه و بــۆ  مى )گاڵته جاڕ�ي ف به رهه مهێنــاوه ،  كــه  به هــۆى ته كنيــك و ميكانــ�ي

اوه ، ئه مــه ش لــه وڕووه وه  بــه  ته ســككردنه وه ى واتــا�ي داده نرێــت،   كــه  واتــاى لێكســيمه كه  بــۆ كه مكردنــه وه ى به هــاى واتــا�ي  مه به ســىت ديكــه  به كارهێــ�ف

بــه ش/ ئه ندامێــكی جه ســته ى مــرۆڤ به كارهاتــووه .

ف وشــه كا�ف /ســه به ته / لــه  /ســه ر ســه به ته ، قــژ ســه به ته /، /زوڕنــا/ لــه  /لــووت زوڕنــا/، /له تكه نــۆك/       وێــڕاى ئــه و نموونانــه ى تاقيكرانــه وه ، ده بينــ�ي

لــه  /چــاو له تكه نــۆك/و /چه كمه جــه / لــه  /ده م چه كمه جــه /دا، به هه مــان شــێوه  زياده ڕۆييــان لــه  خســتنه ڕوو و نيشــاندانێكی گاڵته جاڕييانــه  تێــدا كــراوه و 

بــه وه ش هه مــان شــيكردنه وه كا�ف ســه ره وه يان ده بێــت.

واتاييــدا،  لــه  گــۆڕا�ف  فه رهه نگــىي  پڕاگماتيــكی  و  فه رهه نگــىي  ســيمانتيكی  ئاســىت  له ســه ر  نموونــه كان  بــه  شــيكردنه وه ى  ف  پشتبه ســ�ت به مپێيــه ،       

، كــه  لــه  فراوانكــرد�ف واتاييــدا، هه ندێــك لــه   ف هێــىڵ ســه ره كىي جيــاواز�ي نێــوان فراوانكــردن و ته ســككردنه وه ى واتــا�ي ده كێشــن و ئــه وه  ده ســه لمێ�ف

خه ســڵه ت و فيچــه ره كا�ف ناســينه وه ى كه ســێتىي لێكســيمه كه ، سرڕده كرێــن و ده ركه وتــن و گۆكــرد�ف واتاييــان نامێنێــت، به ڵكــو فيچــه ره  نوێــكا�ف واتــا 

فراوانكراوه كــه ، ده بنــه  جێگــره وه و ئه لته رناتيــڤ و وه ك فيچــه رى ده ركه وتــوو/ ديــار، زاڵده بــن و ســيمانتيكييانه ، يــان پڕاگماتيكييانــه ، چه مكــه  نوێكــه  

ده گه يه نــن، به پێچه وانــه وه  تێبينيده كرێــت، وشــه  واتا_ته ســككراوه كه به تــه واوى ده ســتبه ردارى فيچــه ره كا�ف كڕۆكه واتاكــه ى نابێــت، به ڵكــو لــه  واتــا 

ي ديكــه ، پارێــزگار�ي لــه  بــوون و مانه وه يــان ده كات. 
گــۆڕاوه  ســيمانتيكىي و پڕاگماتيكييه كه شــيدا، وێــڕاى وه رگرتــن و تێئاخنيــىف هه ندێــك خه ســڵه �ت نــو��

، )أ( فراوانكــردن و ته ســككردنه وه ى واتــا�ي لــه  مــه وداى پڕاگماتيــكی فه رهه نگيــدا، واتــا نوێكه يــان ، وابه ســته ى به شــێك  كه واتــه  به شــێوه يه كى گشــىت

لــه  كڕۆكه واتــاى لێكســيمه كه  ده بێــت، له كاتێكــدا لــه  ســيمانتيكی فه رهه نگيــدا، وێــڕاى واتــا نوێكــه ، كڕۆكه واتــاى لێكســيمه كان پارێــزراو ده بــن. )ب( 

به گشــىت   ، واتــا�ي به مــه ،  ته ســككردنه وه ى  هه مبــه ر  ده بێــت،  _پۆزه تيــڤ_ى  ئه رێنىي پڕاگماتيكييانــه ى  به كارهێنانێــكی  زۆرجــار   ، واتــا�ي فراوانكــرد�ف 

ته ســككردنه وه ى  لــه   جگه لــه وه ى،  ئه مــه   ده ســته به رده كات،  ئاماژه بۆكــراوه كان  به هــاى  و  كه مكردنــه وه ى  نه رێنــىي  چه مــكی  ده ربڕيــىف  ئاڕاســته ى 

واتاييــدا، هه ندێكجــار فيچــه ره  نوێــكان  وشــه كه  بــه  چه مكــه  نوێكه يــه وه  وه ك زاراوه  وێناده كــه ن، به وپێيــه ى ، ته ســكبوونه وه ى واتــا�ي وشــه ، لێكه وتــه ى 

وه رگرتــىف تايبه تمه ندييــه  لــه  واتــاو مه ودايــه كى دياريكــراودا.
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ئهنجام
ئەنجامیتوێژینەوهكە،لهمدووخاڵهىخوارهوهدادهخرێنەڕوو:

اوه ، ئه وانيــش )ميتافــۆڕ ،  ، پشــتيان پێبه ســ�ت پێــوه رى ســه ره كىي  به رهه مهێنــا�ف پڕاگماتيــكی فه رهه نگــىي م له ئــارادان، كــه  وه ك  ف 1. كۆمه ڵێــك ميكانــ�ي

، يــان ته ســككردنه وه ى واتــا�ي لێبكه وێتــه وه . له مه شــدا  (ن، كــه  جێبه جێكــرد�ف هــه ر يه كێكيــان، ده كرێــت فراوانكــرد�ف واتــا�ي ، گاڵته جــاڕ�ي زيــاده ڕۆ�ي

)أ( لــه  ســيمانتيكی فه رهه نگيــدا فراوانكــرد�ف واتــا�ي  به جۆرێكــه ، كــه  وشــه كه بــه  هــه ردوو به كارهێنانه كه يــه وه  لاى ئاخێــوه رى كــورد چــالاك و بــاوه ، 

ده دات،  پێويســت  زانيــار�ي  بــڕى  ده ســته و  با�ڵ و  زاڵ  نوێكــه   واتــا  فه رهه نگيــدا،  له پڕاگماتيــكی  له كاتێكــدا  له يه كجيــاوازن،  نيشــانه كانيان  ئه گــه ر�پ 

واتــا�ي  ڕايه ڵــه ى  به جۆرێكــه ، كــه   فه رهه نگيــدا  ســيمانتيكی  مــه وداى  لــه   واتــا�ي   ته ســكبوونه وه ى  )ب(  بمێنێــت.  بێئــه وه ى كڕۆكه واتاكــه كاريگــه ر�ي 

لــه   لــه  خه ســڵه �ت ســيمانتيكىي لێكســيمه كه   دروســتده بێت.  بــه مانــه وه ى به شــێك  بنــه ڕه �ت و نوێكــه ى وشــه كه دا،  له نێــوان هــه ردوو به كارهێنانــه  

، بــه  ده ســتبه رداربوو�ف وشــه كه  لــه  به شــێك لــه  كڕۆكه واتاكــه ى و لــه  به رامبــه ردا گۆڕيــن  پڕاگماتيــكی فه رهه نگيشــدا، به گشــىت ته ســكبوونه وه ى واتــا�ي

فيچــه ره   لــه    به شــێك  بــه  ته ســككراوه كه    واتــا  وابه ســته �ي  ســه ربارى  ،  ڕووده دات،  ف دونيايــ�ي فيچــه رى  ديكــه ، كــه   فيچــه رى  زيادكــرد�ف هه ندێــك  و 

وشــه كه وه . فه رهه نگييــه كا�ف  ســيمانتيكييه 

، پێشــبينييده كرێت بــه  زانيارييــه   ف 2. په يوه ســت بــه  خــا�ڵ )1(ه وه ، ئــه و وشــانه ى بــه  واتــا گۆڕاوه كه يانــه وه  بــه ره و پڕاگماتيــكی فه رهه نگــىي هه نگاوده نــ��ي

ێــن و  ، بــه و واتــا نوێيه يانــه وه  هه ڵبگ�ي دونياييه كانيانــه وه  مه يــلی بــوون بــه  لێكســيميان هه بێــت و بــه وه ش گريمانه  ده كرێــت وه ك توخــمى فه رهه نگــىي

 كــوردى، به وپێيــه ى واتــا پڕاگماتيكييه كه يــان  پێــش واتــا ســيمانتيكييه كه  ده گاتــه  گوێگــر و هه رئه مــه ش واده كات، واتــاى 
گ

ف بــه  وشــه ى نــاو فه رهه نــكی بــ�ج

بــوو�ف هه بێــت. ده ســت بێــت و وه ك به شــێك لــه  زانيــار�ي واتــا�ي وشــه كه ، ده رفــه �ت چه ســپاندن و جێگ�ي پڕاگماتيكــىي با�ڵ
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ئیستاتیكایدووبارهكردنهوهلهشیعرینالیدا

ملخصالبحث
، اذ یعــرض جمالیــة ذلــك التكــرار  ي شــعر نــالى(، ومــن خــال تحلیــل لبعــض مــن اشــعار الشــاعر الكــردی الشــه�ي

هــذا البحــث بعنــوان )جمالیــة التكــرار �ف

ي القســم الاول یتحــدث عــن مفهــوم مصطلــح التكــرار كظاهــرة 
: فــىف ف الــذی حصــل �ف تلــك النمــاذج الشــعریة المختــارة، ویتألــف البحــث مــن قســم�ي

ي  والــذی یعــ�ج عــن المقصــد الرئیــسی للبحــث ،حــدد مجموعــة مــن النصــوص الشــعریة والــىت عــرض فیهــا 
ي القســم الثــا�ف

فنیــة �ف الشــعر الكاســیكی ، و�ف

ظاهــرة التكــرار الصوتیــة و  الكلمــات والمصطلحــات والعبــارات ، فضــا عــن تكــرار الجمــل الشــعریة �ف بعــض الابیــات والنصــوص الشــعریة ، ومــن 

جمــة ملخــص البحــث  خــال ظهــر جمالیــة فــن التكــرار �ف هــذه  النصــوص الشــعریة المختــارة ، ثــم اوجزنــا النتائــج �ف عــدة نقــاط  ، واختتــم البحــث ب�ت

یــة.  ف ف  العربیــة والانگل�ي باللغتــ�ي

Abstract

This research entitled )The Beauty of Repetition in Nali's Poetry( is an analysis of some of the most famous 

poems by the Kurdish poet. It shows the beauty of repetition that appears in the chosen poetic models. The 
research consists of two parts: In the first section the author talks about the concept of the term repetition as 

an art phenomenon in Classical poetry. The second section, which expresses the main intention of the research, 

a set of poetic texts are specified in which the phenomenon of phonetic repetition and words, terms, phrases 

are presented, as well as the repetition of poetic sentences in some verses and poetic texts and through the 

beauty of the art of repetition in these poetic texts., Then we summarized the results in several points and 

concluded the research by translating the summary of the research into Arabic and English
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پوختهیتوێژینهوهكه
ی  ) ئیســتاتیكای دووباره كردنــه وه  لــه  شــیعری نــالى (دایــه  ، لــه  ئه نجــامى شــیكردنه وه ی چه نــد ده قێــكی شــیعر�ي شــاع�ي ئــه م لێكۆڵینه وه یــه  بــه  ناونیشــا�ف

ارده یــه دا به رهه مهاتهــوون . لێكۆڵینه وه كــه   ش نــاوداری كــورد )نــالى( یــه وه  ، جــوا�ف ئــه و دووباره كردنه وانــه  خراونه تــه  ڕوو ،كــه  لــه و چه نــد نموونــه  هه ڵ�ج

لــه  دوو بــه ش پێكهاتــووه : لــه  بــه �ش یه كه مــدا، بــاس لــه  چه مــكی زاراوه ی دووباره كردنــه وه  ، وه ك دیارده یــه كى هونــه ری لــه  شــیعری كاســیكیدا كــراوه  . 

 و وشــه  و 
گ

لــه  بــه �ش دووه مــدا ، كــه  مه به ســىت ســه ره كى توێژینه وه كه یــه . چه نــد ده قێــكی شــیعر�ي دیاریكــراون ، كــه دیــارده ی دووبــاره  بوونــه وه ی ده نــكی

زاراوه   وده ســته واژه یان تێدایــه  ، ســه رباری ئــه وه ش بــاس لــه  دووبــاره  بوونــه وه ی ڕســته �ي لــه  هه ندێــك دێــر و ده �ت شــیعریدا كــراوه  ، كــه  جــوا�ف هونــه ر�ي 

ا�ف كورتــه  و  ڕ ي
دووباره كردنه وه یــان تێــدا ده رده كه وێــت . لــه  كۆتایــدا ئه نجامه كانمــان لــه  چه نــد خاڵێكــدا كــورت كردووه تــه وه  و لێكۆڵینه وه كــه  بــه  وه گــ��

ی كۆتــا�ي پێهاتــووه .  ف پوختــه ی باســه كه ،  بــه  هــه ردوو زمــا�ف عــه ره �ج و ئینگلــ�ي

ی،ڕهگهزدۆزی، ش ،ڕهوانب��ی وشهیكلیلی:دووبارهكردنهوه،دهنگ،فۆنێم،ڕسته،جوا�ن

پێشهكى
لــه  ڕووی فــۆرم و  �ي و داهێنــا�ف ته كنیكییــه  و  ش نــالى )1800 – 1874 (مه یــدان و كێڵكه یــه كى ئه وه نــده  به به رهــه م و پڕهونــه ری ڕه وانبــ��ي شــیعری 

نــاوه ڕۆك و ئاســىت زمانیشــه وه  ئه وه نــده  به پیــت و پێگه یشــتوو وڕاستودروســته ، لــه  هــه ر گۆشــه نیگاوڕوانگه یه كه وه  ســه یربكرێت وســه رن�ج وردی 

لێبدرێــت ،ده كرێــت گه لێــك توێژینــه وه و لێكۆڵینــه وه ی ئه كادیــمى لێــوه  ده ســت بكه وێــت. دیــارده ی  دووبــاره  بوونــه وه ی هونــه ر�ي ، ئه گــه ر نه وترێــت 

لــه  هه مــوو، ئــه وا ده توانرێــت بگوترێــت لــه  زۆربــه ی پارچــه شــیعر و  چامــه كا�ف نالیــدا به رچاوده كه وێــت .   ئــه م دوووبــاره  بوونه وه یــه  وه نه بێــت لــه  

�ت و بــۆ پڕكردنــه وه  و هاوســه نگییه كى ته كنیــكی شــیعر بووبێــت ، به ڵكــو  وه ك هونه رێــكی ئیســتاتیكاو جــوا�ف به خشــینێك به فــۆرم و نــاوه رۆكى  بێده ســه �ڵ

شــیعره كه  ، ئــه وكاره ی  به ئه نجــام گه یانــدووه .

توێژینه وه كــه  لــه  دووبــه ش پێكهاتــووه  ، لــه  بــه �ش یه كه مــدا  جگــه  لــه  چه مــك و واتــای هــه ردوو وشــه  و ده ســته واژه  كلیلییه كــه  ) دووباره كردنــه وه  و 

ئیســتاتیكا (. ئــه م دیــارده  ئه ده بییــه  ، وه ك هونه رێــكی شــیعر�ي لــه ڕووی تیۆرییــه وه  و بنه مــا زانســتییه كان،  له شــیعر و ئه ده بیــا�ت كــوردی و نه تــه وه  

دراوســێكاندا تاوتــوێ كــراوه  ، لــه  بــه �ش دووه مــدا بــه  میتــۆدی شــیكار�ي ده ق لێكدانــه وه  و ڕاڤه كــردن بــۆ هه ندێــك ده قــه  شــیعرییانه ی نــالى كــراون  ، 

 و مۆرفێــم و وشه وده ســته واژه  و ته نانــه ت  دووپاتكــراوه ی  رســته  و به شــه  ڕســته �ش تێــدا بــه كار هاتــوون  .  
گ

كــه  هونــه ری دووباره كردنــه وه ی  ده نــكی

ف و ...هتــد به كارهاتــووه  ، هه روه هــا  ی لــه  ڕه گــه زدۆزی وچوانــدن و خواســ�ت ش ئه مــه  ســه رباری ئــه وه ی لــه  دووباره كردنه وه كانــدا هونــه ره كا�ف ڕه وانبــ��ي

 زمانه كــه دا 
گ

لــه فه رهه نــكی بــووه كان  به خشــیوه  ، كــه  هه ندێــك له وانــه   بــه  وشــه و زاراوه  دووبــاره   ي 
نــو�� لــه ڕووی واتــا ســازییه وه  فره واتــا�ي و  واتــای 

 زمــا�ف كــوردی درووســتكردووه  ،  له كۆتــا�ي توێژینه وه كــه دا 
گ

ي بــۆ فه رهه نــكی
لــه  جــوا�ف وئیســتاتیكاكه ی واتایــه كى نــو�� هــه ن و هه ندێكیشــیان جگــه  

به پــى�ي   ، هه بــووه   لێكۆڵینه وه كــه   بــۆ  ســوودیان  زانســىت  پاڵپشــتێكی  وه ك    ســه رچاوانه ی  ئــه و  و  دیاریكــراون  ئه نجامــه  گرنگــه كان  خاڵێــك  به چه نــد 

ڕێبــازی لێكۆڵینــه وه ی زانســىت لــه  لیســىت ســه رچاوه كاندا ناویــان هاتــووه  له كۆتایــدا   له به رئــه وه ی هونــه ری دووباره كردنــه وه  و جــوا�ف به كارهێنانیــان 

ییه كانــدا لــه  شــیعره كا�ف نالیــدا ئه وه نــده  زۆرن ،   ناكرێــت هــه ر هه مووئه ودێــڕه  شــیعرانه ی ئــه م هونــه ره ی تێدایــه   ش لــه  دروســتكرد�ف هونــه ره  ڕه وانب��ي

شــیكردنه وه  وڕاڤه كردنیــان بۆبكه یــن ،بــه و هۆیــه وه  و له بــه ر ســنوردار�ي قــه واره ی لێكۆڵینــه وه  ، چه نــد نموونه یه كمــان بــۆ مه به ســىت لێكۆڵینه وه كــه  

وه رگرتــووه . 
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ه  لــه  زمــان  ش ێــت ، ئــه م دیارده یــه  هــه ر له مــ��ي  دووباره كردنــه وه  یه كێكــه  لــه و دیــارده  ئه ده بییانــه ی كــه  بــه زۆری لــه  تێكســته  ئه ده بییه كانــدا به كارده هێ�ف

  Wiederholung(  و لــه   ئه ڵمانیــدا بــه) Repetition( یــدا بــه  وشــه ی ف و ئه ده بــىي نه تــه وه  ئه وروپاییه كانــدا به كارهاتــووه  ، وه ك لــه  ئــه ده �ج ئینگل�ي

ێــت  ،  ف و پێچوپه نــا دروســتده بێت و لــه  هه مــوو به شــه  ئه ده بییه كانــدا ده بی�ف Repetition & ( ناوبــراوه  ، دووباره كردنــه وه  هونه رێكــه  به خواســ�ت

� ده وترێــت، یــان كۆمه ڵــه  وشــه یه ك به ڕیــز و یــه ك لــه  دوای یــه ك لــه  دێــڕه   دووباره بوونــه وه  ، چه ندجــاره �ي و وه كیه كــىي وشــه  و دووپاتكردنــه وه �ش �پ

. ئــه و شــوێنانه ی كــه  دووباره كردنــه وه كا�ف تێــدا ڕووده دات ئه گــه ری جیــاواز هه یــه لــه   ف شــیعرێكدا ، یــان لــه  تێكســتێكی كورتــدا بــه  دوای یه كــدا بــ��ي

wortwuchs.net    // (. فره واتــا�ي و مانــای دووباره كردنــه وه ی نوێــدا ، هه مــوو ئــه و دووپاتكردنه وانــه  كاریگــه ر�ي مــه ز�ف له ســه ر خوێنــه ر ده بێــت

ئــه ده ب وته نانــه ت  لــه   )به تایبــه ت   ، هاتــووه   واتایــه   مانــا و  بــه و  ،هــه ر  نه ته وه دراوسێكانیشــدا  ئه ده بیــا�ت  و  زمــان   لــه   https.www.   (هه روه هــا 

و هه بــووه و دواتریــش لــه  شــیعرو په خشــان نووسینیشــدا گرنگییــان پێــداوه   زمــا�ف ئاخاوتــىف عه ره به كانــدا ، له پێــش ئیســامدا  وه ك دیارده یــه كى بــ�ڵ

دد... ،لــه  توێژینــه وه  ولێكۆڵینــه وه   ی عه ره بیــدا بــه  چه نــد ناوێــك نــاوی بــراوه ، وه ك التكــرار، الاعــاده  ، الــ�ت ش و به گه ڕیانخســتووه  ، لــه  زانســىت ره وانبــ��ي

ئه ده بییه كانــدا هه وڵیــان داوه  ، چه مــك وواتــای وێنــا بكــه ن وهــۆكاری ده ركه وتــىف و ئیســتاتیكای یه كارهێنــا�ف لــه  ده قــه  ئه ده بییه كانــدا دیــار�ي بكــه ن"() 

�ي  ش  ئــه د�ج كوردیــدا ، ) دووبــاره  بوونــه وه   ANAPHORE . له گوتــاری ئــه ده �ج كاســیكیدا ، وه ك دیارده یــه كى ڕه وانبــ��ي
گ

هنــاء ،2016 ،4 ( لــه  فه رهه نــكی

ف نــاسراوه  ، ئه مــه ش بریتییــه  لــه  دووباره كردنــه وه ی وشــه ی ســه ره تا�ي كۆمه ڵــه  ڕســته یه ك ، یــان یه كــه م دێــڕی ئــه و  تایبــه ت بــه  شــێوازی گوتــن نووســ�ي

فكــرد�ف بابــه �ت ســه ره كىي نووســینه كه ،   و جۆرێــك لــه  ڕیتــم ، هه ڵبــه ت بــه  مه به ســىت به ه��ي
گ

نووســینه  "به یــت بــۆ شــیعر " بــۆ به ده ســتهێنا�ف هاوســه نكی

یــان ئاخاوتنه كــه  وه ك "... كوردســتان تاقــه  ئــاوا�ت ژیانــم ، كوردســتان لانــه ی شــ��ي و نه به ردانــم ، كوردســتان ســه رچاوه ی ژیــن و مانــم ... " لــه  شــیعری 

كــۆن و هاوچــه ر�ف كــوردی نموونــه ی لــه م جۆره مــان زۆره  و لــه  گه لێــك لــه  نووســینه كانیش ده ســت ده كه وێــت.( )ئه حمــه د ،2012 ،114 (.ئــه و 

یــدا و لــه  ئــه ده �ج كاســیكیدا چه مــكی دووباره بوونــه وه ی لــه  گوتــن وتێكســىت ئــه ده �ج نــووسراودا  ش ســه رچاوه یه ی ســه ره وه  لــه  بــواری زانســىت ڕه وانب��ي

ندا  ( له  هه وڵێكی وه رگ��ي به رجه سته كردووه  ، ئه ویش به  دووباره  بوونه وه ی وشه  تا ده گات به  ڕسته ، له بابه �ت ڕه خنه ی ئه ده بیدا، )عوسمان ده شىت

اوه  بــۆ ســه ر زمــا�ف كــوردی، كــه  بــه  ســه رچاوه یه كى گرنــگ و پێویســت  ڕ ي
به رهه مێــكی ئــه ده �ج )لــه  زمانه وانییــه وه  بــۆ ئه ده بیــات( لــه  زمــا�ف فارســییه وه  وه رگــ��

داده نرێــت ، لــه  چه نــد به شــێكی كتێبه كــه دا وبه تاییبــه �ت لــه  بــه �ش شه شــه مدا ئــاوڕ لــه  مه ســه له ی ئــازادی و به نــد له دووباره بوونــه وه ی ئاخاوتنــدا 

 لــه  قه ڵه مــدراوه  و مه به ستیشــیان لــه  
گ

دراوه تــه وه  ، ئه ویــش له پێنــاوی زیاتــر ڕوونكردنــه وه  و دروســت كــرد�ف هونه رێــك ، كــه  بــه  هونــه ری هاوســه نكی

 و وشــه �ي وڕێزمانیــدا 
گ

م(ی ئه ورووپــا�ي دێــت و له هــه ر�� ئاســىت شــیكردنه وه ی ده نــكی ف  ، هاوته ریبییــه  ، كــه  به رامبــه ر  زاراوه ی ) پارالێلــ�ي
گ

هاوســه نكی

بــۆ  پاڵپشــتێكی زانســىت  بــه   ئــه م ســه رچاوه یه  ده كرێــت  ئــه م لێكۆڵینه وه یــه دا  بــه �ش دووه مى  لــه    ) بــؤ كــراوه ،) صفــو ی،2018 ،195  لێكۆڵینــه وه ی 

ف ڕه شــیق، ت 458ه، 995  ووی ئــه ده �ج عه ره بیــدا ) ئیــ�ج ش ڕاوبۆچونــه كان لــه  بــاره ی ئیســتاتیكای دووبــاره  بوونــه وه كان لــه  شــیعری نالیــدا.  لــه  مــ��ي

ه  عه ره بــه  كۆنانــه ن و به نوێكانیشــه وه ، زیاتــر ئــاوڕی لــه م دیارده یــه  داوه تــه وه   و به شــێكی گــه وره ی لــه  كتێبــه   ش -1078زا (  له هه مــوو  نووســه ره  ڕه وانبــ��ي

به ناوبانگه كــه ی ) العمــدة(  بۆبابــه �ت دووباره بوونــه وه  ته رخانكــردووه و نــاوی نــاوه  بــه �ش )التكــرار( دووباره بوونــه وه ، () الســید،2017، 8 (  له بــه ر 

ه دا به كــور�ت ڕای ئــه و زانایــه  له بــاره ی جــوا�ف و چاكــه  وخراپــه ی دووباره بوونــه وه  لــه  ئاخاوتــن  و  ف ڕه شــیق ، لــ��ي گرنگــىي نووســینه  زانســتییه كا�ف ئیــ�ج

ف ، كــه  ده ڵێــت )دووبــاره  بوونــه وه  ، لــه  هه ندێــك شــوێندا جــوا�ف و چاكــه ی خــۆی هه یــه  و لــه  هه ندێــك جێگه شــدا  نووســیىف ده �ت ئه ده بیــدا ده نووســ�ي

ه   � ، كه مــ�ت � گوفــت �ج � واتــا ،هــه ر�پ ئــه وه ی لــه  واتــادا بــه �ج ین و خــراپ ده كه وێتــه وه. زۆربــه ی دووباره بوونــه وه  لــه  گوفته كانــدا ڕووده دات بــه �ج  ناشــ�ي

، ئه گــه ر گوفــت و واتــا پێكــه وه  كۆبوونــه وه  ، ئــه وه  ڕیســوا�ي و دو ادواییــه  ،له بــه ر ئه مــه  پێویســت نــاكات شــاع�ي ناوێــك دووباره بكاتــه وه  تاوه كــو زۆر 

ی به توانــا ، به شــێوه یه كى به رنامه ڕێــژ�ي ئــه و  ،2017، 11 ( . كه واتــه  شــاع�ي زۆر خــۆ�ش نه وێــت و تامــه زرۆ و بــه  پــه رۆش نه بێــت بــۆی( ) الجیــا�ش

دووباره كردنه وانــه  به ئه نجــام ده گه یه نێــت و هــه رده م جــوا�ف و ئیســتاتیكای ده قــه  ئه ده بییه كــه ی بــه و هونــه ره  ده ڕازێنێتــه وه  ، بۆیــه  ده ســتوپه نجه ی 

ینییه ك ، به ڵكــو بــه  پێچه وانــه وه . له گه ڵــدا نه رمــده كات وبه شــێوه یه كى هونــه ری ئه وتــۆ ، كه دووباره كردنه وه كــه  نه بێتــه  خــه وش و ناشــ�ي
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ئیستاتیكای جوا�ف له  دووباره كردنه وه دا

ی ئیســتاتیكای تێدایــه  ، بێگومــان  هــه ر یه كــه   ش ف به شــێكی زۆر لــه  هونــه ری جــوا�ف وڕووی گه شــكردنه وه  و چــ��ي شــیعر و كــۆی پرۆســه ی شــیعر نووســ�ي

ف چ لــه  گۆشــه نیگای  به خشــ�ي ش ف لــه  پێكهاتــه ی تێكســته  شــیعرییه كاندا، كــه  وه ك فۆرمێــك بــۆ چ��ي لــه  ده نــگ و وشــه  و زاراوه كان ، بنه مایــه كى ســه ره ك�ي

ده ره وه ی ده قه كه بێــت ، یــان لــه  ناوه وه یــدا ، كــه  خــۆی لــه نــاوه ڕۆك و مۆزیــك و ئــاواز و ڕیتــمى ده نــگ و وشــه كاندا بێــت . زمــان زیاتــر بــۆ جوانــكار�ي 

، كــه وا له شــاع�ي  ف ده ق و داڕشــتىف بابــه ت وكه ره ســته ی ده ربڕیــىف هه ســت و ســۆز و نــا�ف نووســه ره كه یه  ، ئــه م فاكتــه ره  ده بێتــه  مۆتیڤێــكی به هــ��ي

وه هه وڵبــدات جــۆره  ده قێــكی ســه رنجڕاكێش پێشــكه �ش خوێنه ربــكات،، لــه م جــۆره  زمانــه دا لایــه �ف ڕه وا�ف و جــوا�ف ڕۆ�ڵ  ده كات لــه  ڕووی زمــا�ف با�ڵ

لــه    ، تــح(  عصــام سرش  ( وه ك  وتوێژه رێــكی  ڕه خنه گــر  بۆیــه   هــه ر  دانســقه دا،   ڕســته ی  وده ســته واژه و  وشــه   ارد�ف  ش هه ڵــ�ج له بــواری  هه یــه   له به رچــاوی 

كردنــه وه  وچه نــد پرســیارێك بــۆ نموونــه  :  توێژینه وه یه كیــدا به ناونیشــا�ف ) مایــه و حه قیقــه ت وڕاســىت جــوا�ف لــه   شــیعری نــزار قه بانیــدا(، لــه  ڕێــگای ب�ي

ف  )ئایــا جــوا�ف چه نــد  پێوه رێــكی دیاریكــراوی هه یــه  ، بــه  گوێــره ی ئــه و پێوه رانــه  بڕیــاره  ڕه خنه ییــه كان لــه ده قێــكی شــیعریدا دیــاری بكرێــت ؟  كــه ی ده توانــ�ي

مى ئه و پرســانه ڕوو له  هه ســت و ئیحســاس به  جوا�ف  یىف ده قێك؟ بۆ وه �ڵ ، یان ناشــ�ي ف له  بڕیاردان و دیاری كرد�ف ئیســتاتیكا و جوا�ف ســه ركه وتووب�ي

ده كات ، بــه  بۆچــوو�ف ئــه و هه ســتكردن بــه  جــوا�ف خــۆی لــه  خۆیــدا هه ســتێكی داهێنه رانه یــه  و  بناخــه  و بنچینــه ی داهێنانیــش جوانییــه  ! وجــوا�ف وه ك 

اوی پــڕ لــه  جــوا�ف وڕێبــاز و شــێوازێكی گوزارشــتكردن و ده ربڕیــىف نوێیــه  لــه  داڕشــتىف  ســه رمایه یه كى ده ق، لــه  ئه فڕانــم وهێنانــه  كایــه ی زمانێــكی داهێــ�ف

تــح Alkalima.net    www.  (    به شــێكی زۆر و دیــاری ئیســتاتیكا و جــوا�ف ده قه شــیعرییه كان  ده قێــكی شــیعر�ي پــڕ لــه  بنه مــاكا�ف جوانیــدا () سرش

لــه  شــیعری   ، ف  و  وشــه و ده ســته واژه  دووباره كراوه كانــدا خۆیــان ده نوێــ�ف ناوه رۆكــىي مۆرفێــم  و  فــۆرم  لــه  هونــه ری دووبــاره  كردنــه وه  و جوانــىي   ،

كاســیكیدا ئــه م بابه تــه  ، واتــه  زمــا�ف شــیعری و ئیســتاتیكای داڕشــتىف زمــان ، بایــه خ وگرنگــىي زۆری پێــدراوه  و بــه  شــێوازێكی جــوان و ســه ركه وتوو و 

بــا�ڵ ده ســتىي شــاعر ، لــه  قه ڵــه م دراوه ، تێبینییــه كى پێویســت له به رئــه وه ی هونــه ری دووباره كردنــه وه  و جــوا�ف به كارهێنانیــان لــه  دروســتكرد�ف هونــه ره  

ییه كانــدا لــه  شــیعره كا�ف نالیــدا ئه وه نــده  زۆرن ،   ناكرێــت هــه ر هه مــوو ئــه و دێــڕه  شــیعرانه ی ئــه م هونه ره یــان  تێدایــه  شــیكردنه وه  وڕاڤه كردنیــان  ش ڕه وانب��ي

بۆبكه یــن ،بــه و هۆیــه وه  و له بــه ر ســنوردار�ي قــه واره ی لێكۆڵینــه وه  ، چه نــد نموونه یه كمــان بــۆ مه به ســىت لێكۆڵینه وه كــه  وه رگرتــووه .         

دووهم: به�ش
 دووباره بوونه وه  له شیعری نالیدا 

ئــه و هونــه ره  دروســتنابێت ،  به واتایــه كى دیكــه  پرۆســه ی  یــه ك جــۆر و شــێوه   بــه   لــه  شــیعردا ،   بێگومــان دووباره كردنــه وه  هونه رێكــه  به تایبــه �ت 

یــان وشــه یه ك نه بێــت   ، بــه  دووباره كردنــه وه ی ده نگێــك  ته نیــا  لــه  پشــته وه بێت ، ده بێــت  دووبــاره  كردنــه وه  كــه  مه به ســىت هونــه ر�ي وجوانــكاری 

لــه   ،بــاس  یــن  كه ره ســته ی )ده نگ(ییــه وه   لــه  بچووك�ت .بۆیــه  ده بێــت  ته نانــه ت سینتاكســیش  تــری مۆرفۆلۆژیــا و  به شــه كا�ف  بــۆ  و سه رنه كێشــێت 

. بكریــت  دووباره كردنــه وه كان 

 
گ

دووبــاره  بوونــه وه ی فۆنێــم لــه  شــیعردا ، به گشــىت ڕه نگــه  بگه ڕێتــه وه  بــۆ سروشــىت شــیعر خــۆی ، كــه  ئــه وه  ده خوازێــت دووباره كردنــه وه ی ده نــكی

� یــه ك فۆنێــم ، یــا چه نــد فۆنێمێــك  له نــاو بڕگه یه كــدا بێت،بڕگه یــه ك به تــه واوی   ، ده �ش
گ

وبه تایبــه ت فۆنێــمى زۆرتێدابێــت ،) دووباره بوونــه وه ی ده نــكی

، یاخــود بــه دوای یه كداهاتــىف چه نــد بڕگــه ش بگرێتــه وه . پێویســته  ئامــاژه  بــۆ ئه وخاڵــه  بكه یــن كــه  دووباره بوونــه وه ی ئاخاوتــن له ســه ر هه رئاســتێكی 

 تێدایــه  () صفــوی، 2018 ،217 ( ئاشــكرایه  كــه  یاســا و ده ســتوری 
گ

شــیكاری كــه  ده بێتــه  مایــه ی لێكۆڵینــه وه  ، جۆرێــك لــه  دووباره كردنــه وه ی ده نــكی

شــیعری كاســیكی ئــه وه  ده خوازێــت به پــى�ي سیســتێمه كا�ف زانســىت عــه روزی عــه ره �ج بێــت و ته فعیلــه كان لــه  نیوه دێڕه كانــدا به رامبــه ر بــه  یه كــ�ت بــن " 

 دروســت ده كات . ئــه م بــۆ چوونــه  تــه واو تــه واو بــۆ بابــه �ت ســه رواش دروســته  .
گ

ئه مــه  بۆخــۆی زۆر جــار دووبــاره  بوونه وه یــه كى ده نــكی

تا تا�ي سه ری طوڕه �ي پڕ پێچسیش  بادا

هه ر تایه كى بارێكی گوڵ و نافه  به  بادا          ) دیوان ،1976 ، 83 (

( ، دووباره  بوونه وه ی فۆنێمن له  چوارچێوه ی مۆرفێمدا  دووباره بوونه وه ی فۆنێمى( تا) له  ســه ره تای ڕســته كه دا وله  ســه ره تای دووه م وشــه ی )تا�ي
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، هه روه هــا دووبــاره  بوونــه وه ی فۆنێــمى )بــا( لــه  هــه رد وو وشه ســه روا ی كۆتــا�ي نیوه دێــڕی یه كــه م و دووه مــدا ) بــادا( جگــه  لــه وه ی ســه روا  و ڕیتــم و   

ییــه وه  ، جوانییه كــه ی له وه دایــه  ،كــه  )لــه  كۆكردنــه وه ی )تــا(ی یه كــه م ودوهه مــو ســێیه م  ش ئــاوازی ناوه وه یــان دروســتكردووه .له  ڕووی هونــه ری ڕه وانب��ي

و كۆكردنــه وه ی )تــا(ی دووه م و)بــار(دا ، كــه )بــار( دوو تایــه  ، واتــه  تــای هه یــه  ، ته ناســوب هه یــه . جگــه  لــه و موباله غه یــه ش كــه  لــه  كات وكۆكردنــه وه ی 

تــا و بــاردا هه یــه  كــه  چــۆن یــه ك تــه ڵ مــووی به رامبــه ر یــه ك بــار گــوڵ و نافــه  دانــاوه  لــه و كاتــه  كه مــه دا.( )مــدرس، ، 1976 ، 83 ( هه روه هــا لــه  نێــوان 

هــه ردوو وشــه كا�ف )بــادا (دا ڕه گــه زدۆزی تــه واو هه یــه .

گوڵ هاته  ده رێ، لا�ف له حوسىف بو�ت ما دا

له رزی قه دی به رزی ، له ڕقا زوڵىف كه  با دا       ) دیوان 1976 ، 83 (

 لــه و دێڕه شــدا ، لــه  كۆكردنــه وه ی )مــا دا( و )بــا دا( و ) لــه رزی( و )بــه رزی( دا ، بــه  هــۆی مۆرفێمــه كا�ف ) دا( و )ی( ه وه  ، ڕه گــه زدۆزی پاشــكۆ هه یــه ، 

كــه  جوانییــه كى بــه  شــیعره كه  به خشــیووه  ، ئه ویــش به هــۆی خولقانــد�ف ئــاوازی نــاوه وه  بــه  شــیعره كه . 

 بــه  شــێوه یه كى هونــه ری و تاڕاده یه كیــش به ڕازاندنــه وه و شــێوه  ئه ندازه ییــه ك ڕێكوپێــك ، كــه  لــه  نێودێــڕه  شــیعره كاندا 
گ

دووباره بوونه وه یــه كى ده نــكی

مێــك ، له ســه ر یــه ك هێــڵ دووباره بوونه وه كــه    ئه نجامــدراون. وه ك لــه م دێڕانــه دا: ف .هاوته ریــىج وپه ره لێل�ي

� خاوی دوو زوڵىف خاوم ئه ز  خاو و �ج

چاوه  چاوی یه ك غه زاله  چاوم ئه ز      

گه ر نییه  ئاور له  سینه مدا به  تاو

بۆچ له به ر قوڵقوڵ غه ریىت ئاوم ئه ز؟!

� ، غه رقم ئه من ناری سینه م گه ر نه �ج

� ، سوتاوم ئه ز      ) دیوان 1976 ، 221 -_-222( ئاوی چاوم گه ر نه �ج

 دووباره بوونــه وه ی ) خــاو(  �� جــار لــه نیــوه  دێــڕی یه كه مــدا ، هه رجــاره ی به ئــه رك و مانایــه كى جیــاواز ، خــاوی ســه ره تا، به واتــای )دژی گــرژی( یــه  

� خه وییــه  ، ســێیه میش ئاوه ڵنــاو و وه ســفێكی قــژی  � )خــاو( ی مه به ســىت لــه  �ج ، خاوبوونــه وه ی جه ســته ی نــالى خــۆی ، لــه  دووه م به كارهێنانیشــدا ، �ج

� خــاوی  ، چــاوه  چــاوی  دانــاوه  و لــه  كۆتــا�ي هــه ردوو  یــاره  ،كــه  پێچه وانــه ی لــولى و ئاڵۆزییــه . هــاو ته ریــب لــه  نیــوه  دێــڕی دووه مــدا له ژێــر   خــاو و�ج

نیــوه  به یته كــه دا ، وشــه   خــاوم و  چــاوم ی كــردووه  بــه  ســه روا . ســه رباری ئــه وه  پــاش ســه روا ) ڕدیــف( ێــكی جوانیــسیش تێدایــه  .  كــه  جێنــاوی) ئــه ز(ه  ، 

له   سه ره تای دێڕی سێیه مدا  :    ناری سینه م                   غه رق م  ئه من
�                                                     گه ر نه �ج

                                   ئاوی چاو م                   سوتاو م  ئه ز

لــه و دێــڕه  شــاكاره هونه رییــه دا بــه  دووپاتكردنــه وه ی فۆنێــمى )ی( لــه  دوای نــار و ئــاو ، هه روه هــا فۆنێــمى )م( لــه دوای وشــه كا�ف ) ســینه  م ، غــه رق م ، 

ییــه كى تــه واو   ش چــاو م ،ســوتاو م ( ، هاوســه نگىي و هاوته ریبیــه كى زمــا�ف و هــاوكات لــه ڕووی ڕوخســار و فــۆرمى هه مــوو پارچــه  شیعره كه شــه وه  ، ڕه وانب��ي

و جــوا�ف و به هایــه كى ئیســتاتیكی بــه  شــیعره كه  به خشــیوه  . 

پێوه ندییــه  واتاییه كــه  لــه  نێــوان بــه �ش یه كــه مى ڕسته شــیعرییه كه ) نــاری ســینه م ( و بــه �ش دووه م و كۆتــا�ي دێــڕه  شــیعره كه دایه  ) ســوتاوم ئــه ز( 

واتــه  پێوه ندییه كــه  لــه  ئاســۆییه وه    بــۆ ســتوو�ف ده گوازرێتــه وه و لــه  نیــوه  دێــڕی دووه مــدا )ئــاوی ســینه م (ســه ره تای دێڕه كه یــه  پێوه نــدی بــه  كۆتــا�ي 

بــوون و  ئــه م شــیكردنه وه یه  هه ڵده گرێــت ) ژیانــم له ســه ر   ، نــاوه ڕۆكى شــیعره كه وه   لــه ڕووی واتــاو  نیوه دێــڕی یه كه مــه وه  )غه رقــم ئه مــن( هه یــه . 

كۆبوونــه وه ی دوو شــیىت دژی یــه ك به نــده : ئاگــر وئــاو ، ئاگــری ســینه م و ئــاوی چــاوم . ئه گــه ر ئاگــری ســینه م نه بووایــه  ، كــه  ئه وه نــده  به تینــه  ته نانــه ت 

ه  هــه ر ئاگرێــكی بێتــه  پێــش  ف ێ ، له بــه ر فرمێســكی زۆری چــاوم ئه خنــكام و، ئه گــه ر ئــاوی چــاوم نه بوایــه  كــه  ئه وه نــده  به هــ��ي � ئه گــ�ي بــه ری  ئاویــسیش �پ

ئه یكوژێنێتــه وه ، بــه  ئاگــری ســینه م ئه ســووتام() موده ریــس، ،1976 ،222 (كه واتــه  لــه م هاوكێشــه یه وه   بــۆ ده رده كه وێــت ، كــه  دووباره كردنــه وه ی 

ێــن  كاریگه رییه كه یــان لــه  ڕووی فــۆرم و ڕوخســاره وه یه   فۆنێمــه كان له ئاســىت ئاســۆیدان و كاریگه رییه كه یــان له ســه ر ئــه و وشــه یه یه كه  پێیــه وه  ده لكێ�ف
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(  له ئاســىت  ســتونیدان و پێوه نــد�ي واتــا�ي  دروســت ده كــه ن ، به واتایــه كى دیكــه  ،  � م دووبــاره  كردنــه وه ی فرێــز و ڕســته كان ، وه ك ) گــه ر نــه �ج ، بــه �ڵ

كاریگه رییه كــه  لــه  ناوه ڕۆكدایــه  .

 لــه م دێــڕه ی خــواره وه دا ، فۆنێــمى )ی( به شــێوه یه كى یه كســان و لــه  چه نــد  جێكه وته یــه كى دیاریكــراودا ، �� جــار لــه  نیوه دێــڕی یه كــه م و �� جــار 

لــه  نیــوه  دێــڕی دووه مــدا دووبــاره  بووه تــه وه، ئــه ركى مۆرفۆســینتاكسی خۆیــان و جوانییــان  لــه ڕووی مووزیــك و ســه روای نــاوه وه  بــه  دێڕه كــه  به خشــیوه  

م دیــاره  مه به ســىت ده نــگ  .له بــاره ی ئــه م ده نگــه وه  ، مامۆســتا مه ســعود محه مــه د بۆچونێــكی هه یــه ، هه رچه نــده  وه ك )پیــت( بــا� لێــوه ده كات ، بــه �ڵ

و فۆنێمــه  و ده ڵێت)پیــىت ی سروشــتێكی نــه رم وشــلی هه یــه  له ســه ر زمــان ســوك دێ،ئــه م نــه رمى و شــلییه  وای كــردووه  )پیــىت )ی( به ئاســا�ف بێتــه  

� كــردووه  و به جۆرێــك لــه  گه ڵیــدا ڕفتــاری كــردووه  هــه ر ده ڵــى�ي  نــاو وشــه  وبه ئاســا�ف بســوێ وبچێتــه وه  ،كــورد ئــه م لایه نــه ی بــه  ســه لیقه  هه ســت �پ

� مامڵه تــم له گــه ڵ پیــىت )ی( دا مامڵه تێــكی تایبه تــه  نــه ك لــى�ي به ســه هوو بچــن () محه مــه د،2011 ،31 (   � وپێمــان ده �ڵ به )صراحه (تێمــان ده گه یــه �ف

( یه كــه م بــه  واتــای نیــاز ، مه به ســت و لــه  نیــوه   ، هه روه هــا لــه  دووه م وشــه ی هــه ردوو نیــوه  دێڕه كــه دا وشــه ی )نییــه �ت (  دووبــاره  بووه تــه وه ،  )نییــه �ت

ی دڵ و توانــای داهێنــا�ف نییــه  ، لــه  كۆكردنــه وه ی هــه ردوو  ف دێــڕی دووه مــدا بــه  واتــای  نه بــوو�ف شــتێك ،نه گه تیــىف )هه یــه �ت ( به كارهاتــووه  ، واتــه  هــ��ي

ی درووســتكردووه  ، ڕه گــه زدۆزی تــه واو و هاوتــا�ي )طیبــاق (یــش ، ئه مــه  جگــه  لــه وه ی له واتــاو  ش وشــه كه  لــه  دێڕه شــیعرێكدا ، دوو هونــه ری ڕه وانبــ��ي

ڕاڤه كرد�ف شــیعره كه دا  ده رده كه وێت ،كه وه رگرتن ) ئیقتیبا� ( له  فه رمووده ی پێغه مبه ر)د.خ( كردووه  و )ان من الشــعر لحكمة وان من البیان 

لســحرا( و لــه  نیــوه ی دووه میشــدا ئیقتیبــاس لــه  ئایــه �ت )أأنتــم أنشــأتموها، أم نحــن المنشــئون(   ) موده ریــس ،1976 ،78 (،  

)نالى ( نییه �ت سیحری به یان ، حیكمه �ت شیعره 

ئه مما نییه �ت قوه �ت دڵ ، قودره �ت ئینشا         ) دیوان ، 1976 ، 78 (

(  ، بــه  شــێوه یه كى هاوچه شــىف تــه واو دووبــاره  بوونه تــه وه  ،) هاوچه شــىف  له لایــه كى دیكــه وه  ، له ودێــڕه  شــیعره دا وشــه ی ، یــان ده ســته واژه ی )نییــه �ت

بێــت ،( )صفــوی، 2018 ، 258  (یه كه میــان به واتــای )نیــاز ، مه به ســت ( و  نێــوان دوو وشــه ی هاوده نــگ و هــاو ڕێنووســدا  لــه    � تــه واو ده �ش

دووه میــان به واتــای نه بــوو�ف شــتێك .

 له گــه ڵ ئــه و شــیكردنه وه  و لێكدانــه وه ی ســه رچاوه ی پێشووشــدا ،  ڕاوبۆچوونێــكی نوێــش هه یــه  ســه باره ت بــه  ڕاڤــه ی ئــه و دێــڕه  شــیعره ی نــالى )ڕێبــوار 

� تواناییــه ی شــاع�ي له ئاســت به یانكــرد�ف ســا�ت ڕووداوی شــیعریدا ده رده خــات () ســیوه یلی ،2015 ،260 ( ، واتــه )نــالى  ســیوه یلی ( ده ڵێــت ) ئــه و �ج

ده ڵێت : ئه وه  حیكمه �ت شیعره  ناهێڵێت ڕووداو به یان بكرێ وبه رجه سته  بكرێ . ( ) سیوه یلی ،2015 ،260 ( واته  ئه وه  حیكمه ت و فه لسه فه و 

سروشــىت خــودی شــیعر خۆیــه �ت ڕێگــره  له بــه رده م به ته نكــردن و به رجه ســته كرد�ف ڕووداوه شــیعرییه كه دا.  

 دووبــاره  بوونــه وه ی وشــه ی ) ڕه نــگ ( بــه خســتنه  ســه ر و زیادكــرد�ف مۆرفێــم و به رهه مهێنــا�ف وشــه ی نــوێ ، ئــه و وشــه  دووباره كراوانــه  واتــای نــوێ و 

ئــه ركى ڕێزمــا�ف دیكه یــان ده بێــت .  لــه  هونــه ری دووباره بوونــه وه دا )هاوچه شــىف تــه واو ده كــرێ لــه  نێــوان  فۆرمگه لێكــدا ڕووبــدات ، كــه  هه ریه كه یــان 

ڕۆ�ڵ ڕێزمانــىي جیــاوازی هه بێــت ( )صفــوی، 2018 ، 258  ( وه ك لــه م دێــڕه ی خــواره وه دا :

 ڕومه �ت ڕه نگینته  بازا 
گ

ڕوخم ڕه نگیىف ڕه نكی

ینته  بازا    ) دیوان ،1976 ، 95 ( قه دی سه روم كه مانیىف قه دی ش�ي

فــۆرمى )ڕه نگیــىف ( ، واتــه ڕنگاوڕه نگــىي . كــه  له وشــه ی) ڕه نــگ( ، كه  ناوێــكی گشــتییه   بــووه  بــه  ئاوه ڵنــاو ، هه روه هــا فــۆرمى ڕه نگینتــه  ، واتــه  ڕه نگیــىف تۆیــه ، 

ئه و بزوێنه )ه ( كرداری ناته واوه  ، مۆرفێمى كا�ت ئێستایه  . 

ه  كا�ف تری له م شیعره دا:  ش ( وفۆرم و هاوب��ي ف دووباره  بوونه وه ی وشه ی )چ�ي
ف ف و ماچ�ي خه تات فه رموو كه  خۆشه  چ�ي

ف ه  خۆشه  چیىف ماچ�ي ف ل��ي  كه  ناچ�ي

ف  ف له سه ر چ�ي ف  و په رچه م چ�ي برۆت هه ر چ�ي

) دیوان 1976 ، 345 ،-346( ف � چ�ي ئه مه نده  چینه  ، قوربان ، پێم بىڵ
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( بــه  زیادكــرد�ف  مۆرفێمــه كا�ف پێشــگر  و پاشــگره وه  دووباره بووه تــه وه  و ته نیــا  ف  لــه و پارچــه  شــیعره  نــاوازه و ده گمه نــه دا ، 16 شــازده جار وشــه ی )چــ�ي

لــه و دوو دێــڕه دا ، 10 ده جــار دووپاتكراوه تــه وه  . پێنــج جــار به ته نیــا و پێنــج جاریــش ، له گــه ڵ مۆرفێمه كانــدا لــه  فــۆرم و شــێوه ی جیــاوازدا دووبــاره  

بوونه تــه وه  . 

�ت چینه  ،  ( ناوی به شێكی باكوری و�ڵ ف ف و ماچ�ي  ده سته واژه ی )چ�ي

ف  = ناكرد�ف كاری چوونه  ، له گه ڵ )ین( جێناوی لكاوی كۆ كه  ده گه ڕێته وه  بۆ ئێمه . ناچ�ي

. ف ، كه  حه زله ماچ ده كه ین وچیىف ماچوموچ�ي ف ف و گروپه یه ك�ي ف واته  كۆمه ڵه  و ته به قه  وچ�ي چیىف ماچ�ي

هــه ر  هه رســێكیاندا  دووباره بووه ته وه ،كه لــه   ده ربڕیــن  و  تــۆن  ویــه ك  ڕێنــووس  به یــه ك   ) ف )چــ�ي جــار   �� ، ........دا  ف هه رچــ�ي بــرۆت  نیوه دێــڕی  لــه  

ف دایــه  پریپۆزیشــنێكی شــوێىف  (دا به هــۆی نــاوی شــوێىف )له ســه ر( كه لــه  نێــوان دوو چــ�ي ف ف له ســه ر چــ�ي به واتــای طه به قــه  وچینــه  ، لــه  ده ســته واژه ی )چــ�ي

ف دێــت. لــه  نیوه دێــڕی كۆتــا�ي دێــڕی دووه مــدا : ئه مه نــده  چینــه  ..... ، بــه   ف چــ�ي لێكــدراوی دروســتكردووه . كه به واتــای ته به قــه  له ســه ر ته به قــه  و چــ�ي

  ، ( ی كۆتــا�ي ف ف ( ، )چــ�ي � چــ�ي خســتنه  ســه ری بزوێــىف )ه ( ، كــه  فۆنێمێكــه  و هــه ر به واتــای ته به قــه  به كارهاتــووه  و لــه  كۆتاییشــدا لــه  ڕســته ی )پێــم بــىڵ

اوه  . وه ك ئامرازێــكی پــرس به كارهێــ�ف

به كارهێنا�ف ئه و جۆره  دووباره كردنه وانه  له  شیعری نالیدا به زۆری به رچاو ده كه ون ، وه ك له م نموونانه دا ده رده كه ون ، كه  چۆن دووپاتكردنه وه كه  

پانتا�ي واتای وشه كان فراوان ده كه ن.    

ده م   ده م كه ده كا زاری پڕ ئازاری به  غونچه 

بۆ ده عوه �ت ما�پ له به  گۆیا ده مى نادا        ) دیوان 1976 ، 84 ( 

لــه و دێــڕه ی ســه ره وه دا ،جگــه  لــه  دووبــاره  بوونــه وه ی )ده م( ، دووباره بوونه وه یــه كى جــوا�ف ئــاوازی نــاوه وه ش لــه  وشــه كا�ف )زاری( له گــه ڵ )ئــازاری(دا 

ێــت . ده بی�ف

ئاوی سوێری چاو و باری تا�ڵ لێو

 سوێر و تا�ڵ ده م ده م و  ژه م ژه م ده خۆم   ) دیوان 1976 ، 296 (

 ، كه  بریتییه   
گ

له و دێڕه ی سه ره وه شدا هونه رمه ندانه   جووته  وشه ی ده م ده م و ژه م ژه م ی دووباره  كردووه ته وه . جگه  له  دووباره  بوونه وه ی ده نكی

ێت دروستكردووه .  له دووباره بوونه وه ی چوارده نگ  ) د ،ه ، م ، ژ، ڕیتمێكی موزیكی و ئاوازی ناوه وه ، كه  ده كرێت وه ك سه روای ناوه وه  ناوب�ج

به پــى�ي بنه مــای زانســتىي ، ئــه و وشــه  دووباره بووانــه  ،لــه  كێڵگــه ی ڕۆنانــدا ، بــۆ ئــه وه  دووبــاره   ده بنــه وه  ، تاوه كــو ڕۆڵێــكی ڕێزمانــىي تایبــه ت لــه  پێكهاتــه ی 

 لــه  به شــێكی نێــوان دوو 
گ

ن ،هاوچه شــىف به هــه ردوو جۆره كه یــه وه  دێته كایــه وه  ) مه به ســت لــه  هاوچه شــىف ناته واو،لێكچــوو�ف ده نــكی ڕ ي
ڕســته دا بگــ��

یاخــود   ، ڕێزمــا�ف دانه یــه كى  یــا چه نــد  له نێــوان دوو،  تــه واو   
گ

ده نــكی لێكچــوو�ف  لــه   بریتییــه   له بنه ڕه تــدا  تــه واو  یــان چه نــد وشــه دایه  و هاوچه شــىف   ،

دووباره بوونــه وه ی  هه مــان دانــه ی ڕێزمانییــه ( )صفــوی، 2018 ، 253  ( . جۆرێــكی دیكــه  لــه  دووباره كردنــه وه ی وشــه  ، یــان ده ســته واژه  هه یــه  لــه  

ی یۆنانیــدا پــى�ي ده وترێــت Anadiplose  ، ئــه م جــۆره  دووباره كردنه وه یــه  بــه و شــێوه یه  ده بێــت ،كــه  وشــه یه ك لــه  كۆتــا�ي ڕســته ، یــان دێــڕه   ش ڕه وانبــ��ي

لــه م نموونه یــه ی خــواره وه دا وشــه ی )  یــان نیوه دێــڕ ودێڕه شــیعری دوایــدا دووبــاره  بكرێتــه وه  ، وه ك  شــیعردابێت ولــه  ســه ره تای ڕســته ی دووه م 

لــه  ســه ره تای نیوه دێــڕی دووه مــدا دووباتره بووه تــه وه .  ، ( له كۆتــا�ي نیوه دێــڕی یه كه مــدا  حه نــا�ي

وه ره  بنواڕه  دوو ده سىت حه ناییم

حه نا�ي �پ ؟ هه موو خۆ خوێنه  قوربان      ) دیوان 1976 ، 315  (

له ســه ره تای  )نــه (   ي 
نــه ر�� ئامــرازی   ، ف  ده بینــ�ي نموونه یــه دا  لــه م  وه ك   ، له ســه ره تادایه   دووبــاره  كردنــه وه كان  هونــه ری  جــوا�ف  لــه   دیكــه   یه كێــكی   

. بووه تــه وه   دووبــاره   دێڕه كــه دا  هه ردوونیــوه  

� تۆ  نه مردم من ئه گه ر ئه م جاره  �ج

� تۆ  ) دیوان 1976 ، 380( � هه تا ئه و خواره  �ج  نه چم شه رتىج
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یــدا ، زۆر جــار  ش  و به هــای ئیســتاتیكی خــۆی هه یــه ، لــه  هونــه ری ڕه وانب��ي
گ

ف گرنــكی � ده ڵــ��ي دووباره بوونــه وه ی پــاش ســه روا ، كــه  به عــه ره �ج )ردیــف( ی �پ

م ئــه م وته یــه  بــۆ  پــاش ســه رواكا�ف نــالى و دووبــاره  بوونه وه یــان دروســت نییــه  ، چونكــه   ێــت زیــان بــه  شــیعره كه  ناگه یه نێــت بــه �ڵ ئه گه رپــاش ســه روا لاب�ج

ه وه  ، بــه وكاری دووباره كردنه وه یــه  ، ده یه وێــت زیاتــر جه خــت بكاته وه ،كــه  كــى�ي مه به ســته  ،!   ف بــه  بــ�ي وبۆچــوون و و اتــا و مه به ســىت شــاع�ي په یوه ســ�ت

ئه مــه  جگــه  لــه وه ی له تــه واوی پارچــه  شــیعره كه دا ، چه ندیــن جــۆری دیكــه ی لــه  

 � ده روونم خاڵییه ، وه ك نه ی ده نا�ڵ

� تۆ هه وارێكی چ پڕ هاواره  �ج

  *****       

� من له كن تۆ خاروخه س گوڵزاره  �ج

� تۆ له كن من خه رمه �ف گوڵ خاره  �ج

له كن من با وجودی ناس و ئه جناس 

� تۆ           ) دیوان 1976 ، 380( كه � تێدا نییه  ئه م شاره  �ج

یكییــه دا ئه مه نــده  به چــڕی و جــوا�ف دووباره كردنــه وه ی تێدایــه  ،كــه  لــه  ژمــاره  نایــه ن وئــه م دیارده یــه  له دیوانــه  شــیعرییه كه یدا بــه زۆری  لــه و چامــه  ل�ي

ف كــه  لــه   ف و شــیكردنه وه  و توێژینه وه یــان له ســه ربكه ین ، ته نیــا چه نــد نموونه یــه ك ده نووســ�ي ه دا ناكرێــت هه رهه موویــان بنووســ�ي به چاوده كه وێــت لــ��ي

جــۆری دووباره كردنه وه كــه دا جیــاواز�ي هه بێــت  .

 كه تۆقیبله ی ده مت سابێنه  قوربان

له سه ر قوبله  دڵم مه شكێنه  قوربان

وه ره  بنواڕه  دوو ده سىت حه ناییم

حه نا�ي �پ ؟ هه موو خۆ خوێنه  قوربان      ) دیوان 1976 ، 315  ( 

 و وشــه �ي دیكــه ی 
گ

یكــه دا ،جگــه  لــه  دووبــاره  بوونــه وه ی وشــه ی كۆتــا�ي دێڕه كــه  له ســه ره تای دێــڕی دووه مــدا، دووباره كردنــه وه ی  ده نــكی لــه و پارچــه  ل�ي

 )ق( بۆدروســتكرد�ف ســه روا ،  ئــاوازی نــاوه  وه  ، هه روه هــا وشــه ی قیبلــه  و قوبلــه  بــۆ دروســتكرد�ف هونــه ری ڕه گــه زدۆزی ، 
گ

زۆرتێدایــه  وه ك ده نــكی

نــص كــراو وشــه ی )قوربــان ( دووباره بووه تــه وه .  كه پێشــ�ت بــا� لێوه كــراوه  ، له كۆتــا�ي نیوه دێــڕ و به یته كانیشــدا  چه نــد جارێــك بــه  شــێوه یه كى به �ڵ

دووباره بوونه وه ی ڕسته ، یان به شێكی ڕسته 

یــن ڕســته ، ده شــێت لــه  دوو دانــه ی ڕێزمــا�ف پێكبێــت، وه ك )ئــازاد هــات( ،  ناوێــك وكارێــك، جگــه  لــه وه  ڕســته   یــن وكورت�ت لــه  زمــا�ف كوردیــدا ، بچووك�ت

ه دا به پێویســت نازانرێــت ، قســه یان له ســه ر بكرێــن.  پێویســىت بــه  چه نــد یه كه یــه كى ڕێزمــا�ف دیكــه  هه یــه  ، لــه  پێكهاتــه ی ڕســته دا به شــدار ده بــن ، لــ��ي

) دووباره بوونــه وه  لــه  ئاســىت ڕســته دا لــه  بنه ڕه تــدا دووباره بوونــه وه ی ئــه م كۆمه ڵــه  ڕه گــه زه  ڕێزمانیانه یــه  ، بــه  مه رجێــك لــه  ســنووری گرێــدا شــیاوی 

� ، بــه  هــه ردوو چه شــىف ناتــه واو وتــه واو ڕوونبكرێتــه وه .( () صفــوی،  شــیكردنه وه  نه بێــت . دووباره بوونــه وه  لــه  ئاســىت ڕسته شــدا دیســانه وه  ده �ش

2018 ، 262-،263  ( .هه روه كــو لــه  دووباره كردنــه وه ی فۆنێــم و وشــه  و ده ســته واژه كاندا بینیمــان ، دووباره بوونــه وه ی ڕســته  به شــێوه یه كى تــه واو 

، یــان به شــێكی ســه ره كى لــه  ڕســته  لــه  دێــڕه  شــیعره كا�ف نالیــدا ، به شــێوه یه كى هونــه ر�ي جــوان دووبــاره  بوونه تــه وه  ، نــالى لــه  چامــه  دورودرێــژه  68 

� )ســاكن( ، ده یه وێــت ئــه وه  پیشــان بــدات ، كــه  پێغه مبــه ر  شه ستوهه شــت به یتییه كه یــدا ،) لــه   گفتوگۆكردنیــدا له گــه ڵ پێغه مبــه ر)د.خ( كــه  پــى�ي ئــه �ڵ

لــه  ڕیــزی مــردوان نییــه ( )موده ڕیــس، 1976 ، 315  ( لــه  چامه یــه دا گه لێــك دووبــاره  بوونــه وه ی ڕســته ی تــه واو و ناتــه واوی تێــدا ، بــه  ڕێژه یــه ك ئــه و 

، به ڵكــو زیاتــر  بــه  شــیعره كه  نه گه یانــدووه   بــه  خــه وش و زیــا�ف  هونــه ره ی به ئه نجــام گه یانــدووه  و له گــه ڵ زۆرییه كه یــدا به هیــچ جۆرێــك نه بــووه  

بنه مــاكا�ف شــیعرییه �ت چه ســپاندووه  و هونــه ری جــوا�ف و ڕه ونه قێــكی زیاتریــسیش بــه  ده قه كــه به خشــیوه .  

ئه ی ساكیىف ڕیا�ف مه دینه ی مونه ووه ره

� بكه  ، بفه رموو: مه دینه ی منه و، وه ره      ) دیوان، 1976 ، 415  ( لوطىف
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لــه و دێــڕه دا ، به شــێكی گرنــگ و ســه ره كى ڕســته  شــیعرییه كه  ، لــه  نیوه دێــڕی دووه مــدا دووباره كراوه تــه وه ، دووباره بوونه وه یــه كى هونه ریانــه ی پۆزه تیــف 

� ئه وه ی مۆرفێمێكی كه م ، یاخود زیاد بكات، ته نیا به دانا�ف )،( كۆمایه ك وله كا�ت خوێندنه وه یدا وه ستانێك ، یان درێژكردنه وه یه كى  و جوان ، كه  به �ج

ه �ي ، گۆڕانێــك دروســت ده كات  و ده بێتــه  هــۆی كاریگه رییــه كى ده روو�ف و ســه رنجڕاكێسیش جــوان  لــه لای شــاع�ي وخوێنــه ری شــیعره كه ش  ش موزیــكی بــ��ي

ه  له  دووپاتكردنه وه ی ته نیا وشــه یه ك ، یان مۆرفێمێك. ، دووباره  بوونه وه ی ڕســته  ، یان به شــێكی ڕســته  ، ســه رنج ڕاكێشــ�ت

طه یبه  كه  یه عىف عه كسی به قیعی هه موو عه ب�ي

طه یبه  كه  یه عىف  مایه �ي ئه و مشكی ئه ذفه ره 

طه یبه  كه  یه عىف ڕۆژ و شه وی طیىج عاله مه 

ڕۆژی كه  وشكه  ، شه و ته ڕه  ، كافور و عه نبه ره    ) دیوان 1976 ، 416 ،17 ،18 (

( دا ،  نــالى ده یه وێــت واتــاو مانــای زێده تــر بــه  وشــه ی )طه یبــه  ( ببه خشــێت و ئــه ركى ڕاڤه كــردن و     لــه  دووبــاره  كردنــه وه ی ڕســته ی )طه یبــه  كــه  یه عــىف

ی له  دووباره بوونه وه كه دا  ش ێت ، سه رباری ئه وه ش ، چه ند هونه رێكی ڕه وانب��ي لێكدانه وه ی ئه و ماناو مه به ستانه  ، به هونه ری دووباره كردنه وه   بسپ��ي

دروســت ده كات ، وه ك: 1-واتــای) طه ییــب، ئــه و شــاره  طه یبــه ی ، كــه وا ڕه نــگ و بۆندانــه وه ی ) جنــة البقیــع(ه  ،  پێچه وانــه ی ) به قیــع ( ، عه بیــق، 

واتــه  بــۆن وبه رامــه ی خــۆش .2- طیــب : كافــور ، ده رمانێــكی بــۆن خــۆ�ش ســىپ ڕه نگــه  3- ئــه و شــاره  طه یبــه،  به شــه و و ڕۆژ خۆشــه  ، ئاماژه یــه  بــه  ئــاو و 

ییانــه ی كه به هــۆی دووباره كردنــه وه وه  دروســىت كــردوون ، هونــه ری  ش هــه وای شــاری مه دینــه ( )موده ریــس، 1976 ، 416 ،17 ( لــه و هونــه ره  ڕه وانب��ي

ڕه گــه زدۆزی تــه واو ، ڕه گــه زدۆزی پێكهاتــه �ي ، ڕه گــه زدۆزی موحــه ره ف ، ڕه گــه زدۆزی پاشــكه وتوو ، )طبــاق، هاویــه ك ، چونیــه ك ، كوتومــت( ) 

ته ناســوب ، هاوشــێوه �ي ، چوونه وه ســه ریه ك ( .

ده و� باقییه   ئه و سێبه ره  كه  قوببه �ي ف�ي

  ئه و سێبه ره  كه  خێوه �ت صه حرا�ي مه حشه ره 

 ئه و سێبه ره  كه  عاله مى عولوی له  نورییه 

شه مس ونجوم و هه ر�پ له واندا موقه ڕره ڕڕه  

 ئه و سێبه ره  كه  مه ظهه ری حوبىج خوداییه 

 كه نزی موطه لسه مى نه ظه ری حه بىي ئه كبه ره  ) دیوان 1976 ، 424 (

پێكهاتــه ی  و  لــه ڕووی وشــه   ،  هاوچه شــىف  به شــێكی ڕســته دا  لــه  دووباره كردنــه وه ی    ، پێشــوو   نموونــه كا�ف  لــه   ، جگــه   لــه م دووباره كردنه وانــه  دا 

ڕسته شــه وه  دێتــه  به رهــه م ، لــه  دووباره بوونــه وه ی ســه ردێڕی ) ئه وســێبه ره  كــه  ( ،كــه  ڕســته یه كى ســه ره كییه  ،  له گــه ڵ به شــه كا�ف دواتــردا ،كــه  بــه  

ڕســته ی شــوێنكه وتوو داده نرێــت ، واتــه  )  هــه ر نیــوه  دێڕێــك لــه ڕســته یه كى ســه ره كىي و ڕســته یه كى شــوێنكه وتوو پێكهاتــووه  ، ڕســته  ســه ره كییه كا�ف 

ی (  )صفــوی،  هــه ر نیــوه  دێڕێــك ،لــه  په یوه ندییــه كى هاوچه شــىف  تــه واو و ڕســته  شــوێنكه وتووه كانیش لــه  هاوچه شــنییه كى ناته واونــدان له گــه ڵ یه كــ�ت

2018 ، 263  ( ، دووباره كردنــه وه ی به شــێكی ڕســته  ، به پــى�ي زمــا�ف شــیعر و ســه لیقه ی شــاع�ي ده گۆڕێــت ، هه ربۆیــه  لــه  دیــوا�ف نالیــدا ، گه لێــك 

ێــن ، وه ك ئــه م نموونــه  خــواره وه  :   جــۆری دووپاتكردنــه وه ی ڕســته و به شــێكی ڕســته  ده بی�ف

ئه لا ئه ی  ئاسكی ، ناسك به  باسك

ی شه رزه  شكاندت گه رد�ف سه د ش��ي

ف  ئاهو ، به  باهو ئه لا ئه ی نازه ن�ي

د�ڵ صه یادی خۆت هێنایه  له رزه            ) دیوان 1976 ، 449 (

ئــه م جــۆره  دووبــاره  كردنه وه یــه  ، لای نــالى ده كرێــت به دووباره كردنــه وه ی تــه واوی )چه مــك و واتــا(  له قه ڵــه م بدرێــت ، ئه ویــش به دووباره كردنــه وه ی 

انــه   ف م  به گۆڕیــىف وشــه  و ده ســته واژه كان ، بــه  هاوواتــا و ســینۆنیم ، یــان ناوێــكی به رامبــه ر لــه  زمانێــكی هــاو�� و ســه ر به یــه ك خ��ي ڕســته  ده بێــت ، بــه �ڵ

زمــان .
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ێــت لــه  نیوه دێــڕی   ئــه لا ئــه ی  ئاســكی ، ناســك بــه  باســك : هــه ر هه مــان نیــوه  دێــڕه  لــه  ســه ره تای به یــىت دووه مــدا به تــه واوی  به هه مــان  وه ك ده بی�ف

واتــا دووبــاره  بووه تــه وه  .

� ئه وه ی گۆڕا�ف به ســه ردا بێت  دووباره بووه ته وه  ،  له جێگای وشــه ی )ئاســك( ،كه ناوی  ســه ره تای ڕســته  شــیعرییه كه  )ئه لا ئه ی( ، وه ك خۆی به �ج

ه دا وشــه ی) ئاهــو( كــه  ئه ویــش هــه ر نــاوه  و لــه  هه ندێــك لــه  نیمچــه  دیالێكــت و ناوچــه كا�ف  ف ، لــ��ي ان ، كــچ وژ�ف پێده چوێــ�ف ئاژه ڵێــكی جوانــه  شــاع�ي

كوردســتان  به رامبــه ر بــه  وشــه ی ئاســك لــه  ئاخاوتنــدا به كاردێــت و بــووه  به نــاوی كچانیــش ، ئه مــه  جگــه  لــه وه ی لــه  زمــا�ف فارســیدا به رامبــه ر بــه  

ف و ناســك (دوو ئاوه ڵنــاون،  ف و ئاهــو كردووه.هه روه هــا هــه ردوو وشــه ی) نازه نــ�ي )ئاســك( ی كوردییــه ، شــاع�ي جێگۆركــى�ي بــه  هــه ردوو وشــه ی نازه نــ��ي

(  ی دانــاوه  . ف نــالى لــه  دێــڕی دووه مــدا لــه  برێــىت ناســك ،) نازه نــ�ي

ه ب موخالیفیه  گوتم : ڕاسىت صه با هه ڵسه  !گو�ت : مه سرش

� ،گو�ت دوره  گوتم : نارێ ، گو�ت : بایه  ،گو تم: ئه و�ج
� گوتم : قوربا�ف تۆ من بم، گو�ت : قوربا�ف تۆ سه گ �ج

: بۆچیمه  مه كسوره     ) دیوان،1976 ، 409 ( گوتم: شیشه ی دڵم ناتوێ ؟ گو�ت

( پێنج جار به شێوه ی یه كسان و له  هاوشوێن ویه ك جێكه وته ی  له و دوو به یته  سه رنجڕاكێشه دا )نالى( ڕسته ی ساده ی )گوتم( پێنج جار و) گو�ت

مــدا، جــوا�ف و ڕه ونــه ق وئیســتاتیكای  ڕێزمانیــدا دووباره كردووه تــه وه  . زۆر بــه شــاره زا�ي  وه ك زمــان زان و زمانناســێك،له  داڕشــتىف ڕســته ی پــرس و وه �ڵ

هونــه ری دووباره كردنــه وه ی لــه م دوودێــڕه دا به رجه ســته كردووه  . ئــه م دوودێــڕه  وه ك دیالۆگێــك وایــه  ، كــه  )نــالى ( گفتوگــۆ له گــه ڵ كه ســێكدا ده كات. 

ه دا هونــه ری دووباره كردنه وه كــه  تــه وه ری توێژینه وه كه یــه  ، نــه ك لێكدانــه وه  وڕاڤه كــرد�ف شــیعره كه  ، هه رچه نــده  مامۆســتا مــه لا عه بدولكه ریــمى  لــ��ي

م بــه  پــى�ي دێــڕه كا�ف پێشــووبێت به تایبــه ت ، ئــه و دێــڕه ی  موده ڕیــس مانــای ئــه و دێــڕه ی بــۆ ســاغ نه بووه تــه وه  ، بڕوانــه  )موده ریــس ،1976 ل409 (، بــه �ڵ

كــه  دووباره كردنه وه یــه كى زۆر جــوا�ف تێدیــه  ، كــه  ده ڵێــت :

 . گوتم : بابا�ي عه یاره  
گ

كه  دیتم شه كىڵ سه د ڕه نكی

 ، گوتم : شه یپوری شاپوره     ) دیوان،1976 ، 409 (
گ

� ده نكی كه  بیستم له ف�ف �ج

ف  ده كرێــت ئــه م لێكدانه وه یــه  بــۆ هه مــوو پارچــه  شــیعره كه  بكرێــت )دوورنییــه  نــالى لــه  خه ونیــدا كه ســێكی) كچێــكی ( نه بینیبێــت و وه ك كــوردان ده ڵــ��ي

پێیــه وه ) شــه یتا�ف ( بووبێــت! لــه  دوایــدا ، بــه  شــكىڵ ســه د ڕه نگیــدا   بــۆی ده ركه وتــووه، كــه  بابــای عه یــار بــووه  ، واتــه  شــه یتان بــووه  (.   

و)   )  
گ

)ڕه نــكی هــه ردوو وشــه كا�ف  فۆنێــمى  نیوه دێڕه كانــدا و دووباره بوونــه وه ی ��  لــه  ســه ره تای  )كــه (  لــه م دێڕه شــدا دووباره كردنــه وه ی مۆرفێــمى 

نــاوه ڕۆكى شــیعره كه  به خشــیوه .       فــۆرم و  بــه   (، هه روه هــا دووباره بوونــه وه ی  رســته ی )گوتــم (، جــوا�ف 
گ

ده نــكی

 

ئهنجامهكان
ت و توانای هونه ر�ي و سه رمایه ی فه رهه نگىي زمان و شاره زا�ي نالى ، له  هونه ری دووباره كردنه وه دا له م چه ند خاڵه دا چڕكراونه ته وه  : ده سه �ڵ

توانــا  و  ت  ده ســه �ڵ شــاره زاییه وه   بــه   و  هونــه ره داوه و  ئــه و  ئیســتاتیكای  و  جــوا�ف  لایــه �ف  بــه    
گ

نــالى گرنــكی دووباره كردنــه وه دا  هونــه ری  1-له گــه ڵ 

. هێنــاوه   بــه كار  زمانه كــه ی  فه رهه نگــىي  ســه رمایه ی  و  هونه رییه كــه ی 

ییــدا لــه    پڕۆســه ی دووباره كردنــه وه    ش  ، له  ئاســتێكی بــه رزی زمــا�ف شــیعری و هونــه ره ی ڕه وانب��ي
گ

2-نــالى وه ك زمــان  نــاس و شــاره زایه كى به توانــای فیلۆلــۆكى

ده ڕوانێــت بــۆ دروســتكرد�ف هونــه ره كا�ف ڕه گــه زدۆزی وچوانــدن و دركــه  وجــوا�ف ...هتــد.. لــه  نێــو دێــڕه  شــیعرییه كانیدا.

لــه  هه موویــان دیارتــر و سه رنجڕاكێشــ�ت   ، ێــن  ئاســته كا�ف ده نگســازی و مۆرفۆلــۆ�ج و ســینتاكس و واتــا ســازییدا ده بی�ف لــه   3-دووپاتكردنــه وه كان 

زاراوه  و ده ســته واژه دا. و  لــه  وشــه   به تایبــه ت    ، )پیــت(و مۆرفۆلۆجییــه  
گ

دووباره كردنــه وه ی ده نكی

4-دووباره كردنــه وه ی  فۆنێــم و مۆرفێــم و وشــه كان له ناوه نــدی ڕســته   شــیعرییه كاندا ، به شــێوه یه كى هونــه ر�ي هاوته ریــب، په ره لێله ییــه كى ده نگییــان 
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پێكهێنــاوه و ئــاوازی ناوه وه یــان بــۆ دێــڕه  شــیعره كان و ســه رجه م شــیعره كه ش دروســتكردووه .

شــیعر�ي  وێنــه ی  هێنانــه وه ی  به یــاد  و  بابــه ت  نه چوونــه وه ی  ب�ي بــۆ   ، و كه ڵــی هونــه ری دووباره كردنــه وه   ســود  درێژه كانــدا  شــیعرییه   5-لــه  چامــه  

چامه كه یــه  نــاوه ڕۆكى  وفراوانكــرد�ف 

6- لــه  دووباره كردنــه وه ی فۆنێــم و وشــه كاندا جــوا�ف بــه  فــۆرم و ڕوخســاری دێــڕه  شــیعره كان ده به خشــێت ، هــه ر�پ دووباره كردنــه وه ی ڕســته ییه  

جــوا�ف و فــراوا�ف وتۆكمــه �ي بــه  واتــا و مه به ســت ونــاوه ڕۆكى دێــڕ و پارچــه  شــیعره كان ده به خشــێت.
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نۆستالژیالەدیوانەشیعری)ملوانکەیهەزاردهنکەیشارباژێڕ(ی
)جەمالشارباژێڕی(دا

ملخصالبحث
ي العــودة الى  ف " تعــىف ي ديــوان -عقــد شــارباژير ذي الألــف حبــة- للشــاعر جمــال شــارباژيري". إن لفظــة "الحنــ�ي

ف  �ف      هــذه الدراســة بعنــوان "الحنــ�ي

ي مســتقبل زاهــر زاخــر بالتفــوق، وخــال مــن الغــم  ي والتوجــع والتحــر عــلی محــل الــولادة والوطــن، اي انــه يعــ�ج عــن الحلــم والخيــال وتمــىف
المــا�ف

ي أرض الواقــع ويســتحيل 
" مجــرد خيــال يســتند الى مــاض يزدهــر بالنجاحــات والفخــر لكــن لاوجــود لــه �ف ف والوجــع والاضطــراب. وبــهــذا يكــون "الحنــ�ي

ف يبحــث كل منهمــا عــددا مــن الامــور  ي مبحثــ�ي
. يتنــاول القســم الاول منــه الجانــب النظــري، وذلــك �ف ف اعادتــه مــن جديــد. تتألــف الدراســة مــن قســم�ي

ف ادنــاه: كمــا مبــ�ي

ي الادب.  
" لغة واصطاحا وانواعه �ف ف المبحث الاول: وفيه يتم تناول مفهوم "الحن�ي

ي انــواع 
ي هــذه الدرااســة فيبحــث عمليــا �ف

ي �ف
. أمــا المبحــث الثــا�ف ي ي النتــاج الاد�ج

" كدافــع لابــداع �ف ف : ويتنــاول خصائــص ومزايــا "الحنــ�ي ي
المبحــث الثــا�ف

ي  ي ديوانــه المذكــور عنوانــه آنفــا. ويختتــم الباحــث هــذا البحــث بجملــة مــن النتائــج الــىت
ي النصــوص الشــعرية للشــاعر جمــال شــارباژي �ف

" �ف ف "الحنــ�ي

ي اســتندت اليهــا الدراســة. توصــل اليهــا مــع قائمــة بالمصــادر الــىت

Abstract

     This study is entitled "Nostalgia in the Collection of A One-thousand-bead-necklace of Sharbazher by the 

Poet Jamal Sharbazheri”. The term "nostalgia" means one’s longing for the past especially for the place of 

birth and home representing his/her dream of a better future and imagining a prosperous life future full of 

superiority and free from pain. Thus, "nostalgia" is just a fantasy based on a past that thrives on successes and 

pride, but it does not exist in reality and it is impossible to restore it again. The study consists of two parts. The 
first is theoretical which is made up of two sections:

Section One: It deals with the concept of "nostalgia" in terms of its linguistic and technical meanings besides 

its types in literature. 

Section Two: it deals with the characteristics and advantages of "nostalgia" as a driver of creativity in literary 

output.
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    As for the second part of the current study, it practically identifies the types of "nostalgia" in the poetic texts 

of the poet Jamal Sharbazhery in his above-mentioned collection. The researcher concludes this study with a 

set of results that he reached with a list of the sources upon which the study was based.

كلیلهوشه:نۆستالژيا،خهياڵ،گهڕانهوهبۆڕابردوو،داهاتووىنموونه�ی

پێشهكى:
بــۆ  ئاواتخواســتنه  و  و خەیــاڵ  خــەون  هــاوكات  له دايكبــوون،  زێــدى  بــۆ  حــەسره�ت گەڕانــەوه  ڕابــردوو،  بــۆ  واتــە گەڕانــەوه  نۆســتالژیا،  زاراوهی      

. ســه بارهت  ان گەڕانەوهیــە بــۆ ڕابــردوو، یــان خەیاڵــە بــۆ ئایینــدهو داهاتووێــكی نموونــە�ي ف کاردانــەوهی شــاع�ي داهاتووێــكی پرشــنگدار. بــه وه ش، یەکەمــ�ي

بــه  ميتــۆدى  اوه. په يوه ســت  ی ناوبــراو به ســ�ت بــه  دیــوا�ف )ملوانکــەی هەزاردهنکــەی شــارباژێڕ(ی شــاع�ي بــه  ســنورى لێکۆڵینەوهکــە، تەنهــا پشــت 

لێكۆڵينه وه كه شــه وه ، له لايــه ك میتــۆدی وهســفىي شــیکاریمان گرتووهتەبــەر، تــا لایــە�ف تیــۆر�ي لێکۆڵینەوهکــە بەشــێوهیەكى زانســتیانە بخەینــەڕوو، 

، میتــۆدی ڕهخنــە�ي و شــێوازی  هکــرد�ف جــۆرهکا�ف ف له لايــه كى تريشــه وه، بــۆ لێکدانــەوهی دهقــە شــیعرییەکان و دۆزینــەوهی نــاوهرۆكى نۆســتالژیاو پراکت�ي

هوكــردووه. ڕ په�ي شــیکاریمان 

پێکهاتەیلێکۆڵینەوهکە:
ئەم لێکۆڵینەوهیە، بە شێوهیەكى گشىت لە پێشەکییەک و دوو بەش پێکهاتووه:

بــە�ش یەکــەم: لــەڕووی تیۆرییــەوه، بەســەر دوو تــەوهردا دابەشــکراوه، هــەر تەوهرێکیــش چەنــد باســێک لەخۆدهگرێــت: له تــه وه رى يه كه مــدا، بــاس 

لــە وشــە و  زاراوه و چەمــک و پێناســەی نۆســتالژیا لەنــاو ئەدهبــدا کــراوه. تــەوهری دووهميــش، بــۆ جــۆرو تایبەتمەندييــه كا�ف نۆســتالژیا ته رخانكــراوه.

لــە دهقــە شــیعرییەکا�ف دیــوا�ف )ملوانکــەی هەزاردهنکــەی شــارباژێڕ(ی  ، ئــەو جۆرانــەی نۆســتالژیا، کــە  بــە�ش دووهم: تێيــدا، بەشــێوهیەكى گشــىت

دیاریکــراون.   پراکتیکــىي  به شــێوه ى  هــەن،  شــارباژێڕی(دا  )جەمــال 

یەکەم بە�ش
)Nostalgia(:تەوهرییەکەم:چەمکوزاراوهینۆستالژیا

    ســەرهتا لــە زاراوهی نۆســتالژیاوه دهچینــە نــاو باســەکەمان، چونکــە چەمــک و مانــای زاراوهی نۆســتالژیا، وهک دیاردهیــەكى بەرچــاو لــە ئــەده�ج 

م لــە ئەدهبیــا�ت کوردیــدا ئەگــەر وهک دیــاردهش بــوو�ف هەبێــت، وهک لێکۆڵینــەوه کەمــ�ت کاری لەســەر کــراوه، بۆيــه بــۆ  جیهانیــدا بــوو�ف هەیــە، بــە�ڵ

باشــ�ت ئاشــنابوون و تێگەیشــتنمان لــە بابەتەکــە، ســەرهتا بــە زاراوهکــە دهســتپێدهکەین:

1/1-1نۆستالژیالەڕوویوشەییەوه:

   ))نۆســتالژیا لــە بنەڕهتــدا لــە دوو وشــەی یۆنــا�ف پێکهاتــووه،  )nostos(بەواتــای گەڕانــەوه، )algos( بەمانــای ژان و ڕهنــج و حــەسرهت(( دێــت. 

)پورافــکاری، 1382، 1011(، کەواتــە نۆســتالژیا وشــەیەكى لێکــدراوه لــە دوو وشــەی یۆنانییــەوه هاتــووه، بەســەر یەکــەوه بــە مانــای )گەڕانــەوه و 

حەزکــردن بــۆ گەڕانــەوه بــۆ ماڵــەوه و خــەم و غوربــە�ت گەڕانــەوه(، هاتــووه.  

1/1-2نۆستالژیالەڕوویزاراوهییەوه:

: داخ و حــەسرهت بــۆ ڕابــردوو،       نۆســتالژیا )Nostalgia( ))زاراوهیــەكى فەڕهنســییە، واتــا زاراوهییەکــەی لــە واتــا وشــەییەکەی نزیکــە، بــە واتــاکا�ف
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حەزکــردن بــە گەڕانــەوه بــۆ مــاڵ، دروســتبوو�ف هەســىت غەریــىج لــەلای مــرۆڤ دێــت((. )پورافــکاری، 1382، 1011(

م واتاکــە لای  ف واتــای ئــەم زاراوهیــە ئەگــەر لای هەمووانیــش، وهکیــەک نەبێــت، بــە�ڵ  زمانــە جیاجیــاکان بکەیــن، دهبینــ�ي
گ

ئەگــەر ســەیری فەرهەنــكی

ت، ژا�ف  ، بەهــۆی دووری لــە و�ڵ
گ

 )معــاصر(دا هاتــووه، کــە ))نۆســتالژیا: فەرهنســییە، دڵتەنــكی
گ

هەمــووان لــە یەکهــوه نزیکــە، بــۆ نموونــە لــە فەرهەنــكی

ي و دیگــران، 1372، 113( ت(( بەکارهاتــووه. )باطــىف دووری لــە و�ڵ

" گەڕانــەوه بــۆ رابــردوو، یــان گەڕانــەوه بــۆ نیشــتمان هاتــووه"، بــۆ نموونــە      لەزمــا�ف عــەره�ج و لــە فەرهەنگــە عەرهبییەکانــدا "نۆســتالژیا" بــە واتــاکا�ف

)المنهــل الوســيط( لــە بەرانبــەر زاراوهی نۆســتالژیا، گەڕانەوهکــە تایبــەت دهکات بــۆ نیشــتمان و بــە هەســتێكی بــە   فەڕهنــسی – عەره�ج
گ

لــە فەرهەنــكی

نیشــتما�ف بــوون باســیدهکات، واتە))حــەزی گەڕانــەوه بــۆ نیشــتمان و حــەسره�ت گەڕانەوهیــە بــۆ ڕابــردوو((. )ادريــس، 2006، 537(

م وهکــو       لــە فەرهەنگــەکا�ف زمــان و ئەدهبیــا�ت فارســیدا، گرنگــىي زۆر بــە نۆســتالژیا و ئــەم بابەتــە دراوه، ئەگــەر�پ زاراوهیــەكى ئەوروپییــە، بــە�ڵ

، توێــژهر و نووســەر و ڕهخنەگــرا�ف فــارس بایــە�ف زۆريــان بــەم دیاردهیــە داوه، ئەوانیــش لەژێــر کاریگــەر�ي ئەدهبیــا�ت ئەوروپــادا،  دیاردهیــەكى ئــەده�ج

غوربــەت،  و  ))خــەم  واتــاکا�ف  بــە  هــەر  فارســەکانیش  لای  زاراوهی)نۆســتالژی(یە. کەواتــە  بەکارهێنــاوه، کــە   )Nostalgia(بــۆ زاراوهیــان  هەمــان 

دمنــدا�ڵ و مــردن و مــەرگ و ژیــان و لەدهســتدا�ف ئازیــزان...(( دێــت.  هەســتکردن بــە ناخــۆ�ش و مەنفــا و گەڕانــەوه بــۆ ڕابــردوو، گەنجییــە�ت و م��ي

)669 )حييــم، 1375، 

     لە فەرهەنگە کوردییەکاندا ئەم زاراوهیە نەهاتووه، بەڵکو بە دهستەواژهی تر هاتووه، کە هەمان واتا و دهلالە�ت زاراوهی )نۆستالژیا(دهدهن بە 

ان، تاراوگــە، مەنفــا، ئەزمــوو�ف ژیــان، ســەردهمى  ، گەڕانــەوه بــۆ ســەردهمى بــاوک و باپــ�ي هوهری کــۆن، ســۆزی غەریــىج ت، بــ�ي دهســتەوه، وهکــو غــەمى و�ڵ

، نامــۆ�ي و نامۆبــوون، حــەسره�ت دووری، یــادهوهری هاوڕێیــان و ......هتــد، هــەر چەنــده ئــەم وشــە و زاراوانــە ڕێکــوڕهوان لــە بەرانبــەر زاراوهی  منــدا�ڵ

، هەڵگــری واتــا و دهلالــە�ت نۆســتالژیا و بابــە�ت ســەرهکىي نۆســتالژیان. بــۆ نموونــە  � م ئەگــەر بــە شــێوهیەكى ڕێژهییــش �ج ، بــە�ڵ ف )نۆســتالژیا(دا، ناوهســ�ت

" بکەیــن، لــە چەنــد شــوێىف جیاجیــادا، چەنــد وشــەیەكى بەکارهێنــاوه، کــەوا زۆر   )هەنبانــە بۆرینــە(ی "هــەژار موکریــا�ف
گ

ئەگــەر ســەیری فەرهەنــكی

: ڕێــک خۆیــە�ت ئەمــەش شــتێكی ئاســاییە و لــەلای هەمــوو میللەتێــک بــوو�ف هەیــە. ئــەوهی لــە  ف ف بڵێــ�ي نزیکــن لــە بابــە�ت نۆســتالژیا و تەنانــەت دهتوانــ�ي

((. )هــەژار، 1388، 657(. هــەر  : بێگانــە�ي ، غەریبــە، غــەواره، یــان نامــۆ�ي ، بیــا�ف ))نامۆ�ي )هەنبانــە بۆرینــە(دا هاتــووه، بریتییــە لــە وشــەکا�ف
گ

فەرهەنكی

ت، بەســتە زمــان و گێلۆکــە، گــۆرا�ف خەمبارانــە،  لــە هەمــان فەرهەنگــدا لــە شــوێنێكی دیکــەدا، لــە بەرانبــەر وشــەی)غەریب(دا، هاتووه))ئــاواره لــە و�ڵ

انمانــەوه بــە زۆری وشــەکا�ف )غەریــىج و غەریبایــە�ت  ســەیر، ســەمەره((. )هــەژار، 1388، 512(. لەنــاو کوردهواریشــدا، لەکۆنــدا لەلایــەن بــاوک و باپ�ي

�ت و....هتــد(، بەکارهاتــوون. بــۆ نموونــە، حــا�ج قــادری کــۆ�ي دهڵێــت: و غوربــەت و دوورهو�ڵ

       ))قوڕی کوێ کەم بەسەر خۆما لە غوربەت

ان، شارهزا، 2702، 193( � لە دا�ف موڵک و میللەت((         )م�ي         خەوم نا�ي

نەی دواییــدا لەچاپــدراون، لەبەرانبــەر   زاراوه ئــەده�ج و ڕهخنەییەکانــدا، کــە لــەم ســا�ڵ
گ

     لەئــەده�ج نــوێ و هاوچــەر�ف کوردیــدا، لههەندێــک فەرهەنــكی

 زاراوهی ئەدهبــىي کــۆڕی زانیــاری کــورد لــە کوردســتان، لــە بەرانبــەر زاراوهی 
گ

ئــەم زاراوهیــەدا، کۆمەڵێــک وشــە و دهســتەواژهیان بەکارهێنــاوه، فەرهەنــكی

نــەی ئــەدهب لــە کــۆڕی زانیــاری کوردســتان، 2006،  ش نۆســتالژیا )Nostalgia(، دهســتەواژهی ))ســۆزی گەڕانــەوه بــۆ کوردســتان((ی بەکارهێنــاوه. )ل�ي

ف الى الوطــن(.  ا�ف دهســتەواژه عەرهبییەکەیــە، کــە بریتییــە لــە )الحنــ�ي ڕ ي
69(، کــە ڕاســتەوخۆ وهرگــ��

: ))نۆســتالجیا، نۆســتالژیا، وشــەیەكى یۆنانىي کۆنە و ئاماژه بۆ ئەو ئازار  �      هەروهها ســەرچاوهیەكى تریش لە بەرانبەر زاراوهی )نۆســتالژیا(دا، ده�ڵ

و ناخۆشــییانە دهکات کــە نەخــۆش دووچــاری دهبێــت، بەهــۆی ســۆزی گەڕانــەوهی بــۆ ژینگەکــەی خــۆی و تــرس لــەوهی نەتوانێــت بگەڕێتــەوه بــۆ 

ڕابــردووی شــوێن و ژینگــە بنەڕهتییەکــەی، ئــەم زاراوهیــە بــە مانــا مەجازییەکــەی، واتــە گەڕانــەوه بــۆ ڕابــردوو، یــان ســۆز بــۆ ڕابــردوو، بــۆ شــوێىف یەکــەم((.  

)ئەســوهد، 2011، 338(
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1/1-3چەمکوپێناسەینۆستالژیا:

     ئــەم زاراوهیــە لــە ســەرهتادا پەیوهســت بــوو، بــە بــواری پزیشــكی و ســەر بــە زانســىت دهروونناســییە، بــۆ چارهســەرکرد�ف ســەربازهکان بەکاردههــات، 

�ت خۆیــان تــوو�ش جۆرێــک لــە نەخــۆ�ش دههاتــن.  ان و و�ڵ ف کــە بەهــۆی دوورکەوتنەوهیــان لــە خــ��ي

م لە گریک سەريــهەڵنەدا، بەڵکو ئەم وشەیە بۆ یەکەمجار لە       سەرچاوهی سەرهكى و ڕهگوڕیشەی ئەم وشەیە دهگەڕێتەوه بۆ یۆنانییەکان، بە�ڵ

"یوهانس هوفر"ی سویری دهرکەوت، کە دهیویست بە دانا�ف ئەم زاراوهیە))دیاردهی  سا�ڵ )1688ز(، لە نامەی ئەکادیمى بواری پزیشكی قوتا�ج

ی(یــش،  )نوســومانیا و فیلۆپ�ت ان، ڕوون بکاتــەوه، هەروهها"هوفــر" زاراوهکا�ف ف بــوون لــە ئــارهزووی گەڕانــەوه بــۆ زێــد و نیشــتما�ف بــاوک و باپــ�ي غەمگــ�ي

ي زاده، 202(
بۆ ڕوونکردنەوهی هەمان نیشانە و حاڵەت پێشنیاز کردبوو((. )تىت

    لهايهــكی ترهــوه، "محەمــەد فەریــق حەســەن"لەبارهی نۆســتالژیا و غوربەتــەوه دهڵێــت: ))ســایکۆلۆجیای مــرۆ�ڤ هــا�ڤ هــەردهم وههایــە، ئــەو لــە 

، هێشــتا غەریــىج هــەر غەریبییــە ودووری  � � و تەواویــش ئــازاد �ج ، دهرامەتێــكی کۆکیــسیش هــە�ج � ، ئەگــەر لــە دۆخێــكی بــا�ش تەندروســتیدا �ج �ت غەریــىج و�ڵ

یــەک نییــە قەرهبــوو بکرێتەوه((.)حەســەن،2008، 52( نیشــتمان دهردێــكی گرانە.نیشــتمان کا�ڵ

بــە زمانێــک  ان  نەیــە، لەبەرئــەوهی شــاع�ي بــۆ ســەردهمى منــدا�ڵ و قســەکردنێكی مندا�ڵ بــووه      لەبەرئــەوهی شــیعر زۆر جــار گەڕانــەوهی شــاع�ي 

دهنووســن، لــه زمــا�ف گەورهکانــدا بــاو نییــە، چونکــە زمــا�ف منداڵیــش شــاع�ي ئاســا لــە زمــا�ف ئاســا�ي و بــاو ناچێــت، زمانێکــە پەیــڕهوی ڕێســا و یاســاکا�ف 

 ، " کــردووه، بڵێــت: ))شــیعر گەڕانەوهیــەكى دهســىت ئەنقەســتە بــۆ منــدا�ڵ زمــان نــاکات و لێیــان لادهدات، هــەر ئەمەشــە وای لــە "گۆســتاڤ فلۆبــ��ي

گەڕانــەوه بــۆ منــدا�ڵ هــەر گەڕانەوهیــەكى ســاده وســاکار نییــە و تەنیــا دهکــرێ بــە کودهتایــەكى شــیعری بــۆ تێکشــکاند�ف بنەمــاکا�ف زمــان ئەنجامبدرێــت، 

)31_30 ،2016 ، هوه ئــەو گەڕانەوهیــە، گەڕانەوهیــەكى نۆســتالژییە((. )عەبدوڵــ�ڵ لــ��ي

    کەواتە نۆستالژیا کردهیەكى تەنیا�ي و یادهوهری و گەڕانەوهییە، بۆ رابردوو و کارێكی پاسیڤییە، چونکە گریان و فرمێسک هەمیشە ڕهتکردنەوهی 

ئێســتایە. "ڕێبــوار ســیوهیلی" لــە بــارهی نۆســتالژیاوه دهڵێــت: ))گریــان دهمخاتــە بــاوه�ش تەنیاییــەوه، لــە گریانــدا تەنیــا دهبــم...، گریــان کردهیــەكى 

� و پاشــان دهگریــم...،  پاســیڤە و لــە پاســیڤبووندا خــۆم دهپارێــزم و ...، لــە پاســیڤبووندا نۆســتالژیا و یــادهوهری پەلکێشــم دهکــەن و دڵــم گــەرم ده�ج

گریــان شــێوازێکە بــۆ یادکردنــەوهی ڕابــردوو لەســەر حیســا�ج ئێســتا.((. )ســیوهیلی، 2002، 411(

نۆســتالژیا هەمیشــە لەگــەڵ دوو کاتــدا هەڵــدهکات، یــان ئەوهتــا گەڕانەوهیــە بــۆ ڕابــردووی کــۆن و بەســەرچوو، یــان هانگاونانــە بــۆ داهاتووێــكی نموونــە�ي 

و ئایندهیــەكى گریمانەکــراو، ئەمــە جگــە لــە دروســتکرد�ف شــارێكی خەیــا�ڵ و شــارێک لــە ئایینــدهدا بــۆی بچێــت، شــارێكی بەهەشــت ئاســا بیــت، دوور 

� نیشــتما�ف و....هتــد، بێــت. لــە خــەم و حــەسرهت و ناخــۆ�ش و چینایــە�ت و غوربــەت و �ج

    "ڕێبــوار ســیوهیلی" لــە پێشــەکىي کتێــىج )لــە ســتایسیش ئەدهبــدا(، بەمجــۆره پێناســەی نۆســتالژیا دهکات: ))نۆســتالژیا گەڕانەوهیــەكى پــڕ مەترســییە 

مى پرســیارهکان دهگەڕێــن، لــە  � وتــار، 2001، 11(، هەروههــا پــى�ي وایــە، کــەوا ))ئەوانــەی تەنیــا لــە ئــەده�ج پێشــینەکاندا بــۆ وه�ڵ بــۆ ڕابــردوو((. )کۆمــە�ڵ

ف لــە هەنووکــە، "ڕابــردوو" گەورهتــر پیشــان بــدهن  یــان خــواردووه، چونکــە دهیانــەوێ بــە ڕاکــردن و چاونوقانــدن لــە ئێســتا و تینەگەیشــ�ت نۆســتالژیادا گ�ي

� وتــار، 2001، 11( لــەوهی کــە هەیــە((. )کۆمــە�ڵ

، نۆســتالژیا و چەمــكی نۆســتالژیا جەخــت لەســەر چەنــد لایەنێــک دهکاتــەوه وهک: ))کا�ت ڕابــردوو و کا�ت ئایینــده و گریمانەکــراو،  ف ف بڵێــ�ي      دهتوانــ�ي

)44 ، ان، شــوێىف نموونــە�ي و یۆتۆپیــا، واقیــع وڕهتکردنــەوهی واقیــع((. )عەبدوڵــ�ڵ ، شــوێىف زێــد و نیشــتما�ف بــاوک و باپــ�ي خــەون وڕاســىت

داهاتــوو،  بــۆ  هەنگاونانــە  حــاڵ،  واقیــعی  لــە  ڕاکردنــە  ڕابــردووه،  دژهکانــە، کۆکردنــەوهی خۆڵەمێــسیش  نۆســتالژیا کۆکردنــەوهی  تــر،  بەواتایــەكى      

ف و شــادی و  ف و ڕۆڕۆیــە بــۆ لەدهســتدا�ف ئازیــزان، پێکەنــ�ي پارێزگاریکردنــە لــە کولتــوور و کەلەپــووری نەتــەوه�ي و فرمێســک ڕشــتنە بــۆ نیشــتمان و شــ�ي

دمنداڵییــە، یــا�ف بــوون و بەرگەگرتنــە..... هتــد. خــۆ�ش لــە دهســتچووی ســەردهمى لاوێــىت و قۆنــا�ف م��ي
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نۆستالژیالەناوئەدهبدا: تەوهریدووهم:جۆروتايبهتمهندييهكا�ن
نۆستالژیالەناوئەدهبدا: 2/1-1جۆرهکا�ن

، دوو جــۆر نۆســتالژیایان لــە بەرهەمــە ئەدهبییــەکا�ف      ڕهخنەگــر و توێــژهرا�ف بــواری ئــەدهب، لــە لێکۆڵینــەوه ئەدهبییــە نوێکانــدا، بەشــێوهیەكى گشــىت

ف لــە: اندا دیاریکــردووه، ئەوانیــش بریتــ�ي نووســەر و شــاع�ي

یەکەم: نۆستالژیای کە� )خودی(.

)کۆ(. دووهم: نۆستالژیای گشىت

 بــە ماوهیــەكى زهمەنــىي لــە ژیــان و بەســەرهاتەکا�ف ژیــا�ف 
گ

، یــان نووســەر لــەم جــۆره نۆســتالژیایەدا، گرنــكی یەکــەم: نۆســتالژیای کــە� )خــودی(: شــاع�ي

خــۆی دهدات و لــە بەرهەمەکەیــدا دهیخاتــەڕوو، بــا� ئــەو شــوێنانە دهکات، کــەوا تایبەتــن بــە خــۆی و غوربــە�ت تاکەکــە� دروســتدهکەن، واتــە 

دهکرێــت ئــەو شــوێنەی ئــەو باســیدهکات، تەنیــا بــۆ خــودی خــۆی پێویســت و گرنــگ بێــت و دهردهســەری و ناخــۆ�ش و شــادی و خــۆ�ش تێــدا بینیبێــت 

ف ئەو جۆرانەی نۆستالژیا،  هوه، دهتوان�ي و کۆمەڵێک ڕووداو لەم شوێنەدا ڕوویاندا بێت، کە هەر پەیوهست بن بە خودی خۆی و دهروو�ف شاع�ي

: ف کــە دهکەونــە ژێــر چەتــری نۆســتالژیای کەســیيهوه، بەمجــۆره دياريبكهــ�ي

. 1- گەڕانەوه بۆ سەردهمى مندا�ڵ

. دمندا�ڵ 2- گەڕانەوه بۆ گەن�ج و م��ي

3- نۆستالژیای دووری لە دڵدار'مەعشوق'.

ت و زێدی لە دایکبوون و گوند. 4- نۆستالژیای گەڕانەوه بۆ نیشتمان و غوربە�ت دووری  لە و�ڵ

کردنەوه لە مردن و تر� مەرگ. ی و ب�ي 5- نۆستالژیای پ�ي

، سۆفیگەری و غوربە�ت ڕۆح. 6- دووری لە بەهەشت و ژیا�ف هەمیشە�ي

ان و هــاوڕێ کۆنــەکا�ف ژیــان، هەندێجــار بەهــۆی مــردن و نەمانیانــەوه نۆســتالژیاکە  ف 7- نۆســتالژیای لــە دهســتدا�ف یەکێــک لــە ئازیــزان و ئەندامــا�ف خــ��ي

کردنیانــەوه. دروســت دهبێــت، هەندێجاریــش بــە هــۆی دووری و ب�ي

8- نۆستالژیای داهاتوو))ئاییندهیەكى پێشبینیکراو، یان گریمانەکراو(( لە ڕووی کاتەوه.

))المدينة الفاضلة(( تێێدا هەست بە ئارامى و خۆشگوزهرا�ف بکات. 9- پەنابردن بۆ دروستکرد�ف شارێكی نموونە�ي

10- نۆستالژیای گەرانەوه بۆ سروشت.

، کــە پەیوهنــدی بــە گەڕانــەوهی ڕابردوویــەكى  دووهم: نۆســتالژیای گشــىت )کــۆ(: ئەمجــۆره نۆســتالژیایە گەڕانەوهیــە بــۆ کۆمەڵێــک بابــەت و شــىت گشــىت

. کەواتــە بــاس لــە زهمــەن و شــوێنێكی کــۆن و دوور دهکــەن، بــا� پاشــا و ناوهێنــا�ف  ف دووری ژیــا�ف نەتەوهکــەوه هەیــە و گەڕانــەوه و نۆســتالژیای گشــت�ي

، بەشــێوهیكی گشــىت  ف ووییــەکان و پاڵەوانــە ئەفســانەییەکان و.....هتــد، بابــە�ت ســەرهكى نۆســتالژیای گشــت�ي ش ا�ف کــۆ�ف نەتــەوه و ڕووداوه م��ي شــاع�ي

ف لەمجۆرانــە: نۆســتالژیای گشــىت بریتــ�ي

1- نۆستالژیای گەڕانەوه بۆ ئەفسانە کۆنەکان.

2- نۆستالژیای گەڕانەوه بۆ شوێنەواره کۆن و دێرینەکان.

وو�ي و نەتەوهییەکان. ش 3- نۆستالژیای گەڕانەوه بۆ کەسایەتییە م��ي

4- نۆستالژیای گەڕانەوه بۆ داستانە دێرینەکان.

5- نۆستالژیای گەڕانەوه بۆ بەرهەمە فۆلکلۆرییەکان.

ووییەکان. ش 6- نۆستالژیای گەڕانەوه بۆ ڕووداوه سیا� و م��ي
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نۆستالژیالەناوئەدهبدا: 2/1/-2تایبەتمەندییەکا�ن

ف ئــەو دهقانــەی هەڵگــری تارمــا�ي نۆســتالژین بناســینەوه، ڕهخنەگــر و توێــژهرا�ف ئــەدهب کۆمەڵێــك نیشــانەیان، وهک نیشــانە و      بــۆ ئــەوهی بتوانــ�ي

ف لــە خــوارهوه بــە چهنــد خاڵێــك، ئاماژهیــان پێبکەیــن: خاســیە�ت ئــەده�ج نۆســتالژی دیاریکــردووه، بــە پێویســىت دهزانــ�ي

کردنەوه بۆ ڕابردوو، ڕابردوویەک، کە ئی�ت لە دهستچووه و گەڕانەوهی شتێكی مەحاڵە.  و ب�ي
گ

))1- دڵتەنكی

�ت و تاراوگــە و مەنفــا، یــان هەســىت نامــۆ�ي و  ت، ئەمــەش بەهــۆی غوربــەت و دووره و�ڵ   2- حەزێــكی لــە ڕادهبــەدهر و شــێتانەی گەڕانەوهیــە بــۆ و�ڵ

تیــش بێــت. ، ئەگــەر لەنــاو و�ڵ غەریــىج

  3- گەڕانەوه بۆ سەردهمى مندا�ڵ و یادکردنەوهی ڕۆژه خۆشەکا�ف بە داخ و حەسرهتەوه.

هوهرییەکان بە ئەفسووس و حەسرهت خواستنەوه.   4- نووسینەوهی ب�ي

  5- گرنگیــدان بــە شــوێنەواره دێرینــەکان، چونکــە یــادگاری ڕۆژا�ف ڕابــردووی خۆشــن و بــە گەڕانــەوه بۆیــان، لــە ئێســتای بێتاقەتیــدا، شــاع�ي د�ڵ خــۆش 

دهبێت.

  6- ئەفسانەسازی و بەکارهێنا�ف ئەفسانەکان و زیندووکردنەوهی ئەفسانەکان، جا چ ئەفسانەی خۆما�ڵ بن، یان ئەفسانەی میللەتان.

� لەب�ي ناچێتەوه. "المدینە الفاظلة"، چونکە واقیعی تاڵ بەوه نە�ج   7- بە خەیاڵ وێناکرد�ف شاری نموونە�ي

ف بــۆ داهاتوویــەكى باشــ�ت لــە بــارودۆ�ف ئێســتادا((. )ایــاد،    8- ســکا�ڵ کــردن و ڕهتکردنــەوهی ئێســتا و یاخیبــوون لێیــەوه، هەروههــا ئــاوات خواســ�ت

)157  ،1387

باڵ، 2009، 63( ))9- بەرهو باوه�ش سروشت و گوند گەڕانەوه و یاخیبوون دژ بە ژیا�ف جەنجا�ڵ شار و شارستانییەت((. )پ�ي

اربــوون لــە خراپییــەکان و ڕاکــردن بــۆ ئەوانــەی  ف ی تەمــەن و بەهــاری عومــره، هەمیشــە ب��ي ف ی و مــووی ســىپ و پایــ�ي ))10- بــا� مــردن و ژیــان و پــ�ي

چوونــەوهی ناخۆشــییەکانن. پێــش و مایــەی دڵخــۆ�ش و لەب�ي نەهاتوونەتــە 

)62 ، ان و ....هتد((. )عەبدوڵ�ڵ ف ف و ڕۆڕۆ بۆ خۆشەویستان و دۆست و ئازیزان و کەسە نزیکەکا�ف ناو خ��ي   11- لاوانەوهو ش�ي

))12- ئەلبوومى وێنەکان و سەیرکردنیان.

  13- نامە و کەلوپەلەکا�ف دیاری نێوان دڵداران و ئازیز و هاوڕێیان و.....هتد.

هوهری و یادگارییەکان.   14- دهفتەری ب�ي

  15- مۆم و دوکە�ڵ جگەره و خەیا�ڵ شەو.

وب و جامى مەی و چای خەست.   16- مەسرش

  17- کەناری دهریا و شەپۆلەکا�ف دهریا((. )نفیسی، 1375، 62_63(

م ئەمانــەی ئاماژهمــان پێکــردن لــە نیشــانە       ئەمانــە و چەندیــن دیمــەن و شــىت دیکــە، لــە ڕاســتیدا نیشــانە و ڕهمــزهکا�ف ئــەده�ج نۆســتالژی زۆرن، بــە�ڵ

دیــار و بەرچــاوهکا�ف ده�ت نۆســتالژیان.

    

دووهم بە�ش
جۆرهکا�ف نۆستالژیا لە دیوانە شیعری )ملوانکەی هەزاردهنکەی شارباژێڕ(ی جەمال شارباژێڕیدا:

ی نوێخــوازی کورد'جەمــال شــارباژێڕی'یە، بریتییــە لــە  ف کۆمەڵــە شــیعری چاپکــراوی شــاع�ي       'ملوانکــەی هەزاردهنکــەی شــارباژێڕ' شەشــەم�ي

دیوانێــكی خنجیانــەی 144 لاپــەڕه�ي لــە ســالى 1985 دا چاپکــراوه، جگــە لــە پێشــەکییەكى کــورت بــە پێنــوو� شــاع�ي خــۆی، بریتییــە لەهــەزار دێــره 

شــیعر و بەســەر 79 تــەوهردا دابەشــکراوه.

 ، ف ف بڵێــ�ي هوهرییەکانیــدا دهســوڕێتەوه و دهتوانــ�ي ه هەســت ناســکە لــەدهوری وهســىف ناوچــەی شــارباژێڕی زیــدی خــۆی و ب�ي      شــیعرهکا�ف ئــەم شــاع�ي

یش وهک دهوتــرا:)) شــیعری کــوردی لــە  ي کوردیــدا، پێشــ�ت
ئــەم پــڕۆژه ئەدهبییــەی شــاع�ي هەوڵدانێکــە بــۆ نووســیىف 'ڕۆمانەشــیعر' لــە ئــەده�ج نــو��
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، کــە پێــش ئــەم بەخۆیــەوهی  شەســتەکاندا لەگــەڵ دهرکەوتــىف 'جەمــال شــارباژێڕی' شــێواز و ترپــە و ئــاواز و  مۆســیقایەكى دهگمــە�ف بەخــۆوه بیــىف

نەبینیبــوو((. )ڕهنجــدهر، 2011، 217(، ئــەوهی جێگــەی بــاس و مەبەســىت  لێکۆڵینەوهیــەی ئێمەیــە، دهمانەوێــت ئــەو هەســتە نۆســتالژییەی کــە 

لــەم بەرهەمــەدا هەســىت پێدهکرێــت، شــیکردنەوهی لەبــارهوه بکەیــن و هەنــدێ لــەو جۆرانــەی نۆســتالژیا کــە لــە بــە�ش یەکەمــدا دیاریمــان کــردن،  لــەم 

'جەمال شــارباژێڕی' دا بــە وردی دهستنیشــانیان بکەیــن  و نموونەیــان بــۆ بهێنینــەوه. بەرهەمــەی شــاع�ي

1/2نۆستالژیایتاکەکەس'خودی':

ف بە یار و خەم و غوربە�ت نیشتمان  ان گەڕانەوهیە بۆ خودی خۆی، سەردهمى مندا�ڵ و گەنجییە�ت و نەگەیش�ت         ئەمجۆره نۆستالژییەی شاع�ي

ان بەم گەڕانەوهیە هەست  و خەم و حەسره�ت دووری ئازیزان و لەدهستدانیان و خەمى داهاتوو و بنیاتنا�ف شارێكی نموونە�ي لەخۆ دهگرێ، شاع�ي

و نەســتێكی تاکــە کــە� و خــودی دهبەخشــن، چونکــە لــەم جــۆره نۆســتالژیایە هــەر خــۆی بەشــداره و خــەم و حەسرهتــەکان و خــۆ�ش و شــادییەکان 

یــن بەشــەکا�ف ئــەم جــۆرهی نۆســتالژیا لــە خــوارهوه دهخەینــەڕوو: ف بــە خــودی شــاع�ي خۆیــەوه، گرنگ�ت پەیوهســ�ت

: 1/2-1نۆستالژیایگەڕانەوهبۆسەردهمیمندا�ڵ

� گونــاه و فریشــتە ئاســایە و هێشــتا مــرۆڤ دڵ و دهروو�ف بــەڕق و کینــە و فڕوفێــىڵ  ه�ي مرۆڤــە، ســەردهمى �ج ف      منــدا�ڵ ســەردهمى پــاک و پاکــ�ي

ی نــاکات، لــەم بارهیــەوه 'ۆردزۆرث" دهڵێــت: ))منــدا�ڵ بــاوكى پیــاوه،  ژیــان ژهنگیــان هەڵنەهێنــاوه، منــدا�ڵ بــەردهوام لەگــەڵ مرۆڤــدا دهژیــت و لــە بــ�ي

واتــە هــەر�پ لــە منداڵیــدا دهخرێتــە ســەر ڕووپــەڕه ســىپ و بێگــەردهکا�ف هــۆش و دڵ، بــە درێــژا�ي تەمــەن دهمێنێتــەوه و کاردهکاتــە ســەر ڕێــڕهوی ژیــا�ف 

ان و نووســەران بــە شــێوهیەكى تایبــەت و دیــار هیــوا و ئــاوا�ت ئــەو ســەردهمە دهخــوازن، ئــەوهش بــە  اودهلى، 1981، 17(، بۆیــە شــاع�ي مــرۆڤ((. )مــ�ي

 ژیــان و .....هتــد.
گ

ئومێــدی پاککردنــەوهی دڵ و دهروون و ناخیــان لــە هەســىت تەنیــا�ي و ژهنــكی

'جەمــال شــارباژێڕی" لــە کۆمەڵــە شــیعری) ملوانکــەی هــەزار دهنکــەی شــارباژێڕ(دا لــە زۆر شــوێنیدا ئــەم گەڕانەوهیــەی بــۆ ســەردهمى منــدا�ڵ و پــاكى و 

ســاده�ي خــۆی ئەنجامــداوه، دهڵێــت:

یىف و تاڵیم چوارتای مەڵبەندی ش�ي

نامۆ�ي ئەکەم بە پەرۆشەوه

چوارتای دۆشەک و لێفەی مناڵیم

تابمخاتەوه خەوی خۆشەوه          )جەمال شارباژێڕی، 1985، 11(

بەیار: ن وخەمینەگەیش�ت 1/2-2نۆستالژیایسەردهمیگەنجییە�ت

دمنداڵییە، مرۆڤ لەم ســەردهمەدا، کانیاوی حەز و ئارهزووهکا�ف بەرهو هەڵکشــان      ســەردهمى گەنجییە�ت قۆناغێک دوای ســەردهمى مندا�ڵ و م��ي

و بەرزبوونەوه دهچێت و گەشەی مێشک و تەنانەت لە ڕووی جەستەشەوه گۆڕا�ف بەسەردا دێت و ئەندێشە و خەیا�ڵ فراوان دهبێت، بەمەش 

ڕامــان و تێگەیشــتىف بــۆ شــتەکان دهگــۆڕێ و هەســت بــە خــەم و ژان و بەرپرســیارییە�ت ژیــان دهکات و تــوو�ش کۆمەڵێــک تاقیکردنــەوهی نــوێ دهبێــت 

لــە ژیانــدا، بــە تایبــە�ت لــە بــارهی بابــەت و بــا� عەشــق و خۆشەویســىت نیشــتمان و شــانازی کــردن بــە خود....هتــد. هــەر ئەمەشــە وای لــە زۆربــەی 

، بــە کــوڵ بــۆ ڕۆژا�ف گەنجییــە�ت خۆیــان  � ی تەمەنیــان بــەرهو زهردی ده�پ ف ان و نووســەران کــردووه، دوای هەڵکشــا�ف تەمــەن و کاتێــک پایــ�ي شــاع�ي

بگریــن، بێگومــان ئەگــەر ســەردهمى گەنــ�ج پــڕ خــەم و حــەسرهت و ئــاخ هەڵکێشــان بێــت ئــەوا گەڕانــەوه و باســکرد�ف ئــەو ســەردهمە، دهبێتــە هــۆی 

� دهرمــان و ئێــسیش نەبــڕاوه، وا ئــەم حەسرهتــەش  هــەر نۆســتالژیایە و هەڵگــری فــەزای نۆســتالژییە. خــەم و حەسرهتخــواردن و ژا�ف �ج

، عەشق خەم و ژانە،  �      خۆشەویسىت و عەشق لە تایبەتمەندییەکا�ف دنیای مرۆڤەکانە، عەشق ئاگره و دڵ وگیان گڕتێبەردهدات و دهیسووتێىف
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ف بــە دڵــدار و دڵبــەر دا، زیاتــر بــاس لــە بێوهفــا�ي و پەیمــان شــکێىف و حــەسره�ت بــوو�ف  لــە نۆســتالژیای ســەردهمى گەنــ�ج و عەشــىت نــاکام و نەگەیشــ�ت

ڕۆژانێــک لەگــەڵ یــار و جیگەیــب ژوان و .....هتــد کــراوه، ئەمانــە چەنــد وشــە و دهســتەواژهیەکن، کــە هەڵگــری واتــای نۆســتالژی و گەرانــەوهی یــاد 

هوهری نۆســتالژیان. و بــ�ي

ێكی پــڕ لــە حــەسرهت و بــە ئــاوات نەگەیشــتوو، زۆربــەی کات لــە نــاو دهقــە شــیعرییەکانیدا گەڕاوهتــەوه بــۆ       "جەمــال شــارباژێڕی" وهکــو شــاع�ي

ین، شــاع�ي لــە چەنــد چوارینەیەکیــدا  هوهری و یــادگاری تــاڵ و شــ�ي ، چونکــە هیــچ مرۆڤێــک نییــە، ژیــا�ف گەنجییــە�ت پــڕ نەبێــت لــە بــ�ي ســەردهمى لاوییــە�ت

� و ژیــا�ف دهکاتــە ژان و خــەم و تــا�ڵ عەشــق، ســەرهتا  دهگەڕێتــەوه بــۆ ســەردهمى گەنجییــە�ت و ئــەو کاتانــەی ئەشــق و خۆشەویســىت خــۆی پێدهناســێىف

� وایــە کــە ئــەم عەشــقە تازهیــەی خــەم و تاڵییــەکا�ف عەشــىت یەکەمجــاری بــ�ي دهباتــەوه و بــە تاســەوه  بەمجــۆره بــا� یەکــەم دیــدار دهکات و پــى�ي

دهڵێــت:

لە موچەیەكى چاوی چامەدا

یادێكی زێڕین قژی لا ئەدا

کچێک خۆی پیشان دهمى خامەدا

لی هەستمى بەما ئەدا

***

وام زا�ف کە ئەم ئەمخوێنێتەوه
� برینەکانم لای ساڕێژ ئە�ج

جى�ي ئەوی ترم بۆ ئەگرێتەوه
� ش ئە�ج یادگار�ي کۆن سەرهول��ي

***

چاوی بەڵێنێک ئەیبینا و کوێر بوو

هیوایەک هەر زوو جوانەمەرگ بوو

ف بەرهو هەڵدێر چوو خاوه�ف بەڵ��ي

، دا�ف جەرگ بوو        )جەمال شارباژێڕی، 1985، 101_102( خزمى نزیک�ت

 

نیشتمان: 1/2-3نۆستالژیایخەموغوربە�ت

ت و هەســتکردن بــە پەیوهســت  یــن ئەزمــوون، کــە ژیــان قــورس و ناخــۆش دهکات، تەنیــا�ي و غوربەتــە. ژیــان لــە دهرهوهی و�ڵ یــن و بەژان�ت     گرنگ�ت

دا  ت، دهبێتە پارچەیەک لە بەهەشت لە دید و ئەندێشە و خەیا�ڵ شاع�ي نەکا�ف و�ڵ ت و گوند و گەڕهک و هەموو کوچە و کۆ�ڵ بوون بە شار و و�ڵ

لــە تاراوگــە و غەریبیــدا، هەمــوو شــتێک، بایــەک، هەناســەیەكى یــار، نیگایــەک، بۆنێــک و ....هتــد، هەمــوو ئەمانــە بــۆ شــکاند�ف تاســەی دووری و 

 . امــان  و دڵدانەوهیــە�ت ڕ ي
ۆزه و مایــەی ت�� پڕکردنــەوهی ئــەم حەسرهتــە، لــەلای شــاع�ي پــ�ي

، یان چاوهڕوانکراو  وبۆچوو�ف دهروونناسان، خەمى غوربەت حاڵەت و خەم و ژانێکە، کە بە هۆی جیابوونەوهیەكى دوور لە چاوهڕوا�ف     بەپى�ي ب�ي

مــان و بزوێنــەری نــاسراوی هەیــە، پیشــاندهری غەمگینییــە،  ڕ ت دروســت دهبێــت. بــە واتایــەكى تــر)) هەســىت غوربــەت حاڵەتێــكی هەڵ�پ لــە مــاڵ و و�ڵ

هــۆی  دهبێتــە  تەکــەی،  شــار و و�ڵ زێــد و گونــد و  لــە  مانــەوه  خــەون و خەیــا�ڵ  کردنــەوه و  ب�ي لــە  ماندووبــوون  و  مــاڵ  بــۆ  بــە گەڕانــەوه  حەزکــردن 

)260_259 ، دوورکەوتنــەوه لــە خۆشەویســتان و شــوێنە ئاشــناکان((. )عەبدوڵــ�ڵ

هی ئێمــەش وهرمانگرتــووه و کاری لەســەر دهکەیــن  ف لــە ده�ت خــەم و غوربــە�ت نیشــتمان، ئــەم شــاع�ي ا�ف کــورد، بەرهەمەکانیــان بێبــەش نــ�ي     شــاع�ي
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ت و ئاو و کا�ف و دهشتودهر و چیا و سەرجەم کون  ف بۆ خاک و خۆ�ڵ و�ڵ بەرهەمەکا�ف پڕن لە غوربەت و دووری نیشتمان و گریان و فرمێسکڕش�ت

تــەی کــە لێیــەوه دووره. و قوژبنێــكی ئــەم و�ڵ

' ملوانکەی هەزاردهنکەی شارباژێڕ"دا  ت لای 'جەمال شارباژێڕی' بە تایبەت لە دیوا�ف     نۆستالژیای خەم و حەسرهت و ژان و ئێش و ئازاری و�ڵ

جیــاوازه و ڕوانگــە و دیــد و دیدگایــەكى تــری هەیــە و غەریــىج و غوربەتەکــەی غەریــىج و غوربــە�ت نــاخ و تەنیاییــە، بــە تایبــە�ت ئــەو کاتــەی، کــە لــە زێــد و  

، هەروهک  ناوچەکەی خۆی )شــارباژێڕ( وه لە شــارۆچکەکەی )چوارتا( دووردهکەوێتەوه، شــاع�ي و خانەوادهکەی دهگوازنەوه بۆ شــاری ســلێما�ف

یــىف دووهمى 1984 لەبــەر پەنجــەرهی ژوورهکەمــدا بەرامبــەر   ترش
گ

خــۆی لــە پێشــەكى دیوانەکەیــدا ئامــاژهی پێــدهدات و دهڵێــت: ))ســەرهتای مانــكی

ا�ف بەکــرێ گرتبــوو، منیــش تــازه  ڕ ي
� ئــەوت، دایــەرهی ئــاو بــۆ کارگــ�� ســینەمای ڕهشــید دانیشــتبووم، لــەو نهۆمــەدا کەســەردهمێک ئوتێــلی شــەهرزادیان �پ

�ف ســەرهتای ژیــا�ف چوارتــام هاتــە وروژان... ئــەو ڕۆژه ژماره'یــەک' ی هۆنراوهکــەم  هوهری ســا�ڵ لــە کارگــەی شــەکرهوه گوێزرابوومــەوه بــۆ ئــەوێ. بــ�ي

نــوو�، ڕۆژا�ف داهاتــوو بەرهبــەره و دهنکــە دهنکــە ئەهاتنــە نــاو ڕشــتەکەوه((. )شــارباژێڕی، 1985، 5(، بۆیــە شــاع�ي بــەردهوام دهگەڕیتــەوه بــۆ زێــد 

و ئــەو شــوێنانەی تێیــدا لــە دایکبــووه و ســەردهمى منــدا�ڵ و گەنجیــىت تێــدا بەســەر بــردووه، ئــەم گەڕانــەوه و غوربەتــە زیاتــر لــەم دیوانەیدا)ملوانکــەی 

ف شــاع�ي نــاوی  هــەزار دهنکــەی شــارباژێڕ( دا بــە ئاشــکرا دیــاره و پێکهاتــە و بنیــا�ت دهقەکــەی پێکهێنــاوه، گــەر ســەیری دیــوا�ف ناوبــراو بکەیــن دهبینــ�ي

دمنــدا�ڵ و گەنجێــىت خــۆی تێــدا بەســەربردووه و هەموویــان بوونەتــە  گــەلى�  شــوێىف ناوچــەی شــارباژێڕ دههێنێــت کــە شــاع�ي ســەردهمى منــدا�ڵ و م��ي

، بــە تایبــەت شــارۆچکەی "چوارتــا' و گونــدی 'واژه' کــە شــوێىف لــە دایکبــوون و ســەردهمى منــدا�ڵ و گەنجێــىت   شــوێنێک تــژی لــە یــادگاری بــۆ شــاع�ي

دا، بــە دابــڕان و  شــاع�ي بــووه زۆر ناویــان هاتــووه، لــە پــاڵ نــاوی دهیــان شــوێىف تــری ناوچــەی شــارباژێڕدا، لەســەرهتای هەڵدانــەوهی دیوانەکــەی شــاع�ي

دووری و دهردی نۆســتالژی، بــە خــەم و حــەسره�ت دووری لــە زێــدی لــە دایکبــوو�ف خۆیمــان پێدهناســێنێت و دهڵێــت: 

تەلبەندی خەمێک گیا�ف تەنیوم

چاوه چاوێىت بۆ کەلەبەرێ

ئای کە دهمێکە چوارتا نەیدیوم

ئاخ بۆ ڕابەرێ هانای من بەرێ

***

یىف و تاڵیم چوارتای مەڵبەندی ش�ي

نامۆ�ي ئەکەم بە پەرۆشەوه

چوارتای دۆشەک و لێفەی مناڵیم

تا بمخاتەوه خەوی خۆشەوه

***

چوارتای سەرهتای دێڕی داستانم

تا بمکاتەوه باوه�ش گەرمى

چوارتای دۆستان و خۆشەویستانم

� دهستێكی نەرمى بەسەرما بێىف

***

چوارتا ئاخ چوارتا، چوارتا داخ چوارتا

نیوه خنکاوی نێو تەم و مژم
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کەی بەناو باخچە و رهزی بنارتا

ت��ي بڕۆم و بێم، ت��ي هەڵت مژم          )جەمال شارباژێڕی، 1985، 11_12(

ییــە چــاو دهبەخشــێت بــە چوارتــا،  کــە  ش ( کــە هونەرێــكی بــەرزی ڕهوانب��ي ف ي هونــەری )خواســ�ت
    شــاع�ي ســیفە�ت بەکــەس بــوون دهدا بــە چوارتــا و  لــە ڕ��

دهڵێــت ) ئــای کــە دهمێکــە چوارتــا نەیدیــوم( ئەمــە دهربڕینێــكی نوێیــە و خوڵقاندوویــە�ت  و چــاوی لەوهیــە ڕۆژێ لــە ڕۆژان بچێتــەوه چوارتــا و لــەوێ 

، شــاع�ي ئاواتەخــوازه تــا نیــوه گیانێــكی تیامــاوه پیاســەیەک بــە نــاو باخچــە و رهزهکانیــدا بــکات، گــەر ئــەو کات گیانیــش  � ذهســتێكی نــەرم بەســەریدا بهێــىف

ێت ئاســوودهیە. بســپ��ي

ئازیزانولەدهستدانیان: دوور�ی
1/2-4نۆستالژیایخەموحەسره�ت

    ئەمجۆره نۆستالژیایەش، یەکێکە لە جۆره دیارهکا�ف نۆستالژیای تاک، ئەمەش بە دوو شێوه لە ناو شیعرهکاندا ڕهنگ دهدهنەوه:

هوهری و لى� دووربوونیــان  ان، جــا چ وهک لاواندنــەوه و لەدهســتدانیان دوای مردنیــان، یــان وهکــو بــ�ي ف أ( نۆســتالژیای خــەم و دووری لــە ئازیــزا�ف ناوخــ��ي

. لــە شــاع�ي

، یــان ئــەو  ف ن و کــە� ئاســای�ي ي شــاع�ي
ب( نۆســتالژیا و دووری و یــادی هاوڕێیــان و ســۆزی مــردن و لاواندنــەوه،   ئــەوهش یــان ئەوهتــا هاوڕێــکان هــاوڕ��

هاوڕێیانــە هــاوڕێ و هونەرمەنــد و شــاع�ي و نووســەرن، جــا چ وهک ئــەوهی لــە ژیانــدا نەمــاون، یــان مــاون و ئێســتا لــە شــاع�ي دوورن و شــاع�ي هەســت 

هوهرییــان و ئــەو ڕۆژانــەی لەگــەڵ یەکــ�ت بــوون لــە قۆناغێــک لــە قۆناغــەکا�ف ژیانــدا. بــە دووریــان دهکات و دهگەڕێتــەوه یــاد و ب�ي

� و نــاوهکان دهپارێــزێ((. )ڕهفیــق،  یــن شــێوهی لاواندنــەوه خــۆی لــە شــیعردا دهبینێتــەوه، چونکــە شــیعر دهمێــىف  دهگوترێــت: ))بەرزتریــن و مەزن�ت

هوهری خۆشەویســتان لــە ئــەده�ج کوردیــدا بەشــێكی زۆری نــاوهرۆک و پێکهاتــەی  هوهری و هەســىت غوربــەت لاواندنــەوه و یــاد و بــ�ي 2014، 24(. بــ�ي

کــردووه، 'جەمــال شــارباژێڕی'یش بەتایبــەت لــەم دیوانەیــدا بــەدهر نییــە لــەم ناوهرۆکــە شــیعرییە، کــە هەڵگــری چەمــک و واتــای  ا�ف داگ�ي ده�ت شــاع�ي

قــو�ڵ نۆســتالژیا و هەســت و ســۆزی غەریبــىي شــاع�ي دهرورووژێنێــت و دواجــار دهقێــكی تراژیــدی و پــڕ لــە فرمێســک و لاواندنــەوه دێتــە بەرهــەم.

دا دوو ناو دیتە بەر چاومان کە شاع�ي دهیاناوێنێتەوه، ئەوانیش"وههاب'ی  ان، لەم بەرهەمەی شاع�ي ف    بۆ لاواندنەوه و لە دهستدا�ف ئازیزا�ف ناو خ��ي

 . ه عارف' ێىت برای و 'باپ�ي

    "جەمــال شــارباژێڕی" وهک خوێندکارێــک لــە ســلێما�ف دهیخوێنــد، دوور بــوو لــە خوشــک و بــراو کەســوکاری، بۆیــە زۆر ئــاگاداری هــەوا�ڵ خــۆش 

� براکــەی کــۆ�پ دوا�ي دهکات، ئــاگادر نابێــت، ئــەم خەمــە لــە کــۆڵ شــاع�ي نابێتــەوه و هەنــا� ســاردی بــۆ  و ناخۆشــییان نەبــووه، هــەر بۆیــە کا�ت

لــە ســلێما�ف  لــە چوارســاڵیدا ســا�ڵ 1956 کــە خــۆم  بــوو  بــرام  : )) وههــاب،  � � و ده�ڵ هەڵدهکێشــێت، وهک خــۆی زیاتــر ڕوونکردنەوهمــان دهدا�ت

� هێشــت، ئاگاداریــان نەکردبــووم تــا لــە ســەردانێکا هاتمــەوه، یــا ئــەو ڕۆژهی ئەمــرم دیمــە�ف لــە یادمــا ناسرڕێتــەوه  ئەمخوینــد تەمــە�ف درێــژی بــۆ ئێــوه بــە�ج

 براکــەی، شــاع�ي بەمجــۆره دهنووســێت:
گ

و هــەر هەناســەی بــۆ هــەڵ ئەکێشــم((. )شــارباژێڕی، 1985، 150(، بــۆ لاواندنــەوهی مــەركى

بۆ گڵکۆی)وههاب( چەپكی� گوڵ بەرم

� بکەم ت��ي بە گەردنیا باوه�ش

� فرمێسكی نەرم هەڵڕێژم مشىت

� ئاگا بووم لە کۆچ کردنیا کە �ج

***

براگیان ئێستاش چاوی کا�ڵ گەش
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هەروهکو جاران ئەگریتە دیدهم

ئێستاش سێبەری چیای گەردن کەش

ف بەسەرتا دهدهم وهکو پۆپەشم�ي

***

ندۆشکانم لە کوێ بتکەمە قە�ڵ

ڕم وهکوو دهروێش و کەشکۆڵ ي
بتگ��

ئاخ کەسەکەم داخ پشتت شکانم

بۆچ.. وڕک ناگری و ناگری بۆ کۆڵ         )جەمال شارباژێڕی، 1985، 25_26(

ه عارف(یسیش بەمجۆره دهیاوێنێتەوهو دهڵێت: شاع�ي بۆ کۆ�پ )باپ�ي

ه عارف، نەک هەر باپ�ي بوو باپ�ي
بابە گیانم بوو.. سەردهمى کا�ڵ

پەڵپ و گڕۆزم لەکن ئەو ژیر بوو

ئەو ئەیگرتەوه بۆم هەردوو با�ڵ           )جەمال شارباژێڕی، 1985، 27(

، شــاع�ي لاواندنــەوهی بــۆ خــزم و کەســەکا�ف تــری  ناوچەکــەی کــردووه و ناویــا�ف پەیوهســت کــردووه بــە شــوێىف  ا�ف ف     جگــە لــە کــۆ�پ ئازیــزا�ف نــاو خــ��ي

ژیــان و نیشــتەجێبوونیان، لەگــەل ناوهێنــا�ف شــوێىف ژیانیانــدا، یادێــكی  لــەو کەســانەش کــردووه کــە کــۆ�پ دواییــان کــردووه و لــە ژیانــدا نەمــاون، شــاع�ي 

بــۆ ئــەم یادکردنەوهیــە ســەرهتای گەشــتەکەی لــە )واژه(وه دهســتپێدهکات، کــە شــوێىف لەدایکبــوو�ف بــووه. شــاع�ي دهڵێــت: "واژه لانــەی لــە دایکبــوو�ف 

راون". )شــارباژێڕی، 1985، 157( ش ه عارفــم و مامــە مارفــم و نەنکــم و خزمــا�ف تــرم لــەوێ نــ��ي خۆمــە، باپــ�ي

باوه�ش کسپە بەرم لەگەڵ خۆم

بۆ واژهی لانەی چاو هەڵهێنانم

، کەشەفیەک مۆم � سێىف دایبگ�ي

ێ ساڵە ئاوارهکانم بژم��ي

:) )داهاتووینموونە�ی 1/2-٥نۆستالژیایداهاتوو/ئاییندهساز�ی

� وێنــە، چونکــە نووســەر و شــاع�ي جگــە  ه بــۆ داهاتوویــەكى نموونــە�ي و �ج  شــاع�ي
گ

م، دڵتەنــكی ف    یەکێــک لــە بنەمــاکا�ف قوتابخانــە و ڕێبــازی ڕۆمانســ�ي

 و حــەسره�ت ڕابــردوو دهکات و تــوو�ش خــەم و ژان و ئــازار دهبێــت، ئــەوا ئــاوا�ت داهاتوویــەكى خۆشــ�ت و گــەش و ڕووناکــ�ت 
گ

لــەوهی، کــە بــا� دڵتەنــكی

بــۆ خــۆی و خەڵــی ناوچەکــە�ش دهخوازێــت و مــەلى خەیــا�ڵ بــەرهو داهاتــوو هەڵدهفڕێــت، بــە ئومێــدی گــەڕان و دۆزینــەوهی ئــەم داهاتــووه پــڕ لــە 

. ســەرکەوتن و گریمانەکــراوهی شــاع�ي

ێكی ئاییندهخــوازی خــاوهن دیــدگا و ئاواتەخــوازی داهاتوویــەكى باشــ�ت و گەشــاوهتره، ئەمــەش بووهتــە هــۆی داهێنــا�ف      'جەمــال شــارباژێڕی' شــاع�ي

کۆمەڵێــک ده�ت جــوان لــە بــارهی نۆســتالژیای خــەم و حــەسره�ت داهاتــوو، بــۆ خــۆی و نەتەوهکــەی، چونکــە شــاع�ي هەمیشــە بــە هیــوای داهاتوویــەكى 

ف بــووه، شــاع�ي هــەو�ڵ داوه و دهیەوێــت لــە ڕێگــەی خوێنــدن و بــەردهوام بــوون لــە خوێنــدن ســەرهڕای هــەژاری  باشــ�ت هەنــگاوی نــاوه و گــەش بــ�ي
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ئــەو  ســەرهڕای  راســتیدا  لــە  چونکــە  دهیەوێــت،  خــۆی  ئاییندهیــەی کــە  بــە  بــگات  و  بێــت  بــەردهوام  هــەر  نەکــردن،  ی  پشــتگ�ي و  دهســتکور�ت  و 

ئاســتەنگانەی کــە دێتــە بــەردهم شــاع�ي و تێپەڕاندنیــان، ســووربوون و هەوڵــدا�ف بــۆ بــەردهوام بــوون لەســەر خوێنــدن دهلالــە�ت هەنگاونانــە بــۆ داهاتــوو 

دا کێشاوه و وهکوو ناوهرۆکێكی دیار کاری لەسەر کردووه و هەو�ڵ داوه بەرجەستەیان بکات  و ئاییندهخوازی، وه سێبەری بەسەر زۆر ده�ت شاع�ي

لەنــاو شــیعرهکانیدا، بــۆ نموونــە لــە چەنــد چوارینەیەکیــدا دهڵێــت:

دووساڵ لەسەریەک خوێندکاری پۆلى

پێن�ج قۆنا�ف سەرهتا�ي بووم

جۆگەلەی وانەم ئەچوونە گۆلى

چوونەوهی ڕاوهستاوی شووم لە ب�ي

***

دا�ف پیائەنێم، بۆیە دهرنەچووم

برسێىت ژا�ف ئەژاند لە سەرما

لەو ڕۆژانەشا لە پۆل نە ئەبووم

ماڵەوه ئەركى ئەڕژاند بە سەرما          )جهمال شارباژێڕی، 1985، 58_59(

     

    وهک لــە چوارینــەکا�ف تــردا دهردهکەوێــت، شــاع�ي بــۆ بەردهوامبــوو�ف لەســەر خوێنــدن، چەندیــن ئیــسیش گــران و قــور� کــردووه، لــە پێنــاوی 

، بــە ڕهنــج و  گەیشــتنە دوا پلــەی خوێنــدن و بنیاتنــا�ف داهاتوویــەكى گــەش بــۆ خــۆی، بــۆ ئــەوهی بتوانێــت ژیانێــكی باشــ�ت بــژی لــەوهی، کــە هەیــە�ت

ماندووبــوو�ف خــۆی هەنــگاوی بــۆ قۆناغێــكی تــر خوێنــدن هاویشــت و دهڵێــت:

پەنجەی دهستێکم هەر پێن�ج ژمارد

پەنجەی دهستەکەی تر کردی بە شەش

وو سپارد ش سا�ڵ کۆتاییم.. بە م��ي

ناوهندی هیوای گرتمە باوهش         )جەمال شارباژێڕی، 1985، 68(

'المدينةالفاضلة"یۆتۆپیا: 1/2-٦نۆستالژیایشارینموونە�ی

ۆکــە و ئەندێشــەی خەیــا�ڵ مرۆڤــە لــە بەرانبــەر ســەخىت و ئاڵۆزییــەکا�ف ژیــان و ڕۆژگاردا، جونکــە مــرۆڤ  ۆکــەی بــوو�ف شــاری نموونــە�ي لــە ب�ي     ب�ي

� هەســت بــە غەریــىج و نامۆبــوون دهکات، ئــەوا ئومێــد و هیــوای شــوێن و شــارێكی تــر دهکات،  اربــوون لــەو ژینگــە و شــوێنەی تێیــدا دهژی، کا�ت ف دوای ب��ي

کــە دووربێــت لــە خــەم و ژان و ئــازار، شــارێک بێــت بەهەشــت ئاســا و ئــازادی و بەختــەوهری تێــدا دهســت بکەوێــت.

ێكی هەست ناسک و ئەوینداری نیشتمانە، بۆیە لە ڕوانگەی ئەوهوه شار یان ناوچەی نموونە�ي و جوان و بەهەشت      'جەمال شارباژێڕی' شاع�ي

( هەســت  � لــە شاری)ســلێما�ف � لــە جیهانــدا، ئــەوا بێگومان)کوردســتان( ه و لەنــاو کوردستانیشــدا ناوچــەی شــارباژێڕه، واتــە ئــەو کا�ت ئاســا، ئەگــەر هــە�ج

بــە غەریــىج و ئــازار دهکات تەنیــا شــوێنیک ســەبووری بێــت بــۆ د�ڵ پــڕ ژا�ف ناوچەکــەی خۆیــە�ت بۆیــە ملوانکــەی هۆنــراوهی بــۆ دههۆنێتــەوهو، ئــەو  

� ناوچــەکا�ف تــری کوردســتان، هــەروهک شــاع�ي لــە )پێشــکەش(ی دیوانەکەیــدا دهڵێــت: ملوانکــە هــەزار دهنکــەی شــارباژێڕ دهکاتــە دیــاری گــەرد�ف ســىپ

تۆوی پریاسکەی

ێر ش ی هەڵ�ج  ب�ي
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ئەچێنم لە ژێر..

.. باخچەکا�ف تر گوڵ خونچەکا�ف

ملوانکەی هەزاردهنکەی شارباژێڕ

ئەکەمە دیاری..

گەرد�ف سىپ .. ناوچەکا�ف تر

***

کوڕ وهک تەزبیح و کچ وهک ملوانکە

بیکەنە دهست و ملیان ئەم و ئەو

بشگاتە گەردن داریىف لانکە

ساوا بخاتە شنە و خەنده و خەو        )جەمال شارباژێڕی، 1985، 9(

1/2-٧نۆستالژیایگەڕانەوهبۆسروشت:

تــن لــەو  ا�ف ڕۆمانســییە، چونکــە پێیانوابــوو، بۆخــۆ ڕزگارکــردن و هە�ڵ  شــیعر و شــاع�ي
گ

   گەڕانــەوه بــۆ بــاوه�ش سروشــت، ناوهرۆکێــكی دیــار و گرنــكی

ان کــرد، بــۆ ئەمــەش گەڕانــەوه بــۆ سروشــتیان بــە یەکێــک لــە  ژیانــە پــڕ لــە کێشــە و گرفتــەی ســەردهم، کــە زیاتــر ڕهشــبیىف و نائومێــدی ڕووی لــە شــاع�ي

چارهســەره هــەره گرنگــەکان دادهنــا، نۆســتالژیا و گەڕانــەوه بــۆ سروشــت و ژیــا�ف کــۆ�ف گونــد و چیــا و دهشــت و کا�ف و ڕووبــار و شــوانکاری و ....هتــد، 

باســێكی بــاش و کاریگــەره بــۆ خۆبەتاڵکردنــەوه لــەو خــەم و ژانــەی، لــە دڵ و دهروون و نــا�ف مرۆڤــدا هەیــە.

  ئەزمــوو�ف گەڕانــەوه بــۆ سروشــت و جــوا�ف و دیارییــەکا�ف سروشــت بــۆ مــرۆڤ، بــە شــێوازێكی تایبــە�ت خــۆی دهخاتــە بەرنامــەی کاری دهقــەکا�ف 

'جەمــال شــارباژێڕی' بەتایبــەت لــەم دیوانەیــدا، کــە تێيــدا سروشــىت جــوا�ف شــارباژێڕ بــە گونــد و شــاخ و کانیــاو و دهشــت و دار و بەردییــەوه ئامــاده�ي 

باشــیان هەیــە و بەشــێكی زۆر لــە چوارینــەکا�ف بــۆ تەرخانکــراوه، بۆنموونــە لــە هەســىت گەڕانــەوه بــۆ سروشــتدا دهڵێــت:

شەیدام بۆ گەشىت )سەرس�ي و گردی(* 
لەسەر تەپۆڵی� دایدهم ئانیشكی�

دار و دهوه�ف گیا و گڵ و گەردی
ماچ کەم بە نیگام، تا... تاسەم ئەشكی�

***

لە کانیلەی ژێر کەڵەژی شۆڕا

کە قونار پرچ و توتڕک نینۆک

� بەسەری دهم و چاو شۆرا دێىف

وهک جوتیارێكی تینو دادهم چۆک         )جەمال شارباژێڕی، 1985، 13(

* سەرس�ي و گردی، دوو سەیرانگان، كه دهکەونە ژوورووی چوارتاوه.
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/کۆ)جمعی(: 2/2نۆستالژیایگش�ت

، شــوێنەوار و  ووی نەتــەوه�ي و ئەفســانە کۆنــەکان و کولتــوور و کەلەپــووری کــۆ�ف نەتــەوه�ي ش ان گەڕانەوهیــە بــۆ مــ�ي     ئەمجــۆره نۆســتالژییەی شــاع�ي

ان بــەم  ا�ف نەتــەوه�ي و ڕووداو و بەســەرهاتە سیاســییەکا�ف نەتــەوه�ي لەخــۆ دهگــرێ، شــاع�ي ووییــەکا�ف و شــاع�ي ش کەســایەتییە ئاییــىف و ســیا� و م��ي

گەڕانەوهیــە هەســت و نەســتێكی کــۆ و گشــىت دهبەخشــن، چونکــە لــەم جــۆره نۆســتالژیایە هەمــوو خەڵــک بەشــداره و خــەم و حەسرهتــەکان و خــۆ�ش 

یــن بەشــەکا�ف ئــەم جــۆرهی نۆســتالژیا لــە خــوارهوه دهخەینــەڕوو: ف بــە تــەواوی کۆمەڵگــەوه، گرنگ�ت و شــادییەکان پەیوهســ�ت

2/2-1نۆستالژیایگەڕانەوهبۆشوێنەوارهکۆنودێرینەکان:

ت، بەردهوام دهبێتە هۆی ئاوڕدانەوه و دووباره زیندووکردنەوهی ئەم شوێنەواره کۆن  ان بۆ شوێنەواره کۆن و دێرینەکا�ف و�ڵ      گەڕانەوهی شاع�ي

ان، بەمــەش دهقێــكی نۆســتالژ�ي کــۆ دێتەبەرهــەم. 'جەمــال شــارباژێڕی' لــەم بەرهەمەیــدا، شــوێنەواره دیرینــەکا�ف  و دێرینانــە لــە نــاخ و ویــژدا�ف شــاع�ي

نــاو 'چوارتــا' و تەنانــەت ناوچەکەی'شــارباژێڕ' بــە شــێوهیەكى جــوان تەوزیــف کــردووه، لــەم بەرهەمەیــدا ئــەم جــۆره گەڕانەوهیــەی ئەنجامــداوه، 

، شــاع�ي هیــچ کات ئــەو شــوێنەواره دێریــن و ڕابــردووه کۆنانــە  � ئــەوهش بــۆ مەبەســىت تایبــە�ت خــۆی و بــۆ گەیانــد�ف ئــەو فەزایــەی دهیــەوێ بیگەیــە�ف

، ئێســتای  � � ئــەو شــتانە ئۆقــرهی نییــە و لاوک بــۆ ڕابــردوو ده�ڵ � کەلەپــوور و یــادگار بــژی، شــاع�ي �ج لەبــ�ي نــاکات، ئەوهتــا دهگووترێــت:)) هــەر کــە�� �ج

درێژهپێــدا�ف ئەوســایە((. )فەتــاح، 2013، 146(

اڵــی چوارتــا:  اڵــک( ])چنارهگــەوره: ســوورهچنارێكی قــەد ئەســتوور بــووه. پ�ي      هــەر بۆیــە شــاع�ي لــەم بەرهەمەیــدا، دهگەڕێتــەوه بــۆ )چنارهگــەورهو پ�ي

. )شــارباژێڕی، 1985، 152، 149-150([، چونکــە ئەوانــە بــۆ شــاع�ي ڕهمــزی شــارۆچکەی  ـهــىت نزرگهيهكبووهــو بەســەر شــەقامى چوارتــادا ڕوانيويـ

ف و ڕێ نیشــاندهرن، بۆیــە شــاع�ي بــە یادکردنەوهیــان هەســت بــە پڕکردنــەوهی بۆشــا�ي نــا�ف دهکات، بــە تایبــەت لــە  چوارتــان، هێمــا و نیشــانەی بینــ�ي

' بەهەمــان شــێوه"چنارهگەوره'ش بــۆ 'چوارتــا' بەوجۆرهیــە، هــەر بۆیــە  'چنارهگەوره'دا، کــە چۆن"قــە�ڵ و منــاره' بوونەتــە ناســنامەی'هەول��ي وهســىف

شــاع�ي لــە بەرهەمەکەیــدا بەشــێكی تایبــە�ت بــە ناوی'چنارهگــەوره' بــۆ تەرخانکــردووه، کــە لــە چەنــد چوارینەیەکیــدا دهڵێــت:

سورهچناری سەرمایە و سایە

بازۆڵەی پتەو .. هەتا بتەوێ

سەدان لق لا�ت لە قەدیدایە

ی نانەوێ قەت قۆڵ و با�ڵ با�ڵ

***

هک�پ شەنگ سورهچناری پ�ي

لە عەشق و عیشوه و نازی ناکەوێ

هەتا ساڵ بێت و ساڵ بڕوا ئاهەنگ

لە دهم و دیده و دڵیا .. ناخەوێ

***

خۆی هەڵکردوه و پى�ي لە ئاودایە

ئەم و ئەو ئەشوا بەم دهست و بەودهست

ورد و درشىت لەناو چاوایە

بە خەندهی لێویان دڵشاده و سەرمەست         )جەمال شارباژێڕی، 1985، 48_49(
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ونەتەوهییەکان: وو�ی ش ی
2/2-2نۆستالژیایگەڕانەوهبۆکەسایەتییەم��

ان ئەنجامــدراوه، یــان ئەوهتــا  وو�ي و نەتەوهییــەکان، بەچەنــد جۆرێــک لای شــاع�ي ش     ئەمجــۆره نۆســتالژیایە، كهگەڕانەوهیــە بــۆ کەســایەتییە مــ��ي

ی میلــلی، یــان کەســایە�ت ســیا�  ش ا�ف کــۆ�ف کۆچکــردووی نەتەوهیــن، یــان هونەرمەنــد و گۆرانیبــ��ي وویــن، یــان شــاع�ي ش کەســایەتییەکان کەســایە�ت م��ي

ڕێگــەی  لــە  ))هێنــا�ف کەســایەتییەکان،  لــە  بریتییــە  ئەمجــۆره گەڕانەوهیــە،  و....هتــد، کەواتــە  ف  ئایینــ�ي پیــاوی  و  یــان کەســایە�ت  ن،  ڕ ي
شۆڕشــگ�� و 

ناوهێنانییەوه، یان ناوهێنا�ف ناوبانگەکەی بە شــێوهیەكى ڕاشــکاوانە، پێویســتە ئەو کەســایەتییانە لە ســیا�ت شــیعرهکەدا، وهک ســیمای کە�، یان 

 ، ، چونکــە ئەگــەر لــە دهقەکــەدا نەبــن، ئــەوا ئــەو دهقــە توانــای کــۆدی ڕهمــزی و کاریگــەری شــیعری لــە دهســت دهدات((. )عەبدوڵــ�ڵ ف گشــىت بەکاربــ��ي

ان  تــر دهکات، بەمــەش شــاع�ي ف انەوه، جــوا�ف و ئێســتێتیکای دهقەکــە زیاتــر و بەه��ي 360(، بۆیــە بەکارهێنــان و دووبــاره ناوهێنانیــان لەلایــەن شــاع�ي

، لەلایــەكى تــرهوه بــۆ مەبەســىت یــادهوهری و  لەنــاو شــیعرهکا�ف خۆیانــدا دایانمەزرانــدووه، ئەمــەش لەلایــەک وهک ئیلهامبەخــش بــووه بــۆ شــاع�ي

هێنانــەوهی هەڵوێســتێک، یــان کار و کردهوهیــەكى بــۆ نەتەوهکــەی کــردووه، شــاع�ي دهیــکات بــە نموونەیــەک بــۆ پەنــد و ئامــۆژگاری بــۆ نــەوهی نــوێ  ب�ي

تەکــەی. و خەڵــی و�ڵ

ی بەخۆیــەوه بینیــوه بەتایبــەت لــەم بەرهەمەیــدا، شــاع�ي زۆربــەی      ئەمجــۆره گەڕانەوهیــە لای"جەمــال شــارباژێڕی" شــێوهیەكى تایبــەت و فروانــ�ت

ن و ئەوســەردهمە لــە ژیانــدا مابــوون  و بەشــێكی  ئــەو کەســایەتیانەی کــە باســیان دهکات و بۆیــان گەڕاوهتــەوه، هەندێکیــان هــاوڕێ و ڕهفیــىت شــاع�ي

هوهری و یــادگاری تایبــە�ت ئــەو کەســایەتیانەی  ژیــا�ف خــۆی  لەگەڵیانــدا و بــۆ ئــەو ناوچانــەی شــارباژێڕ کــە گەشــىت بــۆ کــردوون بەســەر بــردووه و بــ�ي

م هەندێکیــان  یــە�ت ئــەو ســەردهمە" بــۆ تەرخانکــردووه، بــە�ڵ باســکردوون و بەشــێكی بەرهەمەکــەی بــە ناوی"دانیشــتوان و هەنــدێ بابــە�ت کۆمە�ڵ

 � ف و ڕهمــز و هێمــای نەتەوهیــن، شــاع�ي بــۆ مەبەســىت تایبــە�ت خــۆی لــە نــاو دهقەکانــدا ناویــان دههێنێــت و شــیعرهکەی خــۆی �پ کەســایە�ت گشــت�ي

د،  همــ��ي ، گــۆران، پ�ي ف ف کــردووه، شــاع�ي هــەو�ڵ داوه لــە ڕێگــەی گەڕانــەوه بــۆ ئــەم کەســایەتیانەی وهک)فەرهیــدوون عــەلى ئەمــ�ي دهوڵەمەنــد و ڕهنگــ�ي

، نەجمەدیــن مــەلا، ڕهمــزی، مەحــوی، عــەلى  شــێخ مــار�ف نــۆدێ، شــێخ مەحمــوودی نەمــر، بێکــەس، شــەکیب، ســەید عــەلى ئەســغەری کوردســتا�ف

� ئەحمــەدی دارهشــمانە و کاکــەی فەلاح(خەمــەکا�ف خــۆی و دهروو�ف خــۆی بەتــاڵ بکاتــەوه، لــە ناخــۆ�ش و  اهیــم پاشــای بابــان، فــە�ت مــەردان، ئی�ج

� نــاوی ســوێنێک دههینیــت یــادی کەســایەتییەكى دیــاری ئــەو شــوێنە دهکات و  خــەم و ژا�ف غوربــەت و تەنیــا�ي خــۆی ڕزگاربــکات، بــۆ نموونــە هــەر کا�ت

بەســەری دهکاتــەوه، بــۆ نموونــە لــە ســەردانیدا بــۆ گونــدی  'واژه' یادێــكی 'شــەکیب' دهکات و دهڵێــت: 

گوڵێكی نەرگس، بدهم لە قژی

لەیای )شەکیب(* ی دڵدار و دانا

کە چاوهکا�ف ئەو بوو نوقور�پ

ئەگرت لەو دڵەی خۆی لەسەر دانا         )جەمال شارباژێڕی، 1985، 95(

ی  م لەژێــر تەئســ�ي بــە�ڵ ان،  ڕ ي
نــەک وهرگــ��  ، ی خۆیــە�ت بــ�ي بــوو، لەیــا و مەجنــون بەرهــەمى زادهی  پایەبــەرز  ێكی  فــەره�ج شــەکیب: شــاع�ي * مــەلا 

)157 :1985( شــارباژێڕی  بڕوانــە: جەمــال  هەیــە.  تــری  زۆری  شــیعری  ئەســڵەکەدا، هەروههــا 

 ،)159 پێشــوو،  )ســهرچاوه  مەلايــه.  نەجمەدیــن  لهدايكبــوو�ف  شــوێىف  )كــه گوندێكــه،   " بــۆ گوندی'ڕهشــەکا�ف ســەردانیدا  لــە  هەروههــا     

دهڵێــت: و  دهکات  مــەلا'  یادی'نەجمەدیــن 

( ، چاو ڕهشەکا�ف لە )ڕهشەکا�ف

)نەجمەدین مەلا( ن چامەی کەشکۆ�ڵ
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بدهم لە چیا سەرکەشەکا�ف

ئەنواڕنە سەر سیوهیل و ئالان             )جەمال شارباژێڕی، 1985، 104(

ی لێــوه هاتــوون. بڕوانــە: )ســهرچاوه پێشــوو،  ێ )ئــەو گوندهیــە، کــە بنەماڵــەی )ڕهمــزی(ى شــاع�ي    هەروههــا لــە گەشــتەکەیدا بــۆ گونــدی ســ�ي

160(، یــادی )ڕهمــزی( دهکات و دهڵێــت:

ێ( ، )ڕهمزی( بگرێتە باوهش لە )س�ي

گوڵ شیعرهکا�ف بدهم لە بەرۆک

هی گەش لە ئاسۆی کەلا، وهک ئەست��ي

بدرهوشێتەوه، شێوه و ناوهرۆک           )جەمال شارباژێڕی، 1985، 104(

2/2-3نۆستالژیایگەڕانەوهبۆداستانەکوردییەکان:

انن، چ وهکــو گەڕانــەوه بۆیــان و تەوزیــف کردنیــان      داســتانە کۆنــەکا�ف هــەر نەتەوهیــەک کەرهســتەیەكى خــاوی داهێنانــەکا�ف نووســەر و شــاع�ي

وویــەكى زۆر کۆنیــان  ش لەنــاو دهقــە شــیعرییەکانیاندا، چ وهکــو ئیلهــام لى� وهرگرتنیــان، چونکــە داســتانەکان یەکێکــن لــە بەرهەمــە فۆلکلۆرییــەکان، کــە م��ي

هەیــە، کــورد خــاوه�ف دهیــان داســتا�ف خۆماڵییە،وهکــو داســتانەکا�ف ئەڤیــىف و دڵــداری و قارهمانێــىت و ســوارچاكى و نیشــتمان پــەروهری و ....هتــد، بۆیــە 

ین  ان بــەردهوام لــە ڕێگــەی نەســىت کــۆوه، ئاوڕیــان لــەم داســتانانە داوهتــەوه، نموونــەی داســتانە کوردییەکانمــان زۆرن، وهکو)مــەم و زیــن، شــ�ي شــاع�ي

ی دمــدم و....هتــد(. و فەرهــاد، خــەج و ســیامەند، قــە�ڵ

اری و  ف     'جەمــال شــارباژێڕی' لــەم بەرهەمەیــدا ئــاوڕی لــە داســتانە کوردییــەکان داوهتــەوه، جــا چ وهکــو ســۆزێكی نۆســتالژی بێــت و بەهۆیانــەوه بــ��ي

� لــە بــ�ي بــکات و بــە باســکردنیان ئــارامى دهســت بکەوێــت، چ وهکــو هونــەر و لایەنێــكی ئێســتاتیكی و بــە دهقکــرد�ف ئــەو  نەهامــە�ت واقیــعی ژیــا�ف خــۆی �پ

. ئەوهتــا  � داســتانانە و بەخشــیىف شــیعرییە�ت دهق بــە دهقــەکا�ف بێــت، لــە هــەردوو حاڵەتەکــەدا دهقێــكی نۆســتالژی لى� دێتــە بەرهــەم و لــە دایــک ده�ج

ین و فەرهــاد(هو دهڵێــت: شــاع�ي لــەم بەرهەمەیــدا گەڕاوهتــەوه بــۆ داســتانێكی کــوردی کــە داســتا�ف )شــ�ي

پشووی هاوینیش، منیش هاوسەنگەر

بووم بە شاگردی کوورهی ئاسنگەر

دهی بدهمێنە دهمى هەمانە

چەکوش و دهسگا و ئاگر بارانە

***
ف پاچ و نێڵ و پیک بە دهستم ناس�ي

چۆن فەرهادێ بوون لە شاخ بڕینا
ف � هەستم ناس�ي سێبەرکوژا�ف �ج

� بوون لە دهم برینا          )جەمال شارباژێڕی، 1985، 65_66( چۆن میکرۆ�ج

)فەرهاد(  ی و کۆڵنەدا�ف ، خەسڵە�ت جوام��ي هدا بە سوود وهرگرتن و گەڕانەوه بۆ نۆستالژیای گشىت و لە ڕێگەی داستانێكی کۆ�ف نەتەوه�ي     شاع�ي ل��ي

هدا ئــەم داســتانەی بــۆ مەبەســىت تایبــە�ت خــۆی بەکارهێنــاوه  دهخاتــەڕوو، کــە مــژدهی ســەرکەوتن و ڕزگاربوونــە و هاتــىف خــۆ�ش و شــادییە، شــاع�ي لــ��ي
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� کــردووه بــەوهی کــە  ی و کۆڵنەدانــە کــە شــاع�ي وێنــای خــۆی �پ هدا ڕهمــز و نیشــانەی خــۆری هیــوا و جوامــ��ي دوور لــە مەبەســىت دڵــداری، )فەرهــاد( لــ��ي

. بــەردهوام بــووه لــە رهنــج و کارکــردن و ماندووبــوون بــۆ ئــەوهی بگاتــە ئــاوا�ت خــۆی کــە تەواوکــرد�ف خوێندنەکەیــە�ت

ی بابانــدا، ئامــاژه بــە داســتانێكی تــری دڵــداری  انــەوهی حیکایــە�ت بنیاتنــا�ف شــاری ســلێما�ف و ســەیران و گەشــت و گــەڕا�ف مــ�ي ڕ ي
    هەروههــا شــاع�ي لــە گ��

کــۆ�ف کــوردی دهکات، کــە ئەویــش داســتا�ف )خــەج و ســیامەند(ه، بەمجــۆره دهڵێــت:

م�ي لە گەڕان و گەشت و گوزارا

عاشىت ڕاوی کەڵەکێوی بوو

لە هەرد و دهشت و چیا و نزارا

خەجە و سیامەند، لەسەر لێوی بوو

***

مەناڵە سیامەندی خوێناوی

ن با خەجە نەمرێ لە تاوی، نا�ڵ

� و�ت .. مەچۆره ڕاوی چەندم �پ

ن           )جەمال شارباژێڕی، 1985، 112( کەڵەکێویان، گەردن بە خا�ڵ

2/2-4نۆستالژیایگەڕانەوهبۆبەرهەمەفۆلکلۆرییەکان:

بــووه  تایبــە�ت گەڕانــەوه  بــە  ا�ف کــوردی  بــە گشــىت و شــیعر و شــاع�ي لــە هــۆکارهکا�ف نوێگــەری و نوێبوونــەوهی شــیعری لای میللەتــان     یەکێــک 

، چ لــە ڕووی وشــە و  � ، بــە هەمــوو ژانــر و جۆرهکانییــەوه، چ لــە ڕووی ڕیتــم و کێــش و ســەرواوه �ج بــۆ بەرهەمــە جیــاوازهکا�ف فۆلکلــۆری نەتــەوه�ي

کــردووه، وای لى� هاتــووه،  ي کوردیــدا داگ�ي
، بەمــەش فۆلکلــۆر شــوێنێكی بــاش و بەرچــاوی لــە ئــەده�ج هاوچــەرخ و نــو�� � دهســتەواژه فۆلکلۆرییەکانــەوه �ج

کــە هیــچ بەرهەمێــک نادۆزیتــەوه لــە کا�ف ئــەده�ج فۆلکلــۆری نەتەوهکــەی نــە خواردبێتــەوه، چونکــە ئــەم هونــەره زۆر دهوڵەمەنــده و شــایا�ف گەڕانــەوه 

ان لــە نــاو دهقــە شــیعرییەکانیاندا دایانمەزرانــدووه، فۆلکلۆریــش  و ســامانێكی پــڕ لــە کانــزا و خەزێنەیــەكى ئەدهبییــە، ئەمــەش بــە چەنــد جۆرێــک شــاع�ي

، جلوبــەرگ و کەلتــووری کــۆن، خــواردن، ئامــ��ي و ئامــرازی کــۆن،.... چەنــد جۆریــكی لى� دهبێتــەوه، لەوانــە )حەکایــەت، پەنــد، قســەی نەســتەق، گــۆرا�ف

هتد(.

ف ئــەم بەرهەمــەی شــاع�ي فەرهەنگێــكی وشــە و دهســتەواژهی کــۆ�ف کوردییــە، کــە  ف بڵێــ�ي    شــاع�ي زۆرتریــن ئــاوڕی لــەم لایەنــە داوهتــەوه، دهتوانــ�ي

ی کــۆن و بەکارهاتــووی ســەردهمى گونــد وژیــا�ف ســادهی ئــەو ســەردهمە کــە  ئێســتا بەکارنایــەن و لەنــاو دهقەکانیــدا دهیدۆزینــەوه، ئــەوه جگــە لــە ئامــ��ي

، لــە ڕووی ڕیتــم و مۆســیقاوه،  ف شــاع�ي منــداڵ و گەنــج بــووه، هــەر ئەوهشــە وای لــە شــیعرهکا�ف شــاع�ي کــردووه، ســاده و خــۆش و ڕوون و رهوانــ�ج

ییــەكى ئێســتاتیكی بــە دهقــەکا�ف بەخشــیوه و خوێنەرێــكی بــا�ش لــە خــۆی کۆکردۆتــەوه، ئــەو بەشــانەی فۆلکلــۆر کــە شــاع�ي لــەم بەرهەمەیــدا  ش ڕوونب��ي

ئــاوڕی لێداونەتــەوه ئەمانــەن:

ا�ف نوێخــواز و هاوچــەرخ  ان بــە گشــىت و شــاع�ي أ- پەنــدی پێشــینان: پەنــدی پێشــینا�ف کــوردی ڕهنگدانەوهیــەكى بەرچــاوی هەیــە لــە نــاو شــیعری شــاع�ي

یــە�ت و ئابــوری و ڕامیــاری و فەلســە�ف  ژیــا�ف   فۆلکلــۆره، بــەرزی و جــوا�ف زمــان،  لایــە�ف کۆمە�ڵ
گ

، چونکــە)) پەنــدی پێشــینان بەشــێكی گرنــكی بــە تایبــە�ت

گــەلى کوردمــان بــۆ دهردهخــات((. )رهســوڵ، 2005، 29(. شــاع�ي لــە چەنــد شــوێنێکدا پەنــای بــردووه بــۆ پەنــدی پێشــینان، وهک:

� � قسەش قسە ئەهێىف کورد ئە�ڵ

�           )جەمال شارباژێڕی، 1985، 54( فەرامۆش کردن سەر ئەشێوێىف
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چوارتا، میوا�ف بەڕیزی کۆڕ بوو

خۆی لى� گۆڕی بوو، دانیشتبوو قنج

ی نەگۆڕ بوو خاوه�ف پەندی ب�ي

دار ئەبڕنەوه هەڵ مەکەنن بنج           )جەمال شارباژێڕی، 1985، 119(

ي هەمــوو کوردێــک ئاشــنایە و لــە زۆر بۆنــە و 
   بێگومــان هەمــوو ئــەو پەندانــەی کــە هێڵیــان بــە ژێــردا هاتــووه، پەنــدی پێشــینا�ف کوردیــن و بــە گــو��

باکارهاتــوون. ڕووداودا 

ی کــۆن: شــاع�ي وهک کەســێكی ئــاگادار و بــە شــێوهیەكى نەســىت کــۆ، بــەردهوام ژیــا�ف گونــد و ژیــا�ف شــارۆچکەکەی لەگــەڵ بــرا  ب- کەلەپــوور و ئامــ��ي

� هیــچ کات لــە یــادی بــکات، شــاع�ي گــەلى� ئامــ��ي و خشــڵ و جلوبــەرگ و  کەلوپــەلى کــۆن کــە ئێســتا  و خوشــک و دایــک و بــاوكى لەبــەر چــاوه و ناتــوا�ف

بەکارنایــەن یــان تــاک و تــەرا بەکاردێــن و ئێســتا نــەوهی نــوێ نــاوی ئــەو جــۆره ئامــ��ي و بــەرگ و کەلوپەلانــە نازانێــت و تەنانــەت ناشــیان ناســێت لــەم 

 ، ه، قابلەمــە، بێــڵ، پــاچ، فەرهنــ�ج ف بەرهەمەیــدا نــاوی هێنــاون و وهک فەرهەنگێــک ناویــا�ف پاراســتووه، لــە وێنەی)تــەوراس، چارۆکــە، مەشــکە، نەقــ�ي

، تەشــوێ، بوخچە، پریاســکە، خاکەناز، گۆبەرۆک،  بێشــکە، کۆجەڵە/ کۆچیلە، بانگردێن، لەگەن، کۆپان، نێڵ، پیک، کوژهکە، دهسرازه، کەشــە�ف

، بلــوور(، بڕوانهئهــم چوارینەیــە: فەقیانــە، مشــكی، دۆشــەکڵە، ســەبەتە، قەرتاڵــە، جاجــم، لبــاد، مافــوور، ســیىف

کۆچیلە*ی داری بەرمێشک و قەزوان

� دا�ف تەشوێ لە جێگە زامى �ج

دهم بگرێتەوه، بۆ فرمێسكی جوان

بنێشت بێتە گۆ، ڕهنجیش بپشکوێ          )جەمال شارباژێڕی، 1985، 99(

ئــەدهن، بنێشــتە تاڵەکــە  لــە دارهبەنەکــە  � دهمى تەشــوێ  بــە �ج بــۆ بنێشــت کــردن  ، کــە ئەوانــەی ئەچــن  ف بــەو قــوڕه خۆشــکراوه ئەڵــ��ي *کۆچیلــە: 

پێشــوو، 158( )ســەرچاوهی  بڕوانــە:  ئەکەنــەوه،  لــى�ي  دوا�ي  نــاوی،  ئەچۆڕێتــەوه 

پ- خوارد�ف کوردهواری: شاع�ي وهک کەسێكی هۆگری ژیا�ف کوردهواری و کوڕه هەژارێک، بە تاسەوه یادی ئەو خواردنە کوردهواریانە دهکاتەوه، 

، تــامى ســەردهمى زووی  کــە ئــەو ســەردهمەی ژیــا�ف نووســیىف هۆنراوهکــەی، لــى�ي دوور بــووه و نەیتوانیــوه وهک جــاران تــامى بــکات، یــان گــەر خواردبێــىت

نــەداوه، هەربۆیــە لــەم بەرهەمەیــدا شــاع�ي نــاوی گــەلى� خــوارد�ف کــوردهواری بــۆ ئەرشــیف کردوویــن کــە ئێســتا هەندێکیــان لــە یادهوهریمانــدا کاڵ 

خەنیلــە، یاپــراخ،  بوونەتــەوه و تامیــان ناکەیــن لــە وێنــەی )قبــوو�ڵ ســاوهر، قەرهخەرمــان، ماســىت کوڵکــن، لەواشــە، ترخێنــە، کەلانــە، گەنمەکوتــاو، پ�ي

ی، کشمیشــاو(، بــۆ نموونــە شــاع�ي لــە چەنــد چوارینەیەکتــدا دهڵێــت: نــا�ف تــ�ي

لەسەر سەرتەنور دانیشن)کۆرس(ێ

دوان بیکەنەوه و یەکێک پێوهدا
لەواشەیەکیش هەڵمى لى� هەڵسی�

� و خۆی تێوهدا ژهمەکەرهی نوێ �ج
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***

قۆری سەرپشکۆی کوورهی تەنەکە

دیژلەمەیەكى بکەی بەسەردا

شا بە سەپا�ف خۆت سەیر مەکە

ی بەری ڕهنج، تاجە لە سەردا ت��ي

***

ئێوارهش دایە و دیاری دهسىت خۆی
� ترخێنەیەكى گەرمى لى� نا�ج

لەگەنێكی لى� تێگو�ش و بیخۆی
� هکەی هەر تەواو نا�ج ش تام و چ��ي

***

یان کەلانەیەک، گەنمەکوتاوێ
� خەنیلەیەک، یان یاپرا�ف پ�ي

هی دۆی کاسەش کاست کا تاوێ ب�ي
� بەچەند کەوچكی� یان چەند پەردا�ف

***

ۆزی دهسنوێژ بەیانیش پەنجەی پ�ي

ی بۆی تەڕ کردبیت دوو نا�ف ت�ي

� بۆت ماسىت تازهی پڕ سەرتوێژ دا�ف

ی        )جەمال شارباژێڕی، 1985، 44_46( لەش سوكى کار و پیشە و تەگب�ي

ت- گــۆرا�ف و یــاری و حەکایــە�ت فۆلکلــۆری: شــاع�ي لــەم بەرهەمەیــدا دهگەڕێتــەوه بــۆ  گۆرانییــەكى فۆلکلــۆری کــوردی، بــۆ نموونــە تێکســىت گۆرانیــەكى 

فۆلکلــۆری تیهەڵکێــسیش هۆنراوهکــەی کــردووه، کــە دهڵێــت:

)حەمەلاو( لاوی مشكی مۆری لار

بە دوو لاجانگا، ڕیشوی بێتە خوار
� � خانم، بۆی هەڵبەستىج بە مەر�ج

� پەیمانێکیسیش لەگەڵ بەستىج

نەیگۆڕێتەوه، بە کوڕی پاشا

، بۆی بکا حاشا(           )جەمال شارباژێڕی، 1985، 129( � )دایكی حەوتیش �ج

� یــاری فۆلکلــۆری     دیــاره نیوهدێــڕی کۆتــا�ي بەشــیکە لــە گۆرانییــەكى فۆلکلــۆری کــوردی، بــە هەمــان شــێوه شــاع�ي لــەم بەرهەمەیــدا نــاوی کۆمــە�ڵ

دههێنێــت و بــە تاســەوه هەواڵیــان دهپرســێت و ســۆراخیان دهکات کــە زیاتــر هەســتێكی نۆســتالژی بــە شــاع�ي دهبەخشــن وهک یارییــەکا�ف )شــەوارهی 

وێــن( بۆنموونــە: ســاوای تــازه، گوێزهبانــە، ک�ڵ
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� شەوارهی ساوای تازه بو کوا�ف

گیا�ف زهیستان پڕکات لە ئارام

� و حەمەشوان پشو  بلوێر، لێو بێىف

ه بۆی هەڵڕێژێ مەقام قالەم�ي

***

کوا گوێزهبانە و خەنیىف بە کوڵ

� گرێ تیلە چاوێكی جوان ت��ي .. �ت

لاوی تازه خەت، لێدا دهستەگوڵ

� ئەموستیلە          )جەمال شارباژێڕی، 1985، 123( وی �ج فت کا .. ک�ڵ

ســیىف حەکایتخوانــدا ئــاوڕ لــە حەکایــە�ت )کوڕهکەچەڵــە( دهداتــەوه، کــە حەکایەتێــكی      هــەر لــەم بەرهەمەیــدا شــاع�ي لــە ســۆراخکردن و هەوال�پ

 فۆلکلــۆری کوردییــە، بەمجــۆره:
گ

بەناوبانــكی

*، میوا�ف دۆستان؟ کوا مریەم خا�ف

بۆ دهمەتەقى�ي لای نەنەخورشەم

حیکایەتخوا�ف شەوا�ف زستان

ین، لای شەم بتبا بۆ لای زین، لای ش�ي

***

� ئاگای برا بچکۆلە .. برای �ج

گەوره و ناون�ج لە گرده ڕهشا

� دهرگای ڕزگار بکات و بشکێىف

زیندا�ف سەدان لاو لە باوهشا

***

(ین ی)ش��ي ف بە هەڵمەتێكی بەه��ي

ین دوا دهڵە دێوی ڕهزا ناش�ي

لەت و پەت بکا بە ڕم و خەنجەر

� خەم بخەون سەپان و ڕهنجەر �ج

***

کوڕهکەچەڵەش بکات بە پاشا

بخوازێ ک�پ قەڕا�ڵ فەرهنگ

زهماوهندێکیش سازدا لە پاشا

ف بێنێتە ئاهەنگ          )جەمال شارباژێڕی، 1985، 121_122( هەموو سەرزهم�ي

. )سەرچاوهی پێشوو، 160-159(  *مریەم خان: یەکەم کاتب بوو لە چوارتا، بە خزمایە�ت دهگەنەوه به بنەماڵەی عارف عور�ف شاع�ي



73HUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020https://www.huj.uoh.edu.iq

-Huj pگۆڤارێكیزانستیئهكادیمیهزانكۆیههڵهبجهدهریدهكات ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

ووییەکان: ش 2/2-٥نۆستالژیایگەڕانەوهبۆڕووداوهسیا�وم��ی

زۆرداری  و  زوڵــم  ڕووداوی  ڕووداوهکانیــش  تۆمارکــردووه،  نەتەوهکەیــدا  ووی  ش مــ��ي لــە  ســیا�  ڕووداوی  زۆرتریــن  نەتەوهیەکــە  میللــە�ت کــورد،     

ا�ف کوردیــش بووهتــە هۆکارێــكی بــاش، بــۆ  � بەردهوامــن و دووبــاره دهبنــەوه، بــۆ شــاع�ي خوێنــاوی دژ بــە گەلەکەمانــن، چونکــە ئێســتا�ش لەگەڵــدا �ج

وو�ي و کــۆن  ش ان و هەوێــىف داهێنــا�ف چەندیــن ده�ت داهێنەرانــە و زینــدوو و دیــارن، جــا ڕووداوهکان ڕووداوی مــ��ي هەڵچــوو�ف هەســت و ســۆزی شــاع�ي

ووییــەکان و بــەردهوام  ش ان ســوودێكی زۆر وهردهگــرن لــە ڕووداو و کارهســات و بەســەرهاتە م��ي بــن، یــان ڕووداوه نــوێ و ســەردهمیەکان بــن. شــاع�ي

انــەوهی  ڕ ي
وویــان لــە گ�� ش هوهریــەکا�ف م��ي وو تەوزیــف دهکــەن بــە لــە دایــک بوونێــک، لــە ب�ي ش هکان مــ��ي ، چونکــە ))شــاع�ي ف لەنــاو دهقەکانیانــدا بــەکاری دههێــ�ف

هێنانــەوهی ڕابــردوو  ئــەم بەب�ي بــەزۆری  وی دهکەنــەوه،  بــ�ڵ لــە وێنــەی شــیعری خۆیانــدا  هێنانــەوهی کاتــە ڕابــردووهکان و  بــە ب�ي یــان  ڕووداوهکان، 

پێکچوونــە  و نزیــک بوونــەوهی وێنــەی شــیعرییە لــە میانــەی ئێســتا و ڕابــردوو((. )عیســا، 2009، 291(

ووییــەکان ئەنجامــداوه، بێگومــان  ش ه هاوچەرخانــەی، کــەوا زۆرتریــن گەڕانــەوهی بــۆ کەســایە�ت و ڕووداوه ســیا� و م��ي     شــاع�ي یەکێکــە لــەو شــاع�ي

وویــەكى زۆر کــۆ�ف ســەدان ســاڵ دهگەڕێتــەوه، وه  ش � و گەڕانــەوهکان بــۆ م��ي  ئــەم ڕووداوانــە بــۆ شــاع�ي دهگەیــە�ف
گ

ف و گرنــكی ئەمــەش ئاســىت تێگەیشــ�ت

بووهتــە هــۆی بەخشــیىف شــیعرییەت بــە دهقــەکا�ف و دروســتکرد�ف هەســت و نەســتێكی کــۆ، چونکــە ڕووداوهکان ڕووداوی نەتەوهیــن. شــاع�ي لــەم 

)1939- 1945( دهکات، کــە   دووهمى جیهــا�ف
گ

وو�ي بــۆ تۆمارکردوویــن، یەکێــک لەوانــە بــاس لــە جەنــكی ش بەرهەمەیــدا چەنــد ڕووداوێــكی ســیا� و مــ��ي

چــۆن بووهتــە نەهامــە�ت و ماڵوێــرا�ف بــۆ گــەلا�ف ناوچەکــە و ڕاســتەوخۆ پریشــكی ئاگــری ئــەم شــەڕه نەگریســە بــەر شــاع�ي دهکەوێــت و بــاوكى وهک 

� بــاوكى هەڵدهگرێــت، بــۆ نموونــە لــە چەنــد چوارینەیەکــدا شــاع�ي ئــەم هەســتەی  ی نــازی �ج ســەربازێكی لیــىڤ  ئەوشــەڕه بێسەروشــوێن دهبێــت و باپــ�ي

بهمجــۆره بەیانــدهکات:

 جیها�ف .. گەلى�
گ

مەنجە�ڵ جەنكی
گۆشتاوی لێنا بۆ چەند ئادهمى�

هەر پەل بو پەل پەل، پلەی ه گەلى�
ئەبوون بە مووچەی نەهەنگ و گەمى�

***

کەر( )هاوپەیمانێكی بەرهی داگ�ي

هات و بە جەستەی گەلا�ف ژێردهست

لیىڤ کرد بە پرد، بە بەردی سەنگەر   

لە ناخیشەوه، دڵیا�ف ئەگەست

***

باوکم یەكى� بوو لەو سەربازانەی

باری ئابووری پا�ڵ پێوهنان

ڕهوی ئەو نا .. ئازانەی  بوون بە پێرش

وه ئەدوان لەژێر تەنووری پۆ�ڵ

***

م ڕێسیش قەڵەم کردبوو باپ�ي

بیستبووی دهریای سوور گومى کردوون

لەلای ماڵەوش نەیدرکاندبوو
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خۆی ئەخواردهوه و ئەینایە دهروون

***
بۆیە هەر�پ ناز هەبو دایبوومى�

� پێوه � باوکیم دیار نە�ج هەتا �ج
ئێستاش یادهکان بوون بە ئەلبوومى�

وێنەکان یەک یەک، وهستاو بە پێوه          )جەمال شارباژێڕی، 1985، 30_32(       

یــادی و هەســتێكی  لــە ســەردا�ف بۆ'ســیتەک' دهکەوێتــەوه  لــە گەشــتەکەیدا و  ووییانــەی، کــە شــاع�ي  ش لــەو ڕووداوه ســایسی و م��ي تــر       یەکێــكی 

هوه لەســەردهمى  ف نۆســتالژی لا دروســتدهکات و دهیکاتــەوه بــە هەســتێكی کــۆ، بۆردوومانکــرد�ف شــاری ســلێما�ف و ســیتەکە لەلایــەن فڕۆکــەکا�ف ئینگلــ�ي

حکومــڕا�ف مەلیــک مەحمــووددا، بــۆ نموونــە دهڵێــت:

بە تایبە�ت بچم بۆ سیتەک

ین هاوهڵ و هاوڕێم وهک نزیک�ت

� بۆمبا و هاوان و فیشەک لەگەڵ �ج

بۆ کوژهکەکەی باوکم بگەڕێم

***

کە دوژمن چزهی گەیشتە سەربێخ

ن ي مەرگا ئەینا�ڵ
لە پەلە قاژ��

بۆ تۆڵەسەندن لە بەرگری شێخ

ن کەوتە تۆقا�ف ژن و منا�ڵ

***

سلێمانیان ئاگر باران کرد

بەهەمان شێوه لە سیتەکیشا

کوچە و ئارامگا و لانەی وێران کرد

دا�ف دهروو�ف ڕه�ش پیاکێشا           )جەمال شارباژێڕی، 1985، 89_90(
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ئەنجام
1- جەمــال شــارباژێڕی، هــەردوو جۆرهکــەی نۆســتالژیا )نۆســتالژیای تــاک، نۆســتالژیای کــۆ(ی لــەم بەرهەمەیــدا بەکارهێنــاوه. لهمڕووهــوه: )أ( لــە 

ف بە یار، نۆستالژیای  ، نۆستالژیای سەردهمى گەنجییە�ت و خەمى نەگەیش�ت نۆستالژیاى تاک، جۆرهکا�ف )نۆستالژیای گەڕانەوه بۆ سەردهمى مندا�ڵ

لــە دهســتدانیان، نۆســتالژیای داهاتــوو/ ئاییندهســاز�ي )داهاتــووی  خــەم و غوربــە�ت نیشــتمان، نۆســتالژیای خــەم و حــەسره�ت دوور�ي ئازیــزان و 

'المدينــة الفاضلــة" یۆتۆپیــا، نۆســتالژیای گەڕانــەوه بــۆ سروشــت(ی بەرهەمهێنــاوه. )ب( لــە نۆســتالژیای  (، نۆســتالژیای شــاری نموونە�ي نموونــە�ي

نەتەوهییــەکان،  و  وو�ي  ش مــ��ي بــۆ کەســایەتییە  نۆســتالژیای گەڕانــەوه  دێرینــەکان،  و  شــوێنەواره کــۆن  بــۆ  )نۆســتالژیای گەڕانــەوه  جــۆرهکا�ف   ، گشــىت

نۆســتالژیای گەڕانــەوه بــۆ داســتانە کوردییــەکان، نۆســتالژیای گەڕانــەوه بــۆ بەرهەمــە فۆلکلۆرییــەکان، نۆســتالژیای گەڕانــەوه بــۆ ڕووداوه ســیا� و 

بەرهەمهێنــاوه. ووییــەکان(ی  ش م��ي

2- هــۆکاری دروســتبوو�ف نۆســتالژیا لــەم بەرهەمــەی جەمــال شــارباژێڕیدا )ملوانکــەی هــەزار دهنکــەی شــارباژێڕ(، دوورکەوتنــەوه بــووه لــە گونــد و 

شــویىف لەدایکبــوون و ناوچەکــەی خــۆی، هەنــدێ جاریــش، تێکــدا�ف واقیعــە خۆشــە ئاســانەکەیە بــۆ واقیعێــكی تــری ناخــۆش و زهحمــەت و ئاڵــۆز، بــا 

تەکەشــدا بیــت. لــە نــاو و�ڵ

دا، بووهتــە هــۆکاری بەرهەمهێنــا�ف گــەلى� وێنــەی هونــەر�ي بــەرز، کــە بــە غــەم و حــەسرهت و بــاری دهروونــىي  3- نۆســتالژیا لــەم بەرهەمــەی شــاع�ي

اون. داپــۆسرش مانــدووهوه 

سەرچاوهکان
یەکەم:کوردی:
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ی و لاوان- ناوچــەی کوردســتان،  وکــراوهکا�ف ئەمیندارێــىت ڕۆشــنب�ي 2- شــارباژێڕی، جەمــال، )1985(، ملوانکــەی هەزاردهنکــەی شــارباژێڕ، لــە ب�ڵ

چاپخانــەی عــەلاء، بەغــداد.
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الحذف ی
ها�ن الانفعالاتالنفسيةوتأث�ی

القرآنالكريمأنـموذجا ی
شخصيةمو��ن

دراسةنحويةدلالية

پوختەیتوێژینەوه:
مــرۆڤ كاردانــەوه و هەڵچــوو�ف دهروونــىي ئەوتــۆی هەیــە كــە ســەرچاوهكەی هۆكارگــەلى دهرهكــىي یاخــود ناوهكــىي مرۆڤەكــەن، ئــەم كاردانــەوه و 

هەڵچوونانەش كاریگەرییان لەسەر كار و گوفتاری مرۆڤەكە هەیە، زانایا�ف دهروونناس گرنگییەكى زۆریان بەم بواره داوه، بەتایبە�ت كاریگەرییەكا�ف 

، یاخود ڕســتەیەكى تەواو بقرتێنێت،  لەســەر قســە و گوفتار. كە وادهكات هەندێكجار مرۆڤەكە لەڕێزما�ف زمانەكە لابدات و  وشــەیەك لەقســەكا�ف

بابەتــە داوه و كەســایەتىي پێغەمبــەر موســای –  بــەم  ئــەم توێژینەوهیــە گرنگــىي  یــان ڕیزبەنــد�ي ڕێكخســتىف وشــە لەڕێزمــا�ف زمانەكــەدا بگۆڕێــت. 

لەگــەڵ  ژیــان و ملمانێــكا�ف  بــا�  ۆزدا زۆر  پــ�ي لەقورئــا�ف  توێژینەوهكــە وهرگرتــووه، كــە كەســایەتییەكە  نمونــەی  لێبێــت – وهك  ســەلامى خــوای 

توێژینەوهكــە دهریخســتووه  لەقورئانــدا تۆماركــراون.  دایالــۆگ و قســەكا�ف  لــە  بەتایبــە�ت بەشــێكی زۆر  توێــژه جۆربەجــۆرهكا�ف دهوروبــەری كــراوه، 

 ،) ، خەمبــاری، تــرس، پەلەكــردن، پەشــیما�ف ، سەرزهنشــتكردن، دڵخــۆ�ش موســا چەندیــن كاردانــەوه و هەڵچــوو�ف دهروونــىي هەبــووه، وهك )تــووڕه�ي

ۆز  اوهتــەوه. پاشــان توێژینەوهكــە ئــەوهی دهرخســتووه كــە چــۆن ئایەتــەكا�ف قورئــا�ف پــ�ي نمونــەی قســەكانیسیش بــۆ هەریــەك لەهەڵچوونــەكا�ف هێ�ف

لەمبارهیــەوه بــەورد�ي ئــەو كاردانــەوه و هەڵچوونــە دهرونییانــەی موســای وهك خــۆی تۆماركــردووه.

Abstract

A person has psychological reactions due to external or internal causes. These emotions have an effect on a 

person’s actions and sayings, Psychologists have an interest in the issues of expression when the human psyche 

is irritable, As they emphasized that these emotions have an effect on speech, So the speaker resorted to a 

deviation from the usual grammatical pattern which includes changing the word order, Among the expressive 

means in the style, and omission )deletion(. The research adopted a Quranic figure as a model for the study, 

which is the personality of the Prophet Moses, and this character is characterized -as a result of what he suf-

fered and suffered from events -a group of emotions, Including anger, blame, joy, sadness, haste, haste and 

remorse. The research highlighted the effect of these emotions on the sayings of Moses, as we see the omis-

sion of the letter, the word and the sentence.
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الـملخص
ي أفعــال الإنســان وأقوالــه، ولعلمــاء النفــس عنايــة 

إن للإنســان انفعــالات نفســية مردهــا مســببات خارجيــة أو داخليــة، ولهــذه الانفعــالات تأثــ�ي �ف

ي الــكام، فيلجــأ المتكلــم إلى الانحــراف عــن النمــط النحــوي 
ا �ف بمســائل التعبــ�ي عنــد انفعــال النفــس الإنســانية، إذ أكــدوا أن لهــذه الانفعــالات تأثــ�ي

ي الأســلوب نجــد أيضــا التكــرار والإســقاط )الحــذف(. وقــد اعتمــد البحــث 
يــة �ف المعتــاد الــذي يشــمل تغيــ�ي ترتيــب الكلمــات، ومــن الوســائل التعب�ي

ي القصــص القرآنيــة، تشــغل مســاحة واســعة فيهــا، وتتســم 
ي مــو�، إذ هي شــخصية بــارزة �ف شــخصية قرآنيــة أنموذجــا للدراســة، وهي شــخصية النــىج

ي الحيــاة ـ بمجموعــة مــن الانفعــالات، منهــا انفعــال الغضــب والعتــاب والــرور 
ته �ف هــذه الشــخصية ـ نتيجــة لمــا عانــاه وقاســاه مــن أحــداث عــ�ج مســ�ي

ي أقــوال مــو�، إذ نــرى حذفــا للحــرف والكلمــة والجملــة، منشــؤه 
والبهجــة والحــزن والتــرع والتعجــل والنــدم. فأبــرز البحــث تأثــ�ي تلــك الانفعــالات �ف

ت بهــا شــخصيته. ف ّ ي تمــ�ي هــذه الانفعــالات الــىت

مفتاحالكلـمات:
. ً
الانفعالات النفسية: هي ما يتخذ صورة أزمة عابرة لا تدوم طويل

ي الكام ما يدل عليها.
ي المحذوفات جميعها أن يكون �ف

الحذف: إسقاط جزء من الكام، أو كله، لدليل، لأنّ الأصل �ف

 مــن القــرآن 
ً
 واســعة

ً
ي مــن أنبيــاء الله، أرسِــلَ إلى فرعــون. تشْــغَلُ قصتــه وحــوادث حياتــه وحواراتــه مســاحة شــخصية مــو�: شــخصية قرآنيــة، وهــو نــىج

الكريم.

الـمقدمة
ي نفــوس عبــاده انفعــالات عُرفــوا بهــا، والســام عــلی أنبيــاء الله الذيــن غضبــوا وتبسّــموا وضحكــوا وعبســوا، 

ف الــذي أودع �ف الحمــد لله رب العالـــم�ي

، أمــا بعــد. ف  عــلی مــرّ الســن�ي
ً
، بكتــاب هــو أفصــح الكتــب قاطبــة ف  للعالـــم�ي

ً
والصــاة عــلی الـــمبعوث رحمــة

ات فنيــة و جماليــة عديــدة بعضهــا ظاهــرة و  ف ف بـــمم�ي فلقــد أنــزل الله ســبحانه القــرآن الكريــم مودعًــا فيــه مــا لا يســتطيع الإنســان الإتيــان بــه، فهــو يتمــ�ي

، والدلالــة الدقيقــة لــكل لفــظ، وقــد شــغلت  ، لـــما يحــوي نصــه مــن جمــال الأســلوب ودقــة التعبــ�ي ف بعضهــا مازالــت خامــدةً تحــت لثــام جهــل الدارســ�ي

ــتُ بِــهِ  سُــلِ مَــا نُثَبِّ نْبَــاءِ الرُّ
َ
يْــكَ مِــنْ أ

َ
 نَقُــصُّ عَل

ًّ
ي تثبيــت الفــؤاد بدليــل قولــه تعــالى: )وَكُل

ي لـــما لهــا مــن أثــر �ف
ةً مــن هــذا النــص القــرآ�ف  كبــ�ي

ً
القصــة مســاحة

ي تلك القصص بصورة 
ةً �ف  منترش

ً
ي القصة القرآنية بظواهر متعددة منها الحذف، إذ تعدّ ظاهرةً أسلوبية

ف الـمشاهد �ف ؤَادَكَ( )هود: 120(، وتتم�ي
ُ
ف

ي لإعجــاز بيانــه، فلــكل لفــظ مــن ألفاظــه معــانٍ دقيقــة 
ة، عدّهــا العلـــماء وجهًــا مــن وجــوه الإعجــاز القــرآ�ف  دلالات دقيقــة ومعانـــيَ كثــ�ي

ً
مطــردة، مؤديــة

ه. ي ذلــك الـــمكان مــن دون غــ�ي
ولــكل لفــظ قصــد خــاص موضــوع لذلــك القصــد �ف

ي القصــة القرآنيــة، وذكــر العلـــماء دلالات الحــذف وأنواعــه 
ســبب اختيــار البحــث: يعــد الحــذف مــن صــور الباغــة القرآنيــة عمومًــا، ولاســيما �ف

ي القرآن الكريم، 
ي القرآن الكريم، عبْـرَ إحدى الشخصيات الـمحورية �ف

، �ف ف وأسبابه، لذلك ارتأينا أن ندرس ظاهرة الحذف الـموجودة عند النحوي�ي

ي الكثــ�ي 
ة �ف  بـــشخصية ســيدنا مــو� ـ عليــه الســام ـ. أمــا اســتقرار الــرأي عــلی شــخصية ســيدنا مــو� ـ عليــه الســام ـ فلأنهــا شــخصية حــاصرف

ً
متمثلــة

ي القصــص القرآنيــة.
هــا مــن الشــخصيات الأخــرى الــواردة �ف مــن الســور القرآنيــة، و وســمت بســمات نفســية خاصــة بهــا مــن دون غ�ي

ي وجدناهــا ســببًا آخــر -ربمــا  ي تســليط الضــوء عــلی الانفعــالات النفســية للشــخصيات الـمتكلـــمة، والــىت
هــدف البحــث: وهــدف هــذا البحــث ينحــ� �ف

 أو جملــة.
ً
ــا أو كلـــمة

ً
غْفِــلَ مــن لــدن العلـــماء- لحــدوث الحــذف، فلهــذه الانفعــالات أســلوب خــاص يجعــل مــن الـــمتكلم يحــذف حرف

ُ
أ

ي أقــوال مــو�، إذ نــرى حذفــا للحــرف والكلمــة والجملــة، منشــؤه 
ي إبــراز تأثــ�ي تلــك الانفعــالات النفســية �ف

أهميــة البحــث: وتكمــن أهميــة البحــث �ف

ي وردت فيهــا قصــة ســيدنا مــو� –عليــه الســام-. ويســعی  ت بهــا شــخصيته، وذلــك عــ�ج اســتنطاق الآيــات القرآنيــة الــىت ف ّ ي تمــ�ي هــذه الانفعــالات الــىت

ي وردت فيهــا قصــة ســيدنا مــو� ـ عليــه الســام ـ، وبيــان تأثــ�ي الانفعــالات النفســية �ف حــذف الــكام، فضــا عــن إبــراز  البحــث إلى رصــد الآيــات الــىت

ي الـــمع�ج تمامًــا عــن خلجــات القلــب والحــالات النفســية الـــمتقلبة للـمتكلـــم. 
جماليــة النــص القــرآ�ف
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ي التحليلیي لدراستنا هذه.
نا الـمنهج الوصىف

ْ
منهجالبحث:وقد استعمل

ي نقطــة، والتعريــف بالحــذف 
، خصصنــا الأول لبيــان الـــمقصود بالانفعــالات النفســية �ف ف ف رئيســ�ي منهجيــة البحــث: وقــام هــذا البحــث عــلی مبحثــ�ي

ي 
هــا �ف ي أفعــال ســيدنا مــو�، وتأث�ي

ف أيضًــا تأثــ�ي تلــك الانفعــالات النفســية �ف ي نقطتــ�ي
ي فقــد درســنا فيــه �ف

ي نقطــة ثانيــة. أمــا الـــمبحث الثــا�ف
وأقســامه �ف

ي أثنــاء حواراتــه 
ي الحــذف �ف

ي نتائــج البحــث تأثــ�ي الانفعــالات النفســية لهــذه الشــخصية �ف
الحــذف عــ�ج حواراتــه -عليــه الســام- مــع مناوئيــه. وقــد بيّـنّـــا �ف

ي ذكرهــا  ي تلــك الحــوارات. وبذلــك أضفنــا ســببًا آخــر إلى جملــة الأســباب الــىت
مــع الـمخاطَبِيـــن معــه، فضــا عــن بيــان وجــه الدلالــة لتلــك الظاهــرة �ف

العلـــماء الســابقون مــن أســباب الحــذف.

 لكتابه العزيز.
ً
ا، اَلله نسأل أن يكون عملنا هذا خالصًا لوجهه الكريم وخدمة وأخ�ي

         

الـمبحثالأول:
:الانفعلاتالنفسية:

ً
أول

، فــ�ي بذلــك قديمــة قِــدم الإنســان عــلی هــذهِ  ي تُعــد الانفعــالات شــعورًا نفســيًا و اســتجابة متكاملــة للكائــن الــ�ي تعتمــد عــلی الإدراك الداخــلیي و الخــار�ج

ي أمور تزعج حياتنا، 
ي الليل نُفكر �ف

ح صدورنا ويبدو علينا الرور والفرح أو نق�ف الأرض، فا يوجد شخص لـم يمر بانفعال، فنحن نخاف، وتنرش

 ، ي
ي مــن الانفعــالات، إن انفعالاتنــا مصممــة بصــورة تســاعدنا عــلی البقــاء، )ينظــر: الســلطا�ف

ي تجعلنــا نعــا�ف ي حياتنــا الإنســانية الــىت
ة هي الأمــور �ف وكثــ�ي

ي تبعــث فيهــا  ات والتجــارب الـــمتنوعة الــىت ة واحــدة أو عــلی نـــمط واحــد، بــل هي مليئــة بالخــ�ج ي حيــاة الإنســان عــلی وتــ�ي
2014: مقــال(. ولا تمــ�ف

مختلــف الانفعــالات والحــالات الوجدانيــة، فالإنســان يشــعر بالحــب حينًــا، وبالبغــض والكــره حينًــا آخــر، وهــو يشــعر بالخــوف والقلــق تــارةً، وبالأمــن 

ي تقلــب مســتمر 
ي بعــض الأحيــان، ولهــذا نجــد أن حيــاة الإنســان �ف

ي بعــض الوقــت، وبالحــزن والكآبــة �ف
والطمأنينــة تــارةً أخــرى، مــع شــعوره بالفــرح �ف

.)87 : ي
وتغــ�يّ دائــم. )ينظــر: الســلوك الإنســا�ف

والانفعــالات، لغــة جمــع انفعــال، والشــخص صاحــب الانفعــال يســمى )الـــمنفعل(، والـــمنفعل هــو مــن "اعتــ�ج قبــول الفعــل مــن نفســه.. لأن الـــمنفعل 

ي مــن رؤيــة إنســان، والطــرب الحاصــل عــن الغنــاء، وتحــرك  يقــال لـــما لا يقصــد الفاعــل إلى إيجــاده وإن تولــد منــه، كحمــرة اللــون مــن خجــل يعــ�ت

ي الـــمنفعل  ،1431: 641(. أمــا الانفعــالات اصطاحــا فيمكــن تعريفهــا بأنهــا حالــة تغيــ�ي أو تأثــ�ي نفــسیي تعــ�ت ي
العاشــق لرؤيــة معشــوقه" )الأصفهــا�ف

ي يتعــرض لهــا الإنســان و يكــون لهــا مــردودٌ  ٌ عــن الأحــداث و الوقائــع الــىت ئ بفعــل مؤثــر. )ينظــر: إبراهيــم، 2009: 11(. و الـــماحظ أنّ الانفعــال نــا�ش

، و يكــون الانفعــال انبســاطا مــع الأحــداث الـــمرغوب فيهــا و انقباضــا مــع الأحــداث غــ�ي الـــمرغوب فيهــا. )ينظــر: الزعبــاوي، 1994: 123(.  نفــسیي

: ي
 و لعلماء النفس نظرات متفاوتة لهذا الـمصطلح، لذلك تعددت آراؤهم وتشعبت، وهو ما سنوضحه فيما يأ�ت

ي الفــرد بصــورة مفاجئــة. 3- أو هــو مــا يتخــذ 
ات حركيــة. 2- حالــة تــأ�ت 1- هــو حالــة وجدانيــة عنيفــة تصحبهــا اضطرابــات فســيولوجية حشــوية وتعبــ�ي

، 2014: مقــال(، ونــرى ذلــك عنــد انفعــال الغضــب لــدى ســيدنا مــو�  ي
 )ينظــر: رابطــة، 2008: مقال.الســلطا�ف

ً
صــورة أزمــة عابــرة لا تــدوم طويــل

ي الألــواح ويأخــذ بــرأس أخيــه، ثــم سرعــان مــا يعــود ويســتغفر ربــه وينــدم.
ــا مفاجئًــا فيلــىت

ً
ي قصــة الســامري ويتــ�ف ت�ف

عليــه الســام إذ يغضــب لله �ف

إنّ علـــماء النفــس والاجتمــاع، هــم الذيــن قعّــدوا قواعــد الانفعــالات و وضعــوا نظرياتهــا، وتخصصــوا بهــا، وأجــروا النظريــات عــلی البــرش والحيوانــات 

النفــس  ف علـــماء  بــ�ي تعريــف متفــق عليــه  النفــس، وبصــورة عامــة لا يوجــد  مــن علـــم  الفــن  لهــذا  القواعــد والأســس  النباتــات لاســتخاص  وحــىت 

لانفعــالات النفســية، والســبب يعــود إلى اختــاف خصائــص الانفعــالات ومكوناتهــا ووظائفهــا، فضــا عــن الخلفيــات النظريــة لــدى علـــماء النفــس. 

)ينظــر: إبراهيــم، 2009: 12(. 

ــمثّلُ الانفعــال حالــة وجدانيــة حــادة وفجائيــة، مضطربــة وغــ�ي منظمــة، تختلــف عــن الحالــة الإعتياديــة للفــرد، لذلــك تتســم بالاســتثارة والتنبيــه  ويُـ

ي القيــام بعمــل مــا، علمًــا أن لانفعــال مكونــات داخليــة )فســيولوجية وشــعورية ومعرفيــة(، ومكونــات خارجيــة ســلوكية مثــل 
والتوتــر والرغبــة �ف

ي توجــه عــادة نحــو مصــدر الانفعــال، ويشــمل  ات الوجــه، وتعتمــد هــذه الحالــة مواقــفَ معينــة، وتســتث�ي ردود أفعــال الفــرد الـــمتطرفة والــىت تعبــ�ي

، 2014: مقــال(. وقــد عــرّف الانفعــال بعــض مــن  ي
الســلطا�ف الانفعــال بوجــه عــام مشــاعر قويــة أو حــالات وجدانيــة إيجابيــة أو ســلبية. )ينظــر: 
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.)88-87 : ي
ف بأنه عبارة عن نـــماذج انعكاســية معينة لاســتجابة، مثل )الغضب، والخوف، والفرح،...إلخ(، )ينظر: الســلوك الإنســا�ف الســيكولوجي�ي

ات فســيولوجية ونفســية  ف التعريفــات كافــة بصفتهــا: حالــة وجدانيــة، داخليــة مفاجئــة، يصاحبهــا تغــ�يّ ك مــا بــ�ي فلذلــك، يـــمكن إيجــاد القاســم الـــمش�ت

معًــا. )ينظــر: إبراهيــم، 2009: 13. نقلــه عــن ســيكولوجية الدافعيــة والانفعــالات(. 

ة ذاتيــة يشــعر  ي حياتنــا مــن منظوريــن: الأول: الـــمشاعر الذاتيــة، إذ تُـعَـــدّ الحــالات الانفعاليــة مثــل الغضــب والــرور خــ�ج
 ويمكــن تصويــر الانفعــالات �ف

ي يصــف الأفــراد مــن خالهــا انفعالاتهــم. بهــا الفــرد. ويمكــن معرفتهــا وتحديدهــا مــن خــال التقاريــر اللفظيــة الــىت

: الاســتجابات الـــموضوعية: متعلقــة بصعوبــة الحصــول عــلی تقاريــر لفظيــة دقيقــة لوصــف مشــاعر الأفــراد، إذ يفضــل دراســة الاســتجابات  ي
 الثــا�ف

بــات  الـــموضوعية، ســواء أكان عــ�ج مشــاهدة الـــمظهر أو الـــمامح الخارجيــة للجســم، أم عــ�ج تســجيل الاســتجابات الداخليــة مثــل ضغــط الــدم، وصرف

.)88 : ي
هــا. )ينظــر: الســلوك الإنســا�ف القلــب، والتنفــس وغ�ي

مكونات الانفعالات ومراحلها:

 ، ي
: )ينظر: السلطا�ف ي أنواعها ودرجتها، وهي

و خليط من الـمكونات الـمختلفة �ف
َ
خرى من مزيــــج أ

ُ
تتألف الانفعالات حالها حال الظواهر النفسية الأ

2014: مقال(.

1- الـــمكونات البيولوجيــة: وتشْــمُل عــلی العوامــل الوراثيــة أو الجينــات والعوامــل العصبيــة وإفــرازات الغــدد.. ونــرى عنــد ســيدنا مــو� عليــه الســام 

ي بطــن أمــه 
جاع أطــوار حياتــه الاســتثنائية منــذ أن كان �ف ها عــ�ج اســ�ت ي يمكــن تفســ�ي ي غــ�ي موضــع والــىت

ي حدثنــا القــرآن الكريــم عنهــا �ف حالــة الخــوف الــىت

مِّ مُوَ� 
ُ
 أ

َ
وْحَيْنَا إِلى

َ
، 1437: 14(. كما تدل علی ذلك آيات قرآنية، مثل قوله تعالى )وَأ إذ كانت الأم تعيش توترًا وقلقًا. )ينظر: تيموري ومعصومىي

ارِغًــا(. )القصــص: 10(.   
َ
مِّ مُــوَ� ف

ُ
ــؤَادُ أ

ُ
صْبَــحَ ف

َ
( )القصــص: 7(، )وَأ ي ِ

 تَحْــزَ�ف
َ

ي وَل ِ
 تَخَــا�ف

َ
يَــمِّ وَل

ْ
ي ال ِ

قِيــهِ �ف
ْ
ل
َ
أ
َ
يْــهِ ف

َ
ا خِفْــتِ عَل

َ
ــإِذ

َ
رْضِعِيــهِ ف

َ
نْ أ

َ
أ

2- الـــمكونات الـــمعرفية: وتتضمــن الجوانــب الـــمعرفية، كاللغــة أو الإشــارات اللفظيــة، وغــ�ي اللفظيــة كلغــة الجســد، والإدراك، والذاكــرة، والجوانــب 

ي منهــا 
ي كان يعــا�ف غــ�ي الـــمعرفية كالدافعيــة. وتعــ�ج هــذه النقطــة عنــد مــو� عليــه الســام عــن صراعــه الداخــلیي ونقصــد بــه مجالاتــه الشــخصية الــىت

بْــلَ الرســالة أم بعدهــا، فقــد وســمت شــخصيته حــالات مثــل: التعجــل والتــرع، والنــدم وطلــب الغفــران، وأحيانًــا النســيان 
َ
طــوال حياتــه، ســواء أق

 .)3 :1437 ، والخــوف والقلــق. )ينظــر: تيمــوري ومعصــومىي

3- الـــمكونات البيئية: وتتضمـــــــن العوامـــــــل الـماديـــــــة والاجتماعيــــــــة. ونرى عند ســيدنا مو� عليه الســام أن ســبب غضبه هو ما عاناه من أحداث 

.)1 :1437 ، جســام ومــا قاســاه مــن مهمــات عصيبــة. )ينظــر: تيمــوري ومعصــومىي

أقسام الانفعالات و أنـماطها:

ي هــذا الـــميدان توجهــات مختلفــة عــن أنواعهــا، منهــا: تقســيمها إلى انفعــالات إيجابيــة 
ف �ف لانفعــالات أقســام وأنـــماط متعــددة، ولذلــك بــدت للباحثــ�ي

، ومؤديــة إلى الـــمتعة واللــذة، ولهــا انعكاســات إيجابيــة  وانفعــالات ســلبية، فــالأول عبــارة عــن انفعــالات باعثــة عــلی الســعادة، ومنشــطة للكائــن الــ�ي

ي انفعــالات باعثــة عــلی التعاســة، وتعمــل عــلی الكبــت وتــؤدي إلى الـــمعاناة والألـــم، كمــا 
عــلی الصحــة الجســدية والنفســية. مثــل الفــرح والــرور. والثــا�ف

تــؤدي إلى نتائــج غــ�ي حميــدة بالنســبة إلى الصحــة النفســية والجســمية، ومنهــا الغضــب والخــوف والذعــر. فضــا عــن تقســيمها مــن حيــث شــدتها 

بــات القلــب  ي تعمــل عــلی زيــادة النشــاط والطاقــة والحيويــة والحمــاس، كمــا تعمــل عــلی زيــادة صرف أو قوتهــا، فــ�ي انفعــالات قويــة وهي الانفعــالات الــىت

ي تكــون شــدتها  وضغــط الــدم، ومــن هــذه الانفعــالات الــرور والعنــف والغضــب والحســد. فشــدتها مرتفعــة. أمــا الانفعــالات الضعيفــة فــ�ي الــىت

ف والضجــر. )ينظــر: إبراهيــم، 2009: 13. نقلــه عــن ســيكولوجية  ضعيفــة وتعمــل عــلی التقليــل مــن النشــاط والحيويــة، ومنهــا: الحــزن والحنــ�ي

الدافعيــة والانفعــالات(.

: السعادة، والأ�، والخوف، والغضب. )ينظر: السلوك  وهناك رأي آخر، يرى أن الاستجابات الانفعالية تنقسم علی أربعة أنـــماط أساسية، هي

 ، ي
ي السبعينيات من القرن الـما�ف

دَ عالـم النفس )بول إيكمان( �ف : 92(. ومنهم من ذكر أن الانفعالات الـمتفق عليها دوليًا هي ستة، إذ حَدَّ ي
الإنسا�ف

از والخوف والـــمفاجأة  ف : السعادة والحزن والاشم�ئ ي الثقافات الإنسانية جميعها، وهي
كة �ف ح أن لها دلالة عالـــمية مُش�ت ستة مشاعر أساسية، واق�ت

ي التعلـم، مقال(.
والغضب )ينظر: نـيـرة، د.ت: مقال. وينظر: دور الانفعالات �ف
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: التأث�ي الـــمنشط والتأث�ي الـــمثبط،  ف ي الشــخصية بطريقت�ي
ي الوظائف العقلية و�ف

ي بأن الانفعالات تأثر �ف
، يق�ف وهناك تقســيم آخر من حيث التأث�ي

ي فيتصــل بالغضــب )ينظــر: حمــزة، 1433: 5(.
الأول منــوط بانفعــالات الفــرح والــرور، وأمــا الثــا�ف

 - ي رُصِــدَت عــ�ج اســتنطاق الآيــات القرآنيــة، فــ�ي – اســتنادًا إلى التقســيم الأخــ�ي أمــا الانفعــالات الـــموجودة عنــد ســيدنا مــو� عليــه الســام والــىت

: الغضــب والحــزن. ي لهــا التأثــ�ي الـــمثبط، وهي ي لهــا التأثــ�ي الـــمنشط، وهي الفــرح والــرور والبهجــة، والانفعــالات الــىت الانفعــالات الــىت

ي الكام:
تأث�ي الانفعالات �ف

ي كامــه، فعــلی ســبيل الـــمثال عرِفــت الانفعــالات 
ي أفعــال الشــخص الـــمنفعل، تؤثــر أيضًــا �ف

هــا �ف ممــا لا شــك فيــه أن الانفعــالات، فضــا عــن تأث�ي

ي إلى نشــأة أفــكار 
ي والصــور برعــة، وقــد ينتــ�ي هــذا الســيل مــن الـــمعا�ف

ي بســببها ينشــط الشــخص الـــمنفعل فتتدفــق الـــمعا�ف الـــمنشطة بأنهــا هي الــىت

ا 
ً
جديدة مبتكرة ونـموّها، نحو: انفعال الفرح والرور. )ينظر: حمزة، 1433: 5(. فيجري الكام علی لسان الشخص الـمرور غ�ي كامل، محذوف

ــما ينطقــه وقــت زوال غضبــه وســكوته وســكونه. َ مســاوٍ لـ ي لســانه فيَحْــذِف، فيكــون كامــه غــ�ي
غــ�ي مكتمــل، فيُحبَــس الــكام �ف

ي حالــة الغضــب، أو يجعــل التفكــ�ي بطيئًــا كمــا هــو الحــال 
ي تفكــ�ي الفــرد فيمنعــه مــن الاســتمرار كمــا هــو الحــال �ف

وكذلــك فــإنّ الانفعــال الـــمثبط يؤثــر �ف

ي الذاكــرة فيمــا يتصــل 
ي حــالات الحــزن والاكتئــاب، ويقلــل مــن قــدرة الشــخص عــلی النقــد وإصــدار الأحــكام الصحيحــة أحيانًــا، كمــا يؤثــر أيضًــا �ف

�ف

ي عمليــات التفكــ�ي فيُفــرَغ الذهــن مــن 
ي أثنــاء زمــن الانفعــال أو مدتــه )ينظــر: جمــال الديــن، 2015: 19-20(  ويؤثــر ســلبًا �ف

ي تحصــل �ف بالأحــداث الــىت

، بل وعن الكام الـــمنظم وأحيانًا عن فهم الـــموقف الـــمحيط به، ومثاله انفعال  ي الواضحة حىت يصبح الشخص عاجزًا عن التفك�ي
الصور والـــمعا�ف

الغضــب والحــزن. )ينظــر: حمــزة، 1433: 5(. فالحــزن مثــا يحــدث بســبب القلــق الشــديد مــن الـــمستقبل، وتعــرض الفــرد أو أحــد أفــراد الأسرة أو 

ي وذلــك مــن خــال  الأصدقــاء إلى حــادث أو وفــاة أو إصابــة بـــمرض، وأحيانًــا الهاجــس النفــسیي وهــو الحــزن مــن دون ســبب، وكذلــك العقــل الباطــىف

، 2012: 9(. وهو ما نجده عند سيدنا مو�  ي مشاهدة الفرد أو سماعه لـمشهد أو لخ�ج محزن، وهذا حزن مؤقت سرعان ما يزول )ينظر: الحر�ج

. ي
ي الـــمبحث الثــا�ف

عليــه الســام. وســنذكره �ف

" )ينظــر: إدوارد،  ي
ي الســلوك اللفــ�ف

ي الأمريــكیي مؤلــف كتــاب )الدافعيــة والانفعــال(،  أن الانفعــال "يؤثــر �ف
وقــد ذكــر )إدوارد مــوراي( العالـــم الــورا�ڤ

اللغــة  )مشــكلة  أي   ،)the problem of emotive language in translation( ي كتابــه 
�ف عزيــز(  )يوئيــل  ي 

اللســا�ف ويؤكــد   ،)130 :1988

ي كلـــماته(، أو تكــرار مــا قالــه الآخــر، أو اســتعمال الكلـــمات 
ي )أي اســتخدام الشــدة �ف جمــة( أن الـمتكلـــم قــد يلجــأ إلى التشــديد التعبــ�ي ي ال�ت

العاطفيــة �ف

، أو اســتعمال الجمــع بــدل الـــمفرد، كمــا يلجــأ الـمتكلـــم  الـــمركبة، أو العبــارات التعجبيــة، أو الاشــتقاق، أو اللجــوء إلى صيــغ التصغــ�ي أو صيــغ التحقــ�ي

إلى الانحــراف عــن النـــمط النحــوي الـــمعتاد الــذي يشــمل تغيــ�ي ترتيــب الكلـــمات، وعــدم مراعاتــه للتذكــ�ي والتأنيــث، فضــا عــن التكــرار والإســقاط 

يــة و الأســلوبية الأخــرى  هــا مــن الوســائل التعب�ي )الحــذف( والاقتبــاس والعبــارات الـــمجازية ومخالفــة التوقعــات والإضمــار )الحــذف( والقلــب وغ�ي

. ف لــه الـــمبحث التــالىي الــذي يلجــأ إليهــا الـــمتكلم )ينظــر: جمــال الديــن، 2015: 40-43(. وهــذا هــو لــب موضــوع بحثنــا مخصصــ�ي

ف أن "فــنّ الخــط يحمــل مشــاعر  ف الفرنســي�ي ف النفســي�ي ( وهــو أحــد الباحثــ�ي ي
 بــل أكــ�ڤ مــن ذلــك فــإن للخــط أيضًــا دلالات انفعاليــة، فقــد ذكــر )جــان فيــىف

ي شحنة انفعالية وعاطفية للكلـمات نفسها" )جمال الدين، 2015: 44(. وسنذكر ذلك عند سيدنا مو� فيما بعد إن شاء الله.
وتمثيات تضىف

ثانيا: الحذف:
ي كام العرب، تجري علی سليقتهم اللغوية، يعتمدونها ويستندون إليها من دون تكلف أو تصنع، والحذف طريقة 

يعد الحذف ظاهرة أسلوبية �ف

ي دراســة اللغــة العربيــة، منهــم 
ي بــه العلـــماء عــلی اختــاف وجهاتهــم واختصاصاتهــم �ف ي أكــ�ڤ تراكيبهــا. عــىف

ي تعتمــد الإيجــازَ �ف مــن طرائــق التعبــ�ي الــىت

ســيبويه الــذي كــ�ڤ حديثــه عــن الحــذف، وبيــان الـــمحذوف، وذكــر الســبب الــذي ألجــأ العــرب إليــه، )ينظــر: ســيبويه، د.ت: 130/2. فائــزة، 1992: 

ا، وقد أجرى  ً ، د.ت: 362/2(، وتوسّعوا فيه توسعًا كب�ي ي 62-63(. فالعرب ـ بسليقتهم ـ قد تحذف "الجملة والـمفرد والحرف والحركة" )ابن جىف

.)75 :2009 ، ي
ي كل نــوع مــن أنــواع الكلـــم )ينظــر: الســامرا�ئ

ي لغتهــم �ف
الحــذف �ف

نَــب 
َ
ء مــن الطّــرف كمــا يحــذف طــرف ذ ي ءِ "قطــف الــسیش ي ِبُ(، وحــذفُ الــسیش

بَ ـ يَــ�فْ َ فَ ـ يَحْــذِفُ(، مــن بــاب )صرفَ
َ

، مصــدر الفعــل )حَــذ
ً
والحــذف لغــة
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ءِ إســقاطُه" )ابــن منظــور، 2006: 108/6- ي ــا، قطعــه مــن طرفــه... وحــذفُ الــسیش
ً
ءَ يحذفــه حذف ي فَ الــسیش

َ
الشــاة")الفراهيدي، 2005: 178(، و"حَــذ

109. مــادة حــذف(.

، 1991: 76(، عرّفــه الســهيلیي  ي
هــا مــن الحــال أو فحــوى الــكام" )الرمــا�ف اء عنهــا، بدلالــة غ�ي ف أمــا الحــذف اصطاحًــا، فهــو "إســقاط كلـــمة لاجــ�ت

، 1957: 102/3(، و  ي ، 1992: 127(، أو هــو "إســقاط جــزء الــكام، أو كلــه، لدليــل" )الزركــسیش ء" )الســهيلیي ي )ت581ه( بأنــه "القطــع مــن الــسیش

ــك  ــحر، فإِنَّ ي إيصــال الـــمعىف إلى الـــمخاطب، فهــو "بــابٌ دقيــقُ الـــمسلك، لطيــفُ الـــمأخذ، عجيــبُ الأمــر، شــبيه بالسِّ
والحــذف بــاب بالــغ الأهميــة �ف

 " فْ ــر أفصــحَ مــن الذكــر، والصمــت عــن الِإفــادة أزيــدَ للِإفــادة، وتجــدُك أنطــقَ مــا تكــونُ إِذا لـــم تنطِــقْ، وأتــمَّ مــا تكــون بيانــا إذا لـــم تُــ�جِ
ْ
تــرى بــه تــرك الذِك

.)106 :2001 ، ي
)الجرجــا�ف

ة  ، فــإذا كان الـــمعىف يمكــن أن يعــ�ج عنــه بألفــاظ كثــ�ي وقــد عــدّ الحــذف أحــد شــطري الإيجــاز، فـــالإيجاز هــو تقابــل الــكام مــن غــ�ي إخــال بالـــمعىف

ي بأنــه "أداء الـــمقصود  ، 1991: 76(، و عــرّف الإيجــازَ الخطيــب القزويــىف ي
ويمكــن أن يعــ�ج عنــه بألفــاظ قليلــة، فالألفــاظ القليلــة إيجــاز )ينظــر: الرمــا�ف

ي ألفــاظ أقــل 
ة �ف ي الكثــ�ي

، د.ت: 171/3(، كمــا عــرّف بــأن الـــمقصود بــه هــو "وضــع الـــمعا�ف ي مــن الــكام بأقــل مــن عبــارات متعــارف الأوســاط" )القزويــىف

: إيجــاز حــذف وإيجــاز قــ�.  ف ، 2005: 181(، وقــد انقســم الإيجــاز عــلی وجهــ�ي ف منهــا، وافيــة بالغــرض الـــمطلوب، مــع الإبانــة والإفصــاح" )شــيخ أمــ�ي

ي الــكام هــو ســيبويه )ت180ه(، إذ عــ�جّ عــن الـــمحذوف بعبــارة )الـــمضمَر( 
ي هــذا البحــث هــو إيجــاز الحــذف. وأول مــن ذكــر الحــذف �ف

ومــا يعنينــا �ف

ي تنــدرج تحــت هــذا الـــمصطلح، فيقــول: "هــذا بــاب يكــون  ي بــاب حــذف الـــمبتدأ، لكنــه لـــم يــورد تعريفًــا صريحًــا لــه، بــل يــورد الشــواهد والأمثلــة الــىت
�ف

 لــك عــلی معرفــة الشــخص فقلــت: عبــدالله وربّـــي، كأنــك 
ً
ي عليــه مظهــرًا، وذلــك أنــك رأيــت صــورة شــخص فصــار آيــة الـــمبتدأ فيــه مضمــرًا ويكــون الـــمبىف

قلــتَ: ذاك عبــدالله، أو هــذا عبــدالله" )ســيبويه، د.ت: 130/2(. وبوســاطة هــذه الشــواهد والأمثلــة يتّضــح لنــا أن الحــذف عنــده يــدل عــلی: إســقاط 

ي 
ي مــن ضمــن بــاب )�ف عنــ� مــن عنــاصر النــص، ســواء أكان الـــمسقط حركــة أم حرفــا أم كلـــمة أم جملــة )ينظــر: خلــوف، 2009: 14(. وأورده ابــن جــىف

، د.ت: 362/2(.    ي شــجاعة العربيــة( )ينظــر: ابــن جــىف

ي الــكام؛ الذكــرُ، لكــنّ الحــذف أبلــغ منــه، 
، وأنــه أبلــغ مــن الذكــر، فهــم يــرون أن الأصــل �ف ي ي الــكام العــر�ج

فالنحويــون بانَــت لهــم أهميــة الحــذف �ف

ء إلا بدليــل، ســواء أكان هــذا الدليــل معنويًــا  ي
كيــب، ولا يحــذف مــن الــكام �ش ي ذلــك مــن قــوة الـــمعىف وجــودة ال�ت

لذلــك التمســوا الطريــق إليــه لـــما �ف

، د.ت:  ي ، أم صناعيًــا أي تقتضيــه الصناعــة النحويــة، وســواء تــدل عليــه قرينــة لفظيــة أم تــدل عليــه قرينــة الـــمقام )ينظــر: ابــن جــىف أي يقتضيــه الـــمعىف

ء مــن  ي
: "قــد حذفــت العــرب الجملــة والـــمفرد والحــرف والحركــة, وليــس �ش ي ، 2009: 75. دليلــة، 2011: 390(. يقــول ابــن جــىف ي

362/2. الســامرا�ئ

، د.ت: 362/2(، لكــن تأويــل النــص لايقــف عنــد  ي ي معرفتــه" )ينظــر: ابــن جــىف
ب مــن تكليــف علـــم الغيــب �ف  عــن دليــل عليــه, وإلا كان فيــه صرف

ّ
ذلــك إل

ي الــكام بالأدلــة الـــمقالية أو الحاليــة، 
ي الــكام، فالـمتكلـــم أو الـــمخاطب مقيــد �ف

تكليــف علـــم الغيــب، وإنـــما مــا تعنيــه هــذه العبــارة مــن خلــط وفســاد �ف

ي )ينظــر: دليلــة، 2011:  ي التكليــف( عــلی حــدّ تعبــ�ي ابــن جــىف
وإذا انعدمــت هــذه الأدوات ضــاع القصــد مــن الــكام وصــار )لغــوًا مــن الحديــث وجــورًا �ف

، أي مــا يــدل عليــه مــن ســياقات حاليــة أو مقاليــة،  ، د.ت: 373/2(. والأدلــة عــلی الحــذف نوعــان: أحدهمــا غــ�ي صنــا�ي ي 392. وينظــر: ابــن جــىف

ا آخــر للحــذف 
ً
ي هــذا البحــث نضيــف ســياق

، وهــذا يختــص بمعرفتــه النحويــون )ينظــر: ابــن هشــام، 1378: 789/2(، ونحــن بدورنــا �ف : صنــا�ي ي
والثــا�ف

. ي
ي الـــمبحث الثــا�ف

ألا وهــو الســياق النفــسیي وتأثــر الـمتكلـــم بالانفعــالات النفســية. وهــو مــا نبيّنــه �ف

أقسام الحذف:

: للحذف ثاثة أقسام رئيسة، وهي

ي الأفعــال 
الـــمبىف وحذفهــا يكــون لعلــة صرفيــة أو نحويــة أو لغويــة، كحــذف حــرف العلــة �ف أ/ حــذف الحــرف: والـــمقصود بالحــرف هنــا حــروف 

ــرُ يُوسُــفَ( )يوســف:85(، أي: 
ُ
ك

ْ
 تَذ

ُ
ِ تَفْتَــأ ــوا تَــاللَّ

ُ
ال

َ
ي حذفهــا زيــادةُ باغــةٍ، ولا تحــذف إلا إذا ســمع حذفهــا، نحــو قولــه تعــالى: )ق

الـــمحذوفة، ويكــون �ف

هــا )ينظــر: سـتـنـــا، 2011: 7(.    ي القــرآن الكريــم حــروف النــداء، وغ�ي
ي كــ�ڤ حذفهــا �ف ي الــىت

لا تــزال ولا تفتــأ. و مــن حــروف الـــمعا�ف

: حذف الـمسند إليه، وحذف الـمسند، وحذف القيود )ينظر: خلوف، 2009: 43-41(. ي صور مختلفة، وهي
ي �ف

 ب/ حذف الكلـمة: ويأ�ت

ي الشــواهد القرآنيــة، منهــا: 
ــا �ف

ً
ي الجملــة، وهــو نوعــان: حــذف الـــمبتدأ وحــذف الفاعــل. فالـــمبتدأ ورد محذوف 1/ حــذف الـــمسند إليــه: وهــو أحــد ركــىف
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ً
 سَــاعَة

َّ
بَثُــوا إِل

ْ
ي قولــه تعــالى )لـــم يَل

 تَشْــعُرُونَ(، )البقــرة: 154( وتقديــره: هــم أحيــاء. و�ف
َ

كِــنْ ل
َ
حْيَــاءٌ وَل

َ
مْــوَاتٌ بَــلْ أ

َ
ِ أ ي سَــبِيلِ اللَّ ِ

ــوا لـــمنْ يُقْتَــلُ �ف
ُ
 تَقُول

َ
)وَل

ي القــرآن الكريــم، منهــا: 
( )الأحقــاف: 35(، أي: هــذا بــاغ )ينظــر: ابــن هشــام، 1378: 824/2(. أمــا حــذف الفاعــل فقــد ورد أيضًــا �ف

ٌ
غ

َ
مِــنْ نَهَــارٍ بَــل

نْتُــمْ تَزْعُمُــونَ( )الأنعــام: 94(، أي: تقطــع الوصــلُ بينكــم.
ُ
ــعَ بَيْنَكُــمْ وَضَــلَّ عَنْكُــمْ مَــا ك قَــدْ تَقَطَّ

َ
)ل

ونَ مَــنْ 
ُ
سَــيَقُول

َ
هَــا( )الرعــد: 35(، أي: وظلهــا دائــم. ومنهــا: )ف

ُّ
هَــا دَائِــمٌ وَظِل

ُ
كُل

ُ
ي القــرآن، منهــا: )أ

2/ حــذف الـــمسند: وهــو الخــ�ج والفعــل، أيضًــا ورد �ف

ةٍ( )الإسراء: 51(، أي: يعيدُكــم الــذي فطركــم أول مــرة. لَ مَــرَّ وَّ
َ
طَرَكُــمْ أ

َ
ــذِي ف

َّ
ــلِ ال

ُ
يُعِيدُنَــا ق

ة، فــكل مــا ســوى الـــمسند إليــه والـــمسند  3/ حــذف القيــود: والقيــود هي التكمــات أو الـــمكمات أو الفضــات أو متعلقــات الإســناد، وهي أنــواع كثــ�ي

فهــو قيــد، فمــن القيــود: الـــمفعول بــه، والحــال، والـــمضاف إليــه، والصفــة، وكذلــك الحــروف )ينظــر: خلــوف، 2009: 48-46(.

ي  ي الــىت
ي ذكــر الأفعــال الـــمتعدية، فهــم يذكرونهــا تــارة ومرادهــم أن يقتــ�وا عــلی إثبــات الـــمعا�ف

1/ حــذف الـــمفعول بــه: إنّ أغــراض النــاس تختلــف �ف

ء  ي ي نفســه للسیش
ي ذلك علی إثبات الـــمعىف �ف

، مثل قولهم: فان يأمر وين�، والـــمعىف �ف ف ف من غ�ي أن يتعرضوا لذكر الـــمفعول�ي اشــتقت منها للفاعل�ي

، 1992: 19(، يــرى ابــن هشــام أن حــذف الـــمفعول يكــ�ڤ بعــد )لــو شــئت(، نحــو:  عــلی الإطــاق مــن غــ�ي أن يتعــرض لـــمفعول بعينــه )ينظــر: مصطــىف

ـهَـــدَاكُمْ( )الأنعــام: 149(، أي: فلــو شــاء هدايـتَـــكم )ينظــر: ابــن هشــام، 1378: 828/2(.
َ
ــوْ شــاءَ ل

َ
ل
َ
)ف

ارِ( )الرعــد: 23-24(: أي:  َ الــدَّ نِعْــمَ عُقْــىج
َ
تُــمْ ف ْ َ يْكُــمْ بِمَــا صَ�ج

َ
مٌ عَل

َ
يْهِــمْ مِــنْ كُلِّ بَــابٍ سَــل

َ
ــونَ عَل

ُ
 يَدْخُل

ُ
ة

َ
ئِك

َ
2/ حــذف الحــال: ومنــه قولــه تعــالى )وَالـــمل

ف ذلــك )ينظــر: ابــن هشــام، 1378: 830/2(. قائلــ�ي

ي هــذا الحــذف وأطالــوا فيــه )ينظــر: ابــن هشــام، 1378: 831/2-
ف والـــمستثىف والصفــة والـــموصوف: وقــد فصــل العلـــماء القــول �ف 3/ حــذف التميــ�ي

.)24-22 :1992 ، 832. خلــوف، 2009: 50-51. مصطــىف

ط وحــذف جوابــه، وحــذف القســم وحــذف جوابــه، وحــذف الاســتفهام  ج/ حــذف الجملــة: ولهــذا النــوع مــن الحــذف صــور متعــددة، كـــحذف الــرش

هــا )ينظــر: خلــوف، 2009: 68-51(. وحــذف جوابــه، وغ�ي

    

: ی
الـمبحثالثا�ن

الحذفعندمو�ـعليهالسلامـ ی
الانفعالاتالنفسية�ن تأث�ی

ي القــرآن الكريــم، وقــد قيــل: يــكاد القــرآن كلــه لـــمو�، وقصتــه مــن القصــص 
ممــا لاشــك فيــه أن قصــة مــو� )عليــه الســام( تمــلأ مســاحة واســعة �ف

ي إبــراز 
ي تُلهِــم الإنســان وترشــده إلى كل مــا هــو أســمى وأعظــم، وتشــمل جوانــب متعــددة مــن شــخصيته ـ عليــه الســام ـ، فهــذه القصــة مســتفيضة �ف الــىت

ته الدعويــة، كل ذلــك منــذ ولادتــه و صبــاه وانتهــاءً بكهولتــه. أحوالــه النفســية وحالاتــه الاجتماعيــة وصراعاتــه مــع أطــراف متعــددة ومســ�ي

 مــن الـــمشاعر الإنســانية الـــمختلفة رســمت شــخصيته عليــه الســام، كالخــوف 
ً
ي قصتــه مجموعــة

ف بــه ســيدنا مــو� ـ عليــه الســام ـ أنّ �ف ّ ممــا تمــ�ي

ي أثنــاء 
هــا. إذ يســتطيع الباحــث أن يــدرك خيــوط تلــك الـــمشاعر �ف والغضــب والحــزن والقلــق وشــدة الانفعــال والثبــات والاطمئنــان والبهجــة وغ�ي

ي اصطلــح عليهــا علـــماء علـــم  ي القــرآن. ومــن الجديــر بالذكــر أن الانفعــالات والـــمشاعر الســتة الــىت
ــة �ف

َ
ل حديثــه ـ عليــه الســام ـ وأفعالــه الـــمذكورة مفصَّ

 ، ي
ي الســبعينيات مــن القــرن الـــما�ف

دَ عالـــم النفــس )بــول إيكمــان( �ف ي حيــاة مــو�، إذ حَــدَّ
ي الـــمشاهد القصصيــة �ف

النفــس تــكاد تكــون موجــودة كلهــا �ف

از والخوف والـــمفاجأة  ف : السعادة والحزن والاشم�ئ ي الثقافات الإنسانية جميعها، وهي
كة �ف ح أن لها دلالة عالـــمية مُش�ت ستة مشاعر أساسية، واق�ت

ي أفعالــه 
ي التعلـــم، مقــال(, ولهــذه الـــمشاعر ردود فعــل مــن لــدن مــو� تتجــلی �ف

والغضــب )ينظــر: نـيـــرة، د.ت: مقــال. وينظــر: دور الانفعــالات �ف

ي تربيــة ســيدنا مــو� وإعــداده لـــمهمته الدعويــة وحملــه الرســالة الإلهيــة.
وأقوالــه، ولــكل منهــا أثــر �ف

ي بعــض 
ي تتجــلی �ف ف بهــا مــو� ـ عليــه الســام ـ، وهي مــن ضمــن الانفعــالات النفســية الــىت ّ ي تمــ�ي وموضــوع بحثنــا يتنــاول جانبًــا مــن هــذه الانفعــالات الــىت

ي أقوالــه ومنهــا: حــذف بعــض الكلـــمات 
ي إسرائيــل، وتأثــ�ي ذلــك �ف ته الطويلــة والشــاقة مــع فرعــون وملئــه، ومــع قومــه: بــىف لحظــات حيــاة مــو� ومســ�ي

ي أثنــاء حديثــه مــع الآخريــن. لكــنْ، مــن الواجــب أن نذكــر أنّ انفعالاتــه تلــك، ولا ســيما غضبــه، كانــت مــن أجــل الله تعــالى، لا مــن أجــل 
والجمــل �ف

تُــمْ 
ْ
عَجِل

َ
ي مِــن بَعْــدِي أ ِ

فْتُمُــو�ف
َ
ــالَ بِئْسَــمَا خَل

َ
سِــفًا ق

َ
وْمِــهِ غَضْبَــانَ أ

َ
 ق

َ
شــخصه، فـــلو تأملنــا هــذه الآيــات نــدرك ذلــك تمامًــا، قــال تعــالى )وَلـــما رَجَــعَ مُــوَ� إِلى
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قَوْمِ 
ْ
ي مَعَ ال ىفِ

ْ
َ الأعْدَاء وَلَا تَجْعَل ي اَ تُشْــمِتْ �جِ

َ
ي ف ونَىفِ

ُ
ي وَكَادُواْ يَقْتُل ِ

قَوْمَ اسْــتَضْعَفُو�ف
ْ
مَّ إِنَّ ال

ُ
الَ ابْنَ أ

َ
يْهِ ق

َ
هُ إِل خِيهِ يَجُرُّ

َ
سِ أ

ْ
 بِرَأ

َ
خَذ

َ
وَاحَ وَأ

ْ
ىتَ الأل

ْ
ل
َ
كُمْ وَأ مْرَ رَبِّ

َ
أ

ــذي يحبّــه ودعــا الله تعــالى أن يكــون 
ّ
ي هــذه الآيــة "تجــد مشــهدًا تصويريًــا عجيبًــا، لأخ يأخــذ بــرأس أخيــه، أخــوه ال

( )الأعــراف: 150(، فــىف فَ الـــم�ي الظَّ

ي قيمــة الـــمشاعر، الخــوف، 
يكــه ويشــدّ بــه عضــده، كلّ هــذا مــن أجــل مــاذا؟ لأنّــه غضــب مــن فعــل قومــه مــن عبــادة العجــل، هــذا يعلـــمنا شــيئًا �ف سرش

هــا ســتكون أكــ�ڤ قيمــة إن كانــت لله ومــن أجــل الله، الغضــب مرفــوض لكــن الغضــب مــن أجــل الله مطلــوب، الخــوف 
ّ
الحــزن، الغضــب، الفــرح، كل

ــذي مــن أجلــه كانــت، فهــذه تربيــة إلهيّــة 
ّ
مرفــوض لكــن الخــوف مــن الله واجــب، قيمــة الـــمشاعر الإنســانيّة تصبــح أعــلی عندمــا تعلــو قيمــة السّــبب ال

، مقــال(. ي
ي مراجعــة أســباب مشــاعرنا لتكــون قيمتهــا أعــلی وأهمّيّتهــا أعظــم!" )الــذكاء العاطــىف

�ف

أفعالمو�ـعليهالسلامـ: ی
ها�ن أولا:تأث�ی

ة حياتــه، فطلــب النجــدة  ي مســ�ي
ي مــرت عليــه �ف ي الأحــداث الــىت

ي أفعــال مــو� �ف
ا �ف إنّ لانفعــالات النفســية ولاســيما الغضــب وشــدة الانفعــال تأثــ�ي

ئ مــو�  ي معاملــة خاصــة بينهمــا، ففــو�ج
ي إسرائيــل عــلی القبــ�ي الــذي مــن عــدوّه، إذ إنّ الأخــ�ي ظلـــمه �ف والاســتغاثة، الــذي أطلقــه أحــد أفــراد قومــه بــىف

ي تلــك اللحظــة، ونظــر مــو� إليهمــا 
ي بيوتهــم �ف

ي غفــل عنهــا أهلهــا فهــم �ف ي الـــمدينة الــىت
ي ذلــك الشــارع الـــمهجور �ف

ف يقتتــان وحدهمــا، �ف بالرجلــ�ي

ف الفراعنــة  ف و مــا بــ�ي ف الـــمظلوم�ي ف الإسرائيليــ�ي ا مــا تقــع تلــك الـــمناوشات مــا بــ�ي ً ليتعــرّف عليهمــا، فعرفهمــا هــذا مــن شــيعته وهــذا مــن عــدوه، وكثــ�ي

ي 
ب مــو� منهمــا، فاســتغاثه الإسرائيــلیي واســتنجد بــه واســتن�ه، فتوجّــه إليهمــا، لـــم يتمالــك ســيدنا مــو� نفســه وانفعــل سريعًــا �ف ، واقــ�ت ف الظالـــم�ي

بتــه  ذلــك الـــموقف، ومــن دون أن يكلـــمهما أو يســألهما أو يحقــق معهمــا، وجّــه يــده نحــو القبــ�ي الـــمعتدي، فوكــزه، وكانــت وكزتــه قاتلــة، وكانــت صرف

ف بمشــاعر العــداء  قاضيــة قضــت عليــه )ينظــر: الخالــدي، 1998: 314/2-316(. وهــذا الفعــل جــاء نتيجــة الغضــب الــذي يُعَــدّ عاطفــة قويــة تتمــ�ي

ي اتخــاذ رد فعــل بالـــمواجهة أو الهــرب لــدرء الخطــر وحمايــة النفــس، وغالبًــا مــا يتــم التعبــ�ي 
والإثــارة والإحبــاط تجــاه الآخريــن، و يمكــن أن يلعــب دورًا �ف

ات الوجــه مثــل العبــوس، ولغــة الجســد العنيفــة أو الابتعــاد عــن شــخص مــا، ونغمــة الصــوت الحــادة كالتحــدث بفظاظــة  عــن الغضــب بوســاطة تعبــ�ي

ي 
هــا )ينظــر: نـيـــرة، د.ت: مقــال(، إلا أنّ ســيدنا مــو� اختــار طريقــة الـــمواجهة ولغــة الجســد العنيفــة مــن دون أن ينطــق ببنــت شــفة �ف أو الــ�اخ وغ�ي

ي ســورة )القصــص: 15(.
ي الــوارد �ف

القضيــة بحســب الــرد القــرآ�ف

وكذلــك الحــال فيمــا يتعلــق بعــودة مــو� ـ عليــه الســام ـ مــن لقــاء ربــه ســبحانه، إذ وجــد قومــه عابديــن عجــا جســدا لــه خــوار، فانفعــل مــو� 

بشــدة ولـــم يتمالــك نفســه فألــىت الألــواح غضبــان، فقــام بحركــة ماديــة عنيفــة نحــوَ أخيــه، إذ ســحبه مــن شــعر رأســه ولحيتــه، وراح يجــره إليــه )ينظــر: 

ب الأشــياء أو الــركل أو رميهــا )ينظــر: نـيـــرة، د.ت: مقــال(. ة عــن الغضــب مثــل صرف الخالــدي، 1998: 182/3(، وهــو أيضًــا مــن الانفعــالات الـــمع�ج

لكنّ الافت أن مو� ـ عليه الســام ـ سريــــع العودة والإنابة مما بدر منه من أفعال بســبب غضبه، لأنه من أصفياء الله وأنبيائه ومصطنَع لنفســه 

ا مَــا غَضِبُــوا هُــمْ يَغْفِــرُونَ( )الشــورى: 37(، فبعــد فعلتــه 
َ
ف بأنهــم )إِذ ( )طــه: 41(، فيجســد قولــه تعــالى واصفــا الـــمؤمن�ي ســبحانه )واصطنعتــك لنفــسیي

( )القصــص: 16(، وقطــع إثــر ذلــك عهــدا عــلی نفســه أن لا يكــونَ  اغْفِــرْ لِىي
َ
ي ظَلـــمتُ نَفْــسِیي ف

ي فعلهــا لنــ�ة مَــن كان مــن شــيعته؛ عــاد وقــال: )رَبِّ إِ�فِّ الــىت

 الألــواح" بعدمــا 
ُ

. كذلــك الحــال عنــد ســكوت الغضــب عنــه مــن قومــه وفعلــه الــذي فعلــه تجــاه أخيــه، فــأول مــا فعلــه مــو� هــو "أخْــذ ف ا للـــمجرم�ي ظهــ�ي

(، )الأعــراف: 151(. فَ احِمِــ�ي رْحَــمُ الرَّ
َ
نــتَ أ

َ
ي رَحْمَتِــكَ وَأ ِ

نَــا �ف
ْ
دْخِل

َ
ي وَأ �فِ

َ
"ألــىت الألــواح"، ثــم قولــه )رَبِّ اغْفِــرْ لِىي وَلأ

الحذفعندمو�ـعليهالسلامـ: ی
الانفعالات�ن ثانيا:تأث�ی

ات داخليــة أو خارجيــة، ولهــذه الانفعــالات  ي يســتجيب بهــا، لـــما يواجهــه مــن مثــ�ي خلــق الله الإنســان و زوّده ســبحانه بمجموعــة مــن الانفعــالات الــىت

: التأثــ�ي الـــمنشط والتأثــ�ي الـــمثبط، التأثــ�ي الـــمنشط منــوط بانفعــالات الفــرح  ف ي الوظائــف العقليــة و الشــخصية تظهــر عــلی الـــمرء بطريقتــ�ي
ات �ف تأثــ�ي

ي إلى نشــأة أفــكار جديــدة مبتكــرة ونـــموّها، وأمــا 
ي والصــور برعــة، وقــد ينتــ�ي هــذا الســيل مــن الـــمعا�ف

والــرور، حيــث ينشــط الإنســانُ وتتدفــق الـــمعا�ف

ي الواضحــة حــىت يصبــح الشــخص 
ي عمليــات التفكــ�ي فيُفــرَغ الذهــن مــن الصــور والـــمعا�ف

التأثــ�ي الـــمثبط فيتصــل بالغضــب إذ يؤثــر الغضــب ســلبا �ف

عاجــزًا عــن التفكــ�ي بــل وعــن الــكام الـــمنظم وأحيانًــا عــن فهــم الـــموقف الـــمحيط بــه )ينظــر: حمــزة، 1433: 5(. لذلــك يجــري الــكام عــلی لســان 



85HUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020https://www.huj.uoh.edu.iq

-Huj pگۆڤارێكیزانستیئهكادیمیهزانكۆیههڵهبجهدهریدهكات ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

َ مســاوٍ لـــما ينطقــه  ي لســانه فيَحْــذِف، فيكــون كامــه غــ�ي
ــا غــ�ي مكتمــل، فيُحبَــس الــكام �ف

ً
الشــخص الـــمرور وكذلــك الغاضــب غــ�ي كامــل، محذوف

وقــت زوال غضبــه وســكوته وســكونه.

ــتْ عنــه ـ عليــه 
َ
ي بعــض مــن أقوالــه حينـــما يشــتد بــه الــرور والبهجــة و الغضــب والحــزن، فقــد عُرِف

ولـــما توجهنــا تلقــاء مــو�، نــرى هــذا الحــذف �ف

ي فيهــا التــوراة وأخــذ بــرأس أخيــه يجــره مــن ناصيتــه  ي الحــق، إلى درجــة أنــه ـ كمــا ذكرنــا ـ ألــىت مــن يــده الألــواح الــىت
الســام ـ شــدةُ الانفعــال والغضــب �ف

، ووصفــه  ف ي وجــود أخيــه هــارون، واستسلـــم مــو� لغضبــه ولـــم يهــدأ إلا بعــد حــ�ي
ومــن لحيتــه، عندمــا وجــد أنّ الســامريّ قــد أضــلَّ قومــه بالعجــل �ف

ي غضبــه يــكاد يفقــد رشــده، فمــاذا نظــن بـمـــنطقه، لأن لــه ـ فضــا 
ــوَاحَ(، فـــمو� كان �ف

ْ
ل
َ
 الأ

َ
خَــذ

َ
غَضَــبُ أ

ْ
ــوَ� ال تَ عَــن مُّ

َ
رب العــزة بقولــه: )وَلـــما سَــك

ي لســانه؟! )ينظــر: كاظــم، 1991: 212(.
عــن غضبــه ـ بقايــا العقــدة �ف

ي حواراتــه 
ي قصــة مــو� و �ف

ي النطــق، فتــؤدي إلى حــذف حــروف وكلـــمات وأحيانًــا الجمــل، وقــد وجدنــا ذلــك �ف
ا، لانفعــالات النفســية تأثــ�ي كبــ�ي �ف

ً
إذ

مــع مــن خاطبهــم، إذ يلجــأ الـمتكلـــم إلى الانحــراف عــن النـــمط النحــوي الـــمعتاد الــذي يشــمل تغيــ�ي ترتيــب الكلـــمات، ونجــد أيضًــا التكــرار والإســقاط 

ي كامــه )ينظــر: جمــال الديــن، 2015: 43-40(
)الحــذف( �ف

يــة مثلــه عــ�ج تأريخــه الـــمتطاول، ثــم إنــه بلــغ مــن الـــمكانة مبلغًــا إيمانيًــا ســاميًا اســتحق بهــا أن  ي قلـــما عرفــت البرش
إنّ مــو� عليــه الســام أنـــموذج تأريــ�ف

يكلـــمه الله، ثــم أعطــاه مــن الـــمعجزات مــا يتناســب وظروفــا تأريخيــة عاشــها وعقليــة أقــوام عاشــوا آنــذاك، مــع كل ذلــك كان لــه شــأنه مــع نفســه ومــع 

، وبذلــك  تــه شــخصيات ذات تأثــ�ي عــلی حراكــه الرســالىي والاجتمــا�ي مــا بــدر منــه مــن تعجــل أو تــرع وأحيانًــا مــن غضــب وعتــاب شــديدَين، وعاسرش

، أي  ي ـ لــه صراع داخــلیي ي تحمّــل الـــمشاق ومقاســاة الـــمصاعب، لذلــك ـ فضــا عــن صراعــه الخــار�ج
ب بــه الـــمثل �ف أصبــح مــو� شــخصية منفــردة يــ�ف

ي منــه طــوال حياتــه، ســواء قبــل الرســالة أم بعــد ذلــك، فقــد وســمت شــخصيته حــالات مثــل: التعجــل والتــرع، 
ي كان يعــا�ف مجالاتــه الشــخصية الــىت

ي كامــه بصــورة نــراه 
، 1437: 2(. وهــذه الانفعــالات أثــرت �ف والنــدم وطلــب الغفــران وأحيانًــا النســيان والخــوف والقلــق )ينظــر: تيمــوري ومعصــومىي

ــا وكلـــمات ضمــن حواراتــه القرآنيــة.
ً
ي الــكام حروف

يحــذف �ف

ي 
ي الحــذف، التأثــ�ي الـــمنشط الـــمنوط بانفعــالات الفــرح والــرور، حيــث ينشــط الـمتكلـــم وتتدفــق الـــمعا�ف

ومــن النــوع الخــاص لتأثــ�ي الانفعــالات �ف

ي موعــده ـ عليــه الســام ـ مــع 
ي إلى نشــأة أفــكار جديــدة مبتكــرة )ينظــر: حمــزة، 1433: 5(، فــىف

والصــور برعــة، وقــد ينتــ�ي هــذا الســيل مــن الـــمعا�ف

 وَاعَدْنــا مــو�( )الأعــراف:142( فـــهناك موعــد بينهمــا، لأن الـــمواعدة كانــت مــن الله ومــن 
ْ
ربــه جــل جالــه عــلی جبــل الطــور، نــرى هــذا بوضــوح، )وَإذ

ي لقائــه عــلی جبــل 
َ �ف مــو�، فهــو مــن اللَّ عــزَّ وجــلَّ وعــدٌ ومــن مــو� قبــول واتًبَــاعٌ، فجــرى مجــرى الـــمواعدة. فـــالله ســبحانه وتعــالى وعــدَه الــو�ي

ف  ، 1964: 394/1. الســم�ي ي ي، 2002: 76. القرطــىج ء إلى جبــل الطــور )ينظــر: الزجــاج، 1988: 133/1. الزمخــرش ي الطــور، ومــو� واعــد اَلله الـــم�ج

ي هــذا اللقــاء، الـــمتفق عليــه مســبقا، كلـــم الله ســبحانه نبيّــه مــو�، وســمع مــو� كام الله ووعــاه، وأدرك مــا خصــه 
الحلبـــي، د.ت: 353/1(. و�ف

تْ نفسُــه إلى أن يــرى الله ســبحانه بعينيــه، ليجمــع الفضــل 
َ
ف الله بــه مــن الكرامــة والفضــل، وتاقــت نفســه إلى مزيــد مــن فضــل الله وكرمــه، واســترش

يَســعدْ برؤيــة الله بعينيــه! ولهــذا طلــب مــن الله وهــو عــلی جبــل 
ْ
مــن طرفيــه: طــرفِ الســمع وطــرف البــ�، فبمــا أنــه ســعدَ بســماع كام الله بأذنيــه، فل

ي هــذا الشــوق والــرور والبهجــة، فـــإذا يشــتاق وينشــط وتتدفــق 
الطــور أن ينظــرَ إليــه ويــراه بعينيــه )ينظــر: الخالــدي، 1998: 137/3(. وبينـــما هــو �ف

ي برعــة فيــؤدي إلى نشــأة أفــكار جديــدة ومبتكــرة، فتولــدت لديــه فكــرة أن يــرى اَلله ســبحانه، بســبب هــذا الشــوق جــرت كلـــماته عــلی لســانه 
الـــمعا�ف

 . َ
ي هــذا الـــمقام تُحبــس الكلـــماتُ، فيَحــذِف الحــرفَ والكلـــمة

يْــكَ( )الأعــراف: 143(، فــىف
َ
نْظُــرْ إِل

َ
ي أ ِ

رِ�ف
َ
غــ�ي مكتملــة ومحذوفــة، بدليــل قــول مــو�: )رَبِّ أ

ـــا 
َ
ـــي. ثانيهمــا: ضمــ�ي يــاء الـمتكلـــم الـــمتصل بـــ)ربّ(، فأصلــه: ربّـــي. ولكــنْ حُذِف (، وأصلــه: يــا ربِّ : أولهمــا: حــرف النــداء قبــل )ربِّ ف ى حــذف حرفــ�يْ فــ�ف

نتيجــة لشــوق مــو� لرؤيــة ربّــه ســبحانه.

، بــل نــراه يحــذف تمــام الــكام، أي الـــمفعول بــه للفعــل  ف فضــا عــن ذلــك لـــم يكتــفِ مــو� التــوّاق إلى رؤيــة الله بالحــذف الــاإرادي لهذيــن الحرفــ�ي

ف الحلبـــي، د.ت: 449/5. ابــن عــادل، 1998: 301/9. درويــش، 1428: 41/3(، فأصــل الــكام:  ي، 2002: 384. الســم�ي )أرِنِـــي( )ينظــر: الزمخــرش

)أرِنِـــي نفْسَــك(، فحــذف )نفسَــك( ولـــم يســتطع إكمــال الــكام، وهــذا ســببه هــو الشــوق والاشــتياق إلى رؤيــة الــذات الإلـــهية )جــلّ جالــه(، فقــد غلبــه 

الشــوق وذاق حاوتــه، وهــذا كلــه بســبب انفعــال الــرور والبهجــة لــدى ســيدنا مــو� ـ عليــه الســام ـ
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(، فلـــم يقــل )لــن تنظــر إلـــيّ(  ي
 وجيهًــا حينـــما أثــار نقاشًــا عــن جــواب الله ســبحانه لطلــب مــو� بقولــه )لــنْ تــرا�ف

ً
ي تعليــل وجديــر بالذكــر أن للزمخــرش

 هي الرؤيــة لا 
َ
بَــة

ْ
ل ي هي الإدراك ، فعَلـــم أن الطِّ ي متمكنًــا مــن الرؤيــة الــىت ــىف

ْ
ي: لـــما قــال مــو� )أرِنـــي( بمعــىف اجعل لقولــه )أنْظُــرْ إليــك(، يقــول الزمخــرش

(، أي  ي
ي )أر�ف

ا، فهــذا الـــمعىف الـــموجود �ف
ً
ي، 2002: 384(. إذ النظــر الــذي لا إدراك معــه، فقيــل: لــن ترانـــي، ولـــم يقــل: لــن تنظــرَ إلـــيّ )ينظــر: الزمخــرش

ي ذلــك اللقــاء. 
ي لحظــة انفعــال مــو� بالــرور �ف

ي هي الإدراك(، تَدَفــقَ �ف ي متمكنــا مــن الرؤيــة الــىت )اجعلــىف

ي الأدب )ينظــر: ابــن عــادل، 
يــه أو مبالغــة �ف ف ي هــذا الـــمقام، للتعظيــم والت�ف

ف أشــاروا إلى أن حــذف الـــمفعول بــه �ف جديــر بالإشــارة أن العلـــماء والباحثــ�ي

ا ومــرورًا.
ً
ي ذاك الـــموقف متشــوق

ي مــرّ بهــا ســيدنا مــو� وهــو �ف وا إلى الحالــة النفســية الــىت ، 1992: 60(، ولـــم يشــ�ي 1998: 301/9.  مصطــىف

ه الله ســبحانه بــأنَّ لــه عبــدًا مــن عبــاده  ي مشــهد آخــر مــن مشــاهد قصتــه ـ عليــه الســام ـ، فحينـــما أخــ�ج
ونــرى الـــموقف الـــمتشوق عنــد مــو� �ف

ــدَ عنــد مــو� فكــرة الشــوق إلى رؤيــة هــذا العبــد الصالــح والالتقــاء بــه، فذهــب  ـ
ّ
ــمًا، وحــدّد لــه ملتقــاه، ول  مــن عنــده وعلـــمه مــن لدنــه علـ

ً
آتــاه رحمــة

ــر الفــىت أنــه نــسیي حوتــه عنــد 
ّ
صَــبَ مــن ســفرهما وأرادا تنــاول الطعــام، تذك هــو وفتــاه حــىت وصــا ملتــىت البحريــن، ثــم ذهبــا بحثًــا عنــه، فلـــما لقيــا النَّ

ى مــو� عليــه الســام ولشــدة شــوقه للقــاء العبــد  ، وذلــك مــا كنــا نبغيــه، فقفــا راجعَيْـــن. فــ�ف الصخــرة، فقــال مــو� إن تلــك الصخــرة هي الـــملتىت

ي كامــه بــا إطالــة أو إخــال بمفهــوم حديثــه، فضــا عــن ذلــك يحــذف الحــرف الأخــ�ي 
ي كامــه بطريقــة أوجــزَ �ف

الصالــح وسروره بالالتقــاء بــه يتــرع �ف

، لكنــه نطقــه )نبــغِ(، والســبب لحــذف اليــاء ـ برأينــا الـــمتواضع ـ هــو الــرور بهــذا  ي
ــا نَبْــغِ( )الكهــف:64(، إذ أصلــه: نبــعیف نَّ

ُ
لِــكَ مَــا ك

َ
ــالَ ذ

َ
مــن كامــه )ق

ي 
ا أشــد التعبــ�ي عــن هــذا الحــذف، إذ نــرى �ف ً ي أو مــا يســمى )رســم الـــمصحف( جــاء معــ�ج

اللقــاء البالــغ الأهميــة، والأعجــب مــن ذلــك أن الإمــاء القــرآ�ف

( لـــم يكــن منصوبًــا ولا مجزومًــا لــیي تحــذف اليــاء. وقــد ذكــر  ي
ي هــذا الـــموضع، مــع أن الفعــل الـــمضارع )نبــعیف

يــف أن اليــاء لـــم تُكْتَــبْ �ف الـــمصحف الرش

ي شــحنة انفعاليــة وعاطفيــة للكلـــمات نفســها" 
ف أن "فــنّ الخــط يحمــل مشــاعر وتمثيــات تضــىف ف الفرنســي�ي ف النفســي�ي ( وهــو أحــد الباحثــ�ي ي

)جــان فيــىف

ر  ف مــن يلتمــس لهــذا الحــذف أي مــ�ج )جمــال الديــن، 2015: 44(، إذا كان المــراد مــن فــن الخــط هــو الكتابــة وليــس خــط الكاتــب. ولـــم نــرَ مــن الـــمعرب�ي

ســوى أنــه حــدث لتمــام الــكام وانتهــاء القــول وتشــبيهًا بــرؤوس الآيــات ومــا شــابهها )ينظــر: الفــراء، د.ت: 27/2. النحــاس، 1421: 301/2. الزجــاج، 

.)300/3 :1988

وأمــا الحــذف بســبب النشــاط الـــمثبط أي العكــسیي لنشــاط الـــمنشط، وهــو انفعــال الغضــب، فمثالــه مــا قالــه مــو� ـ عليــه الســام ـ بعــد نجاتهــم مــن 

ف عــلی أصنــام  ف بــالله، ووجدوهــم عاكفــ�ي ك�ي ي ســيناء أتــوا عــلی قــوم مــن الـــمرش
ي إسرائيــل، وتنقلــوا �ف ا ســار مــو� بـــمن معــه مــن بــىف مَّ

َ
فرعــون وجنــوده، فـــل

لهــم، يجعلونهــا آلهــة ويعبدونهــا مــن دون الله، فتأثــروا بهــم وأعْجِبــوا بأصنامهــم، وطلبــوا مــن نبيّهــم مــو� عليــه الســام طلبًــا غريبًــا وقحًــا بــأن يجعــلَ 

لهــم أصنامًــا آلهــة مثــل تلــك الأصنــام الآلهــة، ليعبدوهــا، لـــما ســمع مــو� طلــب قومــه الغريــب، تعجّــب منهــم ومــن جهلهــم )ينظــر: الخالــدي، 1998: 

هًــا( )الأعــراف: 140(، فهنــا غــ�ي مســتبعد أن 
َ
بْغِيكُــمْ إِل

َ
ِ أ َ اللَّ ْ غَــ�ي

َ
ــونَ( )الأعــراف: 138(، ثــم أضــاف: )أ

ُ
ــوْمٌ تَجْهَل

َ
كُــمْ ق 117/3-123(، وقــال لهــم: )إِنَّ

ء؟. فإنــه  ي
يغضــب مــو� مــن قومــه بســبب مــا تفوّهــوا بــه مــن كفــر وارتــداد إيمــان. فحــذف أولا مفعــول )تجهلــون(، فلـــم يــ�ح بأنهــم يجهلــون أي �ش

من الحذف الذي سماه النحويون )الحذف اقتصارًا(، وهو مثل قولهم فان يع�ي ويمنع، إذ يحذف الـــمفعول ولـــم يكن الـــمراد إلا الإخبار بوقوع 

، 2007: 82/2(، وهنــا أيضًــا حــذف مفعــول الفعــل )تجهــل(، لأن الغــرض  ي
الفعــل مــن الفاعــل لا غــ�ي )ينظــر: ابــن يعيــش، 2011: 420/1. الســامرا�ئ

هــو الفعــل نفســه لا الـــمفعول، أي الإخبــار بوقــوع الجهــل منهــم لا أكــ�ڤ مــن ذلــك. فعــ�جّ ســيدنا مــو� خــ�ي تعبــ�ي عــن ذلــك، وليــس مســتبعدًا أن يكــون 

الســبب هــو انفعالــه ـ عليــه الســام ـ مــن طلــب قومــه العجيــب والغريــب وهــم قــد نجاهــم الله قبــل قليــل مــن فرعــون وبطشــه.

ي لكم( )ينظر: النحاس، 1421: 69/2. و درويش، 1428: 39/3(.
ي قوله )أبغيكم(، إذ أصله )أبعیف

ومن انفعاله عليه السام حذف الحرف �ف

ف عــاد فوجــد  ي عودتــه مــن لقــاء الله ســبحانه، فقــد ظهــر هــذا الغضــب حــ�ي
ي أثنــاء غضبــه �ف

وكذلــك حــذف ســيدنا مــو� عليــه الســام الكلـــمة  �ف

كُــمْ( )الأعــراف:  مْــرَ رَبِّ
َ
تُــمْ أ

ْ
عَجِل

َ
ي مِــنْ بَعْــدِي أ ِ

فْتُمُــو�ف
َ
ــالَ بِئْسَــمَا خَل

َ
سِــفًا ق

َ
وْمِــهِ غَضْبَــانَ أ

َ
 ق

َ
قومــه يعبــدون العجــل، يقــول ســبحانه )وَلـــما رَجَــعَ مُــوَ� إِلى

ى أن انفعالــه وغضبــه وصــل إلى أعــلی الدرجــات، فهــو غاضــب وآســف، والغضــب: انفعــال للنفــس وهيجــان ينشــأ عــن إدراك مــا يســوؤها  150(. فــ�ف

ويســخطها دون خــوف ، والوصــف منــه غَضبــان، والأســف: انفعــال للنفــس ينشــأ مــن إدراك مــا يحزنهــا ومــا تكرهــه مــع انكســار الخاطــر. والوصــف 

ق بحالهــم غضــب، وهــو 
ّ
ي أمتــه وهــو لا يخافهــم، فانفعالــه الـــمتعل

ي نفــس مــو� لأنــه يســوؤه وقــوع ذلــك �ف
منــه أسِــف. وقــد اجتمــع الانفعــالان �ف
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ي الله فقــد انكــر 
ي كان يأمــل أن تكــون ســببًا فـــي ر�ف الله عــن قومــه فــإذا بهــم أتــوا بمــا لا يــر�ف ي مناجــاة الله تعــالى الــىت

أيضًــا يحزنــه وقــوع ذلــك وهــو �ف

، الغضــب والأســف، فالأســف  ف ــ�ي
َ
ي آن واحــد انفعال

ف يــدي ربّــه )ينظــر: ابــن عاشــور، 1984: 281/16-282(. فقــد انفعــل مــو� �ف خاطــره مــا بــ�ي

هــو "الحــزن والغضــب معًــا، وقــد يقــال لــكل واحــدٍ منهمــا عــلی الانفــراد، وحقيقتــه: ثــوران دم القلــب شــهوة الانتقــام، فمــىت كان ذلــك عــلی مَــن دونــه 

انتــرش فصــار غضبًــا، ومــىت كان عــلی مَــن فوقــه انقبــض فصــار حزنًــا، ولذلــك ســئل ابــن عبــاس عــن الحــزن والغضــب فقــال: مخرجهمــا واحــد واللفــظ 

ــر  ـ ـسِّ
ُ
، 1431: 75(، وف ي

مختلــف، فمــن نــازع مــن يقــوى عليــه أظهــره غيظًــا وغضبًــا، ومــن نــازع مــن لا يقــوى عليــه أظهــره حزنًــا وجزعًــا" )الأصفهــا�ف

الأســف بـــشديد الغضــب )ينظــر: الزجــاج، 1988: 378/2(، ولابــن عطيــة تعليــل وجيــه قائــا ")الأســف( قــد يكــون بمعــىف الغضــب الشــديد، وأكــ�ڤ 

ي هــذه الأثنــاء يقــول مــو� عليــه الســام مخاطبًــا قومــه: 
تبــان هاهنــا" )ابــن عطيــة، 1422: 456/2(. و�ف مــا يكــون بمعــىف الحــزن، والـــمعنيان م�ت

ي: "فــإن  ـــة"، يقــول الزمخــرش
َ
ي خاف ِ

فْتُمُــو�ف
َ
ي مِــنْ بَعْــدِي، فيحــذف مــن ثــوران غضبــه كلـــمة مــن جملتــه، إذ أصــل الجملــة "بِئْسَــمَا خَل ِ

فْتُمُــو�ف
َ
بِئْسَــمَا خَل

. والـــمخصوص بالــذم محــذوف تقديــره:  ي
قلــت: أيــن مــا تقتضيــه )بئــس( مــن الفاعــل والـــمخصوص بالــذم؟، قلــت: الفاعــل مضمــر يفــره مــا خلفتمــو�ف

ي، 2002: 388. وينظــر: الــرازي، 1420: 371/15(، أو "بئــس خافتكــم لىي مــن بعــدي"  بئــس خافــة خلفتمونيهــا مــن بعــد خافتكــم" )الزمخــرش

تَــه  ــعَ شَــعر بَدَنــه جبَّ
َ
)ابــن عطيــة، 1422: 457/2(، فيحــذف مــن الــكام مــن شــدة انفعالــه، فــكان عليــه الســام شــديد الغضــب بصــورة إذا غضــب رف

: أعجلتُــم عــن أمــر ربكــم. )ينظــر:  ي قولــه: أعجلتــم أمــر ربكــم، والـــمعىف
، 1964: 132/6(. ومــن حذفــه أيضًــا حــرف الجــر )عــن( �ف ي )ينظــر: القرطــىج

ي، 2002: 388(. وأحيانًــا يلجــأ الـمتكلـــم بســبب الانفعــال إلى الانحــراف عــن النـــمط النحــوي الـــمعتاد... فيســقط )يحــذف( ويخالــف  الزمخــرش

هــا مــن الوســائل...)ينظر: جمــال الديــن، 2015: 40-43(، ولذلــك هنــا أيضًــا نــرى أن مــو� عليــه الســام مــن شــدة  التوقعــات ويقلــب ويســتعمل غ�ي

ي ـ فبــدلا مــن أن يقــول )أســبقتم أمــرَ  ي التعبــ�ي فيقلــب ويســتعمل فعــا بــدلا مــن فعــل آخــر ـ بنــاء عــلی مــا ذكــره الزمخــرش
انفعالــه يخالــف التوقعــات �ف

ي،  ربكــم(، قــال: )أعجلتــم أمــر ربكــم(، لأن الفعــل )عجــل( يتعــدى بـ)عــن(، فحذفــه مــو�، فضمّــن معــىف )ســبق( فيتعــدى تعديتــه )ينظــر: الزمخــرش

ــوا )92( 
ُّ
يْتَهُــمْ ضَل

َ
 رَأ

ْ
ــالَ يَــا هَــارُونُ مَــا مَنَعَــكَ إِذ

َ
ي ذلــك الـــموقف نــراه أيضًــا ينــادي أخــاه هــارون باســمه الـــمجرد )ق

2002: 388(. ومــن شــدة غضبــه �ف

(، وهــذا يــدل عــلی أن انفعــال الغضــب كان قــد ملــك زمــام نفســه، فذكــره باســمه الـــمجرد  ي
مْــرِي( طــه: 92-93، بــدلا مــن )يــا أ�ف

َ
عَصَيْــتَ أ

َ
ف
َ
بِعَــنِ أ  تَتَّ

َّ
ل

َ
أ

ي قولــه )تتبعــنِ(، والأصــل 
ي تربطــه بــه وهي الأخــوة )ينظــر: إبراهيــم، 2009: 91(. فهنــا حــذف آخــر لحــرف اليــاء �ف مــن دون الإشــارة إلى الرابطــة الــىت

ي الحــوار نفســه حينـــما يميــل مــو� إلى الســامري ومحاورتــه إيــاه وإبطــال حججــه الواهيــة، يقــول 
( )ينظــر: ابــن عطيــة، 1422: 60/4(. و�ف ي )تتبعــىف

ــمَّ 
ُ
ــهُ ث نَّ

َ
ق نُحَرِّ

َ
يْــهِ عَاكِفًــا ل

َ
ــتَ عَل

ْ
ــذِي ظَل

َّ
هِــكَ ال

َ
 إِل

َ
فَــهُ وَانْظُــرْ إِلى

َ
ــنْ تُخْل

َ
ــكَ مَوْعِــدًا ل

َ
 مِسَــاسَ وَإِنَّ ل

َ
نْ تَقُــولَ ل

َ
حَيَــاةِ أ

ْ
ي ال ِ

ــكَ �ف
َ
ــإِنَّ ل

َ
هَــبْ ف

ْ
اذ

َ
عليــه الســام )ف

ـــمّا منعــه مــن مخالطــة 
َ
ي عــ�ه، ل

يَــمِّ نَسْــفًا( )طــه:97(، فمــن انفعالــه لهــذه الفعلــة الشــنيعة أصــدر مــو� عقوبــة ربمــا لا مثيــل لهــا �ف
ْ
ي ال ِ

هُ �ف نَنْسِــفَنَّ
َ
ل

ــا، وحــرم عليهــم ماقاتــه ومكالـــمته ومبايعتــه ومواجهتــه وكل مــا يعايــش بــه النــاس بعضهــم بعضًــا، وإذا صــادف أن يـــماس الســامريّ  النــاس منعًــا كليًّ

ـــمَسَهُ بالحــر الشــديد، فتحــامى النــاس وتحامــوه، فابتعــد 
َ
 أو امــرأة، حَــمّ الـــماسُ والـــممسوس، أصيــب كاهمــا: الســامريّ والشــخص الــذي ل

ً
أحــدًا رجــل

ي، 2002: 665(. وقد أكد حرق العجل  ي )ينظر: الفراء، د.ت: 190/2. الزمخرش
عنه الناس وابتعد عنهم، وكان يصيح: لا مساس، أي لا تـمسّو�ف

يَــمِّ نَسْــفًا"، وذلــك لشــدة نقمتــه عــلی مــا فعلــه الســامريّ 
ْ
ي ال ِ

هُ �ف نَنْسِــفَنَّ
َ
ــمَّ ل

ُ
ــهُ ث نَّ

َ
ق نُحَرِّ

َ
ونســفه توكيــدًا بنــون التوكيــد الثقيلــة وبالـــمفعول الـــمطلق بقولــه "ل

وانفعالــه تجاهــه.

ــوا 
ُ
ال

َ
حَــقُّ مِــنْ عِنْدِنَــا ق

ْ
لـــما جَاءَهُــمُ ال

َ
ي قــول الله تعــالى )ف

ف فرعــون وملئــه، كمــا �ف ي حــوار بينــه و بــ�ي
ي كامــه عليــه الســام، مــا جــاء �ف

ومــن نـــماذج الحــذف �ف

ــاحِرُونَ( )يونــس: 76-77(، فالحالــة النفســية لـــمو�   يُفْلِــحُ السَّ
َ

ا وَل
َ

سِــحْرٌ هَــذ
َ
حَــقِّ لـــما جَاءَكُــمْ أ

ْ
ــونَ لِل

ُ
تَقُول

َ
ــالَ مُــوَ� أ

َ
فٌ )76( ق سِــحْرٌ مُبِــ�ي

َ
ا ل

َ
إِنَّ هَــذ

ي جمّــدت الــكام عــلی لســانه، كانــت ســببًا لهــذا الحــذف،  فالأســوياء مــن النــاس عندمــا ينفعلــون ويشــتد بهــم الغضــب  عليــه الســام، وأحاسيســه الــىت

ف لحظــات وســاعات، فمــا بالــك  اوح مــا بــ�ي يصعــب عليهــم الســيطرة عــلی مخــارج كامهــم، وقــد يحتبــس الــكام لديهــم فيعجــزون عــن النطــق لـــمدة تــ�ت

ي هــذا الـــموقف 
ي الحــق، وإذا نظرنــا �ف

ي لســانه عقــدة! وقــد عــرف عــن مــو� عليــه الســام شــدة الانفعــال والغضــب �ف
بمــو� عليــه الســام وهــو كان �ف

بُـــرَ عليــه 
َ
، فك ف الــذي وقــف فيــه مــو� أمــام فرعــون وملئــه ليدعوهــم إلى عبــادة الله وحــده، ويريــهــم آياتــه البينــة، فيقولــون لــه: إن هــذا لســحر مبــ�ي

حَــقِّ لـــما جَاءَكُــمْ.....،( ثــم اســتع� عليــه النطــق 
ْ
ــونَ لِل

ُ
تَقُول

َ
ي هــذا مســتنكرًا مــا قالــوه، فقــال: )أ

ف بأنــه ســحر، فــأراد أن يراجعهــم �ف وصفهــم للحــق الـــمب�ي
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ــا، وليــس بحــذف، نعــم هــو 
ً
ا( فظهــر الــكام وكأن فيــه حذف

َ
سِــحْرٌ هَــذ

َ
لبشــاعة الوصــف وبُعْــدِهِ عــن الحــق، فســكت واســتجمع قــواه ليســأل مســتنكرا: )أ

ي عــلی لســان مــو�، فهــو انقطــاع للدلالــة عــلی مــا ذكرنــا مــن  ، وليــس بحــذف فيمــا يتعلــق بطبيعــة الإلقــاء التعبــ�ي ي حــذف مــن جهــة الســياق الأســلو�ج

شــدة انفعــال مــو� لبشــاعة الوصــف وعجــزه عــن أن يعيــد بلســانه نطــق هــذه الفريــة )ينظــر: كاظــم، 1991: 211-212(، وقــد أشــار أبــو الســعود 

ه بــه ولــو عــلی نهــج الحكايــة" )أبــو  ي أن يُتفــوَّ
ــهُ ومــا بعــده عليــه وإيذانًــا بأنــه ممــا لا ينبــعیف

َ
 بدِلالــة مــا قبل

ً
إلى هــذه الالتفاتــة قائــا "والـــمقولُ محــذوفٌ ثقــة

الســعود، د.ت: 168/4(، وتقديــر الــكام: أتقولــون للحــق لـــما جاءكــم: "هــذا ســحر"، أســحر هــذا؟. فجملــة )هــذا ســحر( أو )هــو ســحر( هــو مقــول 

ي ذلــك 
القــول، ســماه ابــن هشــام "مــن غريــب الحــذف" لأن القــول بــاق لكــنّ مقولــه محــذوف )ينظــر: ابــن هشــام، 1378: 829(، وخاصــة الــرأي �ف

م  قــولان: أولهمــا: أن مفعــول القــول مذكــور وهــو الجملــة مــن قولــه )أســحر هــذا( إلى آخــره، وثانيهمــا: أن معمولــه محــذوف وهــو مدلــولٌ عليــه بمــا تقــدَّ

ا، الانفعــال النفــسیي عنــد مــو� ـ عليــه الســام ـ أدى إلى عــدم قدرتــه 
ً
ف الحلبـــي، د.ت: 246/6(. إذ ف )ينظــر: الســم�ي ذكــرُه، وهــو: إن هــذا لســحرٌ مبــ�ي

ي عــ�ج ســياق النــص.
عــلی تكملــة الــكام، فحــذف جملــة كاملــة، هي مقــول القــول، ويعرفهــا الـــمتلىت

ف رجــا  ي لقائــه مــع الله ســبحانه، مــع ســبع�ي
ي خالجــت نفــس ســيدنا مــو� عليــه الســام، مــا جــاء �ف ومــن الحــذف بســبب الانفعــالات النفســية الــىت

ي إسرائيــل للعجــل، أمــر الله بعقابهــم بــأن يقتــل بعضهــم بعضًــا، ثــم أنعــم عليهــم بقبــول توبتهــم بعــد  مــن قومــه، وهــو انفعــال الحــزن. فبعــد عبــادة بــىف

ي قومهــم 
ي بهــم إلى جبــل الطــور، ليَـنُـــوبوا عــن بــا�ت

ف رجــا مــن خيــار صالــ�ي قومــه وأن يــأ�ت الـــمقتلة، وطلــب ســبحانه مــن مــو� أن ينتخــب ســبع�ي

وا لأجلــه،  ي صــدق التوبــة إلى الله والنــدم عــلی عبــادة العجــل، فســار بهــم ســيدنا مــو� إلى جبــل الطــور، وهنــاك طلــب منهــم القيــام بمــا حــ�ف
�ف

: لــن نؤمــن لــك يــا مــو� حــىت نــرى الله جهــرة، فإنــك قــد كلـــمتَه فأرنــاه،  ف اضــات، قائلــ�ي والتوبــة والنــدم، لكنهــم أبــوا و رفضــوا، وأثــاروا إشــكالات واع�ت

، وظنــوا أنــه ســيقع عليهــم  ف ف مرعوبــ�ي ف مندهشــ�ي فأجــرى الله ســبحانه أمامهــم آيــة عظيمــة مــن آياتــه، فرفــع فوقهــم جبــل الطــور، ونظــروا إليــه خائفــ�ي

ويطحنهــم ويدمّرهــم، فأحــدث رفــع الجبــل رجفــة وزلزلــة، نتــج عنهــا صاعقــة وصــوت شــديد قاصــف، ولـــم يتمالــك الســبعون أنفســهم مــن هــول مــا 

ي اتهــام  ف رجــا صر�، فظنّهــم أمواتــا وخــسیش يشــاهدون وشــدّة مــا يســمعون، فســقطوا مغشــيا عليهــم! فنظــر مــو� عليــه الســام خلفــه فــرأى الســبع�ي

ي أتمىف  ايَ" )الأعراف: 155(، ومعىف كامه: يا ربّ، إنىف بْلُ وَإِيَّ
َ
كْتَهُمْ مِنْ ق

َ
هْل

َ
وْ شِــئْتَ أ

َ
قومه له بقتلهم، و رقَّ قلبه لهم، وحزن عليهم، فقال "رَبِّ ل

ي، 1420: 140/13.  ي معهــم )ينظــر: الطــ�ج لــو كانــت ســبقتْك مشــيئتُك أنْ تهلكهــم مــن قبــل خروجهــم مــعیي إلى هــذا الـــمكان، فأهلكْتَهــم وأهلكْتَــىف

ينظــر: الخالــدي، 1998: 201-198/3(.

وهنــا، نــرى انفعــالا آخــر مــن الانفعــالات النفســية قــد حــدث لـــمو� عليــه الســام، وهــو انفعــال )الحــزن(، ومــن أهــم مســبباته القلــق الشــديد مــن 

الـــمستقبل، وتعــرض الفــرد أو أحــد أفــراد الأسرة أو الأصدقــاء إلى حــادث أو وفــاة أو إصابــة بمــرض، وأحيانًــا الهاجــس النفــسیي وهــو الحــزن مــن دون 

ي وذلــك مــن خــال مشــاهدة الفــرد أو ســماعه لـــمشهد أو لخــ�ج محــزن، وهــذا حــزن مؤقــت سرعــان مــا يــزول )ينظــر:  ســبب، وكذلــك العقــل الباطــىف

ي وقعــت لســيدنا مــو� عليــه الســام، فبعــد مــا رأى مــا تعــرض لــه الســبعون رجــا  ي هــذه الحادثــة الــىت
، 2012: 9(. ونــرى هــذه الـــمسببات �ف ي الحــر�ج

أمــام عينــه مــن الحــادث الــذي ظنــه وفــاةً، إذ رأى وقوعهــم صر� كأنهــم أمــوات، ومشــاهدته لهــذا الـــمشهد وســماعه للرجفــة والزلزلــة والصــوت 

ا، لذلــك ســبّب هــذا الحــزنُ  ً القاصــف الشــديد، فضــا عــن مســتقبله حينـــما يعــود إلى قومــه ويســألونه عــن مصــ�ي هــؤلاء الرجــال، فقــد حــزن حزنًــا كثــ�ي

فَ مفعــول )شــاء(، 
َ

ــايَ"، فتقديــر الــكام: لــو شــئتَ إهاكهــم، لأهلكتَهــم مــن قبــل، فحَــذ بْــلُ وَإِيَّ
َ
كْتَهُــمْ مِــنْ ق

َ
هْل

َ
ــوْ شِــئْتَ أ

َ
ي كامــه، فقــال: "رَبِّ ل

ــا �ف
ً
حذف

انــه  وحــذف حــرف )الــام( مــن جــواب )لــو(، وذلــك مــن شــدة حزنــه عــلی الحــادث، لأن جــواب )لــو( إذا كان فعــا ماضيــا مثبتــا، الأكــ�ڤ والغالــب اق�ت

ــوْ( ولـــم 
َ
ــت الــام مــن جــواب )ل

َ
بالــام )ينظــر: ابــن هشــام، 1378: 358/1. بدرالديــن، 1992: 283(، ولابــن عاشــور تعليــل جديــر بالذكــر قائــا حُذِف

ط )لــو( وجوابهــا هنــا قــوي  ف سرش ن بالــام، فحــذف الــام هنــا لنكتــة أن التــازم بــ�ي ي الـــمثبت أن يقــ�ت
ي جوابهــا الـــما�ف

يقــل: لأهلكتهــم "مــع أن الغالــب �ف

افــا بمنــة العفــو عنهــم فيمــا ســبق، وتمهيــدا للتعريــض بطلــب العفــو عنهــم الآن، وهــو  لظهــور أن الإهــاك مــن فعــل الله وحــده..، ويكــون الـــمعىف اع�ت

ف تلبســوا بعبــادة العجــل، فــا تهلكهــم الآن" )ابــن عاشــور، 1984:  الـــمقصود مــن قولــه أتهلكنــا بمــا فعــل الســفهاء، أي: إنــك لـــم تشــأ إهاكهــم حــ�ي

.)126/9

، مــن خــال مشــاهدة الفــرد أو ســماعه لـــمشهد أو لخــ�ج  َّ ي ومــن الـــماحظ أن الحــزن، انفعــال نفــسیي يطــرأ عــلی الإنســان، فــإذا كان مســببه العقــلَ الباطــىف
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محــزن، فـــهذا الحــزنُ مؤقــتٌ سرعــان مــا يــزول، وقــد حــدث ذلــك، إذ نجــد زوال الحــزن عنــد ســيدنا مــو� عليــه الســام بعــد قولــه ذاك، فعــاد إلى 

نْــتَ 
َ
نَــا وَارْحَمْنَــا وَأ

َ
اغْفِــرْ ل

َ
نَــا ف نْــتَ وَلِيُّ

َ
 "أ

ً
ي عــلی الله ويمجــده قائــل طمأنينتــه وهدوئــه وفرحــه باســتجابة الله لــه، فــأردف قولــه بدعــاء مســتمرًا فيــه يُثــىف

ف  يْــكَ" )الأعــراف: 155-156(. فاســتجاب الله لــه فــأزال عــن الســبع�ي
َ
ــا هُدْنَــا إِل خِــرَةِ إِنَّ

َ ْ
ي الآ ِ

 وَ�ف
ً
نْيَــا حَسَــنَة ي هَــذِهِ الدُّ ِ

نَــا �ف
َ
غَافِرِيــنَ )155( وَاكْتُــبْ ل

ْ
ُ ال ْ خَــ�ي

 أثــر الرجفــة والزلزلــة، وأفاقــوا مــن غشــيتهم )ينظــر: الخالــدي، 1998: 206/3(، وعــاد الفــرح والــرور والطمأنينــة إلى ســيدنا مــو� عليــه 
ً

رجــل

الســام.

ي، خصهــم الله تعــالى  ، لكنهــم خاصــة الجنــس البــرش ي أن نقــول: إنّ ســيدنا مــو�، شــأنه شــأن الأنبيــاء الآخريــن، ســام الله عليهــم، فهــم بــرش
بــىت

، فيضحكــون ويبكــون، ويغضبــون ويفرحــون، ويخافــون  البــرش ينفعــل  ، وينفعلــون كمــا  البــرش ي  يعــ�ت مــا  ـهــم  يـ بمزايــا وخصائــص، ومــع ذلــك يع�ت

ويأمنــون، ويحزنــون ويبتســمون، وبذلــك يكونــون أقــرب إلى التواصــل مــع أقوامهــم )ينظــر: إبراهيــم، 2009: 188(، لذلــك فــإن مــا تتســم بــه شــخصية 

ته الدعويــة مــع  يتــه عليــه الســام، و عــلی مــا عانــاه عــ�ج مســ�ي ي الكريــم، بــل إنهــا تــدل عــلی برش ي عصمــة هــذا النــىج
ســيدنا مــو� ليــس نقصًــا لــه، ولا تنــا�ف

فرعــون ومــع قومــه، ومــا لاقــاه منهــم، لذلــك لا عجــب أن جعلــه الله مــن أولىي العــزم مــن الرســل.  

خاتـمةالبحث
ي أفعــال الإنســان وأقوالــه، ولعلـــماء النفــس عنايــة 

1/ إنّ للإنســان انفعــالات نفســية مردّهــا مســبّبات خارجيــة أو داخليــة، ولهــذه الانفعــالات تأثــ�ي �ف

ي الــكام، فيلجــأ الـمتكلـــم إلى الانحــراف عــن النـــمط النحــوي 
ا �ف ً بـــمسائل التعبــ�ي عنــد انفعــال النفــس الإنســانية، إذ أكــدوا أن لهــذه الانفعــالات تأثــ�ي

ي الأســلوب نجــد أيضًــا التكــرار والإســقاط 
يــة �ف الـــمعتاد الــذي يشــمل تغيــ�ي ترتيــب الكلـــمات، وعــدم مراعــاة التذكــ�ي والتأنيــث، ومــن الوســائل التعب�ي

ي 
هــا مــن الوســائل، وركــز البحــث عــلی تأثــ�ي الانفعــالات �ف )الحــذف( والاقتبــاس والعبــارات الـــمجازية ومخالفــة التوقعــات والإضمــار والقلــب وغ�ي

ــمُرّ بــه مــن تلــك الانفعــالات. ، ومنشــأ هــذا الحــذف هــو مــا يـ
ً

ــا وكلـــمات وجمــل
ً
ي أثنــاء الــكام، إذ يحــذف الشــخص الـــمنفعل حروف

الحــذف �ف

 فيهــا، وتتســم هــذه الشــخصية ـ نتيجــة لـــما 
ً
 واســعة

ً
ي القصــص القرآنيــة، تمــلأ مســاحة

2/ إنّ شــخصية ســيدنا مــو� عليــه الســام شــخصية بــارزة �ف

ي الحيــاة ـ بمجموعــة مــن الانفعــالات، منهــا انفعــال الغضــب والعتــاب والــرور والبهجــة والحــزن والتــرع 
ته �ف عانــاه وقاســاه مــن أحــداث عــ�ج مســ�ي

ــا للحــرف والكلـــمة والجملــة، منشــؤه هــذه 
ً
ي أقــوال مــو� عليــه الســام، إذ نــرى حذف

والتعجــل والنــدم. فأبْــرَزَ البحــثُ تأثــ�ي تلــك الانفعــالات �ف

ت بهــا شــخصيته. ف ّ ي تمــ�ي الانفعــالات الــىت

ي القــرآن 
ةً عــن تلــك الانفعــالات مــا يــدل عــلی أنّ �ف ي أثنــاء كامــه، فجــاءت الآيــات معــ�ج

3/ إنّ القــرآن الكريــم لـــم يهمــل الانفعــالات النفســية للـمتكلـــم �ف

ف لأقــوالِ مَــنْ هــم ليســوا عربًــا، و بباغــة خالــدة، مــع أنهــم لـــم يتحدثــوا باللغــة العربيــة، ولســانهم لســان قــوم  ي مبــ�ي  دقيقًــا جــدًا بلســان عــر�ج
ً

الكريــم نقــل

آخريــن لـــم يأتونــا. 
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 ، ي ي القــرآن وإعرابــه. الـــمحقق: عبــد الجليــل عبــده شــلىج
: 311ه(، معــا�ف 24ـ الزجــاج، 1988: إبراهيــم بــن الــري بــن ســهل، أبــو إســحاق )الـــمتو�ف

وت، الطبعــة الأولى 1408ه/ 1988م. : عالـــم الكتــب/ بــ�ي النــاسرش

ف الإســام و علــم النفــس، رســالة دكتــوراه منشــورة، الدعــوة و الثقافــة الإســامية  ف  بــ�ي 25ـ الزعبــاوي، 1994: محمــد الســيد محمــد، تربيــة الـــمراهق�ي

، مؤسســة الكتــب الثقافيــة ، الطبعــة الأولى، مكتبــة التوبــة – الريــاض.

ي علــوم القــرآن، الـــمحقق: محمــد أبــو الفضــل 
هــان �ف : 794ه(، ال�ج ، 1957: أبــو عبــد الله بــدر الديــن محمــد بــن عبــد الله )الـــمتو�ف ي 26ـ الزركــسیش

إبراهيــم، الطبعــة الأولى، 1376هـــ- 1957م. دار إحيــاء الكتــب العربيــة.

ي 
يــل وعيــون الأقاويــل �ف ف ي، 2002: أبــو القاســم جــار الله محمــود بــن عمــر الخــوارزمىي )ت538ه(. تفســ�ي الكشــاف عــن حقائــق الت�ف 27ـ الزمخــرش

وت/ لبنــان، الطبعــة الأولى، 1423ه/ 2002م. ــق عليــه خليــل مأمــون شــيحا، دار الـــمعرفة، بــ�ي
ّ
وجــوه التأويــل، اعتــىف بــه وخــرّج أحاديثــه وعل

وت/ لبنان. الطبعة الأولى. 1428ه/ 2007م. ، ب�ي ي اث العر�ج ي النحو. دار إحياء ال�ت
، 2007: الدكتور فاضل صالح. معا�ف ي

28ـ السامرا�ئ

، 2009: الدكتور فاضل صالح. الجملة العربية تأليفها وأقسامها، دار الفكر، عمان/ الأردن، الطبعة الثالثة،1430هـ- 2009م. ي
29ـ السامرا�ئ

ي القــرآن الكريــم، مجلــة العلــوم 
، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، كليــة اللغــات. الإعجــاز بإيجــاز الحــذف �ف 30ـ سـتـنـــا، 2011: محمــد عــلیي

ايــر 2011م. ، ف�ج ي
والبحــوث الإســامية، العــدد الثــا�ف

ي علــوم الكتــاب الـــمكنون. الـــمحقق: 
: 756ه(، الــدر الـــمصون �ف ف الحلبـــي، د.ت: أبــو العبــاس شــهاب الديــن أحمــد بــن يوســف )الـــمتو�ف 31ـ الســم�ي

: دار القلـــم، دمشــق. الدكتــور أحمــد محمــد الخــراط، النــاسرش

ي النحــو: حققــه وعلــق عليــه: الشــيخ عــادل 
: 581ه(، نتائــج الفكــر �ف ، 1992: أبــو القاســم عبــد الرحمــن بــن عبــد الله بــن أحمــد )الـــمتو�ف 32ـ الســهيلیي

وت، الطبعة الأولى، 1412هـ- 1992م. أحمد عبدالـــموجود، الشيخ علیي محمد معوّض، دار الكتب العلـــمية-ب�ي

. 33ـ سيبويه، د.ت: أبو برش عمرو بن عثمان بن قن�ج )ت180ه(، كتاب سيبويه. تحقيق: عبدالسام محمد هارون. دون سنة النرش

ة، 2005م. وت، الطبعة العاسرش ، ب�ي ف ، دار العلـم للـماي�ي ي
ي ثوبــها الجديد، علـم الـمعا�ف

، 2005: الدكتور بكري، الباغة العربية �ف ف 34ـ شيخ أم�ي

ي تأويــل القــرآن، الـــمحقق: أحمــد محمــد شــاكر، 
: 310ه(، جامــع البيــان �ف ، أبــو جعفــر )الـــمتو�ف ي، 1420: محمــد بــن جريــر بــن يزيــد الآمــلیي 35ـ الطــ�ج

مؤسسة الرسالة، الطبعة الأولى، 1420ه - 2000م.

اف الأستاذ  ي الدراسات الباغية، أطروحة دكتوراه، إسرش
ي التفس�ي الكب�ي للفخر الرازي وأثره �ف

ي �ف
، علـم الـمعا�ف 36ـ فائزة، 1992: سالـم صالح يحىي

الدكتور علیي محمد حسن العماري، جامعة أم القرى، كلية اللغة العربية. 1412ه - 1992م.

/ محمــد عــلیي النجــار/ عبدالفتــاح  ي
ي القــرآن. الـــمحقق: أحمــد يوســف النجــا�ت

، معــا�ف 37ـ الفــراء، د.ت: أبــو زكريــا يحــىي بــن زيــاد بــن عبــد الله الديلـــمىي

جمــة/ مــ�، الطبعــة الأولى. : دار الـــم�ية للتأليــف وال�ت ، النــاسرش ي إســماعيل الشــلىج
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وت/ لبنــان، الطبعــة الثانيــة،  ، بــ�ي ي اث العــر�ج ، دار إحيــاء الــ�ت ف 38ـ الفراهيــدي، 2005: أبــو عبدالرحمــن الخليــل بــن أحمــد )100-175ه(، كتــاب العــ�ي

1426ه/ 2005م.

: 671ه(، الجامــع لأحــكام القــرآن، تحقيــق: أحمــد  ي )الـــمتو�ف ي بكــر الأنصــاري الخــزر�ج ، 1964: أبــو عبــد الله محمــد بــن أحمــد بــن أ�ج ي 39ـ القرطــىج

ي وإبراهيــم أطفيــش، دار الكتــب الـــم�ية – القاهــرة، الطبعــة الثانيــة، 1384ه - 1964م.
دو�ف الــ�ج

ي علــوم 
: 739ه(، الإيضــاح �ف ، الـــمعروف بخطيــب دمشــق )الـــمتو�ف ، د.ت: محمــد بــن عبــد الرحمــن بــن عمــر، جــال الديــن الشــافعیي ي 40ـ القزويــىف

وت، الطبعــة الثالثــة. د.ت. ، دار الجيــل- بــ�ي ي الباغــة، الـــمحقق: محمــد عبــد الـــمنعم خفــا�ج

ي القرآن الكريم، الطبعة الأولى، 1991م-1412ه.
41ـ كاظم، 1991: الظواهري، بدائع الإضمار القص�ي �ف

ي القرآن الكريم، مكتبة القرآن، القاهرة، 1992م.
ي �ف

، 1992: عبدالسام أبوشادي، الحذف البا�ف 42ـ مصطىف

43ـ النحــاس، 1421: أبوجعفــر، أحمــد بــن محمــد بــن إســماعيل الـــمرادي النحــوي، إعــراب القــرآن. وضــع حواشــيه وعلــق عليــه: عبــد الـــمنعم خليــل 

وت، الطبعــة الأولى، 1421ه. إبراهيــم، منشــورات محمــد عــلیي بيضــون، دار الكتــب العلـــمية، بــ�ي

 : ي
و�ف الـــموقع الإلكــ�ت ، عــلی  ي

هــا عــلی الســلوك الإنســا�ف أنــواع أساســية مــن الانفعــالات والـــمشاعر وكيفيــة تأث�ي نـيـــرة، د.ت: عبدالــرزاق، ســتة  44ـ 

.)https://arabicpost.net(

ونية: الـمقالاتوالـمواقعالإلك�ت

.)http://www.uobabylon.edu.iq( ،2014: حوراء عباس كرماش، مفهوم الانفعالات وأنواعها. موقع جامعة بابل ، ي
1ـ السلطا�ف

.)http://educapsy.com( .ي التعلـم. مقال من دون ذكر اسم كاتبه
2ـ دور الانفعالات �ف

.)http://www.kon-anta.com( .ي قصة مو� عليه السام. مقال من دون ذكر اسم كاتبه
ي �ف

3ـ الذكاء العاطىف

.)www.gulfkids.com( .ي وعلـم النفس. كتاب من دون ذكر اسم كاتبه. خاص لـموقع أطفال الخليج
4ـ السلوك الإنسا�ف

اضية( علی موقع فيسبوك.  ف الاف�ت ف النفسي�ي 5ـ الانفعالات. مقال علی صفحة )رابطة الأخصائي�ي
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معجمالمخصصلابنسیده ی
عللالتسمیة�ن

الخلاصة:
ي واحــد مــن معاجــم اللغــة  العربیــة  

ي معجــم المخصــص لابــن ســیده( بدراســة  تعلیــل التســمیة  �ف
ي هــذا البحــث الموســوم بـ)علــل التســمیة �ف       عُــىف

ي الحســن عــلیي بــن إســماعیل بــن ســیده المــر�ي )398- 458ه(. المهمــة،  وهــو معجــم المخصــص لأ�ج

ي معرفــة المعــىف الــذي اشــتُق منــه 
ي مؤلفاتهــم المختلفــة  ، فــ�ي تســاعد �ف

   وقــد أخــذت ظاهــر ة  تعلیــل التســمیة  عنایــة   العدیــد مــن علمــا ء اللغــة  �ف

ي الكشــف عــن تلــك العلــل والدلالــة  علیهــا 
ي المســمّى، وكیفیــة  ارتبــاط الاســم بمســمّاه. وكانــت لهــم �ف

الاســم، ثــم معرفــة  كیفیــة   تحقــق هــذا المعــىف �ف

ي العنایــة بهــذه الظاهــرة  اللغویــة  والاهتمــام بهــا.
أســالیب متنوعــة ، ویعمــل البحــث عــلی إیضــاح جهــود ابــن ســیده   �ف

پوختە:
 ئەلموخەسە� کوری سیده( یە؛ هەڵساوه بە لێکۆڵینەوه دهربارهی هۆکارهکا�ف 

گ
)هۆکارهکا�ف ناونان لە فەرهەنكی       ئەم توێژینەوه کە بەناونیشا�ف

 ئەلموخەســە� ئەبــو حەســەن عــەلى کــوڕی ئیســماعیلی کــوڕی 
گ

، ئەویــش فەرهەنــكی ناونــان لــە یەکێــک لــە فەرهەنگــە گرنگــەکا�ف زمــا�ف عــەره�ج

( ، زۆر لە زانایا�ف زمان گرنگییان داوه بە ڕوونکردنەوهی هۆکارهکا�ف ناونان لە ناو پەرتوکە جیاجیاکانیان، کە  ســیدهى مورســیە )398- 458 کۆ�پ

اوه، پاشــان زانیــىف  چۆنێــىت دروســتبوو�ف ئــەو واتایــە لــەو شــتە کــە ناونــراوه، و چۆنێــىت  هــاوکاره بــۆ ئاشــکراکرد�ف ئــەو واتایــەی کــە ناوهکــەی لى� وهرگــ�ي

پەیوهســتبوو�ف ناوهکــە بــە ناونراوهکــەی، کــە زانایــان شــێوازی جۆراوجۆریــان هەبــووه بــۆ ئاشــکراکرد�ف ئــەو واتایــە.

 ئەم توێژینەوه کاریش دهکات لەسەر روونکردنەوهی ئەرک و ماندوبوو�ف کوڕی سیده لەبارهی گرنگیدان بەم دیارده زمانەوانییە.

Abstract

     This research, is intitled )Reasons of naming in Al-Mokhasas dictionary for Ibn Sedah( By studying the 

explanation of the naming in one of the important Arabic language dictionaries, which is Al-Mokhasas diction-

ary to Abu Al-Hassan Ali Ismail bin Sedah al-Morsi )398-458 AH(, The phenomenon of explanation of the name 

has occupied the attention of many linguists in their various works. It helps in knowing the meaning from which 

the name is derived, then knowing how this meaning was achieved in the name, and how the name relates 

to its name. And they were in the detection of these reasons and the indication of various methods, and the 

research seeks to clarify the efforts of Ibn Sedah to care and pay more attention to this linguistic phenomenon.
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الکلماتالمفتاحیة:)علل،التسمیة،المخصص(
المقدمة:

. ف ، وعلی آله وأصحابه أجمع�ي ف ، والصاة والسام علی سیدنا محمد الأم�ي ف   الحمد لله رب العالم�ي

وبعد:

ف مــن هــذه العلــل أنّ  ي مــا ألفــوه مــن كتبهــم، ویتبــ�ي
ا مــن علــل تســمیة   الأشــیا ء بأســمائها، إذ جــا ءت هــذه العلــل موفــورة �ف     ذكــر اللغویــون عــددا كبــ�ي

اللغــة  إنمــا وضعــت لحكمــة، وأنّ الأســما ء تعلــل.

 ولقد فطن علما ء العرب القدما ء لتلك الحقیقة ، فبینوا أنّ الأسما ء وُضعت لعلة ، أي أن العرب لم تضع الأسما ء للمسمیات جزافا، أي وضعوها 

، وهــو مــا یكشــف حیــاة  العــرب الفكریــة  والعقلیــة  والاجتماعیــة ؛ فاختیــار لفــظ مــن دون آخــر لتســمیة  الــسیش ء  ي المُســمىَّ
ي �ف

ا عــن ملحــوظ حقیــىت ً تعبــ�ي

هــا. یــدل عــلی هــذه العقلیــة  وطریقــه  تفك�ي

    وقــد زخــرت المؤلفــات اللغویــة  والمصــادر القدیمــة ، ولاســیما المعجمــات بالعلــل، ومــن هــذه المعجمــات معجــم المخصــص لابــن ســیده، إذ اعتــىف 

ي معجم المخصص لابن ســیده 
ي ذكر علل التســمیة  موســوما بـ )علل التســمیة  �ف

ي مخصصه بذكر تلك العلل، لذلك جاء هذا البحث �ف
ابن ســیده �ف

ي معجــم المخصــص مــن تلــك العلــل.
(،  والــذي تتبــع مــا ســاقه ابــن ســیده �ف

ف الــدال والمدلــول والاســم ومســماه ومــا لحــظ مــن هــذا الاســم لهــذا المســمى؛ فلــكل عــ� وزمــن     والباحــث �ف هــذا المجــال یعــىف بكشــف العاقــة  بــ�ي

ي شــىتّ مجــالات الحیــاة  
ف النــاس ومــا یحصــل مــن تطــور وتقــدم �ف ي تســود بــ�ي تســمیاته المختلفــة  للأشــیاء باختــاف العــادات والتقالیــد والعاقــات الــىت

ي عنّــا مــن حیــاة  
ي كل عــ� مــن العصــور تكشــف لنــا الأســماء عــن الكثــ�ي ممــا خــىف

هــا مــن عــ� إلى عــ�؛ فــىف مــن مــأكلٍ وملبــسٍ وأدوات وآلاتٍ وغ�ي

ي حلهــم وترحالهــم.
العــرب �ف

       ویشــتمل هــذا البحــث عــلی تمهیــد اشــتمل عــلی تعریــف بعلــل التســمیة ومفهومهــا،  ونبــذه موجــزة عــن ابــن ســیده ومعجمــه المخصــص، ثــم 

ي جــاء فیهــا أبــرز  ي الخاتمــة  الــىت
ة منهــا، ثــم تــأ�ت الدراســات الســابقة �ف هــذا المجــال، ثــم علــل التســمیة �ف المخصــص، وقــد اشــتملت عــلی تســع عــرش

ي هــذا البحــث.
فِیــدَ منهــا �ف

ُ
ي أ نتائــج البحــث، وبعدهــا ثبــت للمصــادر والمراجــع الــىت

التمهید: تعریف بعلل التسمیة  ونبذه موجزة عن ابن سیده ومعجمه المخصص:

أولا:عللالتسمیة:

أ.علل:

: حــدثٌ يَشْــغَلُ صاحبــه عــن وجهــه. والعَلِيــل: المريضُ(()الفراهیــدي، 
ْ
ــة

َّ
ــة: المــرض. وصاحبُهــا مُعْتَــلٌ. والعِل

َّ
ي المعاجــم: ))العِل

: جــاء �ف
ً
ــة لغــة

ّ
    العل

ل(()ابــن دریــد، 1987م: 156/1؛ 
َ
عِل

ْ
ــة مــن الاعتــال جَــاءَ بعلــة وَجَمعهَــا ال

َّ
عل

ْ
مَــرَض وَال

ْ
ــة مــن ال

َّ
عل

ْ
د.ت:88/1؛ وابــن فــارس، 1986م: 610/1(. و))ال

ي 
َ
ــة . أ

َ
ــة ِ الراحِل

َّ
بُ رِجْــلِیي بِعِل ــهُ، ویــ�ف

َ
ي ســببٌ ل

َ
ــة ٌ لهَــذا، أ

َّ
ــة ً صعبــة ً، وهَــذا عِل

َّ
تــه أي ســببه، وقــد اعْتــلَّ الرجــلُ عِل

ّ
، 2003م: 38/3(. وهــذه عل ي والفــارا�ج

 ُّ ي ــىجِ ــلُ الصَّ
َّ
هّــاهُ: بــه كَمَــا يُعَل

َ
ءِ، أي: ل ْ ي

َّ ــهُ بالــسیش
َ
ل
َّ
ــهُ، أي: سَــقاه مــرةً بعــد مــرةٍ. وعَل

َ
ل
َّ
بيــدي، د.ت: 48/30( وعَل بسَــبَبِها )ابن ســيده، 2000م:95/1؛ و الزَّ

، 2003م: 172/3؛ و زیــن الدیــن، 1999م: 216(.  ي فِ )الفــارا�ج
ــ�جَ
َّ
 بِــهِ عَــنِ الل

ُ
أ عَــامِ يَتَجَــزَّ ءٍ مِــنَ الطَّ ْ ي

َ بِــسیش

ي أنهــا مرادفــة للمــرض، والحــدثٌ الــذي يَشْــغَلُ صاحبــه 
، ومــن أشــهر هــذه المعــا�ف ي اللغــة  تطلــق عــلی أكــ�ڤ مــن معــىف

    فـــالذی یبــدو أنّ العلــة  �ف
. 1987م:1773/5(  الجوهــري،  و  610/1؛  1986م:  فــارس،  ابــن  و  80/1؛  2001م:  والســبب)الأزهري، 

أما العلة اصطاحا:

وریــا والعلــة  لا تفــارق المعلــول البتــة (()د.ت:      تعــددت تعريفــات العلمــاء للعلــة،  فــ�ي عنــد ابــن حــزم: ))اســم لــكل صفــة  توجــب أمــرا مــا إیجابــا صرف

.)99/8

ء ويكون خارجًا مؤثرًا فيه(()1983م: 154(. ي : ))ما يتوقف عليه وجود السیش ي
يف الجرجا�ف وعند الرش

ء(()1998م: 620(. ْ ي
َّ يْهِ السیش

َ
ف عَل

َّ
))مَا يتَوَق وَعند الکفوي: هي
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ء()2004م: 73(.  ْ ي
َّ يْهِ وجود السیش

َ
: ))مَا يحْتَاج إِل وعند السیوطي

ء أو وجوده. ي فالعلة إذن: صفة ما یحتاج إليها أو يتوقف عليها السیش

بـ.التسمیة:

. وســمّيت،  ّ ــتَ: سُــمَىي
ْ
ل
ُ
ــرتَ ق ي اللغــة: السُــمُوّ، وألــفُ الاســمِ ألــف وصــل زائــدةٌ ونقصانُــه الــواوُ، والدّليــل عــلی زیادتهــا أنّــك إذا صَغَّ

ــه �ف
ُ
   الاســم: أصل

ا سُــمٌ )الفراهیدي: د.ت: 318/7؛ و الأزهري، 2001م: 79/13؛ والصاحب، 1994م: 
َ

ا اســمٌ، وَهَذ
َ

عرب تَقول: هَذ
ْ
يْت بكذا، وَال سْــميت، وتَسَــمَّ

َ
وأ

.)407/8

سْــماء، مثــل قِنْــو 
َ
ــوَاو، وَیجمــع عــلی أ

ْ
صْــل فِيــهِ سِــمْوٌ بِال

َ ْ
عــة، وَالأ

ْ
ف ــمُو، وَهُــوَ الرِّ وْلهــم: اســمٌ أنــهُ مشــتقٌّ مــن السُّ

َ
ي معــىف ق

ي إِسْــحَاق �ف
ُ
�ج
َ
وذكــر الأزهــري قــول أ

مَعْىف تحتَ الِاسْــم)2001م: 79/13(.
ْ
، لأنّ ال مَعْىف

ْ
مَا جُعِل الِاسْــم تَنْويــهاً علی الدّلالة علی ال ناء، وَإِنَّ

ْ
ق
َ
وأ

سْــمَیْتُهُ مثلــه، فتَسَــمىَّ به)الجوهــري،1987م: 
َ
یْتُهُ بزیــدٍ بمعــىف واحــد، وأ و التســمیة مصــدر للفعــل المزیــد )ســمّى(، قیــل: ســمیت فانــا زیــدا وسَــمَّ

.)2383/6

أما �ف الاصطاح:

ه   یتَنَــاول غَــ�ي
َ

مَخْصُــوص، بِحَیْــث ل
ْ
مَعْــىف ال

ْ
فْــظ دَالا عــلی ال

َّ
ي جعــل الل

َ
َ مصــدر بِمَعْــىف الذكــر ووضــع الِاسْــم للمســمى: أ سْــمِيَة : هِي    قــال الكفــوي: ))التَّ

ي ذكرته بِهِ(() 1998م: 303(.  
َ
نا باســمه: أ

َ
نْسَــان وســمیت فل ِ

ْ
یْهِ لفظ الإ

َ
ي یُطلق عَل

َ
وســمىي زید إنْسَــانا: أ

.(( )1990م: 97(. ف ي الع�ي
ي ء بصورته �ف ي معىف المصور، وهو إبداء السیش

ي ء باسمه للسمع �ف    وقال المناوي: ))التسمیة : إبداء السیش

ي ء باسمه(( )2000م: 60/1؛ والتهانوي، 1996م: 182/1(. 
َّ . نعم قد یُرَاد بهَا ذكر السیش سْمِيَة  هِي وضع الِاسْم للمعىف : ))التَّ ي

    وقال القا�ف

. مُسَمىَّ
ْ
ف ال التّسمیة  سبیل لتعی�ي

َ
   ف

جـ.مفهومعللالتسمیة:

: ))الأســماء كلهــا لعلــة ، خصــت العــرب مــا خصــت منهــا. مــن العلــل مــا نعلمــه، ومنهــا مــا نجهلــه. قــال أبــو بكــر:  ي ي المزهــر قــول ابــن الأعــرا�ج
   جــاء �ف

ي إلى أن مكــة  ســمیت مكــة ؛ لجــذب النــاس إلیهــا، والبــ�ة  ســمیت البــ�ة ؛ للحجــارة  الرخــوة  بهــا، والكوفــة  ســمیت الكوفــة ؛  یذهــب ابــن الأعــرا�ج

 ()) ف ــا إذا ركــب بعضــه بعضــا... والبهیمــة  ســمیت بهیمــة ؛ لأنهــا أبهمــت عــن العقــل والتمیــ�ي
ً
ف ف الرمــل تَكَوُّ لازدحــام النــاس بهــا، مــن قولهــم: تَكَــوَّ

 .)314/1 1998م:   ، الســيوطي

، 2013م: 21(. ي ي يوضع الاسم ليع�ج عنها)الثبيىت ء، الىت ي ف من عرف علة التسمیة بأنها: الوصف أو الملحظ الافت �ف السیش    ومن الباحث�ي

ء ما باسمه الذي یعرف به.  ي
َ من أجله �ش    فالظاهر مما سبق أن علل التسمیة  هي ما سیق لبیان الصفة  أو السبب أو لإیضاح المعىف الذي سُمّىي

ي یؤدیهــا، كأن یقــال:  ي ء، أو جــز ءا مــن أجزائــه، أو أبــرز أعمالــه، أو وضیفتــه الــىت     وهــذا الوصــف أو ذلــك الملحــظ یمكــن أن یكــون أخــص صفــات الــسیش

، 2013م: 40(. ي ف نجــد وتهامــة ، ویــوم الجمعــة  لاجتمــاع النــاس فیــه.. وهكــذا )جبــل، 2009م: 68؛ والثبیــىت ي الحجــاز حجــازا لأنــه حجــز بــ�ي
ســمىِّ

ف هــذا الاســم لــه، أو مناســبة  تعیینــه لــه، بحیــث إذا ذكــر الاســم  ف الاســم والمســمى بــه، وســبب تعیــ�ي ف مــا یربــط بــ�ي فالمــراد إذن بعلــل التســمیة : تبیــ�ي

ي بــه.  ي ء المعــىف تبــادر إلى الذهــن الــسیش

هــا  ي المعاجــم أو التفســ�ي أو الغریــب وغ�ي
ي لاســم، وهــو ممــا اهتــم بــه علمــاء العــرب، ممــن كتبــوا �ف

    یعــد تعلیــل التســمیة  مــن صــور التفســ�ي الاشــتقا�ت

مــن العلــوم. مــن صــور الاشــتقاق تعلیــل التســمیة  ، فعــن طریــق الاشــتقاق یمكــن الكشــف عــن العلــة  الــىت تربــط الاســم بمســماه؛ فهــو یفــر مرجــع 

الاســم ویوضــح مــمَّ أخــذ.

ي الحدیــث عــن علــل التســمیة  
ف الاســم والمســمى فأشــار كثــ�ي منهــم إلیهــا �ف مؤلفاتهــم؛ فمنهــم مــن خــاض �ف    وقــد عــىف العلمــاء بهــذه العاقــة  بــ�ي

ف یتضمن تعلیل أســماء الأشــخاص والقبائل العربیة  وأفخاذها  ي كتابه "الاشــتقاق" وكا الكتاب�ي
ي كتابه "اشــتقاق الأســماء" وابن درید �ف

كالأصمعیي �ف

 ، ي ي كتــب التفســ�ي والغریــب ونحوهمــا لــم یكــن الحدیــث عنهــا بهــذا الســعة)الثبيىت
، 1994م: 41-42؛ وابــن دریــد، د.ت: 3(، أمــا �ف وبطونها)الأصمــعیي
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2013م: 4( .

ي ء  ي تســمیة  الــسیش
   ولا یخــىف مــا لهــذا الموضــوع مــن أهمیــة؛  لمــا یكشــف مــن حیــاة  العــرب الفكریــة  والعقلیــة  والاجتماعیــة , فاختیــار لفــظ دون آخــر �ف

ي إطــاق لفــظ دون لفــظ علیــه یــدل عــلی هــذه العقلیــة  ونظرتهــم الى الأشــیاء وفهمهــم لهــا، فاســتعمال لفــظ العامــل للحاكــم والــوالىي 
باســم بعینــه، و�ف

ي أخذوهــا مــن معــىف الربــط  تــدل عــلی أنهــم یفهمــون  یــدل عــلی أنهــم فهمــوا الولایــة  بعــد الإســام عــلی أنهــا عمــل مــن الأعمــال ... ولفظــة  "العقــل" الــىت

ف كان أحدهمــا یصفــق  ف بمعــىف القســم؛ لأن المتحالفــ�ي ي لا الجانــب الفكــري وحــده وكلمــة  الیمــ�ي
ون فیــه الجانــب الخلــىت العقــل زاجــرا عــن الــرش ویعتــ�ج

ي نقــل المعرفــة  بدقــة  متناهیــة ، )مبــارك، 1964: 206-207؛ و 
ف صاحبــه، وهــذا یــدل عــلی عمــق اللغــة  العربیــة  وقدرتهــا الفائقــة  �ف بیمینــه عــلی یمــ�ي

، 2013م: 6-5(. ي الثبيــىت

ف اســتعمالات أي تركیــب مــن جهــة ، و عــلی إحــكام هــذه اللغــة  ودقتهــا  هنــان عــلی وجــود عاقــة  معنویــة  ولفظیــة  بــ�ي    إن تعلیــل التســمیة  والاشــتقاق ی�ج

ف الاســم  ف اللفــظ المشــتق ومأخــذه، و�ف تعلیــل التســمیة  تتضــح الصلــة  بــ�ي ي تربــط بــ�ي ي الاشــتقاق تتضــح العاقــة  المعنویــة  الــىت
مــن جهــة  أخــرى؛ فــىف

كیــب الــذي أخــذ منــه الاســم. وبعــض اســتعمالات ال�ت

فالاشــتقاق مصطلــح عــام یــراد بــه أخــذ كلمــة  مــن كلمــة  أخــرى بشــكل مطلــق، ســماعا أو قیاســا، أمــا تعلیــل التســمیة  فهــو اشــتقاق بیــان الســبب الــذي 

ي لاســم، وهــو بذلــك علــم ســما�ي لا مجــال للقیــاس فیــه.
مــن أجلــه وضــع الاســم، فهــو صــورة  مــن صــور التفســ�ي الاشــتقا�ت

، ودوران المادة  حول معىف واحد، ویندرج تحته الاشتقاق بغرض تعلیل التسمیة . ، والاشتقاق الصغ�ي ي
   والاشتقاق عام یشمل الاشتقاق الجز�ئ

   فعاقة  تعلیل التسمیة  إذن بعلم الاشتقاق هي عاقة  العام بالخاص)کتان، 2016م، 820(.

ي تربط الاسم بمسماه؛ فهو یفر مرجع الاسم ویوضح مم أخذ     فعن طریق الاشتقاق یمكن الكشف عن العلة  الىت

ي من أجلها سمى اللفظ بالاسم الذي یطلق علیه. أي إظهار العلة  الىت

ثانیا:نبذةموجزةعنابنسیدهومعجمهالمخصص:

اسمهوكنیته:

ي هنــا بذكــر موجــز عنــه ثــم عــن معجمــه المخصــص، وهــو الحافــظ أبــو الحســن عــلیي 
جمــة لابــن ســيدة نكتــىف ي ذكــرت ال�ت ة الدراســات الــىت   بالنظــر  لکــ�ڤ

ه   أن لــه كنیــه  أخــرى أنســها النــاس هي )ابــن ســیده( وســیده نســبة  إلى جــدِّ
ّ

ي الحســن إل بــن إســماعیل المعــروف بابــن ســیده المــر�؛ فهــو یكــىف بــأ�ج

ف وســكون الیــاء وفتــح الــدال وبعدهــا هــاء ســاكنة . ــكان: بكــر الســ�ي
ِّ
)ســیده( وقــد ضبطهــا ابــن خَل

ف ، هــذه النســبة   : بضــم المیــم وســكون الــراء وبعدهــا ســ�ي یــر والأعــمى؛ لفقــد بــ�ه، وعــرف أیضــا بالمــر�ي    وعــرف بالحافــظ؛ لقــوّة  حفظــه وبال�ف

، 1998م: 221/3(. ي ق الأندلس)ابــن خلــکان، 1900م: 331/3؛ والذهــىج ي سرش
ة ، وهي مدینــة  �ف إلى مرسِــیَّ

معجمه المخصص:

ي لا تبعًــا للحــروف الهجائیــة ، كان الهــدف هــو تصنیــف 
ي تعــىف بجمــع ألفــاظ اللغــة  وتكوینهــا حســب المعــا�ف    هــو مــن أضخــم المعاجــم العربیــة  الــىت

ابطــة ، بحیــث تنضــوي تحــت موضــوع واحــد. الألفــاظ داخــل مجموعــات وفــق معانیهــا الم�ت

ي 
ــف قبلــه ممــا كتــب �ف ي تألیفــه بمــا صُنِّ

ــخ اللغــة  العربیــة . وقــد اســتعان ابــن ســیده �ف ـ ـ ـ ي تاریـ
ي �ف

   ویُعــد المخصــص أشــمل معجــم مــن معاجــم المعــا�ف

 ویضــم الكتــاب إلى جانــب ذلــك مباحــث 
ً

الغریــب المصنــف، والصفــات والألفــاظ والمعاجــم اللغویــة  وكتــب اللغــة  المختلفــة ، ولــذا جــاء وافیــا شــامل

ة ، كمــا أنــه أكــ�ڤ مــن الشــواهد المنظومــة  والمنثورة )عمــر، 2003م: 290(. نحویــة  وصرفیــة  كثــ�ي

   وقــد قســمه ابــن ســیده إلى عــدد مــن الكتــب ككتــاب خلــق الإنســان والغرائــز والنســاء واللبــاس والســاح والخیــل والنخیــل، وقســم كل كتــاب 

الفــروع؛ متوخیــا  المعــىف الأصــلیي مــن  مــا ینضــوي تحــت  التقســیمات الفرعیــة ؛ تســتوعب  بــدوره إلى مجموعــة  مــن  بــاب  ــم كل  أبــواب، وقسَّ إلى 

ها بوضوح)عمــر، 2003: 290؛  ادفــات وتفســ�ي ف الألفــاظ والم�ت م ببیــان الفــروق بــ�ي ف حــه للألفــاظ یلــ�ت ي سرش
ي التقــ�ي والتتبــع، وهــو �ف

الدقــة  ومبالغــا �ف

.)314-313 2001م:  والخطیــب، 
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، 2013م:  ي ادة عــن حیــاة ابــن ســيده  وعــن مخصصــه بمراجعــة دراســات ســابقة ترجمــت له)رضاتــه، 2008: 112-113؛ والثبیــىت ف و یمکــن الاســ�ت

، 2015م: 59-51(. ي
50-71، والمليــا�ف

الدراسات السابقة:

ي مؤلفاتهم، إذ أشاروا إلى الكث�ي من علل التسمية، فعلی سبيل المثال من الذين أشاروا إليها قديما:
ي العلماء بهذا المجال قديما وحديثا �ف عىف

وا بــه لاســتجنانهم مــن   والجِنّــانُ، سُــمُّ
ُ
ــة ، وجمعهــم الجِنَّ ــدِ الجــانِّ

َ
: جماعــة وَل ــلَ تســمية الجــنّ بهــذا الاســم فقــال: ))الجــنُّ

َّ
1. الفراهیــدي، فمثــا عل

النــاس فــا يُــرونَ(()د.ت: 21-20/6(.

ــوْب  وْلهــم: كعبــت الثَّ
َ
بيعهــا مــن ق ي ل�ت

َ
ــة ســميت بذلــك لتكعيبهــا أ

َ
2. ابــن دریــد، فقــد علــل تســمیة المســجد الحــرام بالکعبــة قائــا: ))والكعبــة: مَعْرُوف

إِذا طويتــه مربعًــا(()1987م، 365/1((.

يدَ لقَومِهِ واسمه عمرو(()2003م، 361/1(.
َّ َ بذلك لِهَشْمِهِ ال�ڤ ي

ي صلی الله عليه وسلم هاشما فقال: ))سُمىِّ ، فقد علل تسمية جد النىج ي 3.الفارا�ج

اء(()2001م، 175/3(.
َ
 وَف

َ
هُ وَل

َ
 عهد ل

َ
هُ ل نَّ

َ
ئْب، سمّىي بذلك لِأ

ِّ
4.الأزهري، 2001م، علل تسمية الذئب بالخيتور قائا: ))والخَيْتَعُور: الذ

ها: أي مال(()1994م، 123/3(.
ِّ
فَ عن الأدْيَانِ كُل ه تَحَنَّ ي بذلك لأنَّ

5. الصاحب، فقد علل لتسمية المسلم بالحنيف بقوله: ))سُمىِّ

ومن العلماء الذين عنوا بها حدیثا:

1. د.محمــد حســن حســن جبــل، فقــد کتــب بحثــا بعنــوان )تعلیــل الأســماء(، ذكــر فيــه ماحــظ التســمية)1990م،32(، وأفــاض الحدیــث فیــه عــن 

ء علــة تلــك التســمية وليــس العكــس(()1990م،34(. ي ي ذلــك الــسیش
ء ســمىي باســم فــإن �ف ي

تعلیــل الأســماء وقــال: ))إن کل �ش

ي كتابه المخصص(، من الموضوعات الىت تطرق لها الباحث موضوع 
ف صالح، كتب بحث بعنوان )الجهود اللغویة لابن ســيده �ف 2. رضاته حســ�ي

ي بعــض الألفــاظ وذكــر 
ي بيانــه معــا�ف

ي المخصــص تتبــع بيــان وجــه التســمية �ف
)تعليــل اطــاق اللفــظ وبيــان ســبب التســمية(، وقــال: أن ابــن ســيده �ف

ة، وســاق لذلــك بعــض الأمثلــة )2008م، 121(. ف اســبابه وعللــه وأنّ ذلــك يــدل عــلی أن ابــن ســيده لــه رأيــه المســتقل وشــخصيته المتمــ�ي

ي كنــاب جمهــرة اللغــة لابــن دريــد(، وضــح فيــه معــىف تعليــل التســمية 
ي عبــدالله إبراهيــم، كتــب بحثــا بعنــوان )تعليــل التســمية �ف 3. د.عبــد رب النــىج

وقانونهــا و أهــم ماحظهــا )2011م، 2764-2760(.

ي المحكــم لابــن ســيدة( موضــوع تعليــل التســمية مــن خــال 
ي رســالة ماجســت�ي بعنــوان )علــل التســمية �ف

، بســطت �ف ي 4. فاطمــة عبيــد عبــدالله الثبيــىت

ي كتابــه المحكــم. 
ي علــل فيهــا ابــن ســيده التســمية �ف ذكــر الكثــ�ي مــن ماحــظ تعليــل التســمية، وعــرض النصــوص الــىت

ي كتــاب مــراح لبيــد لكشــف معــىف القــرآن المجيــد لمحمــد بــن عمــر الثنــارى(، 
5. د.حجــازي حســن حجــازي، كتــب بحثــا بعنــوان )تعليــل التســمية �ف

عــرض فیــه معــىف تعلیــل التســمیة وماحظهــا)2018، 620-617(.

علل التسمیة �ف المخصص:

ء، أو إلى شــبه أومجــاورة  ي    العلــل مختلفــة باختــاف الملحــظ أو المعــىف الــذي ســمىي مــن أجلــه الاســم، فمــن العلــل مــا یرجــع إلى صفــة غالبــة عــلی الــسیش

ي صنع منها إلى اسم وظيفته أو اسم لونه أو ما يؤول إليه...إلخ)جبل، 1990م، 32-24(.    أو إلى المادة الىت

ي 
ي لايتســع المقــام لذكرهــا جميعــا؛ لــذا ســنتناول هنــا نماذجــا لأبــرز علــل التســمیة الــواردة �ف    وقــد ورد �ف المخصــص الکثــ�ي مــن علــل التســمیة الــىت

ــهُ( ونحــوه ممــا يشــعر بتلــك  يَتْ( أو أو مجيئــه بــام التعليــل، كقولــه )لِـــ( أو)لأنَّ ( أو )سُــمِّ َ ي
ي ذکرهــا ابــن ســیده مســبوقة بقولــە )سُــمىِّ المخصــص، الــىت

ي معجــم المخصــص.
العلــل، وذلــك حســب ترتيــب ورود الألفــاظ المعللــة �ف

أولًا.تسمیةالرجلباسمداء:

ن الأصابِــعَ تَشْــنَجُ مِنْــهُ وَمِنْــه ســمىي 
َ
 أ

َّ
ــاع داءُ يصِيُبهــم كوَجَــع المَفَاصــل وَنَحْــوه إِل    ذکــر ابــن ســیده کام ابــن دریــد عــن بیــان معــىف القُفّــاع قائــا: ))والقُفَّ

عاً(()ابن سیده 1996م، 150/1؛ وابن درید، 1987م، 936/2(. الرجل مُقَفَّ

  كما ورد فإنَّ ابن سیده نقل عن ابن درید أنّ القفّاع داء یصیب الناس تشنج أصابعهم منه وأنّ من يصاب به من الرجال يسمى مقفعاً.
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فْعــاءُ: كأنمــا 
َ
ن ق

ُ
ذ

ُ
ي مــادة قفــع: ))وأ

   ویبــدو أنّ أصابــع المصــاب بهــذا الــداء يصيبــه الانحنــاء أو العــوج نتيجــة التشــنج الحاصــل لهــا، قــال الفراهيــدي �ف

عَــتْ. ونظــر  تقَفَّ
َ
دُ ف ْ َ عَهــا الــ�ج فَّ

َ
فَعــاً. وربمــا ق

َ
فِعَــتْ ق

َ
وت مــن أعاهــا إلى أســفلها. ورِجْــلٌ قفعــاء: أي: ارتــدت أصابعهــا أي القَــدَم. تقــول: ق فَّ أصابَتْهــا نــارٌ فــ�ت

ضَهــا(()د.ت، 176-175/1(.  بَّ
َ
عهــا أي ق فَّ

َ
دَ ق ْ َ ضــتْ فقــال: أتــرَى الــ�ج نْفَــذِةٍ قــد تَقَبَّ

ُ
ي إلى ق أعــرا�ج

فعــاً )الصاحــب، 
َ
عَــت ق د الأصابــع، وعنــد ارتــداد أصابــع القــدم إليهــا يقــال لهــا رِجــل قفعــاء و قفِّ جهــا، قفــع الــ�ج د وعوًّ ي قبضهــا الــ�ج   ویقــال للأصابــع الــىت

1994م: 192/1؛ وابــن فــارس،1979م، 116/5(.

 ولا يقت� ذلك علی الرجل بل يصيب اليد أيضا)الجوهري،1987م: 1270/3(.

ي يده أو رجله.
ع آتية من إصابته بداء القفع الذي يظهر باعوجاج أو انحناء الأصابع سواء كان �ف فالظاهر أنَّ علة تسمية الرجل بالمقفَّ

ءبهیئته: ی ثانياً.تسمیةال�ش

ي بذلك لصُفْرة ِ عِمَامته(()1996م: 400/1(.
بْرِقان بن بَدْر)*(، سُمىِّ    ذکر ابن سیده قول ابن السکیت: )الزِّ

بْرِقــان بــه لصفــرة  وجهــه، ویقــال: صفــرة  وجهــه شــبهت بالذهــب،  برِقــان: الذهــب. ویقــال: ســمىي الزِّ    وســبقهم الفراهیــدي بتعلیــل آخــر بقولــه: ))الزِّ

وزَبْــرَقَ عمامتــه: صفرها(()الفراهيــدي، د.ت: 255/5(.

ــة ،  قَمَــر، وأرَاهُ زباریــق المَنِیَّ
ْ
بْرِقــان، زَعَمُــوا أنــه ال و صُفــرة . والزِّ

َ
   وذكــر ابــن دریــد أنــه سُــمّىي الرجــل زِبْرِقــان لجَمالــه، وزبــرقَ ثوبَــه، إِذا صبغــه بحُمــرة  أ

بْرِقــان)1987م:  ي الزِّ
، فسُــمىِّ ف ــوا: زبــرقَ حُصَــ�يْ

ُ
قَال

َ
 نَــادِي قومــه ف

َ
اها فلبســها ورَاح إِلى ــة  اشــ�ت

ّ
ــهُ یُرِیــد لمعانهــا، وذكــر أیضــا أن الزبرقــان ســمىي بــه لحُل نَّ

َ
كَأ

.)1119/2

       وبمثل ما ذکره ابن سیده قال الدینوري)1976م: 390/1(، والأزهری)2001م: 298/9(. 

برِقــان حســب مــا ذكــره ابــن ســیده ومــن قــال بمثلــه  ي ء یقصــد بهــا لمعانــه و تألقــه وجمالــه؛  فعلــة  تســمیة  الزِّ     و یبــدو ممــا ســبق ذكــره أنّ زبرقــة  الــسیش

لصفــرة  عمامتــه أو لحلــة  یرتدیهــا، فمردهــا إلى تســمیة  الــسیش ء بهیئتــه.

ءباسمسببه: ی ثالثأ.تسمیةال�ش

َ سَــیْفاً(()1996م:  ي
ــا كَانَ الســیفُ سَــببا للهَــاك سُــمىِّ مَّ

َ
ــكَ فل

َ
ي هل

َ
وْلهــم ســافَ مالــهُ أ

َ
ــیْف مشْــتَقُّ مــن ق    ذكــر ابــن ســیده عــن ابــن دریــد قولــه: ))السَّ

.)13/2

ــیْف سَــببا  ــا كَانَ السَّ مَّ
َ
ل
َ
ــه، إِذا هلــك، ف

ُ
وْلهــم: ســافَ مال

َ
ــیْف مــن ق ن اشــتقاق السَّ

َ
یْضــا، أ

َ
حْســبهُ عَــن یُونُــس أ

َ
بُــو عُبیــدة ، وأ

َ
   قــال ابــن دریــد: ))وذكــر أ

همــا(()1987م: 850/2(. ُ للهــاك سُــمّىي سَــیْفا، ولــم یقــل هَــذا غ�ي

، 2001م، 1091/3(. تِ هُوَ رَجُلٌ سَائِفٌ)الرقص�ي مَيِّ
ْ
ا مَاتَ، وَیقال لِل

َ
ا إِذ

ً
ا وَسُوف

ً
جُلُ يَسُوفُ سَوَاف   وقیل سافت إبله أی هلکَت، وسَافَ الرَّ

ــوافُ...وقال أبو حنيفة  ي مالِه السُّ
ع �ف

َ
هُ اُلله وأســافَ الرجلُ وَق

َ
اسِ والمالِ ســافَ سَــوْفاً وأسَــاف ي النَّ

ــوَافُ المَوْتُ �ف ــوافُ والسَّ وجاء �ف المحکم: ))والسُّ

ف الفَناءُ(()ابن ســیده، 2000م، 618/8(. ــوَاف بفتح الســ�ي ــوَافُ مَرَضُ الِإبل قالَ والسَّ السُّ

ي الهــاك والمــوت، تكــون علــة  تســمیة  الســیف بــه هي مــن بــاب تســمیة   ي تعــىف    فعــلی مــا نقلــه ابــن ســیده مــن قــول أنّ الســیف مشــتق مــن ســاف الــىت

ي باســم ســببه. الــسیش

ءباسموصففیه: ی رابعاً.تسمیةال�ش

اس فِیهَا ومَا سُ�تِ فقد جُمِع(()1996م: 49/2(.  يَت لاجْتِماع النَّ : ))الكَفْر القَرْیة  سُمِّ ي علیي الفار�ي    ذکر ابن سیده عن أ�ج

م�)الفراهيدي، د.ت: 357/5؛ و ابن مالك، 1984م: 546/2(.
ْ
بَعِیدَة  من ال

ْ
قرْيَة  النائیة  وال

ْ
كفْر ال

ْ
   وقیل: ال

ي 
ــام. ... ومِنْــه حَدِیــث مُعَاوِيَــة  رَ�ف ــم بِــهِ أهــل الشَّ

َّ
قرْيَــة  وأكْــ�ڤ مــن یتَكَل

ْ
كفْــر: ال

ْ
ي تعلیــا آخــر لتســمیة  القریــة  بالكفــر حیــث قــال: ))ال    و ذكــر الزمخــرش
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هَــا خاملــة  مغمــورة  الِاسْــم  نَّ
َ
هَــا ســمیت كفــوراً لِأ نَّ

َ
جمــع وكَأ

ْ
مْصَــار وال

َ ْ
 یشــاهدون الأ

َ
مَــوْ�تَ ل

ْ
ــة  ال

َ
ل ِ ف

ْ ي هــم بِمَ�ف
َ
قُبُــور. أ

ْ
الّل عَنــهُ: أهــل الكفــور هــم أهــل ال

مْصَــار(()د.ت: 270/3؛ و الأزهــري، 2001م: 114/10(.
َ ْ
ي شــهرة  المــدن ونباهــة  الأ ِ

یســت �ف
َ
ل

هُ يس�ت نعم الله)الكفوي 1998م، 742( نَّ
َ
كَافِر لِأ

ْ
فَرَه، وَمِنْه سمىي ال

َ
ء شیئا فقد ك   والکَفْر التغطیة فإذا غ� السیش

ها ويغطيهــا     ومــن المعلــوم أن القــرى بعیــدة عــن المــدن وذلــك ممــا يحــول دون ظهورهــا ويواريــهــا عــن الأنظــار، فيكــون البعــد كالغطــاء الــذي يســ�ت

 ُ ــ�تْ صْــلٌ صَحِیــحٌ يَــدُلُّ عَــلَی مَعْــىفً واحِــدٍ، وهُــو السَّ
َ
اء أ فَــاء والــرَّ

ْ
ــكَافُ وال

ْ
عــن مــا بَعُــدَ عنهــا مــن المــدن والأمصــار ويؤيــد ذلــك مــا ذكــره ابــن فــارس بقولــه: ))ال

غْطيَــة ُ(()1979م: 191/5؛ والمطــرزي، 1979م: 224/2(. والتَّ

   إذن فعلــة  تســمیة  القریــة  كفــرا كانــت لوصــف فیهــا وهــو اجتمــاع النــاس فیهــا بعیــدا عــن الأمصــار، حــىت صــارت خاملــة مغمــورة  مقارنــة  بالمــدن 

والأمصــار. 

ءبأثرفعله: ی خامساً.تسمیةال�ش

هُ يَحْفِر الأرض(()1996م: 79/2(. نَّ
َ
َ بذلك لِأ ي

مَا سُمىِّ    قال ابن سیده: ))الحافِرُ یقَع علی الخَیْل والبِغَال والحُمُر... وإِنَّ

   یقول ابن سیده أنَّ الدواب كالخيل والبغال والحم�ي تسمىَّ بالحافر وسبب تسمية الحافر بذلك لأنه يحفر الأرض. 

ف كابن درید)1987: 518/1(، والأنباري)1992م: 361/1(، والفیومى)د.ت: 141/1(.    وقال بمثل هذا التعلیل عدد من اللغوی�ي

والِــف کالبقــر  ٌ مــن ذوات الظَّ ــفْ أي ذوات الحوافِــر کالحمــ�ي خــ�ي
ِّ
ــة. وإذا أراد العــرب تعمیــم اســمَ الــدّوابِّ قالــوا: الحافِــر خــ�ي مــن الظل    والحافِــرُ: الدّابَّ

والغنم)الفراهیــدي، د.ت، 212/3؛ والدینــوري، د.ت، 255/2( .

رْض حَفْــرًا. وحَافِــرُ 
َ ْ
لُ حَفَــرْتُ الأ وَّ

َ ْ
ــالأ

َ
مْــرِ، ف

َ ْ
لُ الأ وَّ

َ
خَــرُ أ

ْ
 ; والآ

ً
عُــهُ سُــفْل

ْ
ل
َ
ي ء، وهُــو ق

َّ حَدُهُمَــا حَفْــرُ الــسیش
َ
صْــانِ: أ

َ
اء أ فَــاء والــرَّ

ْ
حَــاء وال

ْ
   وقــال ابــن فــارس: ))ال

رْض(()1979م: 85-84/2(.
َ ْ
ــهُ يَحْفِــرُ بِــهِ الأ نَّ

َ
فَــرَسِ مِــنْ ذلِــكَ، كَأ

ْ
ال

ي الأرض عنــد جریــه أو عندمــا یطــأ الأرض بشــده؛ 
ي ء بفعلــه؛ لأنــه یؤثــر �ف ف ممــا ســبق أنّ علــة  تســمیة  الحافــر إنمــا تــؤول إلى بــاب تســمیة  الــسیش    یتبــ�ي

فیحفرهــا.

ه: ءباعتبارعلاقتهمعغ�ی ی سادساً.تسمیةال�ش

تــدُرُّ عــلی 
َ
هَــا تُمْــرَى بالأیْــدِي ف نَّ

َ
ــا لِأ يَت مَرِیًّ َ تــدُرُّ بالمَــرْي عــلی یــدِ الحالِــب سُــمِّ َ ــِ�ي

َ
ــد ف

َ
یْــسَ مَعهَــا ول

َ
ي ل ــىتِ

َّ
ي زيــد: )) المَــرِيّ الناقــة  ال    ذكــر ابــن ســیده قــول أ�ج

اليَــدِ(()1996م: 149/2(. 

، وجمــع مــري  ف    وقــال ابــن الســكيت: المَــرِيّ: الناقــة  إذا درّت عــلی غــ�ي ولدهــا أو عــلی غــ�ي مــا تعطــف علیــه، ویقــال درت تــدر درورا إذا أنزلــت اللــ�ج

ع لتــدر المریــة  مضمــوم وســمیت مرایــا لأنهــا تــدر عــلی المســح، والمســح: المــري)د.ت: 87.(. مرایــا، ومســح الــ�ف

)2001م: 884/2(، و الأزهري)2001م: 203/15(.    وذهب إلى مثل قولهم عدد من العلماء منهم الرقس�ي

ء(( ي
َ ي �ش ِ

بَــة ٍ �ف
َ

خَــرُ عَــلَی صَل
ْ

ء واسْــتِدْرَارٍ، والآ ي
َ حَدُهُمَــا[ عَــلَی مَسْــحِ �ش

َ
نِ صَحِیحَــانِ يَــدُلُّ ]أ

َ
صْــل

َ
مُعْتَــلُّ أ

ْ
حَــرْفُ ال

ْ
اء وال مِیــمُ والــرَّ

ْ
   قــال ابــن فــارس: ))ال

)1979م: 314/5(.

عها بالأیدي؛ لذلك تدر الحلیب علی ید الحالب لها. ء ما؛ وهو مرى ومسح صرف ي    إذن علة  تسمیة  الناقة  بالمريّ تعود إلى عاقتها بسیش

ءباسمصوته: ی سابعاً.تسمیةال�ش

يَتْ طَغْياً(()1996م، 267/2(. ي قائا: ))طغَت البقرةُ تَطْعیفِ صاحتْ وَبِه سُمِّ
عیف    ذكر ابن سیده قول ثعلب عن تسمیە البقرة بالطَّ

ي تعلو بصوتها صياحا تسمى طغياً. ف أن البقرة الىت    فما أورده یب�ي

... ويقــال:  ء يجــاوز القــدر فقــد طَــعیفَ ي
غْــوَى. وكل �ش  فيــه، وقــد طَغَــوْتُ وطَغْيــتُ، والاســم الطَّ

ٌ
غْيــان: الــواوُ لغــة : الطُّ ي

   قــال الفراهیــدي: ))طغــو، طــعیف
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ســمعت طَغْيَــهُ أي صوتــه، هذليــة(()د.ت، 436-435/4(.

ءٍ جــاوزَ القــدْرَ فقــد طغــا كَمَــا  ي
غــوَى، وكلُّ �ش غَــة فِيــهِ، والفعــلُ: طَغَــوْتُ وطَغَيْــتُ، والاســمُ الطَّ

ُ
غْــوانُ ل غْيــانُ، والطُّ يْــث: ))الطُّ

َّ
    ونقــل الأزهــري عــن الل

ــة(()2001م،  ليَّ
َ

ي: صَوتــه، هُذ
َ
ن: أ

َ
َ فــل ي

ْ ــحُ عــلی قــومِ عــادٍ، وَتقــول: ســمعتُ طَــعیف ـ ـ ـ يـ مُــودَ، والرِّ
َ
 عــلی ث

ُ
يْحَــة طغــا المــاءُ عــلی قــومِ نــوح، وكمــا طغــتِ الصَّ

.)153/8

يُقَالُ طَغَيْتُ.
َ
يْضًا ف

َ
 أ

ٌ
غَة

ُ
َ طَعیفً مِنْ بَابِ تَعِبَ وَمِنْ بَابِ نَفَعَ ل ي الَ وَطَعیفِ

َ
وقیل: طَغَا طَغْوًا مِنْ بَابِ ق

ي  ِ
�ف حَــدَّ 

ْ
ال جَــاوَزَ  حَــىتَّ  ارْتَفَــعَ  ــيْلُ  السَّ وَطَغَــا  طَاغِيًــا  تُــهُ 

ْ
جَعَل طْغَيْتُــهُ 

َ
وَأ طَــاغٍ  وهُــوَ  ء  ي

مــن کل �ش المقــدار  و  ة  الكــ�ڤ ي 
�ف حَــدِّ 

ْ
ال مُجَــاوَزَةُ  وَهُــوَ  غْيَــانُ  والطُّ

.)4123/7 1999م،  ي،  والحمــ�ي 273/2؛  د.ت،   ، ةِ)الفیــومىي َ ْ كَ�ڤ
ْ
ال

ي 
َ
َ القــوْمِ وطَهْيَهــم ووَغْيَهــم، أ ي

ْ ي النــوادِرِ: سَــمِعْتُ طَــعیف ِ
ي صَوْتَــه. وَ�ف

َ
َ فــانٍ، أ ي

ْ ؛ يقــالُ: سَــمِعْتُ طَــعیف
ٌ
ــة ليَّ

َ
ــوْتُ؛ وَهِي هُذ ُ الصَّ ي

ْ ــعیف     وقــال الزبیــدی: ))والطَّ

صَوْتَهــم(()د.ت، 493/38، وابــن منظــور، 1993م، 8/15(.

ا 
َ
ــيْلُ، إِذ عِصْيَــانِ. يُقَــالُ: هُــوَ طَــاغٍ. وَطَــعیفَ السَّ

ْ
ي ال ِ

حَــدِّ �ف
ْ
صْــلٌ صَحِيــحٌ مُنْقَــاسٌ، وَهُــوَ مُجَــاوَزَةُ ال

َ
مُعْتَــلُّ أ

ْ
حَــرْفُ ال

ْ
فُ وَال غَــ�يْ

ْ
ــاءُ وَال    قــال ابــن فــارس : ))الطَّ

(()1979م، 412/3(. ٍ ثِــ�ي
َ
جَــاءَ بِمَــاءٍ ك

ي يطلــق عــلی الصيــاح والصــوت المرتفــع الــذي يجــاوز الحــد وهــو ليــس مقتــ�ا عــلی النــاس فقــط بــل 
   فالظاهــر ممــا تقــدم مــن كام العلمــاء أن الطــعیف

ي تصيــح وتجــاوز بصوتهــا الحــد تســمّى طغيــا. ي الــدواب أيضــا؛ فالبقــرة الــىت
�ف

 فعلة تسمية البقره بذلك آتیة من صوتها.

ء باسم لونه: ي ثامناً. تسمية السیش

سد()1996م، 392/2(.
ْ

هَا حمراءُ الأ
َ
 للونها وَيُقَال ل

ٌ
    قال ابن سيده: ))الحمراءُ - أرضٌ معروفة

    ذکــر ابــن ســیده أرضــا تســمى نظــرا إلى لونهــا بالحمــراء عــلی وزن فعــاء وهــو مؤنــث الأحمــر وهي موضــع عــلی ثمانیــة أميــال مــن المدينــة )الحمــوي، 

1995م، 301/2(. 

حُسْــنُ 
ْ
عَــرَبَ تَقُــولُ: " ال

ْ
ــوَانِ. وَأنَّ ال

ْ
ل
َ ْ
ي الأ ِ

حُمْــرَةِ المعروفــة �ف
ْ
ــذِي يُعْــرَفُ بِال

َّ
صْــلٌ وَاحِــدٌ عِنْــدِه، وَهُــوَ مِــنَ ال

َ
اء أ مِيــم وَالــرَّ

ْ
حَــاء وَال

ْ
    وقــد ذكــر ابــن فــارس أنَّ ال

كَــرُوهُ 
َ
ءٍ ذ ْ ي

َ ي وَصْــفِ �ش ِ
غُــوا �ف

َ
حُمْــرَةُ. فــإنْ أرادوا أنْ يبَال

ْ
يْهِــمُ ال

َ
ــوَانِ إِل

ْ
ل
َ ْ
عْجَــبَ الأ

َ
حُمْــرَةَ. وذكــر أن أ

ْ
 تَــكَادُ تَكْــرَهُ ال

َ
هَــا ل

َّ
فُــوسَ كُل نَّ النُّ

َ
لِــكَ لِأ

َ
حْمَــرُ " يُقَــالُ ذ

َ
أ

حُمْــرَةَ)1979م، 101/2(.
ْ
فْظَــةٍ تُشْــبِهُ ال

َ
وْ بِل

َ
حُمْــرَةِ، أ

ْ
بِال

ي،  ؛ لأنَّ ألوانهــم البيــاض والحمرة)ابــن الســکیت، د.ت، 484/3؛ الحمــ�ي  لــذا تراهــم ســمّوا العديــد مــن الأشــياء بألفــاظ الحمــرة کالعجــم والمــوالىي

 ، ي، د.ت، 321/1(، والذهب)الفیــومىي 1999م، 31578/3(، والحنطة)ابــن فــارس، 1979م، 110/2(، والســنة الشــديدة المقحطة)الزمخــرش

د.ت، 210/1، والزبیــدي، د.ت، 452/2((.

   ویبدو أنَّ علة تسمية الارض بالحمراء جاءت من لونها الذي يلفت الناظر إلى تلك الأرض.

نَمنه. ءباسمماتكوَّ ی تاسعاً.تسميةال�ش

ذلِــك بَرِیــمٌ، 
َ
و الخَیْــط ف

َ
ــوًى بیــض وســودٍ أ

ُ
و ق

َ
فِ أ تَــ�ي وَّ

ُ
تِــلَ الحبــلُ مــن ق

ُ
يــم قائــا: ))إذا ف ي بيــان تســمية الصبــح بال�ج

ي حنيفــة �ف    ذکــر ابــن ســیده کام أ�ج

یْــل(()1996م: 471/2(.  
َّ
ط بَيَاضــهِ بِسَــوادِ الل

َ
لَ مَــا يَبْــدُو بَرِیمــاً لاخْتِــل وَّ

َ
بْــحُ أ َ الصُّ ي

ولذلِــك سُــمىِّ

ي ذلك الوقت يختلط بياض نوره بسواد ظلمة الليل.
ي بداية انبعاثه بريما لأنه �ف

   یش�ي النص الذي ذكره ابن سيده إلى أنَّ الصبح يسمىَّ �ف

بیدي)د.ت: 266/31(. ف بعد ابن سیده كابن منظور)1993م: 44/12(، والزَّ    وقال بمثل هذا التعلیل أیضا من اللغوی�ي

فُ 
َ

ــا اخْتِــل مَّ
َ
بَــاتِ... أ ، وجِنْــسٌ مِــنَ النَّ فِ

وْنَــ�يْ
َّ
فُ الل

َ
غَــرَض بِــهِ، واخْتِــل

ْ
ي ء، وال

َّ صُــولٍ: إِحْــكَامُ الــسیش
ُ
رْبَعَــة ِ أ

َ
مِیــم يَــدُلُّ عَــلَی أ

ْ
اء وال بَــاء والــرَّ

ْ
      قــال ابــن فــارس: ))ال

هَارِ(()1979م: 231/1(. یْلِ مُخْتَلِطا بِبَيَاض النَّ
َّ
، مِثلُ سَوادِ الل فِ

ط�يْ
ْ
وْعَانِ مِنْ كُلِّ ذي خِل فِ النَّ

یمَ�يْ ِ
َ �ج
ْ
یُقَالُ: إِنَّ ال

َ
فِ ف

وْنَ�يْ
َّ
الل

ف مما سبق أن علة  تسمیة  الصبح بریما أتت من طريق تکونه باختاط سواد اللیل ببیاض النهار.     یتب�يّ
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ءباسمطبیعته: ی اً.تسمیةال�ش عاسرش

ي حنيفة قوله: ))القسب سمىي بذلك لیبسه وقلة  صقره)**(, وكل صلب شَدِید قسب(()1996م: 227/3(.    نقل ابن سیده عن أ�ج

بُ منه يكون يابسا؛ لذلك يسمّى هذا النوع منه بالقسب.
َ
   يش�ي النص إلى أن التمر القليل الرطوبة مما يُحْتَل

ي الفــم، والصــاد خطــأ. والقَسْــبُ: الصلــب الشــديد، يقــال: إنــه لقَسْــبُ العلبــاء أي صلــب العقــب 
  وقــال الفراهیــدي: ))القَسْــبُ: تمــر يابــس يتفتــت �ف

والعصــب(()د.ت، 84/5(
)1979م: 59/4(، وابن منظور)1993م:672/1(.    وممن قال بمثل تعلیله من العلماء ابن درید)1987م، 339/1(، وابن الأث�ي

مْــرُ  قَسْــبُ : التَّ
ْ
ــونَ: ال

ُ
بَــة ٍ يَقُول

َ
ة ٍ وصَل بَــاء يَــدُلُّ عَــلَی شِــدَّ

ْ
فُ وال ــ�ي قَــافُ والسِّ

ْ
   فالمــادة  تــدور حــول الشــدة  والصابــة  وهــو مــا یؤكــده ابــن فــارس بقولــه: ال

يَابِسُ)ابــن فــارس، 1979م: 87/5(.
ْ
ال

ف بالشدة والصابة وقلة رطوبته. ي تتم�ي    فطریق علة  تسمیة  التمر اليابس بالقسب راجع إلى طبيعة الىت

ء بما یجاوره: ي . تسمیة السیش حادي عرش

رِيبا مِنْهُ()1996م، 247/3(.
َ
و ق

َ
ي المَاء أ ِ

ديّ واحدته سقِيّة سمّىي بذلك لنباته �ف ّ - ال�جَ ي    ذكر ابن سيدة عن ابن السکیت قوله: )والسّىتِ

ي أن هــذا  ي المــاء أو قريبــا منــه، وهــذا يعــىف
، وســبب تســميته بذلــك كمــا ورد لأنــه ينبــت �ف ّ ي دي بالسّــىتِ ي هــذا النــص تســمية قصــب الــ�ج

   نقــل ابــن ســيده �ف

النبات لاينقطع عنه الماء أو لايفوته الماء)الفراهیدي، د.ت، 190/5؛ و الصاحب، 1994م، 473/5(.

: مصدر سقيتُه أسقيه سَقْياً )ابن درید، 1987م, 853/2(. ي
ىتْ ي دائم والسَّ

ي حالة سىت
دي بهذا الوضع �ف    فيكون ال�ج

ي الشّــفة، وأســقيته: دللتــه عــلی المَاء)ابــن دریــد، 
ــالَ آخَــرُونَ: بــل ســقيته مــن سَــىتْ

َ
مَعْــىف وَاحِــد، وَق

ْ
قَــالَ قــوم: ال

َ
عَــرَب: ســقيتُه وأســقيتُه، ف

ْ
وَتقــول ال

.)854/2 1987م, 

، 2003م, 54/4(.  ي ذِي يُسىت بالمَاء، )ابن درید، 1987م, 1073/2(.و )الفارا�ج
َّ
ديّ ال ْ َ : ال�ج ّ ي ىتِ والسَّ

. ي تسمبة النبات الذي يُسىت بالماء والنبات الذي لايُسىت
   وهناك فرق �ف

ه   غَــ�ي
َ

ي مــن سَــمَاء وَل
رْض مــن غــ�ي سَــىت

َ
ب بعروقــه مــن الأ ؛ لأنــه يــرش ِّ كمــا ورد أمــا النبــات الــذي لايُســىت ي ــىتِ فالــذي يســىت أو لايفوتــه المــاء يُســمّى بالسَّ

ن يُســىت )الأزهــري، 2001م, 250/2؛ و )الجوهــري، 1987م, 1635/4(.
َ
ي المَــاء فاســتغىفَ عَــن أ ِ

يســمى البَعْــل والبَعْــل: مَــا رَسَــخ عروقــه �ف

ّ مَــا يُســىتَ نَضْحــاً  ي . وَيُقَــال: المَسْــقَوِيّ. ، وَمــن الســىتِ ّ ي جَارِيَــة يســمّى ايضــا بالسَــىتِ
ْ
نْهَــار والعيــون ال

َ ْ
مــن النخيــل مايُســىتَ بِمَــاء الأ

َ
 وعــلی ســبيل المثــال  ف

بالــدلاء والنواعــ�ي وَمَــا أشــبههَا)الأزهري، 2001م, 251/2(.

سْقَيْتُهُ، 
َ
سْقِيهِ سَقْيًا، وَأ

َ
شْبَهَهُ. تَقُولُ: سَقَيْتُهُ بِيَدِي أ

َ
مَاءَ وَمَا أ

ْ
ءِ ال ْ ي

َّ ابُ السیش َ ْ صْلٌ وَاحِدٌ، وَهُوَ إِسرش
َ
مُعْتَلُّ أ

ْ
حَرْفُ ال

ْ
قَافُ وَال

ْ
فُ وَال �ي   قال ابن فارس: ))السِّ

مَصْدَرُ)))1979م، 84/3(.
ْ
: ال ُ ي

ْ ىت هُ سِقْيًا. وَالسُّ
َ
تَ ل

ْ
ا جَعَل

َ
إِذ

فَ المرأ لسقيه)الأزهري، 2001م, 293/14(.
َّ
ن يُتَكل

َ
ذِي يَسْقِيه الماءُ من غ�ي أ

َّ
ُّ ال ي ىتِ    وقيل السَّ

ي بما يجاوره. 
ّ هي وجوده قرب الماء ومجاورته له جعلت من ذلك سقيا له بشكل دائم أي أن أي أنه سمىِّ ي ىتِ دي بالسَّ    فيبدو أن علة تسمية ال�ج

ءبمايصنعمنه: ی .تسمیةال�ش ع�ش ی
ثا�ن

ي تصنــع مــن خــوص شــجرة المقــل قائــا: ))وَلهــا خــوص كخــوص النّخــل ... وَيُقَــال لخوصهــا  ي تســمية الحــ� الــىت
ي حنيفــة �ف    ذكــر ابــن ســيده قــول أ�ج

ي باســم الخــوص(()1996م، 229/3(.
ــىفْ ي واحدتــه طُفْيَةوينســج مــن خوصهــا حــ� تســمى الطُّ

ــىفْ الطُّ

ي الذي يشبه خوص النخل.
ي وهي أنها تنسج من خوص شجرة المقل المسمى بالطىف

ي هذا النص علة تسمية الح� بالطىف
  ینقل ابن سیده �ف

ي الــذي ذكــره ابــن ســيده، ولكنهــم أشــاروا إلى ذلــك النــوع مــن الخــوص 
ــىفْ   ولــم يذكــر العلمــاء هــذا التعليــل ولا حــىت هــذا النــوع مــن الحُــُ� المســمّى بالطُّ

الــذي ذكــر ابــن ســيده  أنَّ تلــك الحــ� تصنــع منــه، منهــم:

(()د.ت، 457/7(.    قال الفراهيدي: ))والطفية من خُوصِ المُقْل، وهي حجازيّة، وجمعُها: طُىفَ
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ي 2003م، 11/4((. وَاحِدَة طُفْيَة(()1987م، 922/2(، و)الفارا�ج
ْ
: خُوص المُقْل، ال ي

ىفْ    وقال ابن درید: ))والطُّ

(()1994م، 223/9(. ٌ ي
ْ  المُقْلِ، وجَمْعُها طُىف

ُ
: خُوْصَة

ُ
   وقال الصاحب: ))والطُفْيَة

جَرَةَ(()1979م، 414/3(. َ الشَّ ي
هَا تَعْظُمُ حَىتَّ تُغَ�ِّ نَّ

َ
لِكَ لِأ

َ
يَتْ بِذ مُقْلِ، وَسُمِّ

ْ
 ال

ُ
َ خُوصَة ، وَهِي

ُ
فْيَة    وقال ابن فارس: ))الطُّ

ي كما ذكر العلماء؛ فلذلك سمىي ذلك النوع من الح� باسم ذلك الخوص المذكور الذي نسج منه.
   فلما كان خوص المقل يسمّى بالطىف

ي صنع منها.  ء بالمادة الىت ي  ومن الممکن علة هذه التسمية من باب تسمية السیش

ءباسممکانه: ی .تسمیةال�ش ثالثع�ش

هُ يوضع علی الماطم - وَهِي الخدود)1996م، 267/3(. نَّ
َ
مَا سمىي لطيمة لِأ مسك إِنَّ

ْ
ه قال: ))وَقيل إنّ ال ي أنَّ    ذكر ابن سیده عن ابْن جىف

ي هذا النص أن المسك يسمى باللطيمة لأنَّ موضع استعماله الماطم أي: الخدود.
   يذكر ابن سيدة �ف

والماطم مفردها ملطم وهو من لطم يلطم لطما.

طيمــة: المســك وكذلــك أوعيته)الفراهيــدي، د.ت، 
َّ
ي الل

ــم: الخــدّ ومــن معــا�ف طَّ
َ
، وصَفَحــات الجِسْــم بباطــن راحــة الیــد، والمُل بُ الخــدِّ طْــمُ: صرف

َّ
  والل

433/7( و)الأزهــري 2001م، 241/13( و )ابــن فــارس، 1986م، 808/1(.

ي، 1998م، 196/2(. اً()2003م، 377/2؛ والزمخرش ث�ي
َ
طِم ك

ُ
مٌ: إذا ل طَّ

َ
: )وخَدٌ مل ي   قال الفارا�ج

وَجْه)الأزهري 2001م، 241/13؛ و الصاحب، 1994م، 183/9(.
ْ
ء: إِذا ألصقته به، وَمِنْه لطمُ ال ْ ي

َّ ء بالسیش ْ ي
َّ   وَقيل: لطمْت السیش

ب عــلی الوجــه والخــد الــذي هــو موضــع ذلــك اللطــم؛  ي الــ�ف   فالظاهــر ممــا ســبق مــن كام العلمــاء أنَّ لفظــة لطيمــة مشــتقة مــن اللطــم الــذي يعــىف

لذلــك ســمىي الخــد ملطمــا.

ولما كان الخد هو موضع أو مكان اللطم اشتُقَ اللطيم من اسم الموضع الذي يلصق به أو يوضع عليه.

 فعلة تسمية المسك باللطيم جاءت من اشتقاقه من اسم المكان الذي يوضع عليه وهو الملطم.

ء بما يقع أو يجري فيه: ي . تسمیة السیش رابع عرش

ــع رَكْعَات(()ابــن ســيدة، 1996م:  ـ ربـ
َ
قَــوْم بعــد كل أ

ْ
احة  ال ي شــهر رَمَضــان: ســمیت بذلــك لاســ�ت ِ

ویحــة  �ف ْ    ذكــر ابــن ســیده قــول الفراهيــدي: ))ال�تّ

.)293/3 والفراهیــدي)د.ت:   ،(57/4

ف مــدة  احة المصليــ�ي ي شــهر رمضــان ســميت بذلــك لأنهــا مشــتقة مــن اســ�ت
ي تــؤدى �ف ـــــح الــىت اويـ ي هي مفــرد صــاة ال�ت ويحــة الــىت   أورد ابــن ســیده أنَّ ال�ت

ف أی أربــــع رکعــات مــن هــذه الصــاة. ة بعــد أدائهــم كل تســلیمت�ي قصــ�ي

   وذهب بعض العلماء إلى القول بمثل هذا التعلیل كالأزهري)2001م: 140/5(، والصاحب)1994م، 196/3(، والمطرزي)1979م: 352/1(.

يــــح(()د.ت، 293/3(.  سْ�ت
َ
 فأ

ً
ي إراحة رْحْىفِ

َ
: وجدانُك رَوْحاً بعد مَشقّة، تقول: أ

ُ
  قال الفراهيدي: ))والرّاحة

اوِيــــح)ابن منظور، 1993م، 462/2(. َ احَةِ، تَفْعِيلة مِنْهَا و تجمع علی ال�تَّ وَاحِدَةُ مِنَ الرَّ
ْ
ةُ ال مَرَّ

ْ
َ ال وِيحة، هِي ْ  وال�تَّ

سْحَة ٍ واطرَادٍ(()1979م: 456/2(.
ُ
ٌ مُطرِدٌ، يَدُلُّ عَلَی سَعَة ٍ وف بِ�ي

َ
صْلٌ ك

َ
حَاء أ

ْ
واوُ وال

ْ
اء وال   وقال ابن فارس: ))الرَّ

احة القوم بعد كل أربــع ركعات)المطرزي، 1979م، 201/1(. ويحة لاس�ت ي الأصل مصدر لكن غلبت التسمية بال�ت
ویحة �ف  وال�ت

احة  القــوم بعــد  ء بمــا یقــع فیــه فــکان نســبة  إلى مــا یُنجَــز مــن عمــل؛ وهــو اســ�ت ي ف ممــا ســبق ذكــره أنّ علــة  التســمیة  هنــا جــاءت مــن تســمیة  الــسیش   یتبــ�ي

اویــــــح.  أدائهــم كل أربــــع ركعــات مــن صــاة  ال�ت

ء باسم المصدر: ي . تسمیة السیش  خامس عرش

ي بيــان التســمیة بالنغــض قائــا: ))ابْــن دُرَيْــد: نغــضَ ينغِــضُ نغْضــاً وَمِنْــه نغضَــت ثنيّتــه - تحركــت وَبِــه 
    ذكــر ابــن ســيده قــول ابــن دریــد والفــار�ي �ف

مَصْــدَرِ.(()1996م، 345/3(.
ْ
: ســمىي بِال ّ بُــو عَــلیي

َ
ــالَ أ

َ
ســمىي الظّليــم نِغْضــاً ونَغضــاً. ق

ي تحرك وأنَّ الظليم)***( يسمىَّ نغضا بكر النون وفتحها.  ف لنا أنَّ نغض يعىف   فالنص یب�ي
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ا(()د.ت، 367/4( غْضُ: الظليم الجوال. ويقال: بل هو الذي ينغض رأسه كث�ي    قال الفراهیدی: ))والنَّ
يْــك رؤوســهم{)الاسراء:51( أي: 

َ
ــالَ الله جــلّ وَعــز: }فســينغضون إِل

َ
غْــض مصــدر الفعــل نغــضَ ينغِــضُ وهــو الحَرَكَــة وانغــض رَأســه اذا حركــه وَق    والنَّ

ــهُ يُحَــرك رَأســه اذا عــدا) الدینــوري، 1976م، 195/2(. نَّ
َ
يحركــون رؤوســهم، وَمِنْــه یقــال للظليــم نغــض؛ لِأ

، 1975م، 254-255؛ والأزهري، 2001م، 54/8(( ي مشيه)القالىي
ا ويرجف �ف غْض هو الذي يحرك رأسه کث�ي    وقیل النَّ

صْــلٌ صَحِيــحٌ يَــدُلُّ 
َ
ــادُ أ فُ وَالضَّ غَــ�يْ

ْ
ــونُ وَال ف أن النغــض هــو مصــدر الفعــل نغــض ینغــض ویعــىف التحــرك، يؤيــد ذلــك قــول ابــن فــارس  ))النُّ    فالــذي یتبــ�ي

ي ارْتِجــافٍ نَغضٌ)ابــن منظــور، 1993م، 239/7(. ِ
عَــلَی هَــزٍّ وَتَحْرِيــكٍ((.)1972م، 453/5(.  وكلُّ حَرَكَــةٍ �ف

غْــضُ الــذي هــو مصــدر الفعل)ابــن فــارس ،1979م، 454/5(.  َ بالنَّ ي
ي مشــيته سُــمىِّ

لِيــمُ مضطــرب الــرأس کثــ�ي الحركــة والارتجــاف بــه �ف    ولمــا کان الظَّ

ء بالمصــدر. ي فالعلــة هنــا مــن بــاب تســمية الــسیش

ءباسموظیفته: ی .تسمیةال�ش سادسع�ش

مَا ســمىي خفَاء  و غ�ي ذلِك وجمعُه أخْفِيَة  وإِنَّ
َ
و ثوْب أ

َ
ىتَ علی الوَطب)****( وقیل - هُو الغِطاء من كِســاء أ

ْ
   قال ابن ســیده: ))الخِفَاء - الكسِــاء یُل

ي مَا تَحْتَهُ(()1996م: 21/5(. هُ یُخْىفِ نَّ
َ
لِأ

ــسُ معنــاه عنــد الفراهیــدي حیــث  مَّ
َ
ي مــا یغــ� بــه وهــو یُتَل

   ویبــدو مــن قولــه أنّ علــة  تســمیة  الخفــاء بذلــك هي باعتبــار وظیفتــه؛ لأنــه یســ�ت أو یخــىف

 ضــد العانيــة. ولقيتــه خفيــاً أي: سراً. والخَفــاءُ الإســم 
ُ
. والخافِيــة  مــن قولــك: أخْفَيْــتُ الصــوت أخفــاءً، وفعلــه الــازم: اختَــىفَ

ُ
: الخُفْيــة ي

ذكــر أن: ))خــىف

ي ...
ي والموضــع الخــا�ف

ء الخــا�ف ي َ يَخْــىفَ خَفــاءً. والخَفَــا، مقصــور، الــسیش ي خَــىفِ

ء غطيت به شيئاً فهو خِفاءٌ.(()د.ت: 313/4(، وبمثل ماذكره الفراهیدي قال الأزهري)2001م:  ي
والخِفاءُ: رداء تلبسه المرأة فوق ثيابها ... وكل �ش

بَسُــه 
ْ
یْــث: هُــو رِداءٌ تَل

َّ
ــقاء فیخْفِیــه، وقــالَ الل ــه یُلــىتْ عــلی السِّ ي بِــهِ لأنَّ

، سُــمىِّ فْظــاً ومَعْــىفً
َ
244/7(،    وبمثــل قولهــم قــال الزبیــدي: ))الخِفَــاء، كالكِســاء، ل

هُو خِفاؤه(()د.ت: 566/37(.  
َ
و نَحْوه ف

َ
ي ءٍ من كِساءٍ أ ي ءٍ غَطیْته بسیش

ة ُ فوْقَ ثیابِها، وكلّ �ش
َ
المرْأ

ظهَارُ. ِ
ْ

ي الإ ِ
، والثا�ف ُ �تْ لُ السَّ وَّ

َ ْ
الأ

َ
انِ. ف نِ مُتَبَایِنَانِ مُتَضادَّ

َ
صْل

َ
يَاءُ أ

ْ
فَاءُ وال

ْ
خَاءُ وال

ْ
   فالمادة  تدور حول الس�ت والخَفاء ویؤكد ابن فارس ذلك إذ قال: ال

ُّ وبَــدَا، ویُقَــالُ  ي وضــحَ الــرِّ
َ
خَفَــاءُ، أ

ْ
ــونَ: بَــرِحَ ال

ُ
تَهُ، ويَقُول ْ ي خِفْيَــة ٍ وخَفَــاءٍ، إِذا سَــ�تَ ِ

خْفَیْتُــهُ، وهُــو �ف
َ
ي ء يَخْــىفَ ; وأ

َّ َ الــسیش ي لُ وهــو ممــا نحــن فیــه خَــىفِ وَّ
َ ْ
ــالأ

َ
   ف

ِ مُسْــتَخْفٍ)ابن فــارس، 1979م: 202/2(. ِ
مُسْــتَ�ت

ْ
جُــلِ ال لِلرَّ

   فالظاهر أن علة  تسمیة  الخِفَاء ترجع إلى اسم وظیفته وهو الإخفاء، فهو یخىف ما یغطیه.

ءباسممایشبهه: ی .تسمیةال�ش سابعع�ش

ن 
َ
بِــل لِأ ِ

ْ
يَتْ جَرْبــا ء تَشْــبِیها بالجرْبــاء مــن الإ مَــا سُــمِّ : وإِنَّ فَــارِِ�ي

ْ
ــالَ ال

َ
نْيَــا، ق َ سَــماء الدُّ ــماء وقیــل هِي : ))الجَرْبــاء - السَّ    ذکــر ابــن ســیده قــول الفــار�ي

الكواكــبَ تَظهــر فِیهَــا كظهــور الجَــرَب بالجَربــاء(()1996م: 34/5(.

هَت بالإبــل المصابــة بــداء الجــرب؛ لأنَّ مــا يظهــر مــن كواكبهــا يشــبه مايظهــر مــن آثــار داء الجــرب عــلی الإبــل  ف مــن هــذا النــص أنَّ الســماء شُــبِّ   ویتبــ�ي

المصابــة بهــذا الــداء.

طــرُب ، 1985م: 13(، 
ُ
ي الدابة ِ(()ق

ة ِ والنجــومِ كأثــرِ الجَــرَبِ �ف يَت جَرْبــاء لمــا فیهــا مــن آثــارِ المَجَــرَّ هــا سُــمِّ    والى مثــل هــذا ســبقه قطــرب إذ قــال: ))كأنَّ

وكــذا قــال الأزهــري)2001م: 37/11(.

جَــرَبُ 
ْ
لُ ال وَّ

َ ْ
ــالأ

َ
ءٌ يَحْــوِي شَــیْئًا، ف ي

َ خَــرُ �ش
ْ

بَــاتِ مِــنْ جِنْسِــهِ، والآ ــوهُ كَالنَّ
ُ
بَسِــیط يَعْل

ْ
ءُ ال ي

َّ حَدُهُمَــا الــسیش
َ
نِ: أ

َ
صْــل

َ
بَــاء أ

ْ
اء وال جِیــمُ والــرَّ

ْ
   یقــول ابــن فــارس:  ))ال

واكِبُهَا 
َ
هَتْ ك ــمَا ء جَرْبَاء، شُــبِّ ا یُحْمَلُ عَلَی هَذا تَشْــبِیهًا تَسْــمِيَتُهُمُ السَّ جْرَبُ... ومِمَّ

َ
ٌ أ دِ مِنْ جِنْسِــهِ. یُقَالُ: بَعِ�ي

ْ
جِل

ْ
ءٌ يَنْبُتُ عَلَی ال ي

َ وهُو مَعْرُوفٌ، وهُو �ش

جْرَبِ(()1979م: 449/1(.
َ ْ
بِجَرَبِ الأ

ي ء بمــا یشــبهه؛ إذ شــبهوا مــا یظهــر للناظــر إلى الســماء     فیبــدو ممــا ســبق مــن أقــوال العلمــاء أن علــة  تســمیة  الســماء بالجربــاء هي مــن بــاب تشــبیه الــسیش
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لیــا مــن النجــوم والكواكــب بأثــر الجــرب عــلی مــا أصیــب بالجــرب مــن الــدواب.

ءباسمأثره: ی .تسمیةال�ش ثامنع�ش

يَبْخَرُ مِنْهَا الفمُ(()1996م: 35/5(.
َ
هَا تُؤْكَل ف نَّ

َ
   قال ابن سیده: ))البَخْراء - عُشْبة  مُنْتنة  الرّیــــح سمیت بذلك، لِأ

ي الفم بعد أكلها.
ك رائحة كريــهة �ف ي هذا النص یعلل تسمیة عشبة منتنة الریــــح بالبخراء لأنّها ت�ت

ف ابن سيدة �ف    يب�يِّ

ف بعدهُ كابن منظور)1993م: 47/4(، والزبیدي)د.ت: 134/10(.    وقد ذهب إلى مثل قوله هذا عدد من اللغوی�ي

بْخَرُ وامرأة بَخْراء(() د.ت، 259/4(.
َ
 من الفم، بَخِرَ الرجل فهو أ

ٌ
   قال الفراهیدي: ))البَخَرُ: ريــــحٌ كريــهة

ــذِي يتبخــر بِــهِ مــن 
َّ
خــان. والبخــور ال قــدر وبخــار الدُّ

ْ
خُــوذ مــن بخــار ال

ْ
فَــم نتنــة وكل رَائِحَــة ســاطعة یقــال لهــا بخــر  وهــو مَأ

ْ
ة مــن ال البخــر: رَائِحَــة متغــ�ي

لِك)ابــن دريــد، 1987م، 287/1( و)الأزهــري، 2001م، 158/7(، و)الجوهــري، 1987م، 586/2(.
َ
ذ

ي،  فَ مِــنْ بَخَــرِ الفَــم خَبِيــثِ الرائحــة )الحمــ�ي ُ ي نَــ�ت
َ
بْخَــرَ. وبَخِــرَ أ

َ
ه أ َ َّ ءُ: صَــ�ي ي بْخَــرهُ الــسیش

َ
بْخَــرُ ومۆنثــه بَخْــرَاءُ :ومصــدره البَخَــر، وأ

َ
ف الفــم، یقــال لــه  أ    ومنــ�ت

، د.ت، 37/1(. 1999م، 446/1(، و)ابن منظور، 1993م، 47/4(، و)الفيومىي

بَخُــور(() ابــن فــارس، 
ْ
بُخَــارِ، ومِنْــهُ ال

ْ
وْ رِیــــــحٌ تَثــورُ. مِــنْ ذلِــكَ ال

َ
َ رَائِحَــة ٌ أ صْــلٌ واحِــدٌ، وهِي

َ
اء أ خَــاء والــرَّ

ْ
بَــاء وال

ْ
   وممــا یؤیــد هــذا التعلیــل قــول ابــن فــارس: ))ال

1979م: 205/1(. 

ي فم آكلها.
كها �ف ي تحتويــها العشبة وت�ت ي ء بأثره والأثر هنا الرائحة  الكریــهة الىت    إذن علة  تسمیة  البخراء من باب تسمیة  السیش

ءباسمجزئه: ی .تسمیةال�ش تاسعع�ش

يَت بذلــك لمــا یُرْكَــب  ن تكــونَ سُــمِّ
َ
حدهمَــا أ

َ
ــة  قــولانِ أ ي تســمِيَتهم الناقــة َ مَطیَّ ِ

ف حیــث قــال: ))و�ف ــة  علتــ�ي ي تســمیة  الناقــة  بالمَطیَّ
   ذكــر ابــن ســیده �ف

ي: یُجَــد(()1996م: 108/5(.
َ
ِ أ

ْ ي الســ�ي ِ
هَــا یُمْــ� بهَــا �ف نَّ

َ
یت بذلــك لِأ ي: ظهْرُهــا - والقــول الآخــر أنْ تكــون ســمِّ

َ
مَطاهــا أ

. ي الس�ي
ي قول آخر لأنها يُمَدّ بها �ف

ة وهي ركوب )مطاها( ويعىف بذلك )ظهرها( و�ف ي هذا النص علة تسمية الناقة بالمطيَّ
ذکر ابن سيده �ف

   وبمثــل التعلیــل الأول الــذي ذكــره ابــن ســیده  قــال ابــن فــارس)1996م: 332/5(، والزبیــدي)د.ت: 542/39(، وبمثــل التعلیــل الآخــر قــال ابــن 

الدینــوري)د.ت: 194/2(، وابــن دریــد)1987م: 928/2(. الســكیت)د.ت: 47(، و 

ي ء  وامْتِدَادٍ(()1979م: 331/5(.
َّ ي السیش ِ

صْلٌ صَحِیحٌ يَدُلُّ عَلَی مَدٍّ �ف
َ
مُعْتَلُّ أ

ْ
حَرْفُ ال

ْ
مِیمُ والطاء وال

ْ
   وقال ابن فارس: ))ال

ي المحكــم: 
ي تمتــ� منهــا وترکــب تســمى بالمطيــة قــال ابــن ســيده �ف والإبــل لهــا أســماء خاصــة بهــا، كل بحســب عمرهــا ولونهــا وحالتهــا ونحــو ذلــك فالــىت

هْــرُ لامْتِــدادِه(()2000م، 249/9(. تَــه. والمَطَــا: الظَّ هــا مَطِيَّ
َ
مْطَاهــا: جَعَل

َ
. وامْتَطَاهــا، وأ

ً
ــة هــا مَطِيَّ

َ
خَذ ))وقــد مَطَــتْ مَطْــواً، وامْتَطَاهــا: اتَّ

كِــر مــن العلمــاء أنّ علــة  تســمیة  الناقــة  بالمطیــة  مردّهــا إلى جــزء مــن الناقــة  وهــو 
ُ
ي نــصّ ابــن ســیده الســابق ومــا ذهــب إلیــه مَــنْ ذ

   فیبــدو ممــا جــاء �ف

ي الســ�ي وکام ابــن فــارس یۆیــد ذلــك إذ يقــول: ))ويقــال: بــل ســميت مطيــة لأنــه يركــب مطاهــا، ومطاهــا 
ظهرهــا الــذی یُركــبَ علیــه، و یجــد ویمــد بهــا �ف

ظهرهــا(()1986م: 834/1(.

والّل تعالى أعلم.

   وبالّل التوفیق وهو ولیه والقادر علیه.
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الخاتمة:
ي نتجت من خال هذا البحث:  ي الختام هذه أهم النقاط الىت

   و�ف

ي معجم المخصص أن هذا المعجم یحتوي علی الكث�ي من الألفاظ الىت نقلها ابن سیده غالبا. 
ي وردت �ف 1.یظهر من علل الأسماء الىت

ي معجمه.
ي وردت �ف ي الكشف عن علل تسمیة  الألفاظ الىت

2.ظهرت من البحث جهود ابن سیده �ف

ي نقلهــا غالبــا ممــن ســبقه مــن  ة  قویّــة  و حاذقــاً  فیمــا عرضــه مــن دقائــقِ ماحــظ ِ التســمیة  الــىت یــرا إلّا أنــه كان ذا بصــ�ي 3.رغــم أنّ ابــن ســیده كان صرف

ف اللفــظ ومعنــاه وعــلی ثرائــه  ي معجــم المخصــص، و قــد أورد البحــث مــا یؤیدهــا مــن أقــوال العلمــاء ممــا یــدل عــلی فهمــه للعاقــة  الرابطــة  بــ�ي
العلمــاء �ف

العلــمىي و إلمامــه باللغــة  العربیــة  وأسرارهــا.

ي إطــاق الاســم عــلی مســماه، والــذي يطّلِــع عــلی معجــم 
4.إنَّ تســمیة  الأشــیاء عنــد العــرب لــم تكــن اعتباطــا وإنّمــا لعلــل أخذوهــا بنظــر الاعتبــار �ف

ي أشــ�ي إليهــا فيــه بدقــة. المخصــص يجــد الكثــ�ي مــن هــذه العلــل، الــىت

ي ربمــا  ي المقابــل هنــاك ألفــاظ أخــرى لــم تذكــر علــل تســمیتها الــىت
ف و�ف ي المخصــص كثــ�ي مــن الأســماء تــم تعلیلهــا تعلیــا واحــدا أو تعلیلــ�ي

5.هنــاك �ف

ي  بعضهــا عــن العلمــاء.
علمتهــا العــرب وخــىف

ي بیان علل التسمیة  و الحدیث 
ي المخصص أنَّ لعلماء العربیة  أمثال الفراهیدي ومن جاءوا بعده جهود عظیمة  �ف

6.یظهر من خال تتبع العلل �ف

. ف ي ء بلفظ مع�ي ي ء  أو فعله أو أثر فعله أو وظیفته أو أي ملحظ آخر یكون وراء تســمیة  السیش عن مرد هذه العلل ســواء كان صفة  السیش

( و )البَخْراء(. ي
ىفْ یم( و )الطَّ ِ

َ ي تعلیله للأسماء عما قاله الذین سبقوه إلا نادرا كانفراده بتعلیل لفظه  )ال�ج
7. لم یخرج ابن سیده �ف

ه.  ي معجمه المخصص وغ�ي
8. اعتىف ابن سیده بذکر علل التسمیة �ف

ي المحكم.
ي المخصص ولم يذكر لها علل تسميتها �ف

9.هناك ألفاظ ذكر ابن سيده لها علل تسميتها �ف

ب العلــم فــإنْ أصبنــا فمــن الّل، وإنْ جانبنــا الصــواب فمنــا، ونســأله تعــالى أن یجعلنــا عــلی الطریــق الحــق، وآخــر دعوانــا 
ّ

   نســأل الّل أن ینفــع بــه طــل

. ف أن الحمــد لله رب العالمــ�ي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
ً

ف بــن بــدر بــن امــرئ القيــس بــن خلــف بــن بهدلــة بــن عــوف بــن كعــب بْــن سَــعْد بْــن زيــد منــاة بْــن تميــم، وكان شــاعرًا جميــل )*( الزبرقــان لقــب حُصًــ�ي

ِ - - فأسلم واستعمله رسول الله ، )البغدادي ، 1990م: 26/7(. دِمُوا عَلَی رَسُولِ اللَّ
َ
ي تميم الذين ق ي وفد بىف

وكان يقال له قمر نجد، وكان �ف
مْر من غ�ي ع�، )الفراهيدي، د.ت:60/5(. بَ من العنبِ وَالتَّ

َّ
قْر: مَا تَحَل )**( الصَّ

)***( الظلیم: ذکر النعام )الفراهيدي، د.ت:934/2(.
، )الفراهيدي، د.ت:460/7(. ف �ج

َ
ل
َّ
)****( الوطب: سِقاءُ ال
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المصادروالمراجع:
ي كنــاب جمهــرة اللغــة لابــن دريــد، مجلــة كليــة اللغــة العربيــة بالزقازيــق المجلــد38 – 

ي عبــدالله ،2011، تعليــل التســمية �ف 1. إبراهيــم، عبــد رب النــىج

العــدد 3.

ي غريــب الحديــث والأثــر، د.ط، 
ي الجــزري )ت: 606ه(، 1979م، النهايــة �ف

، مجــد الديــن أبــو الســعادات المبــارك بــن محمــد الشــيبا�ف 2. ابــن الأثــ�ي

وت، - لبنــان، المكتبــة العلميــة. ، بــ�ي تحـــ: طاهــر أحمــد الــزاوى و محمــود محمــد الطنــا�ي

وت – لبنــان،  3.الأزهــري، أبــو منصــور محمــد بــن أحمــد بــن الهــروي )ت: 370ه(، 2001م، تهذيــب اللغــة، ط1، تحـــ: محمــد عــوض مرعــب ، بــ�ي

. ي اث العــر�ج دار إحيــاء الــ�ت

ح شــواهده للعالــم الجليــل عبــد  ح شــافية ابــن الحاجــب، مــع سرش ي )ت: 686ه(، 1975م، سرش
اباذي، نجــم الديــن محمــد بــن الحســن الــر�ف 4.الإســ�ت

ح مبهمهمــا، الأســاتذة: محمــد محــىي الديــن عبــد  القــادر البغــدادي صاحــب خزانــة الأدب )ت: 1093ه(، د.ط، حققهمــا، وضبــط غريبهمــا، وسرش

وت - لبنــان، دار الكتــب العلميــة. الحميــد، محمــد نــور الحســن ، محمــد الزفــزاف ، بــ�ي

، أبــو ســعيد بــن عبــد الملــك بــن قريــب )ت:216ه(، 1994م، اشــتقاق الأســماء، ط1، تحـــ: د.رمضــان عبــد التــواب و د. صــاح الديــن  5.الأصمــعیي

. ي الهــادي ، القاهــرة – مــ�، مكتبــة الخانــ�ج

ي كلمــات النــاس، ط1، تحـــ: د. حاتــم صالــح 
ي معــا�ف

6.الأنبــاري، أبــو بكــر محمــد بــن القاســم بــن محمــد بــن بشــار )ت: 328ه(، 1992،الزاهــر �ف

وت –  لبنــان، مؤسســة الرســالة،. بــ�ي الضامــن، 

ى، ط1، تحـــ: محمــد عبــد القــادر  7.البغــدادي، أبــو عبــد الّل محمــد بــن ســعد بــن منيــع الهاشــمىي بالــولاء )ت: 230ه(، 1990م، الطبقــات الكــ�ج

وت – لبنــان، دار الكتــب العلميــة . عطــا، بــ�ي

اف  ي )ت: بعــد 1158ه(، 1996م، موســوعة كشــاف اصطاحــات الفنــون والعلــوم، ط1، تقديــم وإسرش
8.التهانــوي، محمــد بــن عــلیي بــن القــا�ف

 ، ي
جمــة الأجنبيــة: د. جــورج زينــا�ف ومراجعــة: د. رفيــق العجــم، تحـــ: د. عــلیي دحــروج، نقــل النــص الفــار�ي إلى العربيــة: د. عبــد الّل الخالــدي، ال�ت

ون. وت – لبنــان، مكتبــة لبنــان نــاسرش بــ�ي

ي محمــد, جامعــة أم 
اف: أ.د.الحســن العیــا�ش ي المحكــم لابــن ســيدة)ت/458ه(، 2013م، إسرش

، فاطمــة عبيــد عبــد الّل، علــل التســمیة �ف ي 9.الثبیــىت

القری/کلیــة اللغــة العربيــة- المملکــة العربیــة الســعودیة.

الــرزاق  اللغــة وسر العربيــة، ط1، تحـــ: عبــد  : 429ه(، 2002م، فقــه  أبــو منصــور )المتــو�ف بــن إســماعيل  بــن محمــد  الملــك  ، عبــد  ي 10.الثعالــىج

. ي العــر�ج اث  الــ�ت لبنــان، إحيــاء  وت –  بــ�ي المهــدي، 

. 11. جبل، محمد حسن حسن ، 1990م ، تعلیل الأسماء، مجلة کلیة اللغة العربیة بالمنصورة، العدد العاسرش

12. جبل، محمد حسن حسن ، 2009م ، علم الاشتقاق نظرًيا وتطبيقًياٖ، ط3، مكتبة الآداب.

ي )ت: 393ه(، 1987م، الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية، ط4،  تحـ: أحمد عبد  13.الجوهري، أبو ن� إسماعيل بن حماد الجوهري الفارا�ج

. ف وت– لبنــان،، دار العلــم للمايــ�ي الغفــور عطــار ، بــ�ي

ي كتــاب مــراح لبيــد لكشــف معــىف القــرآن المجيــد لمحمــد بــن عمــر الثنــارى، مجلــة کلیــة 
14.حجــازي، حجــازي حســن ، 2018م، تعليــل التســمية �ف

اللغــە العربیــة بالقاهــرة – العــدد 36.

ي أصــول الأحــكام، د.ط ، 
ي الظاهــري )ت: 456ه(، د.ت، الإحــكام �ف 15.ابــن حــزم، أبــو محمــد عــلیي بــن أحمــد بــن ســعيد بــن حــزم الأندلــسیي القرطــىج

وت- لبنــان، دار الآفــاق الجديــدة. تحـــ: الشــيخ أحمــد محمــد شــاكر، قــدم لــه: الأســتاذ الدكتــور إحســان عبــاس، بــ�ي

وت –  16.الحمــوي، شــهاب الديــن أبــو عبــد الّل ياقــوت بــن عبــد الّل الــرومىي )ت: 626ه(، 1993م، معجــم الأدبــاء، ط1، تحـــ: إحســان عبــاس، بــ�ي

. لبنــان، دار الغــرب الإســامىي

وت – لبنان، دار صادر. 17.الحموي، شهاب الدين أبو عبد الّل ياقوت بن عبد الّل الرومىي )ت: 626ه(، 1995م، معجم البلدان، ط2، ب�ي
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ف بــن عبــد الله  ي )ت: 573ه(، شــمس العلــوم ودواء كام العــرب مــن الكلــوم، ط1، تحـــ: د حســ�ي ى اليمــىف ي، نشــوان بــن ســعيد الحمــ�ي 18.الحمــ�ي

وت - لبنــان، دار الفكــر المعــاصر. ي و د يوســف محمــد عبــد الله، بــ�ي
العمــري و مطهــر بــن عــلیي الإريــا�ف

مــكیي الإربــلیي )ت: 681ه(، 1900م، وفيــات الأعيــان وأنبــاء  ي بكــر ال�ج 19.ابــن خلــكان، أبــو العبــاس شــمس الديــن أحمــد بــن محمــد بــن إبراهيــم بــن أ�ج

وت – لبنــان، دار صــادر. أبنــاء الزمــان، د.ط، تحـــ: إحســان عبــاس، بــ�ي

20.ابن دريد، أبو بكر محمد بن الحسن بن دريد الأزدي )ت: 321ه(، د.ت، الاشتقاق، ط3، تحـ : عبد السام محمد هارون ، القاهرة – م�، 

. ي مكتبة الخان�ج

وت – لبنــان،  ، ، بــ�ي 21.ابــن دريــد، أبــو بكــر محمــد بــن الحســن بــن دريــد الأزدي )ت: 321ه(، 1987م جمهــرة اللغــة، ط1تحـــ: رمــزي منــ�ي بعلبــكیي

 . ف دار العلــم للمايــ�ي

22.الدينــوري، أبــو محمــد عبــد الّل بــن مســلم بــن قتيبــة )ت: 276ه(، د.ت، الجراثيــم، د.ط، تحـــ: محمــد جاســم الحميــدي، قــدم لــه: الدكتــور 

مســعود بوبــو، ، دمشــق – ســوريا، وزارة الثقافــة.

23.الدينوري، أبو محمد عبد الّل بن مسلم بن قتيبة )ت: 276ه(، 1976م، غريب الحديث، ط1، تحـ: د. عبد الّل الجبوري، بغداد – العراق، 

. ي
مطبعــة العا�ف

وت - لبنــان، دار  ايْمــاز )ت: 748ه(، 1998م، تذكــرة الحفــاظ، ط1 ، بــ�ي
َ
، شــمس الديــن أبــو عبــد الّل محمــد بــن أحمــد بــن عثمــان بــن ق ي 24.الذهــىج

الكتــب العلميــة.

ي كتابــه المخصــص، مجلــە میســان للدراســات الأکادیمیــة، المجلد/الســابع، 
ف صالــح، 2008م، الجهــود اللغويــة لابــن ســيده �ف 25.رضاتــه، حســ�ي

. العــدد/ الثالــث عــرش

ي )ت: 1205ه(، د.ت، تــاج العــروس مــن جواهــر القامــوس،  بيــدي أبــو الفيــض محمّــد بــن محمّــد بــن عبــد الــرزّاق الحســيىف بيــدي، مرتــ�ف الزَّ 26.الزَّ

ف ، القاهــرة - مــ�، دار الهدايــة. د.ط، تحـــ: مجموعــة مــن المحققــ�ي

ي، جــار الّل أبــو القاســم محمــود بــن عمــرو بــن أحمــد، )ت: 538ه(، 1998م، أســاس الباغــة، ط1، تحـــ: محمــد باســل عيــون الســود  27.الزمخــرش

وت – لبنــان، دار الكتــب العلميــة. ، بــ�ي

ي غريــب الحديــث والأثــر، ط2، تحـــ: عــلیي محمــد 
ي، أبــو القاســم جــار الّل محمــود بــن عمــرو بــن أحمــد )ت: 538ه(، د.ت، الفائــق �ف 28.الزمخــرش

وت – لبنــان، دار المعرفــة. البجــاوي -محمــد أبــو الفضــل إبراهيــم، بــ�ي

ي الــرازي )ت: 666ه(، 1999م، مختــار الصحــاح، ط5، تحـــ: يوســف الشــيخ 
ي بكــر بــن عبــد القــادر الحنــىف 29.زيــن الديــن، أبــو عبــد الله محمــد بــن أ�ج

وت. محمــد، المكتبــة الع�يــة - الــدار النموذجيــة، صيــدا – بــ�ي

ي ، )ت: 544ه(، د.ت، مشــارق الأنــوار عــلی صحــاح الآثــار، د.ط،  ، أبــو الفضــل عيــاض بــن مــو� بــن عيــاض بــن عمــرون اليحصــىج ي 30.الســبىت

اث. الــ�ت المكتبــة العتيقــة ودار 

ي غريــب الحديــث، ط1، تحـــ: د. محمــد بــن عبــد الّل القنــاص 
ي ، )ت: 302ه(، 2001م، الدلائــل �ف

، قاســم بــن ثابــت بــن حــزم العــو�ف 31.الرقســ�ي

، الريــاض – الســعودية، مكتبــة العبيــكان.

وت- لبنــان، دار إحيــاء  32.ابــن الســكيت، أبــو يوســف يعقــوب بــن إســحاق )ت: 244ه(، 2002م، إصــاح المنطــق، ط1، تحـــ: محمــد مرعــب، بــ�ي

. ي اث العــر�ج الــ�ت

،  القاهــرة-  ، د.ط، تحـــ،: أوغســت هفــ�ف ي سَــن العــر�ج
َ
ي الل

ف اللغــوي �ف 33.ابــن الســكيت، أبــو يوســف يعقــوب بــن إســحاق )ت: 244ه(، د.ت، الكــ�ف

. ي مــ�، مكتبــة المتنــىج

ي تمــام دراســة نحويــة صرفيــة،  يــزي عــلی ديــوان أ�ج ي العــاء والخطيــب الت�ج حــا أ�ج 34.ســامة، إیهــاب عبــد الحميــد عبــد الصــادق ســامة، 2012م، سرش

اف: د محمــد جمــال صقــر، كليــة دار العلــوم - جامعــة القاهــرة، مــ�.  ، بــإسرش رســالة ماجســت�ي
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)ت: 180ه(، 1988م، الکتــاب، ط1، تحـــ: عبــد الســام محمــد هــارون ، القاهــرة  ي بالــولاء، أبــو بــرش
35.ســيبويه، عمــرو بــن عثمــان بــن قنــ�ج الحــار�ڤ

. ي - مــ�، مكتبــة الخانــ�ج

ي علــوم اللغــة وأنواعهــا، ط1، تحـــ: فــؤاد عــلیي منصــور،  
ي بكــر، )ت: 911ه(، 1998م، المزهــر �ف ، جــال الديــن عبــد الرحمــن بــن أ�ج 36.الســيوطي

وت - لبنــان، - ، دار الكتــب العلميــة. بــ�ي

ي الحــدود والرســوم، ط1، تحـــ: أ. د محمــد 
ي بكــر، )ت: 911ه(، 2004م، معجــم مقاليــد العلــوم �ف ، جــال الديــن عبــد الرحمــن بــن أ�ج 37.الســيوطي

إبراهيــم عبــادة، مكتبــة الآداب - القاهــرة - مــ�.

38.ابــن ســيده، أبــو الحســن عــلیي بــن إســماعيل بــن ســيده المــر�ي )ت: 458ه(، 2000م، المحكــم والمحيــط الأعظــم، ط1، تحـــ: عبــد الحميــد 

وت – لبنــان، دار الكتــب العلميــة. هنــداوي ، بــ�ي

وت –  39.ابــن ســيده، أبــو الحســن عــلیي بــن إســماعيل بــن ســيده المــر�ي )ت: 458ه(، 1996م، المخصــص، ط1، تحـــ: خليــل إبراهيــم جفــال، بــ�ي

. ي اث العــر�ج لبنــان، دار إحيــاء الــ�ت

، عــلیي بــن محمــد بــن عــلیي الزيــن )ت: 816ه(، 1983م، التعريفــات، ط1، تحـــ: جماعــة مــن العلمــاء، دار الكتــب العلميــة،  ي
يــف الجرجــا�ف 40.الرش

وت – لبنــان. بــ�ي

وت  ، المحیــط �ف اللغــة، ط1، عالــم الكتــب، بــ�ي ف 41.الصاحــب، إســماعیل بــن عبــاد، )ت: 385ه(، 1994م، تحـــ: الشــیخ محمــد حســن آل یاســ�ي

– لبنــان.

42. عمر، أحمد مختار عبد الحميد ، 2003م، البحث اللغوي عند العرب، ط8، القاهرة - م�، عالم الكتب.

ف ، )ت: 350ه(، 2003م، معجــم ديــوان الأدب، تحـــ: دكتــور أحمــد مختــار عمــر، ، القاهــرة  ، أبــو إبراهيــم إســحاق بــن إبراهيــم بــن الحســ�ي ي 43.الفــارا�ج

– م�،  طبعة مؤسســة دار الشــعب للصحافة والطباعة والنرش .

ف العــرب  ي فقــه اللغــة العربيــة ومســائلها وســ�ف
ي �ف ، )ت: 395ه(، 1997م، الصاحــىج ي ف أحمــد بــن فــارس بــن زكريــاء القزويــىف 44.ابــن فــارس، أبــو الحســ�ي

وت – لبنــان. ي كامهــا، ط1، محمــد عــلیي بيضــون، بــ�ي
�ف

ي ، )ت: 395ه(، 1986م، مجمــل اللغــة، ط2، تحـــ: زهــ�ي عبــد المحســن ســلطان  ف أحمــد بــن فــارس بــن زكريــاء القزويــىف 45.ابــن فــارس، أبــو الحســ�ي

وت – لبنــان، مؤسســة الرســالة. ، بــ�ي

ي )ت: 395ه(، 1979م، مقاييــس اللغــة، د.ط، تحـــ: عبــد الســام محمــد هــارون،  ف أحمــد بــن فــارس بــن زكريــاء القزويــىف 46.ابــن فــارس، أبــو الحســ�ي

وت- لبنــان، دار الفكــر. - بــ�ي

 ، ، د.ط، تحـــ: د.مهــدي المخــزومىي ف 47.الفراهيــدي، أبــو عبــد الرحمــن الخليــل بــن أحمــد بــن عمــرو بــن تميــم البــ�ي )ت: 170ه(، د.ت، العــ�ي

الهــال. ، دار ومكتبــة  ي
الســامرا�ئ د.إبراهيــم 

وت - لبنــان،  ، د.ط، بــ�ي ح الكبــ�ي ي غريــب الــرش
، أبــو العبــاس أحمــد بــن محمــد بــن عــلیي )ت: نحــو 770ه(، د.ت، المصبــاح المنــ�ي �ف 48.الفيــومىي

العلميــة. المكتبــة 

ي اصطاحــات الفنــون، ط1، عــرب عباراتــه 
بــن عبــد الرســول الأحمــد نكــري )ت: ق 12ه(، 2000م، جامــع العلــوم �ف ي  ، عبــد النــىج ي

49.القــا�ف

وت - لبنــان، دار الكتــب العلميــة. ي فحــص، بــ�ي
الفارســية: حســن هــا�ف

ي اللغة، ط1، تحـ: هشام الطعان، بغداد- العراق، مكتبة النهضة
، إسماعيل بن القاسم بن عيذون )ت: 356ه(، 1975م، البارع �ف 50.القالىي

وت  طْــرُب، محمــد بــن المســتن�ي بــن أحمــد، أبــو عــلیي )ت: 206ه(، 1985م، الأزمنــة وتلبيــة الجاهليــة، ط2، تحـــ: د حاتــم صالــح الضامــن ، بــ�ي
ُ
51.ق

–  لبنان، مؤسســة الرســالة.

ي الأزدي، )ت: بعــد 309ه(، 1989م، المنتخــب مــن غريــب كام العــرب، ط1، تحـــ: د.محمــد 
52.كــراع النمــل، أبــو الحســن عــلیي بــن الحســن الهُنــا�ئ

.) اث الإســامىي بــن أحمــد العمــري، مكــة المكرمــة – الســعودية، جامعــة أم القــرى )معهــد البحــوث العلميــة وإحيــاء الــ�ت
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ي المصطلحــات والفــروق اللغويــة، 
ي )ت: 1094ه(، 1998م، الكليــات معجــم �ف

ي القريــمىي الحنــىف 53.الكفــوي، أبــو البقــاء أيــوب بــن مــو� الحســيىف

وت- لبنــان ، مؤسســة الرســالة. د.ط، تحـــ: عدنــان درويــش - محمــد المــ�ي، بــ�ي

، أبــو عبــد الله، جمــال الديــن )ت: 672ه(، 1984م، إكمــال الأعــام بتثليــث الــكام،  ي
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وت- لبنان، دار الفكر. 56. مبارك، محمد مبارك، 1964م، فقه اللغة وخصائص العربية، ط3، ب�ي
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مختــار، ، حلــب- ســوريا، مكتبــة أســامة بــن زيــد.
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The Kurdish demand for British support to establish an independent
state at the Paris Peace Conference

Abstract 

 This attempt made by the Kurdish delegation at the Paris Peace Conference played some part in bring-

ing their question into the international debates.  Studying new post-war British policy towards the Ottoman 

Kurdistan, based on the territorial, local and international perspectives are essential to understand how at 

1919’s Peace Conference, Britain and the Allies had agreed that self-determination must be the way to deter-

mine the Kurd's future; however, they did not have intention on the recognition of Kurdish national state of 

their own.

The secondary literature has explained important assessments of how British policy was not to ignore the Kurd-

ish demands during the Peace Conference, but to negotiate Kurdistan’s future within the Turkish peace treaty. 

In fact, most of them did not analyze the reasons that were decisive for how British strategic and economic 

interests conflicted with applying the idea of self-determination. The optimum characteristic of this review is 

that it primarily concentrates upon analysing original British published and unpublished primary sources to 

give a more serious understanding of the most significant factor determining the ultimate decision by Britain 

towards the Kurds at the Peace Conference. Thus, it consults the substantial bulk of documents found in the 

different British Archives and libraries.

The aim of this study; it covers three sections, which to throughout the first part examines the attendance of 

the Kurdish representatives at the Peace Conference and their attempt to secure the Allied support. The sec-

ond one investigates the response of British officials to the Kurdish claim. The last one considers how Britain 

concluded the fate of Kurds through the peace settlement at the Sevres Treaty of 1920.

Keywords:

)ParisPeaceConference,Kurdishquestion,theArmenianquestion,Britishpolicy,SevresTreaty(. 
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پوختە
؛  ى گفتووگۆى نێونەتەوه�ي ف کۆشسیش نوێنەرا�ف کورد لە کۆنگرهی ئاشىت پاریس)1919(، لە خستنەڕووی دۆزی ڕهوای خۆیان بۆ سه رم��ي  

اتۆریە�ت عوسما�ف   جيها�ف يه كه م، لێكۆڵينه وه  له سياسه �ت به ريتا�ف  سەبارهت بە کوردستا�ف سەر بە ئیم�پ
گ

کاریگەری خۆی هەبووه.  دواى جه نكی

ف لــە مەبەســىت بەریتانیــاو هاوپەیمانــا�ف لــەو بڕوایــەدا بــوون کــە  وانیــىف ناوخــۆ�ي و هەرێــمى و نێودهوڵەتیــەوه دهســتپێکێكی گرنگــە بــۆ تێگەیشــ�ت ڕ ي
لــە ت��

ف بنه مــا�ف بڕيــاردان بێــت له ئاينــده ى كــورد له كۆنفرانســەکەدا، لەهەمانکاتــدا خوازیــاری دروســت نەکــرد�ف دهوڵــە�ت کــوردی  مــا�ف چــاره ى خۆنووســ�ي

 خۆيــان هه يــه  له خســتنه ڕو وه ئاشــكراكرد�ف ئــه و ڕاســتيه ک بــەوهی كــه  سياســه �ت به ريتــا�ف ســه رده مى 
گ

بــوون. هه رچه نــده  ســه رچاوه  دووه ميــه كان گرنــكی

 به گفتوگۆكــردن له ســه رئاينده ى كوردســتان داوه  له چوارچێــوه ى 
گ

كۆنفرانــسی ئاشــىت نــه ك هــه ر داواكارى كــوردی پشتگوێنه خســتووه ,به ڵكوگرنكی

ڕێككه وتننامــه ى ئاشــىت توركيــدا. بــه �ش زۆرى ئه وســه رچاوانه  ئه وهۆكارانه يــان ڕاڤــە نەکــردووه كــه  هــۆکاری يــه ك لایكه ره وه بــوون بــۆ  خســتنه ڕووى  

. ف ۆكــه ى مــا�ف چــاره ى خۆنووســ�ي ى وئابوورييــه كا�ف به ريتانيــا له گــه ڵ ب�ي ش ات�ي چۆنيــه �ت هاوتەریــىج  به رژه وه ندييــه  ســ�ت

ونه كراوه ى  و كراوه و ب�ڵ ف و   شــيكردنه وه ى ســەرچاوهی ئەرشــیىف ڕه ســه �ف ب�ڵ  ئه م توێژينه وه يه  خۆى له وه دا ده بينێته وه ؛ لە پشــت بەســ�ت
گ

خا�ڵ گرنكی

وهه مه لايه نه  لــه و هۆكارانــه ى كــه  گاريگه رييــان  ســه ربه  یەکــە جیــاوازهکا�ف حكومــه �ت  به ريتــا�ف داوه ، به مه به ســىت  خســتنه ڕوو و تێگه يشــتىف باشــ�ت

يه كــه م  پێــك دێت,بــا�  بــاس  لــه ��  توێژينه وه کــە   ئاشــتيدا, مەبەســىت  لــه  كۆنفرانــسی  به كــورد  به ريتانيــا ســه باره ت  بڕيــارى  له ســه ركۆتا  هه بــووه  

بــا�  هــه ر�پ  پاريســدا,  ئاشــىت  له كۆنفرانــسی  هاوپه يمانــان  پشــتيوا�ف  بۆده ســته به ركرد�ف  وهه وڵه كانيــان  نوێنــه را�ف كــورد  به ئاماده بــوو�ف  تايبه تــه  

مى  ياداشــىت نوێنــه را�ف كــورد له نێوكۆنفرانســه كه دا  سراوا�ف حكومــه �ت به ريتــا�ف كــه  لــه وه �ڵ وبۆچــوو�ف لێــ�پ  ده دات بــه  لێكۆڵينــه وه   له ب�ي
گ

دووه مــه ؛ گرنــكی

خراونه تــه ڕوو, كۆتابــا� ئــه م توێژينه وه يــه  بريتيــه  لــه  لێكۆڵينــه وه   له دياريكــرد�ف ســه رئه نجامى چاره نــوو� كــورد له ڕێكه وتننامــه ى ســيڤه رى 1920 

به ريتانيــاوه . له لايــه ن 

الملخص
ي مفاوضــات الدوليــة  , البحــث 

ي عــرض المســألة الكورديــة  �ف
ي مؤتمــر ســام باريــس دور �ف

ي  قامــت بهــا ممثــلیي الكــورد �ف كان لمحــاولات الــىت  

ي سياســة بريطانيــا بعــد الحــرب العالميــة الاولى  تجــاه كوردســتان العثمــا�ف عــلی اســاس التوجهــات الاقليميــة والمحليــة والدوليــة تعــد بدايــة مهمــة 
�ف

ي مستقبل الكورد 
يطانيا  وحلفائها حيث  كانوا يأمنون بأنه يجب ان يكون منح  الكورد  حق تقرير المص�ي اساس لاخذ القرار �ف لفهم مقاصد  ال�ج

اف بدولــة كورديــة قوميــة . ي مؤتمــر الســام ,مــع انهــم لــم يكونــوا مــع اعــ�ت
�ف

ة انعقــاد المؤتمــر لــم تكــن سياســة اهمــال مطالــب الكــورد,  ف فــ�ت ي توضيــح تلــك الحقيقــة وهي ان سياســة الانكلــ�ي
مــع ان المصــادر الثانويــة  لــه اهميتــه �ف

ية تلك المصادر لم يحللوا  ي ايطار اتفاقية باريس التوركية .الا انه اك�ڤ
بل كان سياســتها عبارة عن مناقشــة وتفاوض حول مســتقبل الكورد ســتان �ف

طانيــة مــع فكــرة تقريــر المصــ�ي .  الاســباب الحاســمة الــىت تاكــد محــاكات  المصالــح ال�ج

يطانيــة  الاصيلــة المنشــورة والغــ�ي منشــورة وذلــك بهــدف توضيــح و فهــم تلــك  ي هــذا البحــث هــو اهتمامــه بتحليــل المصــادر ال�ج
الجانــب المهــم  �ف

ي المؤتمــر .
يطانيــا تجــاه الكــورد �ف ي ل�ج

الاســباب الــىت لــه اثــر ت عــلی القــرار نهــا�ئ

ي المؤتمــر و امــا  
ي المؤتمــر و محاولاتهــم لكســب دعــم الحلفــاء�ف

البحــت يتكــون مــن ثــاث مباحــث .. المبحــث الاول يهتــم بحضــور ممثــلیي الكــورد �ف

ي المؤتمــر  و المبحــث الاخــ�ي 
ي عرضــت �ف ف الكــورد الــىت ف  مــن خــال اجوبتهــم لمذكــرة ممثلــ�ي يطانيــ�ي ف ال�ج ي يهتــم بالبحــث عــن اراء مســؤل�ي

المبحــث الثــا�ف

ي اتفاقيــة ســيفر 1920 مــن قبــل بريطانيــا
ي  تحديــد مســتقبل الكــورد �ف

عبــارة عــن البحــث �ف
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Introduction 

On January 18, 1919, the Paris Peace Conference began to address the issues appearing after the World War I, 

during which discussions over the peace treaties took place between the victors and their associate countries 

and the defeated powers. After the War, the idealism and optimism promoted by U.S. President Woodrow 

Wilson strive for a final peace process that promoted by a worldwide framework and fraternity of states. )Mac-

Millan, 2010, 111(

Similar to other nations within the Ottoman Empire, Kurds were also cheered by President Wilsons’s fourteen 

points, particularly point 12 which stated that the nations in the Ottoman Empire should be guaranteed of hav-

ing a free right to shape their own political rights and autonomous development. )Los Angeles Times, 13 Octo-

ber 1918(. Consequently, in the conference, the ongoing talk of redrawing a new political map for the Middle 

East gave an opportunity for the Kurds to seek support for their demand to form an independent Kurdish state. 

The Kurdish delegation at the conference was headed by General Sharif Pasha, an educated Kurdish noble and 

a member of an important authoritative family in Sulaimaniyah, who had been the Ottoman Ambassador to 

Sweden from 1898 to 1908 and then became Paris resident.  He was the first Kurdish leader who had officially 

asked to form an independent Kurdish state. In his plan on 3 June 1918, Sir Percy Cox )the Civil Commissioner 

in Mesopotamia, 1916-1918 and the High Commissioner in Baghdad, 1920-1923(, reported his meeting with 

Sharif Pasha on that day at Marseilles, in which the later asked about the future of southern Kurdistan and de-

manded guarantees for Kurdish autonomy under British protection, as one way to facilitate the simultaneous 

of Armenia to the north, since a British-controlled Kurdistan could be a friendly neighbour. Cox also noted that 

Sharif wished to propose his earlier demand for independence of Kurds of 23 November 1914, which he had 

addressed to the British Government at different times since then. Sharif also mentioned that he was ready to 

take responsibility as a chief of an autonomous Kurdistan state. 

Although Cox did not promise to support Sharif’s demand, as he indicated that he was not in a position to do 

so, but he inclined to accept the memorandum as it concerned the pro-Kurdish areas in southern Kurdistan 

and did not include the Northern Kurdistan and Armenian areas. )TNA/FO/371/3398, 1918( The British gov-

ernment was happy with Sharif’s earlier proposal to consider only southern Kurdistan, but they believed that 

the political situation had been considerably changed. The response by the Secretary of State for India to the 

Civil Commissioner on 28 October 1918 stated that ‘Hatred between Kurds and Armenians due to political not 

religious or racial intrigues ]was[ fostered by Turks’. )TNA/FO/371/3398, 28 October 1918( To reconcile the 

problem between the Kurds and Armenians, the Civil Commissioner recommended establishing the guardian-

ship of British authority in Mesopotamia and then in Southern Kurdistan. )TNA/AIR/20/512, 30 October 1918(
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TheKurdishdelegationatParis

 In January 1919, the Committee of Kurdish Independence which formed in Egypt, headed by Sharif 

Pasha, addressed the Paris Peace Conference. Sharif’s big network and links among Kurdish intellectuals and 

his great skill were the reasons why he was trusted by Kurdish leaders from all parts of Kurdistan as the most 

suitable man to lead the delegation in Paris. He was nominated by the Kurdish nationalists who had established 

the Kurdish Council of State in Istanbul, also known as the Kurdistan Committee, headed by Sheikh Abdul Qadir, 

Chieftain of the well-known Shamdinan family, and with the involvement of the Badir Khan family members 

in Egypt who were influential in the northern part of the Mosul vilayet. Sharif was also supported by Simko 

Shikak, a famous Kurdish leader in Persian Kurdistan. In southern Kurdistan, people who had trusted the leader-

ship of Sharif hoped that as a different race they would gain British support. TNA/FO/608/95, 5 January 1919 & 

TNA/FO/371/4193, 28 March 1919 or Busch, 1976, 184(, Therefore, in March 1919, Mahmud sent to Sharif two 

representatives who took a memorandum signed by people in Sulaimaniyah in the presence of Major Edward 

Noel, the principle British Officer in Kurdistan and a sympathiser with Kurdish nationalism, which asked for 

the establishment of a Kurdish state. However, as the British government did not allow them to come to Paris, 

these representatives were not able to give the memorandum to Sharif. )Hilmi, 2003, 53-54(.

In his letter of 6 February 1919 to the Paris Conference, Sharif explained the reasons why forming a Kurdish 

emirate should be supported. He mentioned that Kurdistan would be a barrier against the dangerous Bol-

shevik ideology that already dominated Armenia. He also marked the existence of geopolitical conditions for 

increasing trade and economic development in Kurdistan. )TNA/FO/608/95, 6 February 1919(, In fact, the idea 

of using the Kurds as a buffer state against Russian Communist threats referred back to 1915. It is important 

to note that, to large extent, the Armenian issue and their claim for self-determination contributed to the 

Kurdish attendance at the conference. Therefore, Kurdish aspirations were considered by the British officials 

at the conference as an important matter affecting the settlement of the Kurdish-Armenian populations in the 

districts where they were mixed. The Armenians had already claimed compensation and were proposed a map 

for building a great Armenia, including the areas called the six Kurdish-Armenian vilayets of Bitlis, Erzerum, Di-

arbekir, Kharput, Sivas, and Van in eastern Turkey where Armenians were to be found. The Armenian question 

would significantly affect the extent of British support for the Kurds. While there was a broad feeling of sup-

port to demand the creation of an independent Armenian state by European countries, British policy-makers 

saw this as the most difficult question, as the Armenians and the Kurds were two different nations who had 

different religions but equal rights to the same land. )TNA/FO/141/806, June 1919(   In fact, the issue of the 

Armenian massacres both prior and at the course of the First World War by the Ottoman authorities resulted 

in an evident humanitarian remoteness. This had led an inclusive ethical response by the public opinion around 

the United States and Europe to support the ambition of Armenian nationalist )Eskander, 2014, 112(.

It could be argued that this sympathy feeling by Britain and other Europe powers toward the Armenians would 
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cause a major conflict between the two races in the areas where the residents were predominantly Kurds, and 

they had no intention of submitting to Armenian domination. Noel had been sent by his government on a mis-

sion of inquiry of certain areas largely inhabited by the Kurds. He made a visit to the most of the question area, 

argued that the Armenians had misrepresented data, and he stated that ‘the vilayets of Bitlis, Van, Diarbekir 

and Mamourt el Aziz )Kharput( compromise roughly 80% of the lands predominantly Kurdish’ )St. Antony Col-

lege, July 1919, 14-15(. To be clear, the Kurdish inhabitants were stretched from Kars and Tiflis to Adana and 

from Trebizond and Malaita to Rawanduz, and they accounted for 90% to 95% of the populations in these vilay-

ets. )TNA/FO/371/4191, 20 June 1919( Therefore, the Kurds argued that they had a priority for compensation, 

as they were an older race in the region and Kurdistan had existed long before Armenia. On this basis, the Kurds 

asked Britain not only to let them to be free from the Turkish authorities but also to help them to rebuild their 

country. )TNA/FO/608/95, 16 December 1918( 

At the Paris Conference, Sharif proposed a memorandum on 22 March 1919 which included a map of Kurdis-

tan. Contrary to previous British expectations, Sharif demanded the establishment of a Kurdish emirate that 

included the Persian and Turkish portions of Kurdistan. He also warned about the danger of forcing the Kurdish 

districts to be included in Armenia, and he also called on the Allies to support Kurdish independence:

I would ask your permission to point out emphatically, that if those districts where Kurds are in majority are to 

be included in the new Armenia, regardless of their warlike spirit and jealously of independence, there cannot 

be the slightest doubt that a chronic state of disorder will reign in Armenia, unless the Allies are prepared to 

occupy the country indefinitely with a strong army, and even then they would be subject to all the attacks of 

guerrilla warfare ...  Finally we demand, that independence which is our birthright, and which alone will permit 

us to fight our way along the road of progress and civilization, to turn to account the resources of our country 

and to live in peace with our neighbours. )TNA/FO/371/4191, 22 March 1919(

Sharif’s claim was expected to raise more disputes not only between Kurds and Armenians, but also between 

the Allied powers. The latter manipulated this issue as a political card to secure their interests. Simultaneously, 

Kurdish resistance continued in south and east of Kurdistan against the British authorities and the Iranian gov-

ernment, which caused more difficulties in the front of the settlement of the question. Regarding the French 

concern, on 27 January 1919 the British Director of Military Intelligence in Paris had been informed of the anxi-

ety of Georges Picot, a French delegate to the Peace Conference, about the intention of Mark Sykes to establish 

a Kurdish emirate including Mosul. Picot believed that such an intention would sacrifice the minority groups, 

such as Nestorians and Chaldeans, who historically had been protected by France, and so this plan would be 

against the interests of the French government. )TNA/FO/608/95, 27 January 1919( This was an obvious indica-

tion that despite the previous Anglo-French renegotiation over Sykes-Picot agreement in 1918, France did not 

yet practically renounced the Mosul vilayet. It has to be mentioned that as far as France was concerned about 

the oil concession in Mesopotamia, especially in the Mosul vilayet and its rich oilfield in the Kurdish districts, 
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the French demanded a share in the oil that would be produced when the region’s oilfields were developed in 

return for agreeing to British control over the Mosul Vilayet. This deal was eventually secured in April 1920 at 

the San Remo Conference. The French industrial need for coal and iron and its lack of petroleum at home, a 

concern since the Paris Peace Conference in September 1919, was assumed a fundamental factor in deciding 

the form of the Anglo-French oil agreement at San Remo. PA: Lloyd George MSS, F/206/4, 12 December 1919(

As a matter of fact, the general British tendency at the Paris Peace Conference was to support the Armenians 

rather than the Kurds. Accordingly, in order to counter the Kurdish opposition to the formation of an Armenian 

state, possible political and military alternatives were suggested by the British government. As regards the 

military option, it considered the necessity of occupying Kurdistan in order to control the Kurds. Alternatively, 

the government proposed the possibility of examined those tribes who had good relations against the Kurdish 

nationalist elite with Britain in southern Kurdistan. )TNA/FO/141/806, June 1919(

TheBritishResponsetotheKurdishDemandattheConference

The British reaction had given some prominence to Sharif’s claim, and various proposals were made amongst 

British policy-makers, through which there was a considerable talk of defining the British stance toward the 

future status of the Mosul Vilayet and Kurdistan. Sir Arnold Wilson )the Civil Commissioner in Mesopotamia 

from 1918 to 1920(, proposed two alternatives to the inter-departmental conference on 17 April 1919. First, 

the creation of an Independent Kurdish state with Mosul as its capital. Second, and his most favoured alterna-

tive, which was generally accepted by the conference and which Wilson was authorised to implement, was to 

include the Mosul vilayet in Mesopotamia, but as an autonomous Kurdish area. Noel supported this alterna-

tive, but Major Ely Soane )A British political Official in Mesopotamia and Kurdistan( did not, as he believed that 

if this happened the powerful chieftains of Kurdistan would make it difficult for the Baghdad administration 

to obtain the 150,000 pounds of annual dues which came from the collection of tobacco in Kurdistan. )TNA/

FO/371/4149,27 August 1919( Despite the conference’s recommendation, Wilson seemed to be continuing 

the policy of the inclusion of southern Kurdistan in Mesopotamia. In this regard, on 21 May, he urged the ne-

cessity of dealing with all Kurdish affairs from one centre, and recommended himself to take responsibility for 

this. )TNA/FO/371/4191, 12 May 1919( Wilson’s aspiration to control the larger areas in Iraq may have been a 

reason to continue his policy rather than the government’s recommendation. Edwin Montagu, the Secretary 

of State for India, mentioned that this could be deemed as Wilson’s effort to extend his influence in the area. 

)TNA/FO/371/4191, 22 May 1919( .

In fact, keeping Kurdistan under British mandatory supervision was one of the Kurds’ main demands at the 

Paris conference, but British official views were divided over this. In this respect, despite of Sharif Pasha’s con-

stantly demand for not placed the Kurds under the state of Armenian, Louis Mallet, a member of the British 

delegation at the peace conference, pointed out that the Kurdish settlement would be based on the allocation 
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of a mandate, but he also indicated the impossibility of including the Persian Kurds in this, whilst the Kurds 

in the Mosul vilayet were already living under British administration. )TNA/FO/608/95, 21 April 1921; & TNA/

FO/371/4191, 27 May 1919( On 13th June, Wilson supported the previous expectation that the United States 

would accept the mandate for the two predominately-Armenian vilayets and Britain would accept the remain-

ing four overwhelmingly-Kurdish vilayets. )TNA/AIR/20/741, 22 October 1919; & TNA/FO/608/95, 21 March 

1919( Noel, who supported the drawing of ethnic boundaries between Mesopotamia and Kurdistan, advised 

the government to exclude Kurdistan from Turkish sovereignty and not to partition it. He believed that it would 

be a great advantage to Britain if the Kurds were left to themselves; otherwise, they would turn against Britain 

if they were forced to be under Turkish rule. Noel also considered that awarding local autonomy to Kurdish dis-

tricts under the guardianship of mandatory countries would prevent Turkish control over them. Moreover, he 

suggested that the administrative districts should be formed only after the complete examination of the local 

situation by the mandatory powers. )TNA/AIR/20/741, 22 October 1919( Noel’s suggestion was a more logical 

basis for British policy towards Kurdistan; however, the military and political aspects had to be carefully consid-

ered in order to make any decision regarding the future of Kurdistan. On 22 November 1919, a telegram from 

the India Office to the Acting High Commissioner in Baghdad including that the British government favoured 

the short frontier for Mesopotamia, as they believed that they could not consider taking military action across 

the Turkish frontier. Under no circumstance would the government take mandatory responsibility for Kurd-

istan, but they would prevent the restoration of the Turkish rule over Kurdistan. The British government had 

concluded that running Kurdistan would be left to the Kurds themselves, and Noel’s advice therefore would 

be the basis to implement this. The British government considered this as the best political and military way 

to prevent Turkish influence over Kurdistan, and to return the Assyrian refuges, that they would be lived with 

the Kurds in a friendly manner. )TNA/FO/371/4193, 22 November 1919; & TNA/FO/371/4193,10 January 1920( 

This direction of this view was supported by the chief decision-makers. On 20 December 1920, Montagu sup-

ported creating a small autonomous Kurdish state in southern Kurdistan, which would be under the British 

sphere but politically and economically separate from Mesopotamia. Montagu argued that such a state should 

not be subordinate to the British government, but it should be assisted by British advisers assigned by the Brit-

ish High Commissioner in Baghdad. )IOR/L/PS/10/782, 20 December 1919; & TNA/FO/371/4193, 20 Decem-

ber 1919(  On 22 December 1919, at the Anglo-French Conference on the Turkish settlement, Curzon proposed 

six suggestions to Berthelot, the Chief Secretary for Political and Commercial Affairs in the French, that he 

supported the general British intention and Noel’s view in preventing the Turkish authorities over Kurdistan 

and to reject any mandate for Kurdistan, a part from southern Kurdistan which would go under the British man-

date. Berthelot was generally agreed with this; )PA/F/206/4, 22 December 1919( however, in a note handed to 

Curzon a day later, he supported the partition of Kurdistan between French and British zones, but he agreed 

that no final decision would made as regards Kurdistan until the situation in Mesopotamia and Armenia was 
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settled. As regards north Kurdistan, Curzon indicated the necessity of providing political, financial and military 

support to the Badir Khan family to establish themselves in Bohtan, with their capital city at Jazeera. )BL/IOR/L/

PS/10/782, 19 April 1920; & TNA/FO/371/4193, 10 January 1920(  As far as Persian Kurdistan was concerned, 

according to the Article One of the Anglo-Persian agreement signed on 9 August 1919, it would be impossible 

for Britain to support the inclusion of the Persian controlled areas of Kurdistan in a united Kurdistan. )TNA/

FO/608/95, 27August 1919(  .

Despite the fact that there was strong support for forming a Kurdish state in south as the main line for British 

policy, an  agreed proposal for settling the Kurdish question still did not yet exist. It was obvious that the Brit-

ish government had difficulty in settling this question due to its complex political nature. Although throughout 

the consideration of the Mesopotamian question some British officials supported the establishment of the 

Kurdish state in the northern country. This was contradictory to the opinions of other officials who considered 

the affairs of southern Kurdistan from the perspective of the de facto position in the Mosul vilayet that was to 

allocate into the British Mandate. From this premise, the policy to be adopted towards the Kurdish question 

by British officials was based on some assumptions. These were firstly, the fate of the Armenian question and 

European sympathy with it; secondly, the question of maintaining or not maintaining future Turkish authority 

in Kurdistan, and finally the allocation of the mandate and the Anglo-French dispute over the Mosul vilayet.

The Turkish nationalist movement in Anatolia was assumed to be the greater danger to Britain. Therefore, Brit-

ish officers were considering encouraging Kurdish and Armenian ambitions against the return of Turkish au-

thority, and this resulted in the signing of an agreement of solidarity between Sharif Pasha and Boghos Nubar 

Pasha, the leader of the Armenian delegation. As a result of this, they made a declaration on 20 November 

1919, in which they agreed to seek the establishment of an independent Kurdish-Armenian state, based on 

the national principle, with the assistance of the allied countries. )TNA/FO/371/4193, 28 November 1919( The 

agreement was achieved on the highest effort by the Kurdish leaders to take a turn for the better relations 

amongst the Kurds and Christians.  Erasing the long-standing negative envision of the Kurds in the eyes of the 

Christians and getting more  European sympathy stances toward the Kurdish national ambitions, were the main 

goals of the Kurdish leaders. Significantly, they attempt to stop Turkish nationalists from using the religious fac-

tor as a tool to drive the Kurds anger against the Allies powers and inhabited Christians. )Eskander, 2014, 126( 

Although the Kurdish-Armenian declaration created a friendly political atmosphere which would reduce the re-

cently created tensions between the both nations and would stand against the Turks, British policy in this stage 

aimed to use the influence of the Kurdish leaders in northern Kurdistan to counter the Kemalist Movement. 

This was suggested by Noel, especially the appointing of Badir Khan as governor of the Diyarbakir vilayet. For 

the same reason, Badir Khan had been chosen by the British government to accompany Noel in his mission in 

Kurdistan. )TNA/FO/371/4193, 29 September 1919; & TNA/FO/371/4193, November 1919( This can be seen as 

a British counter action for the Kemalist instigation of Kurds in north Kurdistan against Britain. It also meant to 
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stop the Russian influence in Kurdistan. Since the Armistice of Mudros, the prominent Kemalist leaders were 

continually visiting the Kurdish areas and making promises to Kurds by providing them the war equipment’s 

and money to fight Britain. )St. Antony College, 8 march 1920( In fact, the influence of Mustafa Kemal, was 

becoming increasingly dangerous, not only to Britain but to Turkey and France as well. A telegram from the 

British High Commissioner in Constantinople to the Foreign Office on 28 July 1920 quoted the position of the 

Turkish Grand Visier as follows:

Kurdish leaders hate Mustafa because he wants to bring Bolshevism in to support him. I hate Mustafa Kemal 

because he wants to ruin the country. You hate Mustafa Kemal because he does not want your treaty, let us 

therefore together use Kurds against him. )TNA/FO/371/5069, 28 July 1920( 

TheTreatyofSevreson10August1920.

The peace settlement with Turkey resulted in the Treaty of Sevres on 10 August 1920.  A few weeks before this 

Treaty was signed in July 1920, a memorandum signed by 62 Kurdish notables and chieftains from the Sulaim-

aniyah, Arbil and Mosul districts, was despatched to the British authorities in Baghdad, demanded the creation 

of an independent state of Kurds under direct British control. )TNA/FO/371/5069, 3 July 1920( In fact, the for-

mation of a national state for the Kurds was considered by the Allies in the Articles 62, 63 and 64 in the treaty. 

Article 62 proposed that within six months to the day of the Treaty taken effect, the existing Committee, consist-

ing of the British, French and Italian representatives, should prepare the scheme of an autonomous Kurdish 

state in the predominately Kurdish areas ‘east of the Euphrates, south of the southern boundary of Armenia, 

north of the northern frontiers of Syria and Mesopotamia’. )BL/IOR/L/PS/10/782, 30 April 1920( In order to 

obligate the Turks to accept this state, the commission made two stipulations in Article 63; that if the major-

ity of Kurdish inhabitants in the defined areas showed their desire for independence and if the Council of the 

League of Nations ‘considers that these peoples are capable of such independence’, then Turkey must accept 

this, and ‘cede all rights and titles over this area’. )DBFP, series 1, 8, 19 April 1920, p.45; & BL/IOR/L/PS/10/782, 

30 April 1920( As the political situation in southern Kurdistan was affected by the situation in Northern Kurdis-

tan, the affairs in southern Kurdistan were also highly concerned to be addressed through the consideration of 

northern Kurdistan. According to Article 64, if the Kurds in southern Kurdistan, who until now had been in the 

Mosul vilayet, could if they wished join this state without any prevention ‘by the principal Allied Power’, and 

this autonomy was to be transferred into independence after a year. )TNA/FO/371/6342, January 1921; & BL/

IOR/L/PS/10/782, 30 April 1920( 

As a result of the general activities of the Kurds and the weakness of the Turkish regime, the Paris Peace Con-

ference made a great basis for the Kurdish demand for self-determination to be confirmed at the Sevres. It can 

be said that Articles 62, 63 and 64 were the first international recognition of the possibility of a Kurdish state, 

and it was the significant opportunity for southern Kurdistan to be part of a great Kurdish state rather than 
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being attached to Iraq. However, although theoretically according to Article 62 and 64 of the Treaty of Sevres, 

the Kurds were ostensibly very close to have their independence, the treaty never took effect due to the fact 

that the British government itself did not believe that this concept is reasonable and it did not willing to com-

mit itself to protect such a state in the area outside its control. In other words, the last paragraph of Article 64 

was clearly against British political and economic influences in its-controlled southern Kurdistan. During the 

course of the negotiations by the Allied ‘Curzon was emphatic in his view that the Southern Kurds did not want 

to be removed from the Mosul vilayet’. )Eskander, 2014, 149( Growing strength of nationalists Turkish that re-

sulted in the newly-founded Kemalist regime under the leadership of Mustafa Kemal )Kemal Ataturk(, a former 

army commander, was also a major factor contributing the Commission of Allied, especially Britain and France, 

during the discussion at both the Sevres treaty and post-Sevres time, for Kurds to not achieve independence. 

Ataturk used the Anglo-Russian conflict for his benefit. After the Turkish National Movement’s victory over 

Greece in the west of Anatolia in 1921 -22, the British government found him to be a new ally in the Middle 

East, whilst previously he had been supported by the Bolsheviks. 

At the Conference in London from 21 February to 14 March 1921, the Kemalist regime denied the application 

of the Sevres principle of Kurdish independence, and they indicated that the Kurds did not wish to be separate 

from the Turks. The Kemalist delegation claimed that they also represented the Kurds, which the latter denied. 

The absence of Kurdish representatives from the London conference might have been a problem for the Kurds, 

while an Armenian delegation was present. The conference awarded the opportunity to the Kemalist regime 

to override the Ottoman regime and begin a new stage of good political relations with the Allied powers.  This 

was also another major factor that caused the British government to alter its vision about the Kurdish situation, 

which would withdraw the promises were had been given to the Kurds at Sevres, and so support the autonomy 

system for Kurdistan instead of the Independent state. )McDowall, 2007, 138( 

Therefore, at the Cairo Conference of 1921, Article 62 was no longer effective and southern Kurdistan was 

considered part of the wider question of Iraqi administration. It was settled in the way that would secure a 

general British arrangement and also obtain a reduction of expenditure. )TNA: CO 732/4, March 1921; & TNA: 

CO 372/5, 24 March 1921( Thus, the fate of united Kurdistan and the Mosul province remained unsettled and 

would be discussed in the following conferences. 

It could be argued that along with the international factors there were also local factors that prevented the 

Kurds from achieving their national aspirations at the peace conference. In particular, the Kurdish leaders’ dis-

agreement about nominating a national leader might have been one not all reason behind failing to achieve 

British support for establishing a Kurdish state. Mahmud had been recognised as one of the foremost leaders, 

but he had been exiled to India. In regards to Sharif Pasha, Curzon noted that ‘Sharif-Pasha posed as a repre-

sentative of the Kurds, but was not acknowledged as such’. )DBFP, series 1, 8, 19 April 1920, p.43(  Similarly, a 

telegram from the Secretary of State for India to the Political Office in Baghdad on 31 August 1919 mentioned 



120 https://www.huj.uoh.edu.iqHUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020

An  Academic  And  Scientntific  Journal
Issued By  Halabja  University

Huj p- ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

that Sharif had suggested himself as president of the Kurdish state, but the Kurdish delegates did not support 

him. The British government also considered that due to his age and his residence for a long period in Paris he 

was not a possible candidate for this role. )TNA/AIR/20/741, ‘31 August 1919; & TNA/FO/371/4193, January 

1919( In response to this telegram, the Political officer in Baghdad stated on 1 September 1919 that I ‘agree 

that Sharif Pasha is wholly unsuited for role, which I believe no one man to be capable of dealing’. )TNA/

AIR/20/741, 1 September 1919( The British government’s objection to him came mainly from fear of his close 

relationship with the French government, especially as it was known that he asked for help from the French 

government during the Paris Peace Conference. 

The tribal influence were also observed amongst some Kurdish leaders, who could not represent their national 

interests in preference to the clan or their local interests. Although Sharif was supported by Kurds from all part 

of Kurdistan at the time of his attendance of the Paris Peace Conference, the Kurdish leaders did not accept 

Sharif as their leader, due to their believed that they were more deserving than him. Especially Badir Khan in 

the north; Simko in the east; Said Taha, who could influence the area from above Arbil to the district of Van, 

and his rival Abdul Qadir. )TNA/FO/608/95, 27August 1919( This may have been the cause of the British govern-

ment’s untrusted them to be the head of a united Kurdistan, the British government considered instead that 

they should be appointed as rulers of small Kurdish units or districts, whilst providing them enough financial 

support and with political advisors, so that their influence could be used to maintain ‘law and order’. )TNA/

FO/141/806, June 1919(

Conclusion
The new movement of the Kurdish nationalists in greater Kurdistan in general, and particularly in Turkey, played 

a considerable role in persuading the British government to support an independent state for the Kurds at the 

Paris Peace Conference. Although the general British policy at the conference was to leave the Kurdish question 

to the Kurds themselves and to prevent the return of Turkish rule, Kurdish aspirations were considered through 

the settlement of the Armenian question, with the general support of the great powers for the establishment 

of an Armenian state including some areas of northern Kurdistan. Thus, although forming a Kurdish state in 

northern Kurdistan was decided at the conference, the French interest in the Mosul vilayet and the allocation 

of the mandate were still made an obstacle for Britain to settle the question. The failure of Kurdish diplomacy 

at the Paris Peace conference could also be recognised as a problem, as some Kurdish leaders had local and 

individual ambitions rather than national ones. Their division between support of the Turkish regime, British 

protection or a Kurdish national independence movement was another problem.   

The considerable change in political conditions after the Treaty of Sevres led British policy-makers to consider 

southern Kurdistan only in relation to the Mesopotamian question and to maintaining law and order in its 

strategic areas, and to accept de facto the new Turkish domination of northern Kurdistan. The rise of Turkish 
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nationalism and its propaganda in the northern districts of the Mosul vilayet were the major factors in this.. 
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AProposed Bike sharing Project usingGIS-basedmethod in Sheffield
CityUK

کورتەیتوێژینەوه
پێشــنیارکراوی دیاریکــرد�ف شــوێىف پایســکیل وهک بەشــێكی ســەرهكى لــە سیســتەمى گواســتنەوهدا بەتایبــە�ت لەناوشــارهکاندا پرۆژهیــەكى پێشــنیارکراوی 

بــۆ هاتوچۆکــردن وبڕیــىف ماوهکورتــەکان،  بــە بەکارهێنــا�ف بنەمــاکا�ف سیســتەمى زانیاریــە جوگرافیــەکان وهک هۆکارێــک  ئــەم توێژینەوهیــە ئەویــش 

هەروههــا وهک شــێوازێکیش کــە توانــای گــۆرا�ف هەیــە بەئاســا�ف لەلایــان بەکارهێنــەرهکا�ف پاســکیلەوه.

ئامانــج لەنوســیىف ئــەم بابەتــە بریتیــە لــە پێشــنیارکرد�ف پرۆژهیــەک بــۆ دهستنیشــانکرد�ف شــوێىف پایســکیل لــە شــاری شــێفێڵد لــە بەریتانیــا چونکــە 

ف بــۆ گەیشــتنیان بــە شــوێىف کارهکانیــان. هۆکاریــكی ئاســانە بــۆ هاتوچۆکــردن لەناوشــاردا، وه بەکارهێنەرهکانیــسیش دهتوانــن زۆر بەئاســا�ف باکاریبهێــ�ف

لــەم توێژینەوهیــەدا ئاماژهکــراوه بــە چەندیــن لایــە�ف ســودمەندی دهستنیشــانیکرد�ف شــوێىف پایســکیل کــراوه وهک شــێوازێک بــۆ رێکخســتىف چۆنیــە�ت 

ین رۆ�ڵ پایســکیل وهک هۆکارێــكی ئاســان  بەرێوهبــرد�ف هــۆکارهکا�ف گواســتنەوهی ئاســان،هەروهها لەشــێکاریەکەدا کاریگــەری وهبەرهێنــان وباشــ�ت

ســواری  پایســکیل  سیســتەمى  دابەشــکردنەوهی  ســەرلەنوێ  بــۆ  بەرێوهبــرد�ف  چۆنیــە�ت  پێشــنیارکرد�ف  ســەر  خســتنە  تیشــک  وه  بــۆ گواســتنەوهو 

لەچوارچێــوهی سیســتەمى گشــىت گواســتنەوهدا . هەروههــا ئــەم توێژینەوهیــە جەخــىت کردۆتــەوه ســەر رێکخســتىف کاروبــاری بەکاربــەر بــۆ پەلەکــردن 

لەبەدهســتهێنا�ف زانیــاری دروســتدا لەســەر شــوێىف هــۆکاری گواســتنەوهکەی ئەمــەش بەبەکارهێنــا�ف سیســتەمى زانیاریــە جوگرافیــەکان)GIS( کــە زۆر 

وردبینانــە کاردهکات بــۆ جێبەجێکــرد�ف تــۆرو دامەزرانــد�ف پــرۆژه تــازهکا�ف هاتۆچــۆ لەنــاو شــارهکاندا.
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خلاصە
ة  ف المســافات القصــ�ي يــة، حيــث نقــوم بدراســة كوســيلة للســفر بــ�ي ي المناطــق الح�ف

 �ف
َ
 يعــد مخطــط الدراجــة جــزءاَ اساســياَ مــن نظــام النقــل خاصــة

. ف وكذلــك كونهــا وســيلة قابلــة للتحويــل مــن قبــل المســتخدم�ي

ي شــيفيلد كونــه وســيلة نقــل بســيطة لكنهــا ذات اداء جيــد للتنقــل داخــل المدينــة، كذلــك يمكــن 
اح مخطــط للدراجــات �ف الهــدف مــن ذلــك هــو اقــ�ت

ة . ف اســتخدام هــذا النــوع مــن وســائل النقــل مــن اجــل الوصــول الى وجهتهــم برعــة كبــ�ي للمســتخدم�ي

ي ادارة وســائل النقــل البســيطة، 
ي يركــز عليهــا �ف أشــار هــذا البحــث الى ان هنــاك جوانــب متعــدد لاســتفادة مــن مخطــط الدراجــة مثــل المنهجيــة الــىت

ــع الدراجــات داخــل النظــام  ـ ـ ـ حــة لأعــاده  توزيـ ي تحليــل تأثــ�ي اســتثمار دورهــا الامثــل كوســيلة نقــل مــع تســليط الضــوء عــلی الادارة المق�ت
ثــم ينظــر �ف

حــة ويعــد اســتخدام نظــم المعلومــات الجغرافيــة )GIS( حاســما  وبيــان> المســتخدم للوصــول الى المعلومــات الصحيــة حــول المخططــات المق�ت

يــة. ي المناطــق الح�ف
ـع جديــدة لمخططــات الدراجــات �ف ـ ـ ف اداء  الشــبكة ولِانشــاء مشــاريـ للغايــة لتحســ�ي

ي شيفيلد.
ح كأساس  لمخطط الدراجة �ف تضع هذه الدراسة المق�ت

الكلماتالرئيسية:مخططالدراجة،نظمالمعلوماتالجغرافية،مدينةشيفيلد،نظامالنقل،المواقعالعامة.

Abstract

 Bike scheme is a crucial part of transportation system especially in urban area, which is study convert-

ible travel for users. The aim is to propose a bike scheme in Sheffield as an extension for transportation; as well 

as, Users can use this type of transportation in order to reach their destination quickly. This research indicated 

that the several aspect of the bike scheme such as and focuses on methodology then it considers an analysis 

of the optimal cycle hire scheme while highlighting the proposed management for redistributing bikes within 

the system and explained history of bike sharing. Designing public websites is another section which this study 

focuses on and user interface for accessing information on the proposed schemes. Utilizing GIS is very, decisive 

to improving the network and to making new bike scheme projects in the areas. This proposed study lays the 

foundation for the bike scheme in Sheffield.

Keyword:Bikescheme,GIS,SheffieldCity,transportationsystem,publicwebsites.
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Introduction:
 Recently, the bike scheme is part of a transportation system in urban areas as it provides a flexible travel 

for users. Public bike schemes are found in different forms worldwide. According to DeMaio )2009(, the first 

bike sharing started in 1965 in Amsterdam, the second generation of this program began in 1991 in Denmark 

and the third generation started in 2005 in Lyon; it was the largest program. It also expanded to Paris in 2007 

and to London in 2010. The “4th generation system like Capital bike share is characterized by GPS tracking tech-

nology, improved distribution, and mobile, solar powered stations” )Daddio, 2012 p 2(.

DeMaio )2009( stated that bikes have varied benefits in an environment and socioeconomic fields. They are en-

vironmentally friendly as they reduce pollution; they positively affect health and fitness and assist in decreas-

ing the traffic conjunction and in improving the feasibility of public transport by creating an extension service.

The purpose of this study is to propose a bike scheme in Sheffield as an extension for transportation; it also 

helps users reach their destination speedily. The study discusses the different aspects of the bike scheme in-

cluding an illustrated history of bike sharing and focuses on methodology then it considers an analysis of the 

optimal cycle hire scheme while highlighting the proposed management for redistributing bikes within the 

system. Another section focuses on designing public websites and user interface for accessing information on 

the proposed schemes.
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TheStudyarea

Sheffield is located in Southern Yorkshire and it contains 29 wards. According to the census of 2001, it has 513, 

234 inhabitants.

Figure 1 Sheffield: study area

Locationofdocks

To create a new bike scheme system in Sheffield, GIS can be used to identify the area proposed for the proj-

ect; such identification is based on the population density which is determined in accordance with the travel 

distance; it is utilized for selecting suitable areas for dock locations and the number of bikes on each dock. 

Figure: 2 illustrates the area of the project and the location of the hubs. This project attempts to place )115( 

hubs including )878( bikes. The number of bikes is divided on the docks in the area according to the estimated 

demand.
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                  Figure 2: the location of the project and the hubs.

          Figure 3:  total people travelling to work less than 5Km
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Two-thirds of all journeys are for less than 5 km. These trips might involve walking, riding a bike or taking public 

transport )Figure 3(. These modes of transport are more attractive; they encourage people to reduce the car-

bon footprint by leaving their cars at home; they thus assist the UK to reach its climate change targets.

Methodology:

Using GIS is very crucial to developing the network and to creating new bike scheme projects in the cities. This 

proposed study lays the foundation for the bike scheme in Sheffield.  Geo-Demographic data obtained from 

UK census 2001 to investigate the spatial distribution of population including student, people without cars and 

age between 15-45.

GIS displays the features as maps revealing the population density, network and topography by using ArcGIS. 

DTM created by ArcGIS to comprehend the topography of the site, and hillside in the area to finding a suitable 

location for the stations.

GPS plays a great role in this project as the user can find out the nearest dock station. On the other hand, GPS is 

useful for identifying the location of bikes around the area of the hub and for decreasing the level of theft and 

it is useful in the process of restocking )Alta Planning and Design, 2010(.

OutlineoftheTender

The tender aims to provide an efficient bike scheme for Sheffield as it succeeded in other cities like Paris and 

London. Younger travellers such as students and workers are classified as base users since they travel within 

a reasonable distance. For the success of the scheme, the researcher adopts the techniques applied in other 

schemes in the capital cities and takes advantage of their shortcoming. The scheme should also concentrate on 

specific times, for example, the early morning from 8:30 to 9:30 am, travelling for work, and the afternoon from 

5:30 pm to 6:30 pm commuting back home; there is another time between 12:00 to 2:30 pm ) Harper, 2010(.

Price is another issue, providing 30 minutes free and assigning suitable prices. One hopes that such prices 

encourage people to register for one year membership. This assists in controlling demand through statistics; 

for instance, in Paris and London, the fees are increased precipitously from short to long distance trips; this 

encourages shorter hops and thus, higher bikes will be made available.

 Prkin et al, )2008( reported that the UK census offers data about the people who use bikes to work and the 

distance of travelling to work. Census data were used for mapping in order to decide the location of the hubs. 

In the first step 878 bikes divided into 115 docks in the study area, this might increase in the future.

Marketdemandanalysis:

According to Longley and Clarke )1995(, the markets should emphasize the sub-groups not the whole popula-

tion for success is related to Mass-to-niche marketing. This project aims to target the sub-groups of the popula-
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tion such as the students, the people with no car and the specific age groups and to investigate their demand 

patterns. 

Students are significant targets for marketing the bike scheme as they need to travel daily between the univer-

sity and their houses. People with no cars are a good variable in the bike scheme marketing, because they need 

to use public transport for their movement or walking to work figure )4( show that higher rate of population 

walking to work concentrating around the city centre. Similarly, people whose ages are between )15 to 45( 

are more likely to use bikes; people under 15 are not allowed to ride bikes from stations like the London bike 

scheme. For finding spatial distribution, the Choropleth maps were used. 

Organizations such as the schools and the workplaces should be considered as a target market. They should 

design a program to encourage people in these organizations to use more bikes as they need to have a better 

travel plan
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gure 5: Percentages of student in Sheffield Output areas. The figure demonstrates that the City Center contains 

a higher percentage of students.

Figure 6:  Percentages of people without cars in Sheffield output areas.

The figure reveals that the percentage of people without car is higher in the city center and in      the eastern 

part of the city.
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Figure 7: percentages of people aged 15-45 years in Sheffield Output areas. The figure illustrates that the high 

percentages are located in the city center. 

Topography of study area:

Topography has a major effect on the bike scheme because people like to ride bikes downhill rather than uphill. 

In order to find out a suitable location for the stations, this study analyses the slope of the areas using GIS to 

create DTM; this analysis is essential for understanding the area and for finding the hub locations; it thus assists 

the redistribution processes. Figure )8( shows that the areas around city centre generally have less slopes and 

are mainly flat, which makes them better areas for locating the schemes. 
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                                               Figure 8: DTM of the study site
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                                 Figure 10: Hillshade of the study site. This figure shows clear 

                              view of land in the study area

       Figure 11: Illustrate a suitable location of the project.

From the figure above it is clear the wards around the city center are high in population density; they include 

students, people with no cars and age groups between 15 and 45. These areas are more likely to be the de-
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mand areas for the bike scheme. Moreover these wards around the city center have a gentle topography as it 

is clear in the figure )8 and 9(.

Monitoring:

Monitoring aims at observing the bike schemes in Sheffield; it estimates the traffic and maintains the run-

ning flexibility of the system. The following need to be monitored: firstly, the hub performance; each bike in 

the dock should be recorded whether it is rented out or docked by calculating the average of the visits )daily, 

weekly and monthly(. According to the results, the board will decide which hub will be closed, remain as it is 

or relocated. Secondly, recording the incidence including the theft; from this record, the location of theft will 

be made clear and the dissension of increasing security in these areas should be considered; In London during 

the first year only 12 bikes have been stolen because the all-day travel cost £50 and the punishment of non-

return bikes was £300 )Lewis, 2011(. Thirdly, recording the life period of bikes and replacing them with new 

ones when they are expired.  Bike damage is another issue and it assists in understanding the areas and the 

user with more bike damages. Besides, the quality of the bikes should be recorded by asking questions in order 

to improve the services. Lastly, the process of recording the accidents and analyzing their causes is important 

for drawing a suitable safety plan. 

Redistribution

Redistribution is very important because one of the key points is the lack of bikes as it documented in London; 

the system should select the highest demand areas assuming that people have immediate and easy access. 

This will be more crucial in Sheffield because of its topography.

According to Jzti and Consulting )2010(, the geographical features and the general characteristics of the city 

have an impact on the city; it limiting certain trips including those in the hill areas. At Montmarte which is a 

steep hill in Paris, the rider always takes the Vélib to cycle down the incline instead of going up, leading to a 

marked shortage of bicycles at the peak of the hill )Hickman, 2010(. It is expected that Sheffield would face 

similar problems so the system needs to ascertain that it is fully ready for actual distribution. This is especially 

important in the beginning of the scheme as it needs to show easy access and better services. The topography 

map of the city clarifies the exact areas that might need redistribution during 24 hours; the system should also 

provide easy and quick access focusing on restocking  the tops of the hills.  

Bike share schemes redistribution is essential from full hubs to empty hubs by the particular design because 

of the unbalanced travel design and topographic conditions. Solutions can be applied to distribute bike profes-

sionally as the redistribution of a bicycle is  a part of the )VRP( problems. Although, VRP solutions mainly use 

the Euclidean length which is a irrespective road situation including traffic rules and geographical reasons, may 

lead to needless waste of time deliverance and human assets.

The redistribution of the cycle is a fraction of dispersal logistics which is a type of spatial information actions 
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that requires GIS for its support. The majority of public services of bicycle affords exact information in time for 

renters as well as managers on GIS' Web, which shows the station locations of bicycle employ dockage and let-

ting conditions. This service permits smart phones used by renters to get the closest station, and presents both 

numbers of accessible bikes and closest docking locations in actual period

In addition, thiessen polygon around the hub to determine the closest points to them. GPS will then be used to 

detect bikes in the area around the hub )Figure12(.

Figure12: Thiessen polygon around the Hubs

The Website:

The Website services should be made available approximately 99.9% per month; they should also ensure that 

99.9% of the requests per day are processed in less than two seconds. They can contact the service center suc-

cessfully by receiving customer calls quickly. From the website, everyone is able to get membership easily using 

the mobile. Moreover, it contains details of the manner the bike share system works. After the customer logs 

in, s/he selects the start point and the end point of the journey; all the details will be displayed on the website 

including shorter distance, the average of calories burnt and the tress that is saved per year by using bikes for 

transportation )Figure13( .

 GIS plays a basic role in the website in that it can display the current network by mapping and selecting the 

shorter distance for travelling; GPS also helps users discover the nearest docking stations )Lin and Chou, 2012(.
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    Figure13: the design of the Website as it appears to the users 
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Conclusion:
Using a bike for short distance travel can fill the gap between walking and using other types of transportation. 

This tender attempts to discuss the project of opening bike schemes in the Sheffield. GIS assists in improving 

on the system by selecting the current roads and identifying the suitable locations of hubs according to the 

population density and travel distance. Furthermore, the proposal benefits from GPS in that it selects the near-

est location of the bikes in the process of redistribution and restocking.  
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ئــاویژێــرزهوىلــهقــهزایســهیدســادقبــه تایبهتمهندییــهكا�ن كارتۆگرافــ�ی نوانــد�ن
)GIS(سیســتهمیزانیارییــەجوگراییــەکان بهكارهێنــا�ن

المستخلص:
ف دائــر�ت العــرض الشــمالىي )ـ 18، "15، 35 ه و ـ 17،  ي تقــع بــ�ي وان والــزاب الصغــ�ي ، الــىت ف نهــر الســ�ي ي المنطقــة الجبليــة بــ�ي

تقــع قضــاء ســيد صــادق �ف

. مــن )ـ 53، "34، 45 ه و ـ 33 ، "57، 45 ه( تبلــغ مســاحتها حــوالىي )708.8( كــم 2)*(. ي
�ت 36"، 35 ه ( وخــط الطــول الــرش

ي منطقــة الدراســة تــم الاعتمــاد عــلی أكــ�ڤ مــن )100 عينــة( لآبــار الميــاه والينابيــع المســتخرجة 
لتحليــل وتوزيــــــع خرائــط لخصائــص الميــاه الجوفيــة �ف

ي قضــاء ســید صــادق.
مــن قبــل المديريــة العامــة للميــاه الجوفيــة �ف

ي منطقــة ســيد صــادق باســتخدام نظــم المعلومــات الجغرافيــة 
يائيــة والكيميائيــة للميــاه الجوفيــة �ف ف الغــرض مــن هــذا البحــث هــو رســم الخــواص الف�ي

/ ف )4،0 –7،18ل�ت اوح ب�ي ي منطقة الدراسة ت�ت
ي انتاجية الابار الالية �ف

لتقييم واستغال المياه الجوفية. وبحسب نتائج البحث هناك فرق كب�ي �ف

ف )212 - 114000( مجــم / ل. اوح بــ�ي ي تــ�ت ثانيــة( ، وكذلــك فــرق كميــة الأمــاح الذائبــة الــىت

Abstract

Sayed Sadiq district is located in the mountainous region between the Sirwan River and the Little Zab,which is 

located between the northern latitudes ، 35 ه 36",17 ـ(    

and)ـ 18، "15، 35 ه(and the eastern longitude. From ، 45 57",33 ـ) ه )and)"34، 45 ه 53 ـ( its area is about )708.8( 

km2 .

To analyze and distribute maps of groundwater properties in the study area, more than )100 samples( were 

used for water wells and springs extracted by the General Directorate of Groundwater in the Sayyid Sadiq dis-

trict.

The purpose of this research is to map the physical and chemical properties of groundwater in Sayed Sadiq 

area, using geographic information systems to evaluate and exploit groundwater. According to the results of 

the research, there is a big difference in the productivity of robotic wells in the study area ranging between 

)4.0 - 7.18 liters / second(, as well as the difference in the quantity of dissolved salts that ranges between )212 

- 114000( mg / l. 
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پێشهكى:
نــوێ، گرنگیــه كى زۆری هه یــه   ف به ته كنیــكی  ئــاوی ژێــرزه وى به پشــت به ســ�ت       توێژینــەوه له تایبه تمه نــدی وخه ســله ت و دابه شــبوو�ف جوگــرا�ف 

ایــه كى گــه وره  پێشــكه ش ده كات و یارمــه �ت لایــه �ف پەیوهندیــدار و توێــژهران ده دات لــه   لــه  توێژینــەوه هایدرۆلۆجیــه كان، كــه  داتــا وزانیــاری ورد به خ��ي

یــن کات و هــەوڵ توێــژهران دهتوانــن  داتــاو زانیارییەکانیــان دهســت بکەوێــت و شــیکاری زانســىت بــو داتــا  ئەنجــام دا�ف بڕیــاری دروســت,  كــه بەکەم�ت

کانیــان بکــەن.

هەمــوو كۆمەڵــگا  لــە  زهو�ي  ســەر  دانیشــتوا�ف  پێداویســتىي  پڕكردنــەوهی  لــە  ێــت  ڕ ي
دهگ�� زۆر گرنــگ  ڕۆڵێــكی  ژێــرزهوی  ئــاوی  ئەمــڕۆدا  ڕۆژگاری  لــە   

جیاوازهكانــدا، ئەویــش بەبەكارهێنــا�ف بــۆ خواردنــەوهی مــرۆڤ و زینــدهوهرا�ف تــر و ئاودێریكــرد�ف كشــتوكا�ڵ و پیشەســازیدا. ئــەو پێداویســتیە ڕۆژ 

 ئــاوی ژێرزهویــش لــەو شــوێنانەی كــە 
گ

لــەدوای ڕۆژ زیــاددهكات بەهــۆی زۆربــوو�ف دانیشــتوان و پێشــكەوتىف بــاری شارســتانیە�ت و پیشەســازی. گرنــكی

ف هــەر لەكۆنــەوه ئاوهدانیــەكا�ف لــەو شــوێنانە چــڕ بوونەتــەوه، كــە خــاوه�ف ســەرچاوهو  ئــاوی ســەر زهویــان كەمــە چەندجــاره دهبێتــەوه. وهک دهبینــ�ي

�  نەبــووه كەواتــە  م ئــەو شــوێنانەی، كــە ســەرچاوهی ئــاوی ژیرزهویــان كــەم بــووه، دانیشــتوا�ف كەمــ�ت بــووه یــان هــەر لــى�ي نیشــتە�ج كانیــاوی زۆرن، بــە�ڵ

ئــاو مانــای بــەردهوامى ژیــان دهگەیەنێــت لەهــەر شــوێنێكی ســەرڕووی ئــەم زهویــە بێــت.

یهكهم:چوارچێوهىتێۆریناوچهىتوێژینهوه:

1- كێشه ى توێژینه وه  : كورته ى كێشه ى توێژینه وه  له م پرسیارانەی خوارهوه  خۆی ده بینیت:

أ- ڕۆڵ و توانــای بەرنامــەی سیســتمى زانیارییەجوگرافییــەکان))GIS، چییــە لــە نوانــد�ف کارتۆگــرا�ف بــۆ تایبەتمەندییــەکا�ف ئــاوی ژێــر زهوی قــەزای 

؟ سەیدســادق 

ب_ تاک و چه ند له یه ك  چوون و جیاوازی هه یه  له  دابه شبوو�ف تایبه تمه ندییه كا�ف ئاوى ژێر زه وى له  قه زای سه یدسادق ؟

2- گریما�ف توێژینه وه :

أ-سیستەمى زانیارییەجوگرافییەکان))GIS،توانایەكى بەرزیان هەیەلە نواند�ف کارتۆگرا�ف تایبەتمەندییەکا�ف ئاوی ژێر زهوی قەزای سەیدسادق .

ب- جیاوازیه كى ڕوون هه یه  له  دابه شبوو�ف تایبه تمه ندییه كا�ف ئاوی ژێر زه وى له  قه زای سه یدسادق.

یــای وكیمیاییــه كا�ف ئــاوى ژێــر زه وییــه لــه   قــه زای سه یدســادق، بــە به كارهێنــا�ف  ف ف و شــیکردنەوهی تایبه تمه ندییــه  ف�ي  توێژینــه وه :  ده رخســ�ت
گ

3- گرنــكی

به رنامــه ى سیســتمى زانیارییەجوگرافییــەکان))GIS، لــه  پێنــاو هه ڵســه نگاندن و نوانــد�ف کارتۆگــرا�ف بــۆ هەریــەک لــە تایبەتمەندییــەکا�ف ئــاوی ژێــرزهوی .

اق و لــە ناوچــه ى  �ت عــ��ي 4- ســنوری ناوچــه ى توێژینــه وه : قــه زای سه یدســادق یەکێکــە لــە قــەزاکا�ف پارێــزگای ســلێما�ف و ده كه وێتــه  باكــووری ڕۆژهــه �ڵ
ي بچــووك، وه لــە ڕووی گەردوونییــەوه دهکەوێتــە نێــوان هــه ردوو بازنــه ى پــا�ف

وان و ز�� شــاخاوی له نێــوان ڕووبــاری ســ�ي

)ـ 18، "15، 35 ه و ـ 17، 36"، 35 ه( و هه ردوو هێىڵ درێژی )ـ 53، "34، 45 ه و ـ 33 ، "57، 45 ه(. كۆی گشىت ڕوبه ری قه زای سه یدسادق 

)708،8(كم2.  
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 نه خشه ى )1( شوێىف قه زای سه یدسادق له  پارێزگای سلێما�ف و هه رێمى كوردستان

.)ArcGIS 10.6( سه رچاوه / 1. كارى توێژهران به  به كارهێنا�ف به رنامه ى

ونه كراوه ،2018. ، به �ش GISسیسته مى زانیارییه  جوگرافیه كان، زانیارى ب�ڵ 2.به ڕێوبه رایه �ت ئامارى سلێما�ف

دووه م: تایبه تمه ندییه  سروشتییه كا�ف ناوچه ى توێژینه وه 

: پێكهاتــه  جیۆلۆجییــه كا�ف قــەزای سەیدســادق، بــه  زۆرى ده كه وێتــه  كۆتــا�ي ســه رده مى جیۆلــۆ�ج ســێیه م، زۆربه یــان ســه ر  1- پێكهاتــه ى جیۆلــۆ�ج

به مــاوه ى ژیــا�ف تــازهن ،  خشــته ى )1( كــه  هــه ر یــه ك لــه م پێكهاتانــه  بــه  ڕووبــه رى جیــاوازو ڕێــژه ی جیــاواز لــه  قــەزای سەیدســادق بــه  دیده كرێــن وه ك 

لــه  نه خشــه ى)2( ده رده كه وێــت بــه م شــێوه یه ى لاى خــواره وه  :
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ی، لەگــەڵ چیــىف بــەردی وردی  لایمســتۆ�ف ڕهق كــە ئوكســیدیدی   أ- پێكهاتــەی كۆمیتــان )kometan formation (: پێكهاتــووه لــە بــەردی جــ�ي

ئاســن لــە خــۆ دهگرێــت. پێكهاتەیــەكى كونیلــە داره ، توانایــەكى زۆر بــا�ش هەیــە بــۆ كۆكردنــەوهی ئــاوی ژێــر زهوی ئەســتوریەكەی )110م(ه.

 ب- پێكهاتەی سەرگەڵوو) sargalu formation (:ئەستوری ئەم پێكهاتەیە لەنێوان )115 _120 م (، بەگشىت دهکەوێتە بە�ش باکوروباکوری 

خۆرئاوای ناوچەی توێژینەوه لەدهوروبەری با�ف بەرزنجە.

 ج- پێكهاتەی كۆلۆش: لەچینێكی تەنكی بەردی  لایسمستۆ�ف و لمى و بەردی قوڕی لمى ولیتەی بەدوایەكدا هاتوو پێك دێت، ئەستورییەکەی لە 

پانە بڕگەیەكى نمونەییدا دهگاتە )400م (. لە ناوچەی توێژینەوهدا لەڕۆژئاوای دهریاچەی دهربەندیخانەوه بە ئاراســتەی ڕۆژئاوادا هەڵدهكشــێت، 

وه لە باشووری ئاوهزێىڵ تانجەڕۆدا تادهگاتە ڕۆژئاوای سنووری توێژینه وه .

د- پێكهاتــەی تانجــەڕۆ ) tanjaro formation (: تانجــەڕۆ بــە�ش خــوارهوهی لەبــەردی كلــسی ڕهنــگ زهیتــو�ف پێــك دێــت. ئەســتووری دهگاتــە) 

ت- خۆرئــاوا لــە بەشــەکا�ف ناوهڕاســىت قــەزای  ێــت لــە ناوچــەی توێژینــەوهدا بــە ئاراســتەی خۆرهــە�ڵ یتێــكی درێژکۆلــە دهبی�ف 600م (، لــە شــێوهی سرش

سەیدســادق. 

لــە نێــوان)303_ 122م (دهبێت،بــە �ش خــوارهوهی  ه - پێكهاتــەی ســاركى)sarki  fhormation(:پێکهاتەیــەكى كونیلــە داره و ئەســتوریەكەی 

چینێــكی نەرمــە لــە بــەردی کلــسی دۆڵەمایــىت دهنــك ورد لەگــەڵ بــەردی ســوان.) كريــم،ص180، 2009(نه خشــه ى)2(

خشته ی )1( ڕووبه رو ڕێژی سه دی پێكهاته كا�ف جیۆلۆ�ج قه زای سه یدسادق

.)ArcGIS 10.6( سه رچاوه / 1. كارى توێژهران به  به كارهێنا�ف به رنامه ى

.)13 Global Mapper( و )ArcGIS 10.6( سه رچاوه / 1. كارى توێژهران به  به كارهێنا�ف  به رنامه ى

 

 ڕێژەی % ٢ڕووبەر كم پێكهاتەی جیۆلۆج   ژ
 21.8 154.6 پێكهاتەی چاجی سێیەم 1
 38.1 270.6 كۆميتان 2
 9.5 67.9 سەرگەڵوو 3
 12.4 86 کۆڵۆش 4
 3.5 25.4 سارکی 5
 14.7 104.3 تانجەڕۆ 6

 % 100 708.8 کۆ
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2- به رزونزمى : 

 قــه زای سه یدســادق دهكەوێتــە ناوچــەی چیــا پێــچ ســادهكان. بــە تێبیــىف كــرد�ف نەخشــەی )3( بۆمــان دهردهكەوێــت قــه زای ســه ید ســادق كەوتووهتــە 

تـــەوه بــەرهو باكــوری ڕۆژئــاوا بڕۆیــن بەرزدهبێتــەوه لەســەر ئاســىت  نێــوان بــەرزی )457-2159م( لەســەر ئاســىت ڕووی دهریــاوه، تــا لــە باشــور و ڕۆژهە�ڵ

یــن بــە�ش قه زاكــه  بــه �ش باشــوره  كــە لــە بــەرزی نێــوان لــە )457_664م( دایــە، دواتریــش بــه �ش ناوه ڕاســىت  ڕووی دهریــاوه،   نەخشــەی)4(، نزم�ت

قه زاكــه  كــه  دهكەوێتــە نێــوان بــەرزی )644_1205م(، هەروههــا بەرزتریــن بــە�ش قه زاكــه  باكــوور وباكــووری ڕۆژهه لاتــه  كــه  ده كه وێتــه  نێــوان بــەرزی 

)1206_-2159م( .

ف لــه  ســه ر ئــه و ناوچه یــه و  3- خــاك : خــاكى قــه زاى سەیدســادق  جیــاوازه و بــه  پــى�ي جیــاواز�ي بــه رزى و نــزمى پێکهاتــەی جیۆلــۆ�ج و كاریگــه ر�ي ڕاماڵــ�ي

جــۆرى ئاووهه واكــه ى، بــه  پــى�ي پۆلێنكردنه كــه ى زانا)بیورینــگ- 1960(، خــاكى قــه زاى سەیدســادق بــۆ چه نــد جۆرێــك دابــه ش ده بێــت بــه  ڕووبــه رو 

ڕێــژه ى جیــاواز،   خشــتەی )2(.   بــه م شــێوه ى لاى خــواره وه  :  

ه خــاكى  وبۆتــەوه، كــە ڕهنگەكــەی قاوایــىي تــ��ي  أ- خــاكى كەســتنا�ئ ئەســتور: ئــەم جــۆره خاكــە لەبنــكی دۆڵ و دهشــت و حــەوزی نێــوان چیــا بڵنــدهكان ب�ڵ

ند�ف ئاو دهدات،  ســەرهوهی فشــەڵ و دهنكۆڵەكا�ف نەرم و دهوڵەمەنده بە ماده ئەندامى كە دهگاتە ) %1-4(، وه پێكهاتەی خاكەكەی یارمە�ت دا�ڵ

ئەمــەش هــۆكاری 

دهوڵەمەندی ئاوی ژیرزهویە لە ناوچەكەدا.

ی) limston (بــەردی لــمى مــار�ڵ گــە�ج دروســت  ش )lithosolic soil(:ئــەم خاكــە لــە ســەر پێكهاتــەی بــەردی جــ�ي ب- خــاكى كەســتە�ف بەردیــىف لــ��ي

ێــت لەناوچــەكا�ف وهك)هۆڵــە ســمت، وشــقووبە،  ( ، ئــەم جــۆره خاكــە دهبی�ف ف ف و مایۆســ�ي بــووه، كــە دهگەڕێتــەوه بــۆ هــەردوو ســەردهمى ) ئایــۆ ســ�ي

�ت قــه زای سه یدســادق و ناوچــەی گردهنــازێ  . بەركــە ورگان( لــە ڕۆژهــە�ڵ

ن و بەردیــن :.خاكێــكی شــەقاربووی بەردینــە درزی زۆری تێداییە،لــە بــەردی گڵــۆ گڵــۆی قەبــاره جیــاواز بــە شــێوهی بــە شــێوهی  ج- خــاكى بــەرده�ڵ

اوه، بەردی وردبووی هەڵوهشاوهی زۆری تێداییە لە وهرزی  داباریندا سەرچاوهی  مودهمڵکات و هەندێ شوێىف بە بەردی کلس و چەو لم داپۆسرش

كۆكردنــەوهی ئــاوی ژێــر زهوییە،)ســه عید، لا 2008،67( نه خشــه ى )4(.

خشته ی )2(ڕووبه رو ڕێژی سه دی جۆری خاك لە قەزای سەیدسادق

ڕێژه  % ڕووبه ر كم4  جۆری خاك  ژ 

50،2  356.9 خاكى كه ستنا�ئ ئه ستور   1

3،3  23.6 ش  خاكى كه ستنا�ئ به رین و ل��ي  2

46.5  328.3 ن و به ردین  خاكى به رده �ڵ  3

%100  708.8 كۆ 

 

 %  ڕێژه 4ر كم ڕووبه جۆری خاك ژ
 ٥٠،٢ 356.9 ستور ستنائی ئه خاكى كه 1
 ٣،٣ 23.6 رین و لێ     ستنائی به خاكى كه 2
ن و به رده خاكى به 3  46.5 328.3 ردین ڵا

 %١٠٠ 708.8 كۆ
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.)ArcGIS 10.6( سه رچاوه / 1. كارى توێژهران به  به كارهێنا�ف به رنامه ى

 .1957 ،ministry of agriculture، Baghdad ،1:100000 scale )1( .Buringh، exploratory soil map No .2

:  بەگشىت جیاواز�ي ڕووه كى سروشىت له  قه زای سه یدسادق، ده كه وێته  ژێر 4- ڕووه كى سروشىت

، چونكــه  ئاووهــه وا یه كێكــه  لــه و فاكته رانــه ى، ڕۆ�ڵ ســه ره كى هه یــه  لــه   كاریگــه ر�ي هــۆكاره  سروشــتییه كان بــه  پلــه ى یه كــه م، هــۆكارى ئاووهــه وا�ي

دابه شــبوو�ف رڕووه كى سروشــىت له ســه ر زه وى و، بــاران وه ك ڕه گه زێــكی ســه ره كىي ڕۆ�ڵ له ســه ر چــڕى و جــۆرى ڕووه كــه كان لــه  هــه ر ناوچه یــه كى ســه ر 

ڕووی زه ویــدا هه یــه  ،.بــه  هــۆى ئــه وه ى كــه  خــاک و شــێوه كا�ف ڕووى زه و�ي ناوچه كــه ، جیــاواز�ي زۆرى هه یــه  لــه  ڕووى به رزىــو نــزمى و ئاوهــه واو، 

هه روه هــا به هــۆى هــۆكاره  مرۆییه كانــه وه ، ڕووه كى خۆڕســك جۆراوجــۆر بووه ،)رشــید ،لا2007،135(  نه خشــه ى  )4( و)5(.

 بەگشىت ڕووه كى سروشىت لە قەزای سەیدسادق بۆ ئه م جۆرانه ى خواره وه  دابه شده كرێت :

أ- ڕوهكى كەنــار  ڕوبــاره كان )ڕووهكى چەمــە ڕووبــار( : ئــەم ڕوهكانــە لــە نــاو چــەم و جۆگــەی ناوچــەی توێژینــەوه دهڕوێــن، بەگشــىت ئــەم ڕووهكانــە 

چــڕن، بــە هــۆی بــوو�ف ســەرچاوهی ئــاوی بــەردهوام، وه ئــەم ڕووهكانــە زۆر حەزبــە ئــاو دهكــەن ، بــو�ف ئــاوو لــە بــاری ئــاو هــەوا و خــاكى شــێدار ی كەنــار 

یــن جۆرهکانیــسیش وهک) دار �ج ،گەز،ژاڵــە، پەڵك..هتــد(. ڕووبــارهكان یارمــە�ت دهرن بــۆ تەمــەن درێــژی ئــەم جــۆره ڕوهكانــە، لەگرنگ�ت

م لــە ژێــر كاریگــەری بــەرزی پلــەی  ب- گژوگیــا�ي ســتێبس : گــژو گیایــەكى وهرزیــه  ، لــە ســەرهتای وهرزی بەهــارهوه دهســت بــە گەشــە كــردن دهكات ،بــە�ڵ

گــەرمى و نەبــوو�ف بــاران بارینــدا لــە وهرزی هاوینــدا لەنــاو دهچن)ابوســمور،غانم ،لا281،2012( .بەگشــىت لــە بەشــەکا�ف ناوهڕاســت و باشــوری 

ێــت بــە ڕووبــەرو ڕێــژهی جیــاواز، نەخشــەی )5(.  و دهبی�ف ناوچــەی توێژینــەوهدا بــە شــێوهی پــەرش وبــ�ڵ
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نه خشه ى)4(جۆره كا�ف خاك له قه زای سیدسادق            نه خشه ى)5(ڕووه كى سروشىت  قه زای سیدسادق

 .Buringh، exploratory soil map No. )1( scale 1:100000، ministry of agriculture، Baghdad، 1957 .1

وان عمــر رشــید، بنه مــا جوگرافیــه كا�ف په ره پێــدا�ف گه شــتوگوزار له پارێــزگاى ســلێمانیدا، )توێژینه وه یــه ك له جوگرافیــاى گه شــتوگوزار(، نامــه ى  2. شــ��ي

ونه كراوه (، پێشــكه ش به كۆلێــ�ج زانســته  مرۆڤایه تییــه كا�ف زانكــۆى ســلێما�ف كــراوه ، 2011.ل124.  )ب�ڵ ماجســت��ي

ج_ناوچــەی دارســتان : بەگشــىت پشــتێنەی دارســتان لــە نــاوی توێژینــەوه دهکرێــت بــە دوو بەشــەوه ئەوانیش)دارســتا�ف بــەڕوو دارســتا�ف مــازوون(، 

کــە دارســتا�ف بــەڕووی وشــک دهکەونــە بەشــە بەرزاییــەکا�ف ئەوپــەر�ي باکــوری ناوچــەی توێژینــەوه، هــەر�پ دارســتا�ف مازووشــە بەهەمــان شــێوه لــە 

ناوچــەکا�ف تەنیشــت دارســتا�ف بــەڕوو ســەوز دهبــن بــە هــۆی لەبــاری ئاووهــەواو بــەرزی و نــزمى و پێکهاتــەی خــاكى ناوچــەی توێژینەوهکــەوه.

5-درامە�ت ئاو�ي : درامە�ت ئاو�ي بەگشىت لە هەردوو جۆری ئاو سەر زهوی و ئاوی ژێر زهوی پێک دێت،   نەخشەی )6(.

أ -ئاوی سەر زهوی : بەگشىت جگە لە ئاوی دابارين،چەند جۆگەیەكى وهرزی و لقە ڕوویارێكی هەمیشە�ي بەناوچەی توێژینەوهدا تێدهپەڕن لەوانە 

  :

/چركە(لەخــوار  1_ ڕووبــاری زهڵم:ســەرچاوهكەی كانێــكی گەورهیــە لەســەر گونــدی زهڵمــەوه هەڵدهقولێــت و لەكــەم تریــن وهرزی ئــاودا )550لی�ت

 هەڵەبجــەی تێكــەڵ دهبێــت، ئــەم 
گ

( ئــاوی چــەمى چــاوكى گونــدی احمــد ئــاواوه ئاوی)خــڕی ســەرگەت(ی تێكــەڵ دهبێــت، لەنزیــك گونــدی )گیلەســىپ

ڕووبــاره بــە باشــووری ناوچــەی توێژینــەوهدا تێپەڕدهبێــت و پاشــان لەگونــدی )زهردیــا�ف حەســەن بەگ(دهڕژێتــە دهریاچــەی دهربەندیخانــەوه. )تالیــب 

،لا2006،13(.

بەگونــدهكا�ف   هەڵدهقوڵــت  ســورێنەوه  چیــاكا�ف  لەدامێــىف  توێژینــەوه،  ناوچــەی  باشــووری  دهكەوێتــە  ڕووبــاره  چەقان:ئــەم  ڕووبــای   _2

)جۆمەره�،سیامێو،زهنگیســەر(، تێدهپەڕێــت وهلەگونــدی چوالەی)ڕهســوڵ( دێتــە خــاكى سەیدســادق ،دواتــر بەگونــدی )تەپەڕهش،كەڵــوڕان(

دا تێپەڕدهبێــت دهڕژێتــە دهریاچــەی دهربەندیخــان، ڕووبارێــكی وهرزیــە لــەوهرزی دابارینــدا ئاوپێــدا دهڕوات ،بەشــداری هەمیشــەی گــەورهی هەیــە 

ن.  مــا�ڵ ی  بــ�ي بەتایبــە�ت  هكا�ف سەیدســادق  ناوبــ�ي ئــاوی  بــوو�ف  لەپەیــدا 

3- تانجــەڕۆ : ســه رچاوه كه ى لــه  حــه وزى نێــوان چیــاى ئه زمــه ڕو به راناندایــە. چــه مى تانجــه رۆ بــه  ئــه و ســه رچاوه  ئاوویــه  گرنگــه  داده نرێــت، كــه  لــه  

م كاتێــك ده چێتــه  ده شــىت شــاره زووره وه ، ده بێتــه  لقێــكی گــه وره  و  ێــت، هه رچه نــده  ســه رچاوه ى ئاوه كــه  بچووكــه ، بــه �ڵ بــوارى ئاودێریــدا به كارده هێ�ف

چه نــد لــق و جۆگه یــه كى پێــده گات، به فــری شــا�ف هه ورامانیــش هۆكارێــكی تــره  بــۆ  پێكهێنــا�ف ســه رچاوه ى ئاوه كــه ى.

و کانییاوهکانــدا دهردهکەوێــت، کــە لەبــا� ســێیەمدا بــاس لــە شــیکاری   درامــە�ت ئاوییــە و لەشــێوهی بــ�ي
گ

ب_ئــاوی ژێــر زهوی :ســەرچاوهیەكى گرنــكی

تایبەتمەندییــەکا�ف کیمیاییــەکا�ف جــۆرهکا�ف دهکەیــن بــە شــێوهی نوانــد�ف کارتۆگــرا�ف .
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نه خشه ى)6( سه رچاوه كا�ف ئاو له قه زای سیدسادق

.)ArcGIS 10.6( سه رچاوه / 1. كارى توێژه ران به  به كارهێنا�ف به رنامه ى

سێیه م : ئاوى ژێر زه وى لە قەزای سەید سادق :

ى  ، یــان بــه  شــێوه ى بــ�ي به شــێوه یه كى گشــىت ئــاوى ژێــرزه وى كــه  له نــاو هه ندێــك لــه  چینــه  بــه رده كا�ف ژێرزه ویــدا كۆده بێتــه وه ، بــه  شــێوه ى سروشــىت

ه دا به كــور�ت باســییان ده كه یــن : ده ســتكرد، یــان لــه  شــێوه ى ســه رچاوه و كانیاوه كانــدا لــه  ناوچه كــه دا ده رده كــه ون كــه  لــ��ي

: یەکەم : بــ�ي

دابینكــرد�ف  له پێنــاو  ، كــه   تایبــه �ت بــه   توێژینــه وه   ناوچــه ی  و  لــه  كوردســتان  داده نرێــت  ژێــرزه وى  ئــاوى  ده رهێنــا�ف  ڕێگــه  كۆنــه كا�ف  لــه   یه كێــك  بــه  

هکانیــش جۆراوجــۆرن لــە قولیــدا هەندیکیــان قولیەکانیــان لــە نیــوان 3-15 مەتــر دایــە بــە  پێداویســتییه  هه مه جــۆره كا�ف دانیشــتوان لێده درێــت، ب�ي
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ى دهســتکرد( یــان نزیــک لەســەر رووی زهو�ي دهناسریــن و دهکەویتــە ناوچــە تەختــەکان یــان ناوچــەی دۆلەکانــەوه و ئــەوهی دیکەیــان بــە  ی )بــ�ي بــ�ي

ى دهســتکرد( كــه   کار( دهناسریــت قولیەکەیــەن بــەرزه و لــە نیــوان 35 بــۆ ســەدان مەتردایــە بەپــىي هەلکەوتــەی شــوینەکەی.  )بــ�ي توازی)ئامــ��ي ی ئ�ي بــ�ي

کار( كــه  ئاوه كــه ى بــه  هــۆى گوشــاری هایدرۆلیكییــه وه  خــۆى ده رده په ڕێتــه  ده ره وه ،  ى ئالى)ئامــ��ي یــت، بــ�ي بــه  هــۆى هۆكارێكــه وه  ئاوه كــه ى ده رده هێ�ف

یــان بــه  ڕێگــه ى گازه وه  ئــاوى ژێــر زه وى بــۆ ده ره وه  پــاڵ ده دات.

ه کان : 2.-به رهه مى ب�ي

/چ(دایــه ، بــه  شــێوه یه ك كــه  به رزتریــن بــڕى به رهــه م ده كه وێتــه  به شــه كا�ف باشــور لــه  ســه نته رى  ه كان لــه  نێــوان)0،405– 46لی�ت گشــىت به رهــه مى بــ�ي

به شــه كا�ف  به رهه میــش ده كه وێتــه   بــڕی  یــن  ناحیــه ى )سروچــک(، كه م�ت لــه   ناوچه كــه   ئــاواى  ت و خــۆر  بــه �ش خۆرهــه �ڵ و  قــه زاى ســەید ســادق 

ناوه ڕاســت و به شــه  به رزاییــه كا�ف باكــورى قــه زاى ســەید ســادق، ئه مــه ش بــۆ هــۆى جیــاواز�ي پێكهاتــه ى جیۆلــۆ�ج و چینــه  هه ڵگــره كا�ف ئــاوو جیــاواز�ي 

�ي ناوچه كــه  ده گه ڕێتــه وه . ش لــ��ي

ئالییــەکان:  ســه باره ت به شــیكاری نموونــه كا�ف قــه زای سه یدســادق وه ك له خشــته ى )3( ونه خشــه ى )7( ده رده كه وێــت،  بــڕی  ه   بــ�ي أ.-به رهــه مى 

ی )48(  /چ(، به رزتریــن به هــای ده كه وێتــه  بــ�ي ه  ئالییــه كان لــه  قــه زای سه یدســادق له نێــوان )0،405–46لیــ�ت اوه كا�ف بــ�ي به رهــه مى ئــاوی نموونــه  وه رگــ�ي

ی )32( له گونــدی )حســن توفیــق )گرێــزه ((. یــن به هــاش ده كه وێتــه  بــ�ي شــكه ( ونزم�ت له گونــدی )گونــدی ب�ي

ه  ده ســتكرده كان له قــه زای سه یدســادق  � خشــته ى)4( ونه خشــه ى )8( كه تایبه تــه  به دابه شــبوو�ف به رهــه مى بــ�ي ه  ده ســتكرده كان: بــه �پ ب.-به رهــه مى بــ�ي

ی )60 و 69( له گونــدی )قــادر حمــه  رحیــم وحــا�ج  /چ(، به رزتریــن به هــای ده كه وێتــه  بــ�ي ه  ده ســتكرده كان ده گاتــه  )2،3 لیــ�ت تێكــڕاى به رهــه مى بــ�ي

ف محمــد و كا�ف ســپێكه /1(. ی )11 و 27( له گونــدی )حســ�ي یــن به هــاش ده كه وێتــه  بــ�ي نامیــق  ( ونزم�ت

اوه ، هه روه ك ئاوى كانزایش له  ناوچه كه دا به هۆى نـاوه رۆكه   دووهم : كانیاوه كان ڕۆلى چالاكییان له  دابه شبو�ف دانیشتوان و ئاوه دا�ف ناوچه كه  گ��ي

شــۆره كا�ت  باشــه و  ســه رچاوه و كانیــاوه كان  ئــاوی  جــۆرى  به كارهاتوون،چونكــه   نه خۆشــیدا  چه ندیــن  چاره ســه ركرد�ف  بــوارى  لــه   كیمیایییه كه یــه وه  

ي كه مــه ( هــه روه ك ده ســتیش ده دات  بــۆ چــالاكى كشــتوكا�ڵ لــه  ناوچه كــه دا .ســه رچاوه  و كانیــاوه كان بــه وه  جیاده كرێنــه وه ، بــڕی 
كه مــه  )ڕێــژه ى خــو��

زه وییــه وه   له ئاســىت ڕووى  جــۆره نء  لــه م  ســه رچاوه و كانیــاوه كان  زۆربــه ى  شــێوه یه كى هاوســه نگن،  بــه   تێیانــدا كه مــن  تــواوه كان  ڕه گــه زه  كیمیاییــه  

ییــدا ڕۆناچــن، بۆیــه  ده كه ونــه  بــه ر كاریگه رییــه كا�ف ئاووهــه واى ســه رزه وى، وه ك گــه رمى و داباریــن و بــوون به هه ڵــم، له به رئه مــه ش  نزیكــنء زۆر به قو�ڵ

یــاو پیســا�ي كــه م پیســیكردوون .)حســن ،  ف مــاده ى كانــزاى تواوه یــان تێــدا زۆركه مــه و به ك�ت ف بڵێــ�ي نء ده توانــ�ي لهــڕووى گه رمییــه وه  تاڕاده یــه ك جێگــ�ي

ل2015،170(
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كاری  قه زای سه یدسادق ێكی  ئام��ي خشته ی )3( بڕی به رهه م و شوێىف جوگرا�ف چه ند ب�ي

سه رچاوه : كاری توێژهران پشت به ست به 

ونه كراوه ، ،2018. ، به �ش جیۆلۆجیا، تۆمارى ب�ڵ 1- وه زاره �ت كشتوكاڵ و ئاودێرى، به ڕێوه به رایە�ت هه ڵكه ند�ف ب�ي

ونه كــراوه ،  ب�ڵ تۆمــارى  ئــاو،  بــه �ش   ، ســلێما�ف نیشــته جێكرد�ف  و  ئاوه دانكردنــه وه  به ڕێوه به رایــە�ت  نیشــته جێكردن،  ئاوه دانكردنــه وه و  وه زاره �ت   -2

و شوێنەکەی ژ ئاستی  ناوي بير
)م(  جێگير

ئاستی  
 گۆڕاو)م(

 بڕيبەرهەم
/چرکە و شوێنەکەی ژ لييی ئاستی  ناوي بير

)م(  جێگير
 ئاستی 

گۆڕاو)م(    
 بڕيبەرهەم
/چرکە  لييی

 12 55 25.7 راوى خوارو سه 22 6.5 5 3  په گامیش ته 1
 11 7.8 7.4 ئاوایى حاجى قادر 23 22.5 4.5 0 كر ری شه نده وه ی چه كێڵگه 2
 2 45 40 ى ژورو كایى پانكه 24 18.3 4.6 4 یدسادق ڕۆی سه ئاوو ئاوه 3
 سه شاره 4

 سپیكه 25 6 8.2 7 یدسادق وایى
 6 68 54 ی خواروو كایى

 سه شاره 5
 45 0 0 كۆچك تاش 26 3.3 25.5 9 2یدسادق /  وایى

 سه شاره 6
 كۆنگون 27 13.5 8 6.9 3یدسادق /  وایى

 15 53 18.5 دی موایى
 0.7 183 180 گوندی دێ كوێر 28 15.3 18 13 منداڵ پارێز 7
زا 8  مير

 0.4 47 46 ( حسن توفیق )گرێزه 29 8.5 12 5 گوندی موایى
 قه 9

 5 85 20 ناخچیان چه 30 18.7 6 0 ری فه ده بێستایى

ی  راو)وێستگه گوندی سه 10
ری  ده گوندی شانه 31 7.5 36 16.5 ڵ( ةخێوكردیى ئاژ  به

 4.5 54.2 48.6 خواروو

 روستم 32 1 145 41 ل كه په گوندی ته 11
 4.5 59 6 گوندی موایى

 ملا تاهير  33 7.4 10 4 1یسی  لا وه مه 12
 25 62 15 گوندی موایى

 11.2 22 12 گردى قازى 34 11.2 15 0 نازآ  ی گرده عاونیه ته 13
 0.6 45 30 (  )گرێزهجلال عبدالله 35 25 18 6 ش ڕه په ته 14
 13.5 6.8 1.7 ئاوایى قادرى مارف 36 10 9 9 ( په احمد حاجى رشید )گامێش ته 15
 13.5 2.5 2.5 صار كی حه ره گه 37 6 12.2 6.5  كی لشیخ عبدالقادر چویسه ڕه گه 16
 كۆن 38 4 76 58 ی ژورو ی كایى پانكه ربازگه سه 17

 15 22.3 11 گوندی موایى
ه 39 8.2 40 8.5  لی كایى پانكه مشته 18  4 78 26.6 ڕ مه گوندی شير
 0.6 22 30 ( توفیق قادر حسن )گرێزه 40 0.5 30 20 ( نور كویخا عبدالله )گرێزه ئه 19
 6.3 5 4.2 ابراهیم محمد عبدالله 41 9 18 10.5  گوندی كایى پانكه 20
 سپیكه 21

 12 25 2 لا ویسی گوندی  مه 42 8 45 13  كایى
 3 10 6.3 گوندی  قلرخ 58 1 14 50  گرێزه 43
 4.8 67.8 54  گوندی  كانى سپیكه 59 4.8 68.8 29  كانى سپیكه 44
شكه 60 1.6 15.8 15.1 محمد عبدالله رشید 45  46 0 0  گوندی  بیر

جێبوونى  نی نیشته ڵه كومه 61 44 0 0 گوندی  ناوگردان 46
/4 16 20 18.7 

جێبوونى  نی نیشته ڵه كومه 62 18.5 19.7 17 گوندی قوماش 47
/6 21 31 8 

جێبوونى  نی نیشته ڵه كومه 63 6 64.7 55.6 گوندی ناوگردان 48
/7 12 32 9 

   كرله ری شه نده وه ی چه كێڵگه 49
جێبوونى  نی نیشته ڵه كومه 64 9.7 17 14  وه كه   گوندی  كێله

/8 13 28 9.4 

  كرله ری شه نده وه ی چه كێڵگه 50
 9 21 16 2كچالى /  65 16.8 25.8 24.5 گوندی  شاندری خواروو

 5.2 23 20 گوندی توتا قاج 66 18.9 15 7  گوندی تاسلوجه 51
 5 42 40 گوندی سواری 67 3 88 6.5 روو دری سه گوندی شانه 52

گوندی عارف مارف  68 12 30 27 دری خوارو گوندی شانه 53
 2.6 25 15 ( )قاینجه

عمر رشید سعید  69 8.5 50 37.5 چالىگوندی ك 54
 10 21 5.9 ( )قاینجه

 6 26 0.6 ئاوانی حاجى نامق 70 15 24 10 1جێبوونى /  نی نیشته ڵه كومه 55
2جێبوونى /  نی نیشته ڵه كومه 56 3جێبوونى /  نی نیشته ڵه كومه 57 11.6 27.68 15.47 اڕ كێت 13.2 22 8   5 25 11.2 
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ێكی  ده ستكردی  قه زای سه ید سادق خشته ی )4( بڕی به رهه م و شوێىف جوگرا�ف چه ند ب�ي

   سه رچاوه : كاری توێژهران پشت به ست به 

ونه كراوه . ،2018. ، به �ش جیۆلۆجیا، تۆمارى ب�ڵ 1- وه زاره �ت كشتوكاڵ و ئاودێرى، به ڕێوه به رایە�ت هه ڵكه ند�ف ب�ي

ونه كراوه ،2018. ، به �ش ئاو، تۆمارى ب�ڵ 2- وه زاره �ت ئاوه دانكردنه وه و نیشته جێكردن، به ڕێوه به رایە�ت ئاوه دانكردنه وه و نیشته جێكرد�ف سلێما�ف

 

و شوێنەکەی ژ ئاستی  ناوي بير
)م(  جێگير

ئاستی  
 گۆڕاو)م(

 بڕيبەرهەم
/چرکە و شوێنەکەی ژ لييی ئاستی  ناوي بير

)م(  جێگير
ئاستی  

 گۆڕاو)م(
 بڕيبەرهەم
/چرکە  لييی

ش   1  1 6 6 عمر احمد )سوارى( 25 5 7.5 7.5 روو  س دۆڵا
 2 11.5 11.5 ( سركوت سلام )گامێش تپ  26 4.1 8 8 احمد سالار )دۆلآش  خوارو( 2
 0.1 17.6 15.4 1/   كانى سپیك  27 1.6 12.5 12.5 ( غفور )قاینج   لال  3
 1.6 6.5 5.4 احمد محمود )ناوگردان( 28 1.2 9.5 9.3 بركوركان / گشتی  4
یف )س  29 0.8 14.6 5.6 رى( ف  ده حسن رشید )ق  5  0.7 10 7.8 ید سادق( صابر سر 

محمد على رشید )كوچك  30 6 3.5 3.5 بدول عمر )سوارى( ع  6
 3 5 4.5 تاش(

ى )موانى   صالح حم  31 2.5 7 5.6 ر قاج  7 امیر
زا(  3 11 11 مير

ش( 8  3.3 7 6.3 ل( ك  پ  حمد )ت عمر م 32 3.4 8.5 7.7 ئازاد محمد فتاح )دۆڵا
 1.8 12 12 ( سال  پ  على فتاح )ت  33 3.5 5.5 5.3 عبدالله ملا على )ناوگردان( 9

عبدالله حاجى محمد  34 3 9 8 ( پ  اكرم محمد )گامێش ت  10
 4.2 7 6.6 )كوچك تاش(

زا( 11 ى محمد )موانى مير  1.2 19.1 18 كۆن(   موانى حاجى قادر موان  35 0.1 12 11 حسیر

عبدالله على محمد  12
 0.5 10 9.9  كانى پانك  36 3.3 5 4 )ناوگردان(

ش(  والى حم  13 ى )دۆڵا  0.5 5.5 5 احمد مارف )كوچك تاش( 37 3.5 3 3 امیر

حسن صوفى /    موان حم  14
 0.1 11 10.8 رو( عزیز شاسوار )قلرجى س  38 2.5 8.5 8.2 گشتی 

زا( 15  0.1 12 11.2 عبدالله حسن )قلرخ( 39 0.5 11.5 11 ملا محمد )موانى مير
 3 14.6 14 ید سادق( كریم فرج )س  40 1.5 9 7.8 ( حسن عبدالكریم )گرێزه 16
 0.3 12 11.5 ید سادق( بكر فرج )س  41 0.8 3.3 2.5 محمد محمود )كوچك تاش( 17
 3 12.3 12 ید سادق( محمد قادر )س  42 3.3 5 4.4 نجیب تالب )دۆلآش(  م  ح  18

 

 

ن محمد )كوچك تاش( 43 2 6 5.4 ش( ره فائق حاجى توفیق )تپه 19  0.5 6.2 5.5 حسی 
( 44 3 5 4.2 ش( ره په ئاسۆ محمد )ته 20  3 8.5 8.3 محمد قادر )موانن ملا تاهی 
ن )قوماش( 45 3 6 5 ش( ره په ش )ته على احمد ره 21  3 7.5 7.1 احمد على حسی 
 5 6.3 5.6 ( عمر قادر )تاسلوجه 46 0.5 9 4.6 ید سادق( على احمد )سه 22

ن قادر حمه 23 ویس   حسی 
 3 5 4.5 محمد سعید )كوچك تاش( 47 3.6 12 12 ( په )گامێش ته

حسن محمود عوسمان  48 3.3 6 5.5 عبدالكریم صالح )ناوگردان( 24
 1 15 6 ( )گرێزه

عزیز عبدالرحمن )كوچك  49
 1.2 6.5 5.6 لوریاننامق احمد / كا 61 0.6 7.5 7 تاش(

 3 6 4.5 صوفن على )كالوریان(  حمه 62 0.5 7.3 6.7 حسن )قوماش(  رابعه 50
 1 14 13.5 یسی( صالح ابراهیم )ملا وه 63 0.5 12 12 رو( حسن )قلرجن سه  بیبه حه 51
 3.3 14 13 نازێ(  غریب )گرده  كر حمه به 64 3 17.5 17 احمد محمد )قلرخ( 52

لد صدیق فیق خا ڕه 53
حاجى عبدالله )ئاوانى حاجى  65 3 8 6.6 رى( فه ده )قه

 2 9 8 قادر(

 2.7 8.8 8.8 / گشت   ڵۆسکؤ  66 1.2 9.5 7.8 كانن ژورو( كریم صدیق )مسته 54
 2.5 7.5 7.5 دری خوارو / عام شانه 67 3.3 9.8 9.6 /  ناوه 55
حاجى عمر عبدالله / ئاوانى  68 3.8 10 10 دری / گشت   شانه 56

 2.9 9 9 نامیق

 4.8 10 10 سمی  على )ئاوانى حاجى نامیق 69 3.3 9 9 / گشت    رده زه گڵه 57
 3 10.5 10 / گشت    رجون  تازه به 70 2.2 9.7 9.7 توتا قاج / گشت   58
 4.8 8.5 6.5 رحیم / كالوریان  قادر حمه 60 2.3 9.12 6.5 اڕ تێك 2.4 9 9 گوندی حاجى نامق / گشت   59
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ه  ده ستكرده كان ه  ئالیه كان        نه خشه ى )8( به رهه مى ب�ي نه خشه ى)7( به رهه مى ب�ي

ســه رچاوه  :1 - كارى توێــژهران پشــت به ســت بــه  داتــاى خشــته ى )3و4( ڕێــگای كــرداری )Geostatistical Analyst( ی به كارهێنــا�ف به رنامــه ى 

.)IDW(بــه  ڕێــگا�ي یاســای )ArcGIS 10.6(

چوارهم : شیکردنەوهی تایبه تمه ندییه کیمیاییە كا�ف ئاوی ژێر زه وى له  قه زای سه ید سادق

، كــه  تــا چه نــد بــه   ف زانیــىف شــیكارى تایبه تمه ندییــه كا�ف كیمیــا�ي ئــاوى ژێــر زه وى بــۆ قــه زای ســه ید ســادق گرنگییــه كى گــه وره ى هه یــه  بــۆ ئــه وه ى بزانــ�ي

كه ڵــی خواردنــه وه و ئاودێــرى و پیشه ســازى دێــت ، چونكــه  هیــچ ئاوێــك له ســه ر ئــه م زه وییــه دا بێخــه وش نیــه ، به هــۆى ئــه وه ى، كــه  بــه رده وام كارلێــك 

له  نێوان ئاو و گازه كان و تاوێره كاندا ڕووده دات و مادده  و خوێ و كانزاكان له  ناو ئاودا ده توێنه وه  ، ئه مه ش به هۆى ڕۆچوو�ف ئاو به  ناوتاوێره كاندا 

ئــه و  تــرى وه ك و جیۆلۆجــىي  هــۆكارى  لــه  گــه ڵ  تاوێره كانــه وه   یایــه كا�ف  ف ف�ي تایبه تمه ندییــه  كیمیــا�ي و  ژێــر زه وى و ســیفا�ت  ئــاوى  بــۆ گه نجینــه كا�ف 

ه دا ئــه وه ى كــه  گرنگــه  دیاریكــرد�ف ڕێــژه ى ئــه و خــوێ  و مــادده  تواوانه یــه  لــه  نــاو  تاوێرانــه دا، له وانــه  درزو كــون و شــكان و كونیلــه دارى و ...هتــد ، لــ��ي

ئــاودا، چونكــه  ئــه م ڕێژه یــه  ســنوورى ڕێگه پێــدا�ف بــۆ به كارهێنانــه  جۆراوجــۆره كان دیاریــده كات، ئه گــه ر ڕێژه كــه ى زۆربێــت، ئــه وا زیــان به ته ندروســىت 

مــرۆڤ و گیانــه وه ران ده گه یه نێــت لــه كا�ت بــه كار هێنانیــدا و ئه گــه ر ڕێژه كــه ى بــه رز بێــت، زیــان به كشــتوكاڵیش ده گه یه نێــت لــه كا�ت ئاودێریــدا و زیــان 

بــه  ته ندروســتىي مــرۆڤ ده گه یه نێــت، )حســن، لا173 ،2015( .

هکان : بــۆ زانیــىف تایبه تمه ندییــه  كیمیاییــه كا�ف ئــاوى ژێــر زه وى قــه زای ســه ید ســادق، ســود لــه )40( نمونــەی شــیكارى تاقیگــه �ي ئــاوى  یەکــەم : بــ�ي

اوه  ، خشــته ى )5(، دواتــر نوانــد�ف نه خشــه �ي بــۆ هه ریــه ك لــه و ڕه گه زانــه  كــراوه ، پــاش وه رگرتــىف داتــاكان و چاره ســه ركردنیان  هکا�ف ناوچه كــه  وه رگــ�ي بــ�ي

)•(.)IDW(بــه  ڕێــگا�ي یاســای )10،6ArcMap(نــاو به رنامــه ى )Geostatistical Analyst( به هــۆى تایبه تمه نــد�ي
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كارو ده ستكردی  قه زای سه یدسادق ه كا�ف ئام��ي خشته ی )5( پێكهاته ی كیمیا�ي چه ند نمونه یك له  ب�ي

سه رچاوه : كاری توێژهران پشت به ست به :

، به �ش خۆپاراستىف ته ندروسىت و ژینگه پارێزى، هۆبه ى ژینگه پارێزى، تاقیگه ى كیمیا�ي ئاو. 1- به ڕێوه به رێىت گشىت ته ندروسىت سلێما�ف

ونه كراوه ،2018. ، تۆمارى ب�ڵ 3- به ڕێوه به رایه �ت ئاوی ژێرزه وی سلێما�ف

 PH رزی /م به جۆری بی  
E.C 

 3مایكرۆمۆز/سم

T.D.S 
 ملغم/لی  

T.ALK 
 ملغم/لی  

T.H 
ملغم/ل

 تر

Ca 
ملغم/ل

 تر

Mg 
ملغم/ل

 تر

NA 
ملغم/ل

 تر

K 
ملغم/ل

 تر

CL 
ملغم/ل

 تر

 ژ ناوی بی  

كار  78 2.2 1.2 34 38 240 256 232 363 7.06 454 ئامی  

گوندی 
ری  ده شانه
 روو سه

1 

 17 1.3 5.2 45 41 290 223 309 483 7.39 508 ستكرد ده
گوندی 
  تاسڵوجه

2 

 16 0.5 2 42 64 240 225 259 405 7.73 512 ستكرد ده

د  حمه ئه
گوندی سالار/ 

ش   دۆڵا

3 

 15 0.7 2.7 46 32 270 209 282 441 7.51 517 ستكرد ده
گوندی موانی  

 كۆن
4 

 5 گوندی كۆڵوس 39 2.1 35.6 75 51 440 204 445 696 7.45 761 ستكرد ده

كار  21 2.15 29.35 48.96 136 544 270 490 980 6.91 501 ئامی  
گوندی موانی 

 م حاجی رۆسته
6 

كار  22 1.1 0.01 36 52 280 200 214 428 7.6 521 ئامی  
سار/ نزیك  حه
 ری ژنان نته سه

7 

كار  8  یناجه گوندی قه 44 14.2 12 1.5 38 280 230 363 568 7.51 556 ئامی  

كار  17 0.9 3 51 35 300 209 284 445 7.36 513 ئامی  
وانی  شاره

 2یدسادق سه
9 

كار  10 گوندی قلرخ 20 0.42 4.13 12.96 86.4 270 225 268.5 531 6.82 520 ئامی  

كار ڕه 109 1.7 27.4 54 70 400 337 763 1193 7.2 481 ئامی    
 11  شكه گوندی بی 

كار  12 گوندی ناوگردان 80 1.1 6.4 76 41 420 293 495 774 7.4 503 ئامی  

كار  49 1.5 7.2 53 32 300 239 325 508 7.4 575 ئامی  
گوندی كانی 

 ی خواروو پانكه
13 

 14 شهڕپهعلیاحمد/گوندیته 12 0.9 4 53 32 300 196 265 415 7.6 520 دستكرده 
كار  15 شهڕپهرا/نزیكتهسه 56 1.6 7.2 53 41 300 223 337 528 7.85 523 ئامێ ر
كار  16 راوگوندیسه 91 1.3 8.9 70 51 420 315 465 728 7.45 518 ئامێ ر
كار  17 ویڵهگوندیقه 40 3.55 1500 72.8 520 1300 210 114000 23000 6.5 444 ئامێ ر
كار  18 ریخواروودهگوندیشانه 16 3.5 0 9.22 80 238 230 212 424 7.5 699 ئامێ ر
كار  19 فایقرشید/گوندیسرۆچك 21.3 2.2 3.3 56 39 266 257 329 515 6.7 592 ئامێ ر

 20 توتاقاچگوندی 73 1.8 6.7 40 12.8 200 228 411 643 7.63 659 ستكردده
كار  21 گوندیگلارا 25 2.85 32.11 38.4 352 1040 270 834.5 1696 7 1199 ئامێ ر
كار  22 پهگوندیگامێشته 75 1.9 9.2 78 54 460 285 543 849 7.3 524 ئامێ ر
كار  23 غریبمحمد/گوندیسرۆچك 31.5 7 5.2 52 46.7 334 262 451 706 6.59 1056 ئامێ ر
كار سپیكه 84 1.8 7.6 52 25 280 252 410 642 7.6 633 ئامێ ر  24 گوندیكانی

 25 ركاورانگوندیبه 25 1.4 7.8 57 25 300 183 366 573 7.4 333 ستكردده
كار ی) 22 0.32 19.8 19.2 70.4 256 260 264 492 6.8 1203 ئامێ ر  26 (/گوندیسرۆچك5بێر

زا 17 2.5 6 8.64 107 304 250 256.5 513 6.92 496 ستكردده  میر  27 گوندیموانی
 28 ردهزهگوندیگڵه 30 1.1 8.8 55 28 300 182 367 574 7.38 803 ستكردده
 29 گوندیكالوران 28 0.8 8.3 59 38 340 257 449 702 6.61 492 ستكردده

كار  30 گوندیكاژاو 18 1.85 7.42 239.9 480 2200 290 840.5 1681 7 1119 ئامی ر
كار  31 گوندیباردبارد 19 2.2 6.98 96 280 1100 230 828 1655 6.93 444 ئامی ر
كار  32 یشارخۆشخانهسار/نزیكنهحه 48 13.1 15 1.8 44 280 234 320 501 7.63 518 ئامی ر
كار  33 یدسادقشێخان/سه 46 2.3 10.3 44 30 260 251 334 522 7.62 531 ئامی ر
كار  34 گوندیگرێزه 12 3.8 30 5.2 12 360 268 337 528 7.6 582 ئامی ر

 35 ریفهدهگوندیقه 36 0.8 6.9 87 14.7 398 303 535 837 7.2 530 ستكردده
كار  36 گوندیمایاوا 31 10.5 7 1.4 22 240 170 221 350 7.78 1207 ئامی ر
كار گۆڵ 52 1.5 7.2 1.5 27 300 243 333 521 7.46 1335 ئامی ر  37 گوندیكانی

 38 گوندیكوچكتاش 31 10.9 15 1.5 28 200 182 225 352 7.72 507 تكردسده
كار  39 گوندیدێكوێر 31.5 2.4 2.1 55 34.7 314 237 348 545 7.36 770 ئامی ر

كار یتهركێونزیكبهبه 23 1.98 2 13.2 52 260 260 263 526 7.6 531 ئامی ر رنی
 40 یدصادقسه
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، هۆبه ى پشكنینىي ئاو، تۆمارى بلآونه كراوه . 2018. 4- به ڕێوه به رایە�ت ئاوى سلێما�ف

ف له نــاو ئــاودا، ئه گــه ر  : PHتایبه تمه ندییــه كا�ف ئــاوه  لــه ڕووی ژمــاره ى هایدرۆجینیــه وه ، واتــا چڕبوونــه وه ى ئایــۆ�ف هایدرۆجــ�ي هایدرۆجیــ�ن 1.ئایــۆ�ن

ێــت،  ئــه وا به ئاوێــكی تفــت ده ژم��ي لــه  )7,7( زیاتربــوو  ئــه وا به ئاوێــكی تــرش داده نرێــت، وئه گــه ر به هاكــه ى  بێــت،  لــه  )7,7( كه م�ت ئاوێــك به هاكــه ى 

لــه  خشــته ى )5( ونه خشــه ى )9( دا ده رده كه وێــت،  الريمــادي ص2004،204( به ســه رنجدان  ئــه وا ســاگاره ،)عمــر  بــوو  وئه گــه ر به هاكــه ى )7( 

ی ژمــاره )15(  اوه كا�ف ناوچــه ى توێژینــه وه ، له نێــوان )6،5 – 7،85(، به رزتریــن به هــا ده كه وێتــه  بــ�ي كــه  بــڕی به هــای )PH(ی ئــاوی نمونــە وه رگــ�ي

ی )17 ، 19( له گونــدی )قه ویڵــه و غه ریــب موحه مــه د سرۆچــك(. به گشــىت تێكــڕای چــڕی  یــن به هــا ده كه وێتــه  بــ�ي له گونــدی )ته پــه ڕه ش( ونزم�ت

(دایــه  وهاوســه نگه ، ئه مــه ش  ئــاوی ژێــر زه وى قــه زای سه یدســادق له نێــوان )ترشــێىت وتفتێىت ئایــۆ�ف هیدرۆجینییــان )3،7(ه  واتــه  تایبه تمه نــد�ي 

وتــىف ئاووتوانــه وه ى ڕێژه یــه كى گونجــاو له كانــزا خوێیــه   به هــووی كاریگــه ر ئــاوی ژێــرزه وى به پێكهاتــه  جیۆلۆجییــه كا�ف ناوچه كــه ، كــه  هۆكارێكــه  بــۆ پا�ڵ

یتاتــه كان ودواتــر نیشــتاندنیان له گه نجینــه كا�ف ئاوژێــر زه وى ناوچه كــه دا. جیــاوازه كان وك�ج

: )EC( بریتیــه  له توانــای یــه ك ســه نتیمه تر سێجا)ســم3(ی ئــاو بــۆ گه یانــد�ف تــه زووی كاره بــا، ئه مــه ش پشــت ده به ســتێت  كارهبــا�ی
2.توانــایگهیانــد�ن

بــه  پلــه ى گــه رمى وجــۆری ئه یۆنــات له نــاو ئاوه كــه دا، توانــای گه یانــد زیــادده كات له گــه ڵ به رزبــوو�ف پلــه ى گه مى.)النبــوي، ص2002،97( بــڕی به هــای 

ی )17( له گوندی  ئه م ڕه گه زه  له قه زای سه یدســادق له نێوان )350 – 23000 مایكرۆمۆز/ســم3(دایه ،به رزترین به های ئه م ڕه گه زه  ده كه وێته  ب�ي

ی )36( له گونــدی )مایــاوا( كه ده گاتــه  )350( مایكرۆمۆز/ســم3.    یــن به هایــش ده كه وێتــه  بــ�ي )قه وێلــه  ( ده گاتــه  )23000( مایكرۆمۆز/ســم3، نزم�ت

خشــته ى )5( ونه خشــه ى )10( 

نــاوئــاو: )TDS( لــه  ئه نجــامى خشــته ى )5( ونه خشــه ى )11( بۆمــان ده رده كه وێــت تێكــڕای مــاده  ڕه قــه  تــواوه كا�ف نــاو ئــاوی  3.مــادهڕهقــهتــواوهكا�ن

اوه كا�ف قــه زای سه یدســادق له نێــوان )210 –  ،وبــری به هــای)TDS(ی نمونــە وه رگــ�ي ژێــرزه وى قــه زای سه یدســادق ده گاتــه  )3231،85(ملغم/ل�ت

ی)18( له گونــدی )شــانه ده ری  یــن به هــاش ده كه وێتــه  بــ�ي ی )17( له گونــدی )قه ویڵــه ( ونزم�ت ( ، به رزتریــن به هــا ده كه وێتــه  بــ�ي 114000 ملغم/لــ�ت

� نــزمى به هــای چــڕی كۆبوونــه وه ى خوێیــه كان ومادده كانزاییــه كا�ف تــواوه ى، وه ك كالســێۆم وپۆتاســێۆم وســۆدێۆم  خــواروو( ئه مــه ش ئــه وه  ده گه یــه �ف

وتــن ونه هێشــتىف گه یشــتىف ئــه م خــوێ كانزاییانــه  به گه نجینــه كا�ف ئــاوی ژێــرزه وى به ڕێژه یــه كى  و.... هتــد له ئــاوی ژێــر زه وى ناوچه كــه  به هــۆی پا�ڵ

ف ،ص2013،112( به رز.)حســ�ي

ئــاو:Alkaliniy)ALK( واتــا توانــای ئــاو بۆكارلێكــرد�ف له گــه ڵ هایدرۆجینــدا، یــان توانــای ئــاوه ، بــۆ هاوســه نگكرد�ف ترشــه كان، تفتێــىت ئــاو  4.تفــ�ت

بــۆ بــوو�ف ئایۆنــه كا�ف كاربۆنــات وبیكاربۆنــات له ئــاودا ده گه ڕێتــه وه .) الشــباق ،ص1998،595( ســه باره ت به چــڕی ڕێــژه ى ئه لكالینــىت له ئــاوى ژێــر 

( ده گۆڕێــت،  زه وى ناوچــه ى توێژینــه وه دا به پــى�ي ئه نجــامى شــیكاری نمونــەکان له ناوچه یه كــه وه  بــۆ ناوچه یــه كى تــر له نێــوان )170 – 337 ملغم/لــ�ت

ی )36( له گونــدی )مایــاوا(. به گشــىت تێكــڕای ڕێــژه ى  یــن به هــاش ده كه وێتــه  بــ�ي ه شــكه ( ونزم�ت ڕ ي
ی )11( له گونــدی )ب�� به رزتریــن به هــای ده كه وێتــه  بــ�ي

(.  خشــته ى )5( ونه خشــه ى )12(. ئه لكالینــىت ناوچه كــه  )241،2ملغم/لــ�ت
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)EC(له قه زاى سه یدسادق )PH(له قه زاىسه یدسادق     نه خشه ى)10(دابه شبوو�ف نەخشه ى)9(دابه شبوو�ف

ســه رچاوه  :1 - كارى توێــژهران پشــت به ســت بــه  داتــاى خشــته ى )5( ڕێــگای كرداریڕێــگای كــرداری)Geostatistical Analyst( ی به كارهێنــا�ف 

.)IDW(بــه  ڕێــگا�ي یاســای )ArcGIS 10.6( به رنامــه ى

)TDS(له قه زاى سه یدسادق             نه خشه ى)11(دابه شبوو�ف
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ســه رچاوه  :1 - كارى توێــژهران پشــت به ســت بــه  داتــاى خشــته ى )5( ڕێــگای كرداریڕێــگای كــرداری)Geostatistical Analyst( ی به كارهێنــا�ف 

.)IDW(بــه  ڕێــگا�ي یاســای )ArcGIS 10.6( به رنامــه ى

)Total Hardness  )TH :٥-ناسازیئاو

یتــات وكلۆریــدات ده گه ڕێتــه وه ، ئه مانــه  به به رزبوونــه وه ى  ئــاوی ناســاز بــۆ بــوو�ف پێكهاتــه ى ئایــۆ�ف كالیســیۆم ومه گنســیۆم له شــێوه ى بیكاربۆنــات وك�ج

لــه  خشــته ى )5( ونه خشــه ى )13(دا، ده رده كه وێــت  به ســه رنجدان  توانه وه یــان كه مده بێته وه ،)عبــاوي ،ص1990،263(،  توانــای  پلــه ى گه رمــا 

 ) اوه كا�ف قــه زای سه یدســادق له ناوچه یه كــه وه  بــۆ ناوچه یــه كى تــر له نێــوان )200 – 2200 ملغم/لــ�ت كه بــڕی به هــای )TH(ی ئــاوی نمونــەوه  رگــ�ي

ی )20( له گونــدی )توتاقــاچ(. به گشــىت  یــن به هــاش ده كه وێتــه  بــ�ي ی )30( له گونــدی )كاژاو( ونزم�ت ده گۆڕێــت، به رزتریــن به هــای ده كه وێتــه  بــ�ي

.) تێكــڕای ڕێــژه ى ئه لكالینــىت ناوچه كــه  )241،2ملغم/لــ�ت

)Ca(  :٦-كالسیۆم

یه كێــك لــه  مــادده  ســه ركییه كا�ف نــاو ئــاوی ژێــر زه وى داده نرێــت، ســه رچاوه كه �ش تاوێــری كلــسی )جبــس( وئه نهایدرایتــه  به هــۆی ده وڵه مه ندییــان 

قــه زای  اوه كا�ف  وه رگــ�ي نمونــە  ئــاوی   )CA(به هــای بــڕی  ونه خشــه ى)14(    )5( خشــته ى  بروانــه   ،ص2010،128(  ف )حســ�ي به ئایــۆ�ف كالســێۆم. 

ی )17(  ( ده گۆڕێــت، به رزتریــن به هــای ده كه وێتــه  بــ�ي سه یدســادق له ناوچه یه كــه وه  بــۆ ناوچه یــه كى تــر جیــاوازه  لــه  نێــوان )12 – 520 ملغم/لــ�ت

 .) ی )34( له گونــدی )گرێــزه (. به گشــىت تێكــڕای ڕێــژه ى كالســیۆم لــه  ناوچه كــه  )81،5ملغم/لــ�ت یــن به هــاش ده كه وێتــه  بــ�ي له گونــدی )قه ویڵــه ( ونزم�ت

به مــاده ى كالســیۆم. ناوچه كــه   ده وڵه مه نــدی  له ســه ر  به ڵگه یــه   ئه مــه ش 

)++Mg(  :٧-مهگنیسۆم

 Helstrap،T.،Jorgensen( ،وده بێتــه وه  یه كێكــه  له ســه رچاوه  ســه ره كییه كا�ف ئایــۆ�ف مه گنیســێۆم دۆلۆمایــت كــه  لــه  بــه ردی نیشــتوو وكلــسی ب�ڵ

pp977-989( و بەســەرنج دان لــە خشــته ى)5( ونه خشــه ى )15( كه تایبه تــه  به دابه شــبوو�ف ئایــۆ�ف مه گنســێۆم له قــه زای سه یدســادق تێكــڕاى 

ی )36(  یــن به هــاش ده كه وێتــه  بــ�ي ی )30( له گونــدی )كاژاو( ونزم�ت ( ، به رزتریــن به هــای ده كه وێتــه  بــ�ي ئایــۆ�ف مه گنیســیۆم ده گاتــه  )47،4ملغم/لــ�ت

له گونــدی )مایــاوا(.

)++Na(  :8-سۆدێۆم

وه كان له سروشــتداو كانــزای فیڵدســپار به ســه رچاوه ى ســه ره كى داده نرێــت، بڕه كــه �ش له ئــاوی ژێــر زه ویــدا ده گه ڕێتــه وه   یه كێكــه  له فلــزه  تفتــه  زۆربــ�ڵ

تێدایــه   ســۆدیۆمیان  له ئایــۆ�ف  بــه رز  ڕێژه یــه كى  ئه وانــه ى  به تایبــه �ت  تاوێــره كان  وكــرداری كه شــكاری  خوێیــه  كانزاییــه كان  شــیبوونه وه ى  بــری  ســه ر 

وه كوكانــزای ئه لبایــت. )مصطــىف ،ص2005،59( ســه باره ت به ئاســىت )Na( له ناوچــه ى توێژینــه وه دا، به شــیكردنه وه ى خشــته ى)5( ونه خشــه ى 

اوه كا�ف قــه زای سه یدســادق له ناوچه یه كــه وه  بــۆ ناوچه یــه كى تــر له نێــوان )0،01  )16(،ده رده كه وێــت كه بــڕی به هــای)Na(ی ئــاوی نمونــە وه رگــ�ي

ی )7( له گونــدی  یــن به هــاش ده كه وێتــه  بــ�ي ی )17( له گونــدی )قه ویڵــه ( ونزم�ت ( ده گۆڕێــت، به رزتریــن به هــای ده كه وێتــه  بــ�ي – 1500ملغم/لــ�ت

(. هــۆكاری ئه مــه ش ده گه ڕێتــه وه  بــۆ كــه مى بــوو�ف  )حه ســار/ نزیــك ســه نته ری ژنــان(. به گشــىت تێكــڕای ڕێــژه ى ســۆدیۆم لــه  ناوچه كــه  )47،5ملغم/لــ�ت

كانــزای قــوڕی وكانــزاكا�ف فلدســپار له ناوچه كــه دا، هه روه هــا بوونیــان له تاوێــڕه كا�ف به ردیــىف ناوچه كــه  به هــۆی ڕاماڵینیــان به كــرداره كا�ف كه شــكاری 

وگواســتنه وه یان به هــۆی ئــاوی دۆڵــه  ڕووبــاره كان بۆناوچه یــه كى تردوورتــر.
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)Ca( له  قه زاى سه یدسادق )TH(له  قه زاى سه یدسادق           نه خشه ى)14( دابه شبوو�ف      نه خشه ى)13( دابه شبوو�ف

ســه رچاوه  :1 - كارى توێــژهران پشــت به ســت بــه  داتــاى خشــته ى )5( ڕێــگای كرداریڕێــگای كــرداری)Geostatistical Analyst( ی به كارهێنــا�ف 

.)IDW(بــه  ڕێــگا�ي یاســای )ArcGIS 10.6( به رنامــه ى

)NA(له  قه زاى سه یدسادق )MG(له قه زاى سه یدسادق               نه خشه ى)16( دابه شبوو�ف      نه خشه ى)15(دابه شبوو�ف
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ســه رچاوه  :1 - كارى توێــژهران پشــت به ســت بــه  داتــاى خشــته ى )5( ڕێــگای كرداریڕێــگای كــرداری)Geostatistical Analyst( ی به كارهێنــا�ف 

.)IDW(بــه  ڕێــگا�ي یاســای )ArcGIS 10.6( به رنامــه ى

)+K(  :9-پۆتاسیۆم

،ص2010،132(،  ي
سه رچاوه ى سه ره كى درووستبوو�ف ئایۆ�ف سۆدیۆم بۆ)مایكرۆكاینو ومایكا وسلفایت( وتوانه وه ى تاوێره كان ده گه ڕێته وه . )العا�ف

ســه باره ت به چــڕی ئایــۆ�ف پۆتاســێۆم له ئــاوی ژێــرزه وى ناوچــه ى توێژینــه وه دا، به پــى�ي ئه نجــامى شــیكاری ســامپڵه كان ده رده كه وێــت كه بــڕی به هــای 

ده گۆڕێــت،   ) ملغم/لــ�ت  240 –  1،43( له نێــوان  تــر  ناوچه یــه كى  بــۆ  له ناوچه یه كــه وه   قــه زای سه یدســادق  اوه كا�ف  نمونەوه رگــ�ي ئــاوی  پۆتاســێۆمى 

تێكــڕای  به گشــىت  له گونــدی )سرۆچــك(.  ی )29(  بــ�ي به هــاش ده كه وێتــه   یــن  )قاینجــه ( ونزم�ت له گونــدی  ی )8(  بــ�ي به هــای ده كه وێتــه   به رزتریــن 

چــڕی پۆتاســیۆمى ناوچه كــه  )2،8(. هــۆكاری ئه مــه ش ده گه ڕێتــه وه  بــۆ كــه مى بــوو�ف ئــه م ئایۆنــه له تاوێــره كان وپێكهاتــه  جیۆلۆجییــه كا�ف ناوچه كــه .   

خشــته ى)5( ونه خشــه ى )17(

ی ودۆلۆمایــت خوێیــه  نیشــتووه كا�ف  ، وه ك بــه ردی جــ�ي 10- كلۆرایــد:  )CL(:ســه رچاوه ى ســه ركى كلۆریــدا له ئــاودا ئــه و تاوێــرو كانزاییانــه ى توێــكىڵ زه و�ي

ئــاژه ڵ  پاشــه رۆ ئه ندامییــه كان وپه یــىف پۆتاســێۆم وئالیــكی  تــر وه كــو  بارانــه ، له هه نــدی ســه رچاوه ى  ئــاو  بــوو�ف  یــت وســلفات وبه هه ڵــم  وه كــو ها�ڵ

 )5( له خشــته ى  وه ك  سه یدســادق  قــه زای  نموونــه كا�ف  به شــیكاری  ســه باره ت  ئاودێری.)احمــد ،ص1995،39(  وئــاوی  پیشه ســازی  وپاشــه رۆی 

اوه كا�ف قــه زای سه یدســادق له ناوچه یه كــه وه  بــۆ ناوچه یــه كى تــر له نێــوان  ونه خشــه ى )18( ده رده كه وێت، بــڕی به هــای)CL-(ی ئــاوی نموونــه  وه رگــ�ي

ی  بــ�ي هــه ردوو  ده كه وێتــه   به هــاش  یــن  ونزم�ت ڕشــكه (  )�ج  له گونــدی   )3( ی  بــ�ي ده كه وێتــه   به هــای  به رزتریــن  ده گۆڕێــت،   ) ملغم/لــ�ت  109– 12(

(. هــۆكاری ئه مــه ش  )14، 39( لــه هه ردوو گونــدی )عــلی احمــد ته پــه ره ش و گرێــزه (. به گشــىت تێكــڕای چــڕى )CL-( لــه  ناوچه كــه  )38،03ملغم/لــ�ت

یــت له چینــه كا�ف تاوێــری قــه زای سه یدســادق. ده گه ڕێتــه وه  بــۆ كۆبوونــه وه ى ڕێژه یــه كى كــه م له خوێێــه كا�ف ها�ڵ

)CL(له  قه زاىسه یدسادق )K(له قه زاى سه یدسادق            نه خشه ى )18( دابه شبوو�ف نه خشه ى)17(دابه شبوو�ف
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ســه رچاوه  :1 - كارى توێــژهران پشــت به ســت بــه  داتــاى خشــته ى )5( ڕێــگای كرداریڕێــگای كــرداری)Geostatistical Analyst( ی به كارهێنــا�ف 

.)IDW(بــه  ڕێــگا�ي یاســای )ArcGIS 10.6( به رنامــه ى

 

تاقیگــه �ي  نمونــەی شــیكارى  لــه )12(  قــه زای ســه ید ســادق، ســود  ژێــر زه وى  ئــاوى  تایبه تمه ندییــه  كیمیاییــه كا�ف  زانیــىف  بــۆ   : كانییــه كان  : دووهم

پــاش وه رگرتــىف داتــاكان و  لــه و ڕه گه زانــه  كــراوه ،  بــۆ هه ریــه ك  اوه  ،   خشــته ى )7(، دواتــر نوانــد�ف نه خشــه �ي  ئــاوى كانیــاوه كا�ف ناوچه كــه  وه رگــ�ي

.)IDW(یاســای ڕێــگا�ي  بــه    )10،6ArcMap(به رنامــه ى نــاو   )Geostatistical Analyst( تایبه تمه نــد�ي  به هــۆى  چاره ســه ركردنیان 

اوه كا�ف  : PHبه ســه رنجدان لــه  خشــته ى )6( ونه خشــه ى )19( دا ده رده كه وێــت، كــه  بــڕی به هــای )PH(ی نمونــە وه رگــ�ي هایدرۆجیــ�ن 1--ئایــۆ�ن

یــن  كانییــه كا�ف ناوچــه ى توێژینــه وه ، له نێــوان )6،5 – 7،7(، به رزتریــن به هــا ده كه وێتــه  كا�ف ژمــاره )5و 36( له گونــدی )سروچــك و دۆ�ڵ ش( ونزم�ت

ی )7 و 8( له گونــدی )قه یناجــا وحــا�ج قــادر(. به گشــىت تێكــڕای چــڕی ئایــۆ�ف هیدرۆجینییــان )7،5(ه . به هــا ده كه وێتــه  بــ�ي

: )EC(:. بــڕی به هــای ئــه م ڕه گــه زه  له قــه زای سه یدســادق له نێــوان )372،1 – 642 مایكرۆمۆز/ســم3(دایه ، به رزتریــن  كارهبــا�ی
2-توانــایگهیانــد�ن

یــن به هایــش ده كه وێتــه   به هــای ئــه م ڕه گــه زه  ده كه وێتــه  كا�ف )10( له گونــدی )كا�ف پانكــه / چاوگــه ی مــووان( ده گاتــه  )642( مایكرۆمۆز/ســم3، نزم�ت

كا�ف )5( له گونــدی )سرۆچــك( كه ده گاتــه  )372،1( مایكرۆمۆز/ســم3.   خشــته ى )6( ونه خشــه ى )20(.

كانییــه كا�ف   )TDS(تێكــڕای ده رده كه وێــت  بۆمــان   )21( ونه خشــه ى   )6( خشــته ى  لــه  ئه نجــامى   :)TDS( ئــاو:  نــاو  تــواوهكا�ن ڕهقــه مــاده -3

، به رزتریــن به هــا ده كه وێتــه  كا�ف )12(  اوه كانــش لــه  نێــوان )234 – 434(ملغم/لــ�ت ،وبــری به هــای)TDS(ی نمونــە وه رگ�ي ده گاته )319،70(ملغم/ل�ت

قــادر(. )حــا�ج  له گونــدی   )7( ده كه وێتــه  كا�ف به هــاش  یــن  ونزم�ت )ســۆیله مێش(  له گونــدی 

ئــاو:Alkaliniy)ALK(:چــڕی ڕێــژه ى ئه لكالینــىت له ئــاوى كانییــه كا�ف ناوچــه ى توێژینــه وه دا به پــى�ي ئه نجــامى شــیكاری نمونــەکان له نێــوان  4-تفــ�ت

 )9( ده كه وێتــه  كا�ف  به هــاش  یــن  ونزم�ت )ســۆیله مێش(  له گونــدی   )12( ده كه وێتــه  كا�ف  به هــای  به رزتریــن  ده گۆڕێــت،   ) ملغم/لــ�ت  300 – 171(

(ه .  خشــته ى )6( ونه خشــه ى )22( له گونــدی )گریــزه (. به گشــىت تێكــڕای ڕێــژه ى ئه لكالینــىت ناوچه كــه  )243ملغم/لــ�ت

لــه  خشــته ى )6( ونه خشــه ى )23(دا، ده رده كه وێــت كه بــڕی به هــای )TH(ی  نمونــە  ئــاو:Total Hardnes  )TH(:به ســه رنجدان  ٥-ناســازی

( ده گۆڕێــت، به رزتریــن به هــای ده كه وێتــه  كا�ف )1( له گونــدی )ســه راوی  اوه كا�ف كانییــه كا�ف ناوچەکــە ر له نێــوان )110 – 372 ملغم/لــ�ت وه رگــ�ي

.) یــن به هــاش ده كه وێتــه  كا�ف )4( له گونــدی )كانیســپێكه (. به گشــىت تێكــڕای ڕێــژه ى )TH(ناوچه كــه  )269،75 ملغم/لــ�ت ســوبحان ئاغــا( ونزم�ت

اوه كا�ف كانییــه كا�ف قــه زای سه یدســادق له ناوچه یه كــه وه  بــۆ ناوچه یــه كى تــر جیــاوازه  لــه   ٦-كالســیۆم:)Ca( : بــڕی به هــای)CA( ئــاوی نمونــە وه رگــ�ي

( ده گۆڕێــت، به رزتریــن به هــای ده كه وێتــه  كا�ف )1 و10( له گونــدی )ســه راوی ســوبحان ئاغــا وكا�ف پانكــه / چاوگــه ی  نێــوان )38 – 120 ملغم/لــ�ت

(.  خشــته ى  یــن به هــاش ده كه وێتــه  كا�ف )5( له گونــدی )سرۆچــك(. به گشــىت تێكــڕای ڕێــژه ى كالســیۆم لــه  ناوچه كــه  )86،42ملغم/لــ�ت مــووان( ونزم�ت

)6( ونه خشــه ى )24(

٧-مهگنیســۆم:)Mg++(: به شــیكردنه وه ى خشــته ى)6( ونه خشــه ى )25(، ده رده كه وێــت تێكــڕاى ئایــۆ�ف مه گنیســیۆم ده گاتــه  )11،90ملغــم/

یــن به هــاش ده كه وێتــه  كا�ف )3( له گونــدی )ســواری(. (، به رزتریــن به هــای ده كه وێتــه  كا�ف )12( له گونــدی )ســۆیله مێش( ونزم�ت لــ�ت

8-ســۆدێۆم: )Na++(:ســه باره ت به ئاســىت )Na( له ناوچــه ى توێژینــه وه دا، به شــیكردنه وه ى خشــته ى)6( ونه خشــه ى )26(، ده رده كه وێــت كه بــڕی 

یــن به هــاش  ( ده گۆڕێــت، به رزتریــن به هــای ده كه وێتــه  كا�ف )7( له گونــدی )حــا�ج قــادر( ونزم�ت به های)Na(یــش له نێــوان )7،96 – 23 ملغم/لــ�ت

(ه .  ده كه وێتــه  كا�ف )2( له گونــدی )حه ســار(. به گشــىت تێكــڕای ڕێــژه ى ســۆدیۆم لــه  ناوچه كــه  )13ملغم/لــ�ت
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خشته ی )6( پێكهاته ی كیمیا�ي چه ند نمونه یك له  كانیاوه كا�ف  قه زای سه یدسادق

  سه رچاوه : كاری توێژهران پشت به ست به :

ء ژینگه پارێزى، هۆبه ى ژینگه پارێزى، تاقیگه ى كیمیا�ي ئاو. ، به �ش خۆپاراستىف ته ندروسىت 1- به ڕێوه به رایە�ت گشىت ته ندروسىت سلێما�ف

، تۆمارى بلآونه كراوه ،2018. 3- به ڕێوه به رایه �ت ئاوی ژێرزه وی سلێما�ف

، هۆبه ى پشكنینىي ئاو، تۆمارى بلآونه كراوه . 2018. 4- به ڕێوه به رێىت ئاوى سلێما�ف
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ســه رچاوه  :1 - كارى توێــژهران پشــت به ســت بــه  داتــاى خشــته ى )6( ڕێــگای كرداریڕێــگای كــرداری)Geostatistical Analyst( ی به كارهێنــا�ف 

.)IDW(بــه  ڕێــگا�ي یاســای )ArcGIS 10.6( به رنامــه ى

ســامپڵه كان  شــیكاری  ئه نجــامى  به پــى�ي  توێژینــه وه دا،  ناوچــه ى  كانییــه كا�ف  له ئــاوی  پۆتاســێۆم  ئایــۆ�ف  به چــڕی  ســه باره ت   :)+K( پۆتاســیۆم:   -9

اوه كا�ف كانییــه كا�ف قــه زای سه یدســادق له ناوچه یه كــه وه  بــۆ ناوچه یــه كى تــر له نێــوان  ده رده كه وێــت كه بــڕی به هــای پۆتاســێۆمى ئــاوی نمونــە وه رگــ�ي

یــن به هــاش ده كه وێتــه  كا�ف )6( له گونــدی  ( ده گۆڕێــت، به رزتریــن به هــای ده كه وێتــه  كا�ف )5( له گونــدی )سروچــك( ونزم�ت )0،3 – 2،7 ملغم/لــ�ت

تێكــڕای چــڕی پۆتاســیۆمى ناوچه كــه  )1،03(. بڕۆانــه  خشــته ى)6( ونه خشــه ى )27(. ش(. به گشــىت  )دو�ڵ

)-CL(ده رده كه وێت، بڕی به های )(:ســه باره ت به شــیكاری نموونه كا�ف قه زای سه یدســادق وه ك له خشــته ى )6( ونه خشــه ى )28CL( :10- كلۆراید

( ده گۆڕێــت، به رزتریــن  اوه كا�ف كانییــه كا�ف قــه زای سه یدســادق له ناوچه یه كــه وه  بــۆ ناوچه یــه كى تــر له نێــوان )3 –58 ملغم/لــ�ت ی ئــاوی نموونــه  وه رگــ�ي

لــه    )-CL( تێكــڕای چــڕى  له گونــدی )قه یناجــا(. به گشــىت  به هــاش ده كه وێتــه  كا�ف )8(  یــن  له گونــدی )گرێــزه ( ونزم�ت به هــای ده كه وێتــه  كا�ف )9( 

 .) ناوچه كــه  )19،91ملغم/لــ�ت

اوه كا�ف قــه زای سه یدســادق له ناوچه یه كــه وه  بــۆ ناوچه یــه كى تــر له نێــوان )6 –12  ات:)NO3(:بــڕی به هــای)NO3(ی ئــاوی نموونــه  وه رگــ�ي 11- نی�ت

به هــاش ده كه وێتــه   یــن  ( ونزم�ت قــادر و گرێــزه   له گونــدی )سروچــك و حــا�ج  به هــای ده كه وێتــه  كا�ف )9،7،5(  به رزتریــن  ( ده گۆڕێــت،  ملغم/لــ�ت

(. خشــته ى)6(  ش و كا�ف پانكــه / چاوگــه ی مــووان(. به گشــىت تێكــڕای چــڕى )NO3( لــه  ناوچه كــه  )9،33ملغم/لــ�ت كا�ف )6 و 10( له گونــدی )دۆ�ڵ

)29( ونه خشــه ى 

تێكــڕاى  له قــه زای سه یدســادق  ئایــۆ�ف Turb كانییــه كان  به دابه شــبوو�ف  )30( كه تایبه تــه   � خشته ى)6(ونه خشــه ى  بــه �پ  :)Turb (:ئــاو لێــلی�   -12
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یــن به هــاش  (، به رزتریــن به هــای ده كه وێتــه  كا�ف )11،5( له گونــدی )سرۆچــك وســه راوی ســه روو( ونزم�ت ئایــۆ�ف Turb ده گاتــه  )1،37ملغم/لــ�ت

ش(. )دۆ�ڵ له گونــدی   )6( ده كه وێتــه  كا�ف 

)CL( له  قه زاى سه یدسادق )K(له  قه زاى سه یدسادق            نه خشه ى)28( دابه شبوو�ف     نه خشه ى)27( دابه شبوو�ف

ســه رچاوه  :1 - كارى توێــژهران پشــت به ســت بــه  داتــاى خشــته ى )6( ڕێــگای كرداریڕێــگای كــرداری)Geostatistical Analyst( ی به كارهێنــا�ف 

.)IDW(بــه  ڕێــگا�ي یاســای )ArcGIS 10.6( به رنامــه ى

)TURB(له  قه زاىسه یدسادق )NO3(له قه زاى سه یدسادق         نه خشه ى)30( دابه شبوو�ف       نه خشه ى)29(دابه شبوو�ف

 

 



163HUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020https://www.huj.uoh.edu.iq

-Huj pگۆڤارێكیزانستیئهكادیمیهزانكۆیههڵهبجهدهریدهكات ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

ســه رچاوه  :1 - كارى توێــژهران پشــت به ســت بــه  داتــاى خشــته ى )6( ڕێــگای كرداریڕێــگای كــرداری)Geostatistical Analyst( ی به كارهێنــا�ف 

.)IDW(بــه  ڕێــگا�ي یاســای )ArcGIS 10.6( به رنامــه ى

ئهنجام
بــه  شــیکردنەوهی  تایبــه ت  لــە به رهه مهێنــا�ف بنكــه ى زانیــار�ي گرنــگ  1¬_ سیســته مى زانیارییــه  جوگرافییــه كان)GIS(، توانایــه كى به رزیــان هه یــه ، 

. تایبه تمه ندییــه كا�ف ئــاوی ژێــر زه وى لــه  قــه زای ســه ید ســادق لــه  شــێوه ى خشــته و نوانــد�ف کارتۆگــرا�ف

2¬_ لــه ڕووی جیۆلۆجیــه وه  ناوچــه ى لێكۆڵینــه وه بــه  زۆرى ده كه وێتــه  كۆتــا�ي ســه رده مى جیۆلــۆ�ج ســێیه م  و ده وڵه مه نــده  به ئــاوی ژێــر زه وى به هــۆی 

بــوو�ف پێكهاتــه ى جیۆلــۆ�ج كۆمیتــان كــه  پێكهاتەیــەكى كونیلــە داره ، كــه  توانایــەكى زۆر بــا�ش هەیــە بــۆ كۆكردنــەوهی ئــاوی ژێــر زهوی.

كاریه كان نێوان )0 – 180م(، وقو�ڵ ئاسىت ئاوی گۆڕاو لە نێوان )0 – 183م(ه. ه ئام��ي 3_.قو�ڵ ئاسىت ئاوی جێگ�ي له  ب�ي

ه ده ستكرده كان نێوان )2.5 – 17م(، وقو�ڵ ئاسىت ئاوی گۆڕاو لە نێوان )3 – 19.1م(ه. 4_ قو�ڵ ئاسىت ئاوی جێگ�ي له  ب�ي

ت له  تایبەتمەندیەکا�ف ئاوی  5_ جیاوازیه كى زۆرهه یه  له  ئاسىت قو�ڵ ئاوی ژێر زه وى لە نێوان )49– 280 م( ، هه روه ک جیاوازییەكى زۆر دهبی�ف

. ي تواوه لە نێوان )212 – 114000(ملیگرام/ل�ت
ژێر زهوی ناوچەی توێژینه وه ، لەوانە بۆنمونە بڕی خو��

سهرچاوهكان
-DEM( توێــژهران لــە گشــت كــردارهكا�ف پێوانەییــدا, وهك بــەرزی ز نــزمى و ڕووبــەرو ڕێژهكەیــان ...هتــد,  پشــىت بــە فایــلی مۆدێــلی بــەرزی و نزمــىي)*(

15M( لــە ڕێــگای بەكارهێنــا�ف بەرنامــەی ) ArcMap10.6( بەســتووه.

1- محمــد، ئــارام حســن ،  نوانــد�ف كارتــۆ گــرا�ف تایبەتمەنديیــە سروشــتیەكا�ف قــەزای كــەلار بــە بەكارهینــا�ف  هەردووبەرنامــەی GIS ، RS ، ماجیســت��ي 

و نەكــراوه 2015. نامــەی بــ�ڵ

)IDW(, كــە هەڵدهســتێت بــە ئەنجامــدا�ف دابەشــبوو�ف تایبەتمەندییــەكا�ف توخمــەكا�ف ئــاوو ئاراســتەو شــوێنەكانییان لــە  )•(  هاوكێشــە ئامارییــەكا�ف

وبوونەوه بە دهوری بەهایەكى دیاریكراودا و ســەرهڕا�ي جیاواز�ي شــوێىف و پێشــبینیكردنیان بۆ شــوێىف تر بۆ هەریەك  هەریەكە لە كۆبوونەوه یان ب�ڵ

هكا�ف ناوچەكــەو نواندنیــان لــە شــێوهی نەخشــە�ي تایبــە�ت بــۆ هەریــەك لــە ڕهگــەزهكان  لــە ڕهگــەزهكا�ف قــو�ڵ و بەرهــەم و تایبەتمەندییــەكا�ف كیمیــا�ي بــ�ي

بــە شــێوهی جیــا  جیــا.

بيــة،  ي منطقــة تلعفــر باســتعمال التقانــات المعــاصرة، أطروحــة دكتــوراه، كليــة ال�ت
ي للميــاه الجوفيــة �ف

ف ، التحليــل المــكا�ف ، أحمــد حســ�ي ف 2- حســ�ي

الموصــل، 2013. جامعــة 

)غ.م(، كليــة العلــوم، جامعــة  ي محمــد ، هيدروجيولوجيــة و هيدروكيميائيــة حــوض حرير-كردســتان العــراق، رســالة ماســت�ي
3- النبــوي، أفــراح كا�ف

صــاح الديــن، 2002. 

ي دراسة تضيف الارض واستعمال المياه الجوفية لاغراض 
، أكرم محمد صالح سعيد ، تطبيق نظام المعلومات الجغرافية )Gis( �ف 4- مصطىف

ي منطقة كوير – ديبكة، جامعة الموصل، كلية العلوم، رسالة ماجست�ي غ،م، 2005.
الزراعية �ف

اتی�ج كوردستان ،ژما 5- تالیب، جەزاتۆفیق ،داها�ت ئاو لەهەرێمى كوردستان،سنتەری لێكۆڵینەوهی س�ت

ره)3(،2006.                                                                                                                                                                                                                                                          

ڕ ئوسامە ئەرهف محمد هەڵەبجەی ،چا�پ یەكەم ،  ي
6- ابوسمور، حسن ، غانم ،علی ،دهروازهیەك بۆزانسىت جوگرافیای سروشىت ،وهڕگ��

.2012

،كلية العلوم الانسانية جامعة  7- محمد، خليل كريم ،المياه الجوفيه �ف سهل  شهرزوور وامكانيات استثمارها ،رسالة ماجيس�ت

السليمانية،2009.
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بية ، 2010. ف ، جيموفولوجيا السهل السندي، اطروحة دكتوراه )غ�ي منشورة(، جامعة الموصل ، كلية ال�ت ، رقية احمد محمد ام�ي ي
8- العا�ف

9- عباوي، سعاد عبد ، الهندسة العملية للبيئة فحوصات الماء ، دار الحكمة للطباعة والنرش ، الموصل ، العراق 1990.

، شوان عثمان ، الخصائص النوعية للمياه الجوفية باستعمال نظم المعلومات الجغرافية، دار غيداء للنرش والتوزيــــع، 2010. ف 10- حس�ي

اتی�ج  وان عمر ،بنەماكا�ف جوگرافیای سروشــىت و گەشــەپێدا�ف  گەشــت و گوزار لە پارێزگای ســلێما�ف ،ســەنتەری لێكۆڵینەوهی ســ�ت 11- ڕشــید، شــ�ي

كوردستان ،سلێما�ف ،2007.

12- احمد ،عصام محمد عبد الماجد ، الهندسة البيئية ، دار المستقبل للنرش والتوزيــــع ، عمان ، الاردن ، 1995.

، عمان ، 2004. 13- الريمادي، عمر ، اساسيات علم البيئة، دار وائل للطباعة والنرش

14- سەعید، كامەران تاه�ي ،لێكۆڵینەوهیەك لەجوگرافیای هەرێمى كۆیە،چا�پ یەكەم،2008.

15- الشباق، محمد منصور ، عمار عبدالمطلب عمار، الهيدرولوجيا التطبيقية، منشورات جامعة عمر المختار، البيضاء.1998.

 .1957 ،ministry of agriculture، Baghdad ،1:100000 scale )1( .Buringh، exploratory soil map No-16 

 Helstrap،T.،Jorgensen،N.O.andYakube.B.B.، Vestigation of Hydrochemical characteristics of Ground water-17

.2007 ،from the Ceet aceous – Eocene Limestore

GIS سیســته مى زانیارییــه  جوگرافیــه كان، زانیــارى  ، بــه �ش 18- حکومــە�ت هەرێــمى کوردســتان، وهزاره�ت  پــان دانــان، به ڕێوبه رایــه �ت ئامــارى ســلێما�ف

ونه كــراوه2018. ب�ڵ

ونه كراوه .2018 ، به �ش جیۆلۆجیا، تۆمارى ب�ڵ 19- حکومە�ت هەرێمى کوردستان، وه زاره �ت كشتوكاڵ و ئاودێرى، به ڕێوه به رێىت هه ڵكه ند�ف ب�ي

، بــه �ش  20- حکومــە�ت هەرێــمى کوردســتان، وه زاره �ت ئاوه دانكردنــه وه و نیشــته جێكردن، به ڕێوه به رێــىت ئاوه دانكردنــه وه و نیشــته جێكرد�ف ســلێما�ف

ونه كــراوه 2018. ئــاو، تۆمــارى ب�ڵ

و  ته ندروســىت  خۆپاراســتىف  بــه �ش   ، ســلێما�ف ته ندروســىت  به ڕێوه به رێــىت گشــىت   ، تەندروســىت وهزاره�ت   هەرێــمى کوردســتان،  حکومــە�ت   -21

ئــاو. كیمیــا�ي  تاقیگــه ى  ژینگه پارێــزى،  هۆبــه ى  ژینگه پارێــزى، 

ونه كراوه 2018 ، تۆمارى ب�ڵ 22- حکومە�ت هەرێمى کوردستان، وهزاره�ت  كشتوكاڵ و ئاودێرى ، به ڕێوه به رایه �ت ئاوی ژێرزه وی سلێما�ف

 ، ســلێما�ف ئــاوى  به ڕێوه به رێــىت   ، ســلێما�ف ژێــرزه وی  ئــاوی  به ڕێوه به رایــه �ت   ، ئاودێــرى  و  23- حکومــە�ت هەرێــمى کوردســتان، وهزاره�ت  كشــتوكاڵ 

بلآونه كــراوه .  تۆمــارى  ئــاو،  پشــكنینىي  هۆبــه ى 
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مستجدات إيجار أموال الدولة
)دراسة تحليلية مقارنة نقدية(

        

  Abstract:

  This research dealt with developments in the Iraqi State Fund for Sale and Rent of State Funds No. )21( 

for the year )2013(, as amended concerning the rent of the state's movable and real estate funds in a public 

bidding manner and without public bidding. The researcher has tried through this study to compare these 

developments with what was stated in the Law of Selling and Renting State Funds No. )32( for the year )1986( 

canceled in Iraq and amended in KRG.

The study does not stop at this limit, but the researcher through it studied in detail about these developments 

to show the aspects of the deficiencies contained therein and put forward a legal solution to fill these defi-

ciencies. In addition, the researcher presented legal solutions about the hypotheses, which did not enjoy the 

legislative organization related to the research topic.

The researcher concluded the research with a set of conclusions that found the new provisions in the first law 

in force with support and with the presence of some others in it that are worth amendment in addition to the 

presence of some gaps mentioned in the applicable law taken by the legislator fill them according to what the 

researcher suggested through this research.
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پوخته:
 )2013( ف وبه كرێــدا�ف مڵــك ومــا�ڵ ده وڵــه ت ژمــاره )21(ی ســا�ڵ ئــه م توێژینه وه یــه  ئــه و نوێگه ریانــه  له خۆده گرێــت كــه  لــه  یاســای فرۆشــ�ت  

 � بــه �ج بــه  گوێــزراوه  ونه گوێــزراوه  به شــێوه ى زیادكــرد�ف ئاشــكرا یاخــۆی  بــه  به كرێــدا�ف مڵــك ومــا�ڵ ده وڵــه ت  هه مواركــراوی كارادا هاتــوون تایبــه ت 

ف  زیادكــردن. توێــژه ر هه وڵیــداوه  له ڕێگــه ى ئــه م توێژینــه وه وه  بــه راوردكاری بــكات له نێــوان ئــه و نوێگریانــه  وئــه و احكامانــه ى هاتــوون له یاســای فرۆشــ�ت

اق وكارا له هه رێــمى كوردســتان.  ئــه م توێژینه وه یــه  ناوه ســتێت  )1986( هه ڵوه شــاوه  لــه  عــ�ي وبه كرێــدا�ف مڵــك ومــا�ڵ ده وڵــه ت ژمــاره )32(ی ســا�ڵ

لــه م ئاســته دا به ڵكــو توێــژه ر لــه  رێگــه ى توێژینه وه كــه وه  هه ڵســاوه  به لێكۆڵینه وه یــه كى ورد لــه  نوێگه ریــه كان بــۆ ده ركه وتــىف لایه نــه  كــه م وكورتیــه كا�ف 

ئــه و نوێگه ریانــه  له گــه ڵ خســتنه  ڕووی چاره ســه ری یاســا�ي بــۆ پڕكردنــه وه ى كــه م وكورتیــه كان. زیــاد له مــه ش توێــژه ر هه ڵســاوه  بــه  خســتنه  ڕووی 

بابــه �ت توێژینه وه كــه وه . بــه   ف  بــه  ڕێكخســتىف یاســایىي نه گه یشــتون كــه  په یوه ســ�ت ئــه و گریمانانــه ى  بــۆ  چاره ســه ری یاســا�ي 

ف احــكامى نــوێ وبــاش لــه  یاســا تازه كــه دا بونیــان هه یــه  پێویســته   توێــژه ر كۆتــا�ي بــه  توێژینه وه كــه  هێنــاوه  بــه  كۆمه ڵێــك ده رئه نجــام كــه  پێمــان ده ڵــ��ي

ی بكرێــن، وه  له گــه ڵ ئه وه شــدا كۆمه ڵێــكی تــر هــه ن پێویســته  هه مــوار بكرێنــه وه  له گــه ڵ بــوو�ف كۆمه ڵێــك كــون وكه لــه ن لــه  یاســا تازه كــه دا  پشــتگ�ي

كه له ســه ر یاســادانه ر  پێویســته  پڕیانبكاتــه وه  بــه و شــێوه ى توێــژه ر پێشــنیاری بــۆ كــردون لــه  توێژینه وه كــه  دا.

،المزايدةالعلنية،تسديدبدلالإيجار،نكولالمستأجر( الكلماتالمفتاحية:)القانونالنافذ،القانونالملعین

المقدمة
ي طــرأت عــلی الحيــاة الانســانية بشــكل عــام والعاقــات الماليــة بشــكل خــاص، وعمــا  ي بموضــوع البحــث: نظــرا للتطــورات الــىت

اولًا: مدخــل تعريــىف

ع  ي رقــم )40( لســنة 1951( يــرش
ي العــرا�ت

ي بــان لا ينكــر تغــ�ي الاحــكام بتغــ�ي الازمــان )لاحــظ: المــادة )5( مــن القانــون المــد�ف
ي القــا�ف

للمبــدأ القانــو�ف

ي قانــون بيــع وإيجــار أمــوال الدولــة رقــم )32( لســنة )1986( وأطلــق عليــه فيمــا بعــد 
ع العــرا�ت ف لــكل حقبــة زمنيــة. حيــث ألــعیف المــرش ع القوانــ�ي المــرش

ع قانــون بيــع وإيجــار أمــوال الدولــة رقــم )21( لســنة )2013(، ثــم عــدل هــذا الاخــ�ي بقانــون رقــم )21( لســنة )2016( تحــت  القانــون الملــعیف وسرش

عنــوان )قانــون التعديــل الاول لقانــون بيــع وإيجــار أمــوال الدولــة رقــم )21( لســنة )2013((. وأطلــق عليــه فيمــا بعــد القانــون النافــذ، وا�ت هــذا الاخــ�ي 

بمســتجدات شــملت غالبيــة المواضيــع بصــدد إيجــار أمــوال الدولــة. وهــذه الاحــكام المســتجدة بالتأكيــد تحتــاج الى الدراســة، ومــن خــال هــذه 

ي بهــا 
ي لــم يــأ�ت حــات القانونيــة حــول الخلــل والثغــرات فيهــا والأمــور الــىت الدراســة نقــوم بالبحــث عــن هــذه الاحــكام ونطــرح ارائنــا حولهــا ونعــرض المق�ت

القانــون. 

ي القانــون الملــعیف 
ي قانــون بيــع وإيجــار أمــوال الدولــة النافــذ ومقارنتهــا بالأحــكام الــواردة �ف

ثانيــاً: إشــكالية البحــث: بعــد دراســة المســتجدات الــواردة �ف

ي  لاحظــت فيهــا بعــض الاحــكام المتناقضــة لبعضهــا، فضــاً عــن وجــود ثغــرات بخصــوص بعــض الفرضيــات القانونيــة، منهــا انــه لــم ينظــم الحالــة الــىت

ي تجــري بهــا المزايــدة المعــادة بســبب الضــم ولــم يصــل فيهــا عطــاء المزايديــن الى القيمــة المقــدرة  ي المزايــدة، والحالــة الــىت
يحــ�ف فيهــا مزايــد واحــد �ف

ي  ي المزايــدة الــىت
ي البــدل الــذي يعرضــه المزايــد الــذي ترســو عليــه المزايــدة �ف

)البــدل الــذي عرضــه طالــب الضــم( للعقــار، ولــم يحســم مصــ�ي الزيــادة �ف

تجــري بعــد نكــول النــاكل، وغــ�ي ذلــك مــن الفرضيــات، فمــلأ هــذه الثغــرات ومحــو هــذه التناقضــات اولى بالدراســة. 

ي شــىت نــوا�ي إيجــار أمــوال الدولــة، فدراســة هــذه الأمــور 
ثالثــاً: أهميــة موضــوع البحــث واســباب اختيــاره: بمــا ان القانــون النافــذ ا�ت بأمــور مســتجدة �ف

ي القانــون النافــذ مــن 
ع لاكتمــال مــا �ف ي ختامهــا تكــون عمــا ايجابيــا للمــرش

لهــا غايــة الاهميــة، لأنــه مــن خالهــا يتضــح لنــا الثغــرات الموجــودة فيــه، و�ف

القصــور. فهــذه الاســباب دفعتنــا لاختيــار موضــوع البحــث فضــاً عــن عــدم وجــود دراســة حــول موضــوع البحــث )حســب علــمىي المتواضــع(.

ي القانــون النافــذ بشــأن إيجــار أمــوال الدولــة، وتقييمهــا عــن طريــق 
رابعــاً: اهــداف الدراســة: تهــدف هــذه الدراســة الى بيــان جميــع الاحــكام المســتجدة �ف

  . يــعیي ي للإشــكاليات والفرضيــات لــم تحــض بتنظيــم ترش
، وطــرح الحــل القانــو�ف ي القانــون الملــعیف

مقارنتهــا بمــا ورد �ف

ي هــذه الدراســة منهــج تحليــلیي مقــارن، وذلــك مــن خــال تحليــل النصــوص القانونيــة المتضمنــة الاحــكام 
خامســاً: منهجيــة البحــث: لقــد اتبعنــا �ف
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ــع الملــعیف المتعلــق بموضــوع البحــث ومناقشــتهما واســتخراج الاحــكام الصائبــة  ـ ـ ـ يـ ي الترش
ي القانــون النافــذ ومقارنتهــا بمــا ورد �ف

المســتجدة الــواردة �ف

ي القانــون النافــذ 
فيهمــا فيمــا يتعلــق بموضــوع البحــث فضــاً عــن اعتمادنــا عــلی المنهــج النقــدي، وذلــك مــن خــال التوغــل الى الاحــكام المســتجدة �ف

حــات. ي تلــك الاحــكام مــع تقديــم المق�ت ي الوقــت نفســه تحديــد اوجــه الخلــل والقصــور فيهــا الــذي تعــ�ت
وتوضيــح إيجابياتهــا، و�ف

ي قانون بيع وإيجار أموال الدولة رقم )21( لسنة )2013( النافذ بشأن ايجار أموال 
سادساً: نطاق البحث: يتضمن هذا البحث الاحكام الواردة �ف

ي التعليمــات والقــرارات 
، ولا يخــوض �ف ي قانــون بيــع وإيجــار أمــوال الدولــة رقــم )32( لســنة )1986( الملــعیف

الدولــة، ومقارنتهــا مــع الاحــكام الــواردة �ف

ف وتطبيقهمــا.  الإداريــة المصــدرة بصــدد تنفيــذ القانونــ�ي

؛ بحيــث ســنخصص المبحــث الأول  ف ســابعاً: خطــة البحــث: لتحقيــق الغايــة المرجــوة وراء الدراســة ســوف نقســم مفــردات الدراســة عــلی مبحثــ�ي

ي الأول بمبــادئ القانــون النافــذ، امــا المطلــب 
، ســنحيط �ف ف للبحــث عــن ايجــار أمــوال الدولــة المنقولــة ومبــادئ القانــون النافــذ عــن طريــق مطلبــ�ي

ي المطلــب الأول 
، �ف ف ي إيجــار أمــوال الدولــة العقاريــة مــن خــال مطلبــ�ي

ي المبحــث الثــا�ف
ف فيــه ايجــار أمــوال الدولــة المنقولــة؛ وســنوضح �ف ، ســنب�ي ي

الثــا�ف

ي ســنحيط إيجــار العقــار بــدون مزايــدة علنيــة؛ وتعقبهــا خاتمــة البحــث.
ي المطلــب الثــا�ف

كز عــلی إيجــار العقــار بالمزايــدة العلنيــة، أمــا �ف ســ�ف

المبحثالأول
ايجارأموالالدولةالمنقولةومبادئالقانونالنافذ

ي ينظمهــا هــذا  ي ا�ت بهــا القانــون النافــذ لــم تقتــ� عــلی موضــوع محــدد مــن مواضيــع القانــون، وانمــا شــملت غالبيــة المواضيــع الــىت ان المســتجدات الــىت

ف هــذا القانــون  ي مــ�ت
ع نظــم مبــادئ القانــون النافــذ �ف القانــون. بنــاءً عليــه لابــد ان نركــز عــلی المســتجدات المتعلقــة بإيجــار أمــوال الدولــة، وبمــا ان المــرش

: ي
، كالا�ت ف ف مســتجدات ايجــار أمــوال الدولــة المنقولــة وذلــك مــن خــال مطلبــ�ي اولًا، فعلينــا ان نبحــث فيــه قبــل ان نبــ�ي

المطلب الأول: مبادئ القانون النافذ 

ي القانــون النافــذ، مــع ماحظــة ان اساســيات ومبــادئ القانــون النافــذ تكــون 
ي المبــادئ الاساســية �ف

ي هــذا المطلــب بالمســتجدات الــواردة �ف
ســنحيط �ف

ف ايجــار أمــوال الدولــة وبيعهــا، لذلــك ســوف نطــرح مبــادئ القانــون النافــذ بشــكل العــام مــن خــال النقــاط الاتيــة: كة بــ�ي مشــ�ت

ءً منهــا ســوى انهــا  ي
، ولــم يتغــ�ي �ش ي المــادة )الاولى( مــن القانــون الملــعیف

اولًا. جــاءت المــادة )1( مــن القانــون النافــذ بمحتــوى متطابــق لمــا وارد �ف

اكىي الى نظــام الــراس  ي البلــد مــن نظــام الاشــ�ت
( بعبــارة )القطــاع العــام( وانبثــق ذلــك مــن تغيــ�ي النظــام الاقتصــادي �ف اكىي اســتبدل عبــارة )القطــاع الاشــ�ت

ي البلد. ومع ذلك تمنينا ان يضيف 
ف مع النظام الاقتصادي �ف ي القوان�ي

وري لانســجام المصطلحات الواردة �ف . فتبديل هذه العبارات أمر صرف المالىي

ف هــذا القانــون، لتجنــب  ي مــ�ت
ي تكــررت �ف ف فيــه مفاهيــم بعــض العبــارات والمصطلحــات الــىت ي مبادئــه الاساســية يبــ�ي

ي �ف
القانــون النافــذ نــص قانــو�ف

تكرارهــا وتلخيــص نصــوص القانــون. عــلی ســبيل المثــال: الوزيــر المختــص او رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بــوزارة او مــن يخولــه اي منهمــا، لجنــة 

هــا. التقديــر، لجنــة البيــع وإيجــار أمــوال الدولــة، وغ�ي

ي المــادة )2( والمــادة )3( منــه ســوى انــه عــدل عبــارة )الوزيــر المختــص او الرئيــس الاعــلی للجهــة غــ�ي المرتبطــة 
ثانيــاً. لــم يســتحدث القانــون النافــذ �ف

ي المــادة )الثانيــة( مــن القانــون الملــعیف بعبــارة )الوزيــر المختــص او رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن يخولــه 
بالــوزارة او مــن يخولــه( الــواردة �ف

ة اصــح مــن الناحيــة اللغويــة، فضمــ�ي )همــا(  ي تغيــ�ي عبــارة )مــن يخولــه( الى )مــن يخولــه اي منهمــا(، لأن العبــارة الاخــ�ي
ع �ف اي منهمــا(. نؤيــد المــرش

ي القانــون الملــعیف وهي )الرئيــس الاعــلی 
يرجــع الى كل مــن الوزيــر المختــص ورئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة. ومــع ذلــك نفضــل العبــارة الــواردة �ف

ي القانــون النافــذ قــد يكــون رئيســا للجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة 
للجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة(، لأن )رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة( الــوارد �ف

ي الســليمانية هــو رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة 
ولكــن ليــس الرئيــس الاعــلی للجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة، عــلی ســبيل المثــال: مديــر الرقابــة الماليــة �ف

ي القانــون النافــذ 
ع تعديــل العبــارة المذكــورة �ف بالــوزارة ولكــن ليــس الرئيــس الاعــلی للجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة. تأسيســا عــلی ذلــك نهيــب بالمــرش

ي )الوزيــر المختــص او الرئيــس الاعــلی للجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن يخولــه اي منهمــا(.
كالا�ت

اء او اســتئجار أمــوال الدولــة بطريقــة المزايــدة العلنيــة.  ثالثــاً. حظــرت المــادة )الرابعــة( مــن القانــون الملــعیف كل مــن )اعضــاء لجنــة التقديــر والبيــع( سرش
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ي المــادة )4( منــه، وموقــف هــذا الاخــ�ي اولى 
يحــة اعضــاء لجنــة الإيجــار ايضــاً �ف بينمــا القانــون النافــذ توســع ذلــك الحظــر وادخــل ضمــن هــذه الرش

اهــة وحســن  ف ي مســامحة اعضــاء لجنــة الإيجــار اســتئجار الأمــوال محــل المزايــدة، بــل قــد يــؤدي ذلــك الى المــس ب�ف
ر �ف بالتأييــد، لأنــه ليــس هنــاك مــ�ج

ســ�ي المزايــدة، واســتغال وظيفتــه لمصلحتهــم الشــخصية. 

اء العقــار وفــق احــكام هــذا القانــون، حيــث اشــارت  ي بصــورة مطلقــة سرش ي ا�ت بهــا القانــون النافــذ هي منــع الاجنــىج رابعــاً. مــن الاحــكام المســتجدة الــىت

اء مــال مــن أمــوال الدولــة غــ�ي المنقولــة مــع مراعــاة احــكام قانــون الاســتثمار رقــم )13( لســنة  ي سرش
المــادة )5( منــه عــلی انــه )لا يجــوز لغــ�ي العــرا�ت

)2006( المعــدل(. امــا بخصــوص اســتئجاره للعقــارات المملوكــة للدولــة فبالرغــم مــن ان القانــون النافــذ ســكت عــن ذلــك إلا اننــا نــرى انــه يجــوز لــه 

ط القانــون الملــعیف عــلی  ف اشــ�ت ي حــ�ي
وط الاســتئجار، ونســتنبط ذلــك مــن مفهــوم مخالــف للمــادة )5( المذكــورة. �ف اســتئجار العقــار إذا توافــر فيــه سرش

اء او اســتئجار مــال مــن أمــوال الدولــة غــ�ي المنقولــة الحصــول عــلی الموافقــة الازمــة مــن الجهــة المختصــة قانونــا. )لاحــظ:  ي الــذي يرغــب سرش الاجنــىج

ط  ي هــذه النقطــة أفضــل مــن موقــف القانــون النافــذ، لأنــه مــن الافضــل ان يشــ�ت
( فموقــف القانــون الملــعیف �ف المــادة )الخامســة( مــن القانــون الملــعیف

ي الحصــول عــلی موافقــة الجهــة الامنيــة قبــل اســتئجاره للعقــار. عــلی الاجنــىج

ي كشــف وتقديــر وبيــع  ي الفقــرة )ثالثــا( مــن المــادة )11( منــه بــان )... يمنــح اعضــاء لجنــىت
خامســاً. بالرغــم مــن ان القانــون النافــذ ذكــر لجنــة الكشــف �ف

وإيجــار أمــوال الدولــة...( إلا انــه لــم ينــص عــلی تشــكيلها. كالقانــون الملــعیف لــم ينــص عليهــا، إلا انــه نــرى بــان تشــكيل لجنــة كشــف للعقــار او جــرد 

ه عــن طريــق اجــراء كشــف  ي تأجــ�ي العقــار او المنقــول. وانيــط بهــا مهمــة كشــف العقــار المــراد تأجــ�ي
وري عنــد رغبــة الدائــرة المالكــة �ف للمنقــول أمــر صرف

موقــعیي عليــه لتحديــد رقمــه وموقعــه وجنســه ونوعــه وحــدوده واوصافــه ومشــتماته ومســاحته وتسلســله العقــاري ورقــم الابــواب ان وجــد وبيــان 

ئ عليــه مــن محدثــات او مــا زرع او غــرس فيــه، وكذلــك الحــال بالنســبة للمنقــول.  واقــع حالــه ان كان خاليــا او مشــغولا ونــوع الاشــغال وتثبيــت مــا أنــسیش

ي قــرار تأجــ�ي العقــار او المنقــول.   
لــیي تكــون الدائــرة عــلی علــم بشــىت جوانــب المــال المــراد إيجــاره، وان يتضمــن تلــك الاوصــاف �ف

، وخصصــت مــادة خاصــة لهــا، ومكونــة مــن  سادســاً. تنــاول القانــون النافــذ تشــكيل لجنــة التقديــر بالنــص ذو صياغــة جيــدة مقارنــة بالنــص الملــعیف

ثــاث فقــرات لكيفيــة تشــكيل اللجنــة المذكــورة، بخــاف القانــون الملــعیف والــذي نــص عــلی تشــكيلها ضمــن المــادة المخصصــة لآليــة عملهــا. )لاحــظ 

، ثــاث  ( اذاً كانــت لجنــة التقديــر تتألــف مــن خمــس أعضــاء وفقــا لأحــكام المــادة المذكــورة مــن القانــون الملــعیف المــادة )الســابعة( مــن القانــون الملــعیف

ف فيكــون  ة لا تقــل درجــة اي منهــم عــن المديــر، امــا الباقيــ�ي ي ذوي الخــ�ج
ه، ويكونــوا مــن موظــىف ف الدائــرة المالكــة للمــال المــراد تأجــ�ي منهــم مــن ماكــ�ي

ة مــن الجانــب  ي والــوزارة الماليــة. ولكننــا لاحظنــا ان هنــاك إشــكاليات كثــ�ي أحدهمــا مــن دائــرة التســجيل العقــاري والاخــر مــن موظــف مــالىي مــن منتســىج

ف مــن هــذه  ي المناطــق النائيــة، لان اغلــب الدوائــر فيهــا لا يوجــد لديهــم موظفــ�ي
ي تقــع �ف ي الدوائــر الجديــدة والــىت

ي لهــذه المــادة وبالأخــص �ف
التطبيــىت

الدرجــة الوظيفيــة.

ي البنــد )اولا( منهــا بــان )تشــكيل لجنــة التقديــر 
ي تقتــ�ف ي ضــوء ذلــك جــاء القانــون النافــذ بتعديــات هــذه المــادة مــن خــال المــادة )7( منــه والــىت

 و�ف

ة لا تقل وظيفة اي منهم عن الدرجة الخامســة(. وبالرغم من انه قد حاول ايجاد حل للمشــكلة المعروضة  ف من ذوي الخ�ج من )3( ثاثة موظف�ي

( وفــق ســلم الدرجــات والرواتــب. )لاحــظ: الملحــق درجــات  ف اعــاه إلا انــه لــم يكــن حــا جذريــاً، لأن الدرجــة الخامســة يعــادل وظيفــة )رئيــس ماحظــ�ي

ي القانــون الملــعیف 
ي الاشــكال الــوارد �ف

ع العــرا�ت ( اذاً لــم يعالــج المــرش ف ي قانــون رقــم )22( لســنة )2008( قانــون رواتــب الموظفــ�ي
ف �ف ورواتــب الموظفــ�ي

ي بعــض دوائــر الدولــة(. 
)عــدم وجــود موظــف مــن الدرجــة الخامســة �ف

ي البنــد )اولا( مــن هــذه المــادة موظــف مــن 
وقــ�ف البنــد )ثانيــا( مــن المــادة المذكــورة مــن القانــون النافــذ عــلی انــه )يرافــق اللجنــة المنصــوص عليهــا �ف

ي الــوزارة الماليــة(. بنــاءً عليــه فــان كل مــن الموظــف العقــاري والموظــف المــالىي ليســوا اعضــاء  ي مــن منتســىج دائــرة التســجيل العقــاري وموظــف حســا�ج

ي اللجنــة المذكــورة وفــق البنــد المذكــور، وانمــا يرافقــون اللجنــة، بدليــل نــص الفقــرة )ثالثــا( مــن المــادة )8( مــن القانــون النافــذ القاضيــة بــان )تنظــم 
�ف

اء ان وجــدوا.....(. ومــن الافضــل ان يكونــوا  اً يتضمــن المعلومــات..... ويوقــع مــن اعضــاء اللجنــة وموظــف التســجيل العقــاري والخــ�ج اللجنــة محــ�ف

ورة. ي اللجنــة. وتناولــت الفقــرة )ثالثــاً( مــن المــادة المذكــورة صاحيــة لجنــة التقديــر لاســتعانة بخبــ�ي مختــص إذا اقتضــت الــ�ف
عضــوا �ف

، لأنــه يكــون أكــ�ڤ شــمولًا، بحيــث يتضمــن آليــة  (، ان النــص النافــذ أحســن مــن النــص الملــعیف ف )النافــذ والملــعیف ف النصــ�ي ف مــن خــال المقارنــة بــ�ي  ويتبــ�ي
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، حيــث جــاء هــذا الاخــ�ي ضمــن المــادة المتضمنــة لمهــام لجنــة التقديــر. تشــكيل اللجنــة فيــه، بخــاف النــص الملــعیف

ي قانــون الادعــاء العــام رقــم )159( لســنة )1979( 
ي انــاطِ حمايــة المصلحــة العامــة بالادعــاء العــام �ف

ع العــرا�ت اً وليــس اخِــراً، بالرغــم مــن ان المــرش  واخــ�ي

ي لجنــة 
ي بعضويــة عضــو الادعــاء العــام �ف

المعــدل لكــن أغفــل القانــون الملــعیف والقانــون النافــذ هــذه المســألة حيــث لــم ينصــا أي منهمــا بنــص يقــ�ف

ي لجنــة التقديــر إيجــار أمــوال الدولــة. لاســيما 
وري عضويــة عضــو الادعــاء العــام �ف التقديــر، ومــن اجــل حمايــة المصلحــة العامــة نــرى انــه مــن الــ�ف

ي تنظيــم جهــاز الادعــاء العــام هــو الحفــاظ عــلی أمــوال الدولــة. 
أن هــذه الصفقــات تتعلــق بأمــوال الدولــة، وأحــد اهــداف قانــون الادعــاء العــام �ف

، 2020، صفحــة 280( حيــث تنــص المــادة )1- اولا( مــن قانــون الادعــاء العــام رقــم )159( لســنة )1979( المعــدل عــلی ان )يهــدف هــذا  ي )الاطرقــ�ج

: اولا - حمايــة نظــام الدولــة وأمنهــا ومؤسســاتها، والحــرص عــلی الديمقراطيــة والمصالــح  ي
القانــون، الى تنظيــم جهــاز الادعــاء العــام، لتحقيــق مــا يــأ�ت

العليــا للشــعب والحفــاظ عــلی أمــوال الدولــة(. وللتفاصيــل حــول مهــام الادعــاء العــام لاحــظ: ) عبــد اللطيــف، )2018(، صفحــة 4(

: ي
ع تعديل هذه المادة علی الشكل الا�ت بناءً علی ما سبق ذكره نهيب بالمرش

ف او  ف والأخريــن لا تقــل درجتهــم عــن ماحظــ�ي ة لا تقــل درجــة الواحــد منهــم عــن رئيــس ماحظــ�ي ف ذوي الخــ�ج تشــكل لجنــة تقديــر مــن ثاثــة موظفــ�ي

ي وموظــف مــالىي منتســب وزارة الماليــة وعضــو الادعــاء العــام المنطقــة،  لا تقــل خدمتهــم الفعليــة عــن )7( ســنوات وبعضويــة موظــف العقــاري الفــىف

  . وان يرافــق اللجنــة ســكرت�ي

ســابعاً. تناولت المادة )الســابعة( من القانون الملعیف آلية عمل لجنة التقدير لتقدير قيمة المال المراد بيعه او إيجاره، وقضت بان للجنة التقدير 

ي المنــوال نفســه جــاءت الفقــرة )الثانيــة( مــن المــادة )8( مــن القانــون النافــذ، وبالعبــارة ذاتهــا )...ولهــا 
اء..(، و�ف )...ولهــا الاســتعانة بمــن تــرى مــن الخــ�ج

ي المادة خاصة بتشــكيل 
، لأنه لم يشــ�ي الى هذه العبارة �ف اء..(، هذا النص يعد نصا جيد جدا بالنســبة للقانون الملعیف الاســتعانة بمن ترى من الخ�ج

لجنــة التقديــر كمــا اوضحنــاه اعــاه. )لان نــص القانــون الملــعیف عــلی هــذه الفقــرة مــرة واحــدة وضمــن الفقرة)ثانيــا( مــن )7( المتعلقــة بعمــل اللجنــة( 

ي الفقــرة )ثالثــا( مــن المــادة )7( مــن القانــون 
امــا بالنســبة للقانــون النافــذ، فتعتــ�ج هــذه العبــارة خطــوة الســلبية لــه، لأن العبــارة المذكــورة جــاءت �ف

ي الصياغــة الجيــدة للقانــون، وعليــه 
حــه اعــاه، وبالتــالىي تكــون مكــرره، فتكــرار نفــس الفقــرة او العبــارة او النــص أمــر غــ�ي مألــوف �ف النافــذ والــذي تــم سرش

ي الفقــرة )ثالثــا( مــن المــادة )7( مــن هــذا القانــون.
ي الفقــرة )الثانيــة( مــن المــادة )8( مــن القانــون النافــذ لوجودهــا �ف

ي ان يحذفــه �ف
ع العــرا�ت عــلی المــرش

اء إن وجــدوا،...(  ثامنــاً. قضــت الفقــرة )ثالثــا( مــن المــادة )8( مــن القانــون النافــذ بــان )... يوقــع مــن اعضــاء اللجنــة وموظــف التســجيل العقــاري والخــ�ج

ي مــن منتســب الــوزارة الماليــة. وعليــه فــان اضــاف موظــف مــالىي بجانــب موظــف  ع لــم يتفطــن ذكــر الموظــف الحســا�ج ويظهــر لنــا منهــا ان المــرش

وري، لأنهــا يرافقــان. امــا القانــون الملــعیف فــكان بعيــدا عــن هــذه الضجــة، لأنــه اعتــ�ج ان كل مــن موظــف التســجيل العقــاري  تســجيل عقــاري أمــر صرف

ي لجنــة التقديــر كمــا بينــاه انفــاً، وقضــت الفقــرة )ثالثــا( مــن المــادة )الســابعة( مــن القانــون الملــعیف بــأن 
وموظــف مــالىي المنتســب للــوزارة الماليــة عضــو �ف

اء ان وجــدوا....(. )..... يوقــع مــن قبــل اعضــاء اللجنــة والخــ�ج

ي المــادة )الســابعة( إلا انهمــا لــم 
ي القانــون الملــعیف �ف

ي المــادة )8( و�ف
ي القانــون النافــذ �ف

ع نظــم آليــة عمــل لجنــة التقديــر �ف تاســعاً. بالرغــم مــن ان المــرش

ح بإضافــة فقــرة جديــدة عــلی المــادة )8( مــن القانــون النافــذ الخاصــة بعمــل لجنــة التقديــر  ينظمــا آليــة انعقــاد جلســاتها واصــدار قراراتهــا. لذلــك نقــ�ت

يــة المطلقــة وعــلی العضــو المخالــف تثبيــت  مــن خالهــا يقــ�ف بــان يكتمــل نصــاب اللجنــة المذكــورة بحضــور جميــع اعضائهــا وتتخــذ قرارتهــا بالأك�ڤ

ي محــ�ف اللجنــة ويوقــع عليــه.
مخالفتــه �ف

ة لا تقــل درجــة اي منهــم عــن  ف ذوي الخــ�ج اً. كانــت المــادة )9( مــن القانــون الملــعیف تنــص عــلی )تشــكيل لجنــة البيــع والإيجــار مــن ثاثــة موظفــ�ي عــاسرش

ف ذوي درجــة وظيفيــة  اط موظفــ�ي مديــر، تتــولى إجــراءات بيــع الأمــوال غــ�ي المنقولــة او إيجارهــا وفقــا لأحــكام هــذا القانــون( كمــا بينــاه ســالفا فــان اشــ�ت

ي منطقــة نائيــة، ومــن جانــب اخــر فــان مهــام لجنــة الإيجــار اقــل اهميــة 
ي بعــض الدوائــر وبالأخــص الدوائــر الجديــدة والواقعــة �ف

عاليــة تشــكل اشــكالية �ف

مقارنــة بمهــام لجنــة التقديــر، لأنــه عــلی الاولى ان تعمــل وفــق البــدل المقــدر للمــال المــراد إيجــاره مــن قبــل لجنــة التقديــر وان تأجــ�ي المــال المــراد 

. ف ر لمطالبــة هــذه الدرجــة الوظيفيــة العاليــة لأعضــاء اللجنتــ�ي ي القانــون. وعليــه فــا يوجــد مــ�ج
ف �ف إيجــاره حســب الحــد المعــ�ي

ي ضــوء الاشــكاليات المنبثقــة مــن تطبيــق النــص الملــعیف ا�ت القانــون النافــذ بمــادة ذو محتــوى مغايــر للمــادة الملغــاة، حيــث تناولــت المــادة )9( منــه 
و�ف
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ف او ممــن  ي لأي منهــم عــن مديــر او رئيــس ماحظــ�ي
ة لا يقــل العنــوان الوظيــىف ف مــن ذوي الخــ�ج بــان )تشــكل لجنــة البيــع والإيجــار مــن )3( ثاثــة موظفــ�ي

لــه خدمــة وظيفيــة لا تقــل عــن )10( عــرش ســنوات، تتــولى إجــراءات بيــع الأمــوال غــ�ي المنقولــة او إيجارهــا وفقــا لأحــكام هــذا القانــون(.

ف الذيــن لهــم خدمــة وظيفيــة لا تقــل عــن )10( عــرش ســنوات إذا كان عنوانهــم   إذاً القانــون النافــذ فتــح بــاب العضويــة للجنــة الإيجــار امــام الموظفــ�ي

ي هــذه النقطــة اولى بالتأييــد، بالرغــم مــن انــه لنــا ملحوظــة بخصــوص 
. لا شــك ان موقــف القانــون النافــذ �ف ف ي اقــل مــن مديــر او رئيــس ماحظــ�ي

الوظيــىف

تحديــد مــدة الخدمــة الوظيفيــة بعــرش ســنوات، ونظــرا لقلــة صاحيــة لجنــة الإيجــار نعتقــد بــان هــذه المــدة طويلــة، هــذا مــن جانــب، ومــن جانــب اخــر 

ي القانــون او عــلی الاقــل شــهادة اوليــة فيــه، فضــاً 
ي لــذا لابــد مــن ان يكــون أحــد اعضــاء اللجنــة حاصــل عــلی الشــهادة �ف

عمــل اللجنــة يكــون عمــل قانــو�ف

عــن ذلــك إغفــال نــص عضويــة عضــو الادعــاء العــام كمــا بينــاه عنــد الحديــث عــن تشــكيل لجنــة التقديــر ايضــاً.

 : ي
ح بان تشكل لجنة إيجار الأموال الدولة علی الشكل الا�ت بناءً عليه نق�ت

ة علی ان يكون أحدهم حاصل علی الشهادة  ي الدائرة المالكة للمال من ذوي الخ�ج     تشكل لجنة البيع او الإيجار من رئيس وعضوين من منتسىج

ف او لا تقــل خدمتهــم الفعليــة عــن )7( ســنوات وبعضويــة عضــو الادعــاء العــام  ي القانــون عــلی الاقــل، ولا تقــل درجــة الاخريــن عــن ماحظــ�ي
الأوليــة �ف

المنطقــة، وســكرت�ي اللجنة.

ف عضويــة لجنــة التقديــر المشــكلة بموجــب المــادة  ي تنــص عــلی انــه )لا يجــوز الجمــع بــ�ي . اســتحدث القانــون النافــذ المــادة )10( والــىت أحــد عــرش

النافــذ، لأنهــا  القانــون  ي 
المحبــذة �ف الأمــور  مــن  ذلــك  القانــون( ويكــون  هــذا  مــن  المــادة )9(  المشــكلة بموجــب  البيــع والإيجــار  اولا( ولجنــة   -7(

ف  جــاءت لمواكبــة حمايــة نزاهــة وحســن إجــراءات إيجــار أمــوال الدولــة بعيــدا عــن التواطــؤ، فضــاً عــن انهــا تعــد تطبيقــاً لمبــدأ عــدم جــواز الجمــع بــ�ي

ي الدولــة والقطــاع العــام رقــم )14( لســنة )1991( المعــدل( امــا القانــون 
. )لاحــظ: الفقــرة )اولا( مــن المــادة )5( مــن قانــون انضبــاط موظــىف ف الوظيفتــ�ي

الملــعیف كان لــم يتطــرق الى ذلــك.

ي المزايــدة ويعــ�ي القيمــة المقــدرة لبــدل إيجــار العقــار موضــوع المزايــدة، هــل عــلی لجنــة الإيجــار أن تقــرر الاحالــة 
. قــد يشــارك مزايــد واحــد �ف اثنــا عــرش

او عليهــا اعــادة المزايــدة؟ 

ع  ي القانــون النافــذ ان المــرش
ف الملــعیف والنافــذ بهــذا الصــدد إلا اننــا نــرى مــن خــال قراءتنــا للنصــوص القانونيــة �ف عــلی الرغــم مــن ســكوت كا القانونــ�ي

ع بعــض الإجــراءات القانونيــة  ط لإبــرام تلــك الصفقــات )إيجــار أمــوال الدولــة( تحقيــق المصلحــة العامــة ومــن اجــل تحقيــق ذلــك وضــع المــرش اشــ�ت

ة  ي لابــد ان تمــر مــن خالهــا عمليــة إيجــار أمــوال الدولــة، ومنهــا تقديــر المــال المــراد إيجــاره مــن قبــل لجنــة التقديــر المشــكلة مــن اعضــاء ذو خــ�ج الــىت

ع للدائــرة مالكــة العقــار ســلطة تصديــق القيمــة المقــدرة مــن قبــل لجنــة  نــا اليــه. إضافــة الى ذلــك منــح المــرش ي هــذا المجــال )التقديــر( كمــا أسرش
ف �ف وفنيــ�ي

ي اغلــب الاحيــان. ويظهــر مــن 
ي ضــوء تحقيــق المصلحــة العامــة. فالقيمــة المقــدرة تمثــل القيمــة الحقيقيــة للمــال المــراد إيجــاره �ف

التقديــر مــن عدمــه �ف

الفقــرة )اولا( مــن المــادة )13( مــن القانــون النافــذ بــان الغايــة المتوخــاة مــن النــص هي إيجــار أمــوال الدولــة بالقيمــة المقــدرة لهــا او أكــ�ڤ بغــض النظــر 

ف ليــس بمعــىف وجــود المنافســة بينهــم والحصــول  عــن عــدد مزايديــن. )لاحــظ المــادة )13( مــن القانــون النافــذ( فضــا عــن ذلــك وجــود المتنافســ�ي

ي كثــ�ي مــن الاحيــان لــم يقدمــوا إلا القيمــة المقــدرة للمــال محــل المزايــدة. اضافــة الى ذلــك 
ي التطبيقــات العمليــة ان �ف

عــلی اعــلی عطــاء، بــل لاحظنــا �ف

ف الغاءهــا اذا لــم يقــدم اكــ�ڤ مــن مزايــد. إضافــة لذلــك  ط عــلی وجــود المزايديــن لصحــة اجــراء المزايــدة او نــص يجــ�ي ي القانــون نــص يشــ�ت
فانــه لــم يــرد �ف

نــص القانــون بانــه لا تعــد إحالــة التأجــ�ي قطعيــة الا بتصــدق الوزيــر المختــص او رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن يخولــه اي منهمــا. )لاحــظ: 

المــادة )14( مــن القانــون النافــذ(  وبالتــالىي المصادقــة عــلی الاحالــة تعــد ســلطة تقديريــة للوزيــر المختــص او رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او 

ي ضــوء تحقيــق المصلحــة العامــة، فــإذا لــم تتحقــق المصلحــة العامــة فــا يصــدق عليهــا.
مــن يخولــه اي منهمــا �ف

اك مزايــد واحــد مــادام  ي رســمها القانــون تعتــ�ج قانونيــة بالرغــم مــن اشــ�ت تأسيســا عــلی مــا تقــدم، يمكــن القــول بانــه إذا اســتنفدت المزايــدة إجراءاتهــا الــىت

ي قــراره المرقــم )2014-128( 
. وكمــا ذهــب بنفــس الاتجــاه مجلــس شــورى الدولــة الاتحــادي �ف عــرض هــذا الاخــ�ي قيمــة بقــدر القيمــة المقــدرة او أكــ�ڤ

ي فيــه هــو )يجــوز بيــع وإيجــار أمــوال الدولــة عــن طريــق المزايــدة العلنيــة عنــد ظهــور مزايــد واحــد فقــط بعــد 
ي )12-11-2014(، والمبــدأ القانــو�ف

�ف

اعانهــا وفقــا لقانــون بيــع وإيجــار أمــوال الدولــة رقــم )21( لســنة )2013(.
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ف لهــم بشــكل  ي البيــع والايجــار والمرافقــ�ي ي القانــون النافــذ هي تنظيــم اجــور خدمــة اعضــاء لجنــة التقديــر ولجنــىت
. مــن الأمــور المســتجدة �ف ثاثــة عــرش

ي لجنــة تقديــر 
، )وبالرغــم مــن انــه لنــا ماحظــات عليهــا( حيــث انــه منــح الاجــور للأعضــاء ومرافــىت ي القانــون الملــعیف

أفضــل بكثــ�ي ممــا كان عليــه �ف

ف منــح القانــون الملــعیف  ي حــ�ي
ي بيــع وايجــار الأمــوال المنقولــة وغــ�ي المنقولــة. )لاحــظ: الفقــرة )ثالثــا( مــن المــادة )11( مــن القانــون النافــذ( �ف ولجنــىت

( ومــن جانــب اخــر اقتــ� القانــون  ي لجنــة تقديــر وبيــع ايجــار العقــار فقــط. )لاحــظ: نــص المــادة )8( مكــررة مــن القانــون الملــعیف
ذلــك للأعضــاء ومرافــىت

 ) ة. )لاحــظ الفقــرة )2( مــن المــادة )8( مــن القانــون الملــعیف ي حالــة بيــع العقــار بطريقــة المزايــدة العلنيــة دون الطريقــة المبــاسرش
الملــعیف هــذه الاجــور �ف

ف مــن مئــة مــن بــدلات بيــع وايجــار الأمــوال  ي او المســتأجر اجــور الخدمــة بنســبة )2%( اثنــ�ي ي مــن المشــ�ت
بينمــا القانــون النافــذ فقــد قــ�ف بــان تســتو�ف

ي حالــة 
ي الدائــرة المالكــة تلــك الاجــور �ف

المشــمولة بأحــكام هــذا القانــون، )لاحــظ: الفقــرة )اولا( مــن المــادة )11( مــن القانــون النافــذ( وبالتــالىي تســتو�ف

ي القانــون النافــذ 
ي اخــر �ف البيــع او الايجــار ســواء كان البيــع او الايجــار قــد تــم بمزايــدة علنيــة او بــدون مزايــدة علنيــة. اضافــة الى ذلــك هنــاك جانــب ايجــا�ج

ي لا يتــم فيهــا البيــع او الايجــار عندمــا لــم يحصــل البيــع او الايجــار،  بهــذا الشــأن وهــو الاســتقطاع مــن اجــور الخدمــة الاجــور ومصاريــف الحــالات الــىت

ي ذلــك اجــور النــرش والإعــان. )لاحــظ: الفقــرة )سادســاً( مــن المــادة )11( مــن القانــون النافــذ( بخــاف القانــون الملــعیف الــذي لــم يعالــج ذلــك. 
بمــا �ف

ف مــن مئــة  ي نســبة اجــور الخدمــة المعينــة بـــ)2%( اثنــ�ي
ي لا تكــىف ي هــذه المــادة إلا انهــا لــم تعالــج الحالــة الــىت

ومــع كل هــذه الايجابيــات للقانــون النافــذ �ف

مــن بــدلات البيــع او الايجــار، )لاحــظ: الفقــرة )اولا( مــن المــادة )11( مــن القانــون النافــذ( للســداد نفقــات الإعــان والمصاريــف الازمــة لإعــداد المــال 

اء ان وجــدوا، اضافــة الى ذلــك انــه لــم ينــص عــلی مصــ�ي اجــور خدمــة اعضــاء لجنــة  ف والخــ�ج ف المرافقــ�ي للبيــع او لاســتئجار فضــا عــن اجــور الموظفــ�ي

ي حالــة اعــادة التقديــر المــال المــراد بيعــه او ايجــاره مــن قبــل لجنــة التقديــر الثانيــة عندمــا لــم يبلــغ بــدل البيــع او الايجــار الى )%80( 
التقديــر الاول �ف

ي المزايــدة الثانيــة واعــادة تقديــره مــن لجنــة تقديــر أخــرى، وكذلــك لجنــة التقديــر الثانيــة اذا لــم يبلــغ بــدل 
ف مــن المئــة مــن القيمــة المقــدرة �ف ثمانــ�ي

ي هــذه الحالــة يعــرض الأمــر )بيــع او ايجــار المــال( عــلی الوزيــر 
ي المزايــدة الثالثــة، لأن �ف

ف بالمئــة مــن القيمــة المقــدرة �ف البيــع او الايجــار الى )80%( ثمانــ�ي

المختــص او رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبــة بالــوزارة للوقــف عــلی الاســباب ومعالجتهــا. )لاحــظ: الفقــرة )ثانيــا( و)ثالثــا( مــن المــادة )13( مــن القانــون 

النافــد(.

:إيجارالأموالالمنقولة ی
المطلبالثا�ن

ي القانــون النافــذ بشــأن إيجــار أمــوال الدولــة المنقولــة مــع تقيمهــا ومقارنتهــا بالنصــوص الــواردة 
ي هــذا المطلــب عــلی المســتجدات الــواردة �ف

كز �ف ســ�ف

. ي القانــون الملــعیف
�ف

ي دوائــر الدولــة ممتلكاتهــا المنقولــة. )لاحــظ: المــادة )3( مــن تعليمــات تنفيــذ قانــون رقــم )1(  وريــة تشــ�ت ي ضــوء سياســة اشــباع الحاجــات ال�ف
�ف

ورية  ي الحقيقة إلا وسيلة صرف
ي تمتلكها دوائر الدولة ليست �ف الموازنة العامة الاتحادية لجمهورية العراق للسنة المالية 2019( اذاً المنقولات الىت

للإنجــاز اعمالهــا الاداريــة الرســمية، وبالتــالىي تكــون مخصصــة للمنفعــة العامــة. وهــذه الأمــوال لا يجــوز التــ�ف بهــا او الحجــر عليهــا او تملكهــا 

( إلا اذا فقدت صفتها بانتهاء تخصيصها للمنفعة العامة، وينت�ي التخصيص بمقت�ف القانون  ي
بالتقادم. )لاحظ: المادة )71( من القانون المد�ف

) ي
او بالفعــل او بانتهــاء الغــرض الــذي مــن اجلــه خصصــت تلــك الأمــوال للمنفعــة العامــة. )لاحــظ: المــادة )72( مــن القانــون المــد�ف

ي قانــون بيــع وإيجــار أمــوال الدولــة، وعــدم تأجــ�ي الأمــوال 
ي تأجــ�ي أمــوال الدولــة المنقولــة �ف

يعيــة �ف ع سياســة ترش ي ضــوء مــا تقــدم فقــد بــىف المــرش
و�ف

. والمــادة )37( مــن القانــون النافــذ(  المنقولــة تكــون القاعــدة العامــة فيــه بهــذا الخصــوص. )لاحــظ: المــادة )الثالثــة والثاثــون( مــن القانــون الملــعیف

ي هــذه القاعــدة اســتثناء، بموجبــه 
ي اعمالهــا اليوميــة كمــا اوضحنــاه انفــاً. ولكــن توجــد �ف

ي تمتلكهــا �ف لأن دوائــر الدولــة تســتخدم الأمــوال المنقولــة الــىت

ورة. ويكــون ذلــك بقــرار الوزيــر المختــص او رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن يخولــه اي  اجــاز القانــون تأجــ�ي الأمــوال المنقولــة عنــد الــ�ف

ي القانــون 
ي إيجــار الأمــوال المنقولــة �ف

منهمــا عنــد تحقيــق المصلحــة العامــة. ) لاحــظ: المــادة )2( مــن القانــون النافــذ( فهنــاك بعــض المســتجدات �ف

ي النقــاط الاتيــة:
النافــذ لابــد ان نشــ�ي اليهــا �ف
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 . ورة فقــط دون بيــان آليــة التأجــ�ي هــا عنــد الــ�ف اولًا. ان القانــون الملــعیف لــم ينــص عــلی آليــة تأجــ�ي الأمــوال المنقولــة وانمــا نــص عــلی جــواز تأج�ي

( هــل يتــم التأجــ�ي بمزايــدة علنيــة او بــدون مزايــدة علنيــة؟ امــا القانــون النافــذ فقــد ا�ت بنــص  )لاحــظ: المــادة )الثالثــة والثاثــون( مــن القانــون الملــعیف

ورة بقــرار مــن الوزيــر المختــص او رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة  ، أي قــ�ف بجــواز إيجــار أمــوال الدولــة المنقولــة عنــد الــ�ف مماثــل للنــص الملــعیف

ي 
او مــن يخولــه اي منهمــا إلا انــه اوجــب ان يتــم التأجــ�ي وفــق احــكام هــذا القانــون. ) لاحــظ: المــادة )37( مــن القانــون النافــذ( والقاعــدة العامــة �ف

ي هــذا القانــون، مالــم ينــص 
ي بــان يتــم التأجــ�ي عــن طريــق المزايــدة العلنيــة وفــق الإجــراءات المرســومة �ف

ي القانــون النافــذ تقتــ�ف
تأجــ�ي أمــوال الدولــة �ف

القانــون عــلی خــاف ذلــك. )لاحــظ: المــادة )3( مــن القانــون النافــذ( بنــاءً عليــه فــان إيجــار أمــوال الدولــة المنقولــة يتــم عــن طريــق المزايــدة العلنيــة 

ي رســمها القانــون النافــذ كمــا بينهــا انفــاً. وفــق الإجــراءات الــىت

هــا بــدون إعــان وبــدون  ، وهي ).... ولــه تأج�ي ي النــص الملــعیف
ي لــم توجــد �ف  فضــاً عــن ذلــك اضــاف القانــون النافــذ عبــارة اخــرى عــلی المــادة )37( والــىت

مزايــدة علنيــة الى دوائــر الدولــة والقطــاع العــام(. مــن خــال فهــم المفهــوم المخالــف لهــذه العبــارة يمكــن القــول بانــه اذا كان مســتأجر الأمــوال المنقولــة 

هــا بمزايــدة علنيــة. بالرغــم مــن ان القانــون النافــذ لــم يــأت بنــص  يكــون مــن غــ�ي دوائــر الدولــة والقطــاع العــام، أي مــن القطــاع الخــاص فانــه يتــم تأج�ي

، لأنــه ا�ت بدلائــل يمكــن مــن خالهــا  ــح بشــأن آليــة تأجــ�ي الأمــوال المنقولــة إلا ان موقــف القانــون النافــذ أفضــل مــن موقــف القانــون الملــعیف ـ ـ ـ صريـ

ع أن يوضــح ذلــك بنــص صريــــــح. اســتنباط آليــة التأجــ�ي كمــا فعلنــا اعــاه. ومــع ذلــك نهيــب بالمــرش

ة مــن المــادة )37( مــن القانــون النافــذ بجــواز تأجــ�ي الأمــوال المنقولــة الى دوائــر الدولــة والقطــاع العــام بــدون الحاجــة الى  ثانيــاً. اتــت الفقــرة الاخــ�ي

ف  ف بــ�ي ي هــذا الخصــوص الى التميــ�ي
ع لــم ينتبــه �ف نــرش إعــان وبــدون مزايــدة علنيــة. )خلــو القانــون الملــعیف نــص المماثــل( ومــن الجديــر بالذكــر ان المــرش

ي يكــون فيهــا المســتأجر مــن دوائــر الدولــة الممولــة مركزيــا  ي يكــون فيهــا المؤجــر والمســتأجر مــن دوائــر الدولــة الممولــة مركزيــا، والحالــة الــىت الحالــة الــىت

ي تعليمــات تســهيل تنفيــذ قانــون رقــم )1( الموازنــة العامــة الاتحاديــة لجمهوريــة 
او ذاتيــاً والمؤجــر مــن دوائــر الدولــة الممولــة ذاتيــاً. لأنــه كمــا تقتــ�ف

ي 
ي الفقــرة )أ- اولا( مــن المــادة )11( منــه بانــه إذا كان المســتأجر والمؤجــر مــن دوائــر الدولــة الممولــة مركزيــا فتعــىف

العــراق للســنة الماليــة )2019( �ف

الدائــرة المســتأجرة مــن بــدل الإيجــار. وامــا إذا كان المســتأجر مــن دوائــر الدولــة الممولــة مركزيــا او ذاتيــاً والمؤجــر مــن دوائــر الدولــة الممولــة ذاتيــاً فيتــم 

الإيجــار وفقــا لأحــكام قانــون بيــع وإيجــار أمــوال الدولــة. 

: ي
بناءً علی ذلك من الأفضل ان يعدل النص المذكور علی الشكل الا�ت

1- يجوز استئجار أموال الدولة المنقولة من دوائر الدولة الممولة ذاتياً، بدون نرش الإعان وبدون مزايدة علنية، وببدل مناسب.

2- إذا كان المســتأجر والمؤجــر مــن دوائــر الدولــة الممولــة مركزيــا، فــا يتــم الإيجــار بينهمــا وانمــا يتــم مناقلــة منافــع الأمــوال المنقولــة بينهمــا وفــق 

. ي
ي القانــون المــد�ف

احــكام عقــد الاعــارة المنظــم �ف

ي 
ثالثــاً. منــح القانــون النافــذ لمجلــس الــوزراء صاحيــة تأجــ�ي أمــوال الدولــة المنقولــة وغــ�ي المنقولــة دون مراعــاة الإجــراءات المنصــوص عليهــا �ف

ف منــح القانــون الملــعیف لرئيــس الجمهوريــة صاحيــة بيــع أمــوال الدولــة  ي حــ�ي
ورة. )لاحــظ: المــادة )40( مــن القانــون النافــذ( �ف القانــون النافــذ عنــد الــ�ف

هــا. )لاحــظ: المــادة )الخامســة والثاثــون( مــن القانــون  ورة دون تأج�ي المنقولــة وغــ�ي المنقولــة دون مراعــاة الإجــراءات المنصــوص عليهــا عنــد الــ�ف

( إذاً توســع القانــون النافــذ صاحيــة مجلــس الــوزراء بحيــث منــح لــه صاحيــة بيــع وإيجــار أمــوال الدولــة المنقولــة وغــ�ي المنقولــة دون مراعــاة  الملــعیف

ورة. ي القانــون النافــذ عنــد الــ�ف
الإجــراءات المنصــوص عليهــا �ف

ي ا�ت بهــا  ف دوائــر الدولــة. وتعــد هــذه الأمــور الــىت ي المــادة )34( بشــأن بيــع الأمــوال المنقولــة بــ�ي
رابعــاً. ا�ت القانــون النافــذ ببعــض التعديــات الجيــدة �ف

القانــون النافــذ جيــدة جــداً بخصــوص بيــع المنقــول بــدون مزايــدة علنيــة. إلا انــه لدينــا بعــض الماحظــات عــلی هــذه المــادة، لأن فيهــا بعــض احــكام 

: متناقضــة مــع المــادة )37( منــه، ولابــد ان نشــ�ي اليهــا، وهي

ي مقدمــة المــادة المذكــورة ولــم يكــن موفــق فيــه، )لاحــظ المــادة )34( مــن القانــون النافــذ القاضيــة بــان )يجــوز 
ع كلمــة )إيجــار( �ف 1- اضــاف المــرش

ي المــادة )37( مــن القانــون 
ع إيجــار الأمــوال المنقولــة بــدون مزايــدة علنيــة �ف بيــع وإيجــار أمــوال الدولــة المنقولــة ...( بالدلائــل الاتيــة: اولهــا نظــم المــرش

حهــا. ثانيهــا الأمــوال المنقولــة  ي تــم سرش هــا بــدون إعــان وبــدون مزايــدة علنيــة الى دوائــر الدولــة والقطــاع العــام(، والــىت نفســه القاضيــة بــان ).... ولــه تأج�ي
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ي اجــاز القانــون بيعهــا او إيجارهــا )حســب المــادة المذكــورة( امــا تكــون مــن الأمــوال الريعــة التلــف او متناقصــة القيمــة او كانــت القيمــة المقــدرة  الــىت

لهــا لا تتجــاوز عــن خمســمائة ألــف دينــار او كانــت مصاريــف حفــظ وصيانــة الأمــوال المــراد بيعهــا باهظــة بالنســبة الى قيمتهــا. إذاً طبيعــة هــذه الأمــوال 

ي بيعهــا بــأسرع وقــت ولا تتحمــل إيجارهــا، لاســيما ان عقــد الإيجــار مــن العقــود المــدة ويكــون الزمــن فيهــا عنــ� جوهــري، لأن الزمــن عنــ� 
تقتــ�ف

ي تجــري فيهــا إيجــار الأمــوال المنقولــة  مــن عنــاصر الإيجــار، وركــن فيــه. لاحــظ التفاصيــل: )العامــري، 1970، صفحــة 226( امــا بالنســبة للحالــة الــىت

ي الدليــل الاول فــان هــذا التأجــ�ي يتــم وفــق احــكام المــادة )37( مــن 
ي اشــارت اليهــا المــادة المذكــورة، وكمــا بينــا �ف ف دوائــر الدولــة والقطــاع العــام الــىت بــ�ي

القانــون النافــذ.

ف دوائــر الدولــة والقطــاع  ي مقامــه، لأن كمــا بينــاه انفــاً، يتــم التأجــ�ي بــ�ي
2- بالنســبة للفقــرة )اولًا( مــن المــادة المذكــورة، فــان التأجــ�ي الــوارد فيهــا ليــس �ف

العــام وفــق احــكام المــادة )37( مــن القانــون النافــذ.

ی
المبحثالثا�ن

المنقولة إيجارالأموالغ�ی

: ي
، كالا�ت ف ي القانون النافذ بشأن إيجار الأموال غ�ي المنقولة، ويتم ذلك من خال مطلب�ي

يحتضن هذا المبحث المستجدات الواردة �ف

المطلب الأول

إيجار الأموال غ�ي المنقولة ع�ج المزايدة العلنية

ي القانــون النافــذ بصــدد إيجــار الأمــوال غــ�ي المنقولــة عــن طريــق المزايــدة العلنيــة، وذلــك خــال 
كز عــلی عــرض وتقيــم المســتجدات الــواردة �ف ســ�ف

: ي
ثاثــة فــروع عــلی الشــكل الا�ت

الفرعالأول

إجراءات إيجار الأموال غ�ي المنقولة بالمزايدة العلنية

ي الصحــف المنشــورة ورقيــاً. 
ي ا�ت بهــا القانــون النافــذ جــواز نــرش الإعــان عــ�ج الوســائل المتعــددة دون حــ� ذلــك �ف اولًا. مــن الأمــور المهمــة جــداً الــىت

، بحيــث منــح ســلطة تقديريــة للجنــة إيجــار أمــوال الدولــة غــ�ي  ي القانــون الملــعیف
حيــث جــاء القانــون النافــذ بحكــم مغايــر تمامــا مــع الحكــم الــوارد �ف

ي بغــداد فقــط، 
ي تصــدر �ف ي اختيــار مــا تشــاء مــن وســائل النــرش لنــرش الإعــان دون الزامهــا باســتخدام صحيفــة يوميــة مــن الصحــف الــىت

المنقولــة �ف

ي بغــداد..... وللجنــة ان تقــرر نــرش الإعــان 
ي صحيفــة يوميــة تصــدر �ف

ي الفقــرة )ثالثــا-أ( مــن المــادة )12( منــه بــان )... لنــرش الإعــان �ف
حيــث تقتــ�ف

ي صحيفــة يوميــة 
ف قــ�ف القانــون الملــعیف نــرش الإعــان �ف ي حــ�ي

وإذاعتــه بوســائل الإعــان الاخــرى إذا رات ان المصلحــة العامــة تســتوجب ذلــك(. �ف

ي تصــدر  ي صحيفــة يوميــة مــن الصحــف الــىت
ي بغــداد. حيــث تنــص الفقــرة )ثالثــا( مــن المــادة )التاســعة( منــه بــان )...النــرش �ف

ي تصــدر �ف مــن الصحــف الــىت

ي بغداد...وللجنــة اضافــة الى ذلــك ان تقــرر نــرش الإعــان واذاعتــه بوســائل الإعــان الاخــرى إذا رأت ان المصلحــة تدعــو الى ذلــك(. ولا شــك ان 
�ف

ي مجــال النــرش والإعــان وخاصــة بعــد التطــور الهائــل الــذي حصــل 
ي حصلــت �ف موقــف القانــون النافــذ هــو الاجــدر بالتأييــد، لأنــه يواكــب التطــورات الــىت

، بشــكل يمكــن القــول بــان اغلــب  ي
ي المــا�ف

ي وقتنــا الحــاصرف لــم يبــق لهــا ذاك الصــدى الــذي كان لــه �ف
ي مجــال الاتصــالات، لاســيما وســائل الطباعــة �ف

�ف

ي البلــد. لاحــظ للتفاصيــل )صالــح و محمــد، 2016، صفحــة 70(.
الصحــف لاتصــل الى كافــة المــدن والقــرى �ف

ي القاعــدة العامــة لنــرش الإعــان، بصــورة اجــازت تأجــ�ي العقــار بــدون 
ثانيــاً. تضمنــت الفقــرة )ثالثــاً- ب( مــن المــادة )12( مــن القانــون النافــذ اســتثناء �ف

ي 
ي المقابــل لــم تكــن هــذه الفقــرة موجــودة �ف

نــرش الإعــان مــن الصحــف اذا كان البــدل المقــدر لإيجــاره اقــل مــن )500.000( خمســمائة الــف دينــار. و�ف

ي الصحــف مــن جهــة، وقلــة مبلــغ بــدل الإيجــار مــن جهــة اخــرى، نحــن نؤيــد هــذا الاســتثناء، 
، ونظــراً لصعوبــة وتكاليــف نــرش الإعــان �ف القانــون الملــعیف

ومــع ذلــك تمنينــا ان يتــم تأجــ�ي هــذه العقــارات بــدون مزايــدة علنيــة، لأن هــذا الاســتثناء لا يشــمل إلا اعفــاء الدائــرة المالكــة للعقــار مــن نــرش الإعــان 
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ي القانــون النافــذ، لأنــه لابــد ان يتــم التأجــ�ي بالمزايــدة العلنيــة. اضافــة إلى ذلــك يجــب علينــا معرفــة 
ي الصحــف، مــع مراعــاة الإجــراءات المرســومة �ف

�ف

ي بــدل كلیي لعقــد الإيجــار وليــس اجــر شــهر منــه.  ان المقصــود ببــدل الإيجــار يعــىف

ي الفقــرة )خامســا( مــن المــادة )التاســعة( وتحديــد مبلــغ 
ثالثــا. بالرغــم مــن تنظيــم القانــون الملــعیف لمــدة الإعــان وآليــة ابــداء رغبــة الاســتئجار �ف

يــن مــن مئــة مــن القيمــة المقــدرة، إلا ان القانــون النافــذ ا�ت بأمــر مســتجد لمــلأ الأمــر الناقــص  التأمينــات القانونيــة بحيــث لا تقــل عــن )20%( عرش

ي المزايــدة. 
اك �ف ط القانــون النافــذ ايــداع تلــك النســبة قبــل الاشــ�ت ي المزايــدة، حيــث اشــ�ت

اك �ف ي إيــداع التأمينــات قبــل الاشــ�ت
الــوارد فيهــا والــذي يتمثــل �ف

)لاحــظ: قضــت الفقرة)خامســا( مــن المــادة )12( مــن القانــون النافــذ ( 

ح بــان  رابعــاً. مــن الجديــر بالذكــر ان كل مــن القانــون الملــعیف والقانــون النافــذ لــم ينصــا عــلی ضمــان حســن تنفيــذ العقــد، بالرغــم مــن اهميتــه لذلــك نقــ�ت

م مــع مــن ترســو عليــه المزايــدة، بموجبــه يكــون مــن ترســو عليــه المزايــدة ملزمــا بإيــداع التأمينــات  يتضمــن الإعــان ضمــان حســن تنفيــذ العقــد المــ�ج

حســن تنفيــذ العقــد، عــلی ســبيل المثــال بنســبة لا تقــل عــن )5%( خمــس مــن مئــة مــن قيمــة العقــد.

ي يقــع فيهــا المــال غــ�ي المنقــول. )لاحــظ: الفقــرة )سادســاً( مــن المــادة  ي الوحــدة الاداريــة الــىت
خامســاً. كان القانــون الملــعیف قــد حــ� اجــراء المزايــدة �ف

ي يقــع فيــه المــال غــ�ي المنقــول فضــاً عــن الوحــدة  ي مركــز المحافظــة الــىت
ف اجــاز القانــون النافــذ اجرائهــا �ف ي حــ�ي

( �ف )التاســعة( مــن القانــون الملــعیف

، لأن قــد يكــون  الاداريــة. )لاحــظ: الفقــرة )سادســا( مــن المــادة )12( مــن القانــون النافــذ( ونفضــل النــص الجديــد، لأنــه ينســجم اكــ�ڤ مــع الواقــع العمــلیي

ح بتعديــل  ي الحــالات الامنيــة. ومــع ذلــك نقــ�ت
، وبالأخــص �ف ي مــكان اخــر غــ�ي المــكان الــذي يقــع فيــه العقــار تفرضــه الواقــع العمــلیي

اجــراء المزايــدة �ف

ي مركــز المحافظــة، 
ورة، وليــس فقــط �ف ي الــ�ف

ي مــكان اخــر عندمــا تقتــ�ف
النــص الجديــد بخصــوص هــذا الاســتثناء، بصــورة يســمح بإجــراء المزايــدة �ف

ي 
ي مــكان اخــر، فبموجــب الاســتثناء الموجــود �ف

ورة بــان تجــري المزايــدة بشــأنه �ف ي الــ�ف
ي مركــز المحافظــة وتقتــ�ف

لان العقــار قــد يكــون واقعــا أصــا �ف

ي تطبيــق هــذا الاســتثناء وانمــا لابــد ان يكــون هنــاك 
ي مركــز المحافظــة. عمومــا يجــب ان لا يفــرط �ف

القانــون النافــذ لا يجــوز ان تجــري المزايــدة الا �ف

اســباب مقنعــة تســتد�ي ذلــك. 

ي تجــري بهــا المزايــدة المعــادة بســبب الضــم ولــم يصــل  ي القانــون النافــذ الحالــة الــىت
ي القانــون الملــعیف ولا �ف

ع لــم ينظــم لا�ف سادســاً. بالرغــم مــن ان المــرش

فيهــا عطــاء المزايديــن الى القيمــة المقــدرة للعقــار )البــدل الــذي عرضــه طالــب الضــم( إلا اننــا نــرى انــه عــلی لجنــة الإيجــار ان تقــرر الاحالــة عــلی كاسر 

ي 
ف العــراق بهــذا الصــدد �ف ي طلــب الضــم، لان عرضــه يكــون بمثابــة ايجــاب قائــم. وذهبــت محكمــة تميــ�ي

القــرار )طالــب الضــم( بالبــدل الــذي عرضــه �ف

ي )25-2-1975( عــلی )... وان ضــم المزايــد يعتــ�ج ايجابــا لا ينعقــد بــه العقــد إلا اذا ارتبــط بقبــول الطــرف 
قرارهــا رقــم )28-مدنيــة رابعــة-1975( �ف

، 2018، صفحــة 216( وطالمــا ان العطــاء لا يســقط الا بعطــاء ازيــد او بإقفــال المزايــدة دون ان ترســو عــلی  الاخــر(. لاحــظ تفاصيــل القــرار )هــورامىي

ي هــذه الحالــة مقفولــة بــل تبــىت مفتوحــة 
ي رقــم )40( لســنة 1951( فبالتــالىي لــم تكــن المزايــدة �ف

ي العــرا�ت
أحــد. )لاحــظ المــادة )89( مــن القانــون المــد�ف

ي البنــد )تاســعا( مــن 
فيبــىت عطــاء طالــب الضــم قائمــا مــادام لــم يوجــد عطــاء ازيــد عــلی عطائــه الى ان تــرد لجنــة الإيجــار لــه. فضــاً عــن ذلــك يقتــ�ف

ي مقابــل هــذا النــص لاحــظ: نــص المادة)التاســعة( مــن 
ي تجــري بعــد الضــم. )و�ف ي المزايــدة الــىت

المــادة )12( مــن القانــون النافــذ بــان تجــري الاحالــة �ف

ع تنظيــم هــذه الفرضيــة بنــص صريــــــح.    ( تأسيســا عــلی ذلــك نهيــب بالمــرش القانــون الملــعیف

ي متفــرع عــن حــق الملكيــة ألا وهــو حــق  ي ا�ت بهــا القانــون النافــذ وكان لــم ياحــظ اليهــا القانــون الملــعیف هي انشــاء حــق عيــىف ســابعاً. مــن المســتجدات الــىت

المســاطحة. لاحــظ للتفاصيــل عــن حــق المســاطحة: )عبــد الله و احمــد، صفحــة 5( ولا يجــوز منــح هــذا الحــق الى أحــد دون مزايــدة علنيــة ووفقــا 

ي رســمها القانــون النافــذ لإجــراء المزايــدات المشــار اليهــا ســالفا، مــع مراعــاة الاحــكام الخاصــة بهــذه المزايــدة. )لاحــظ: المــادة )16( مــن  للإجــراءات الــىت

القانــون النافــذ(

ومنــح القانــون للوزيــر المختــص او للرئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او لمــن يخولــه اي منهمــا صاحيــة الإعــان عــلی انشــاء حقــوق المســاطحة 

عــلی الأمــوال غــ�ي المنقولــة لغــرض الانشــطة التجاريــة والصناعيــة والاســتثمارية عــن طريــق المزايــدة العلنيــة بالإجــراءات نفســها. )لاحــظ: المــادة 

ئ بموجــب  ي قــد نظــم الاحــكام العامــة بشــأن حــق المســاطحة، فتطبــق عــلی حــق المســاطحة المنــسیش
)16( مــن القانــون النافــذ( وبمــا ان القانــون المــد�ف

ي المــواد 1270-1266(
ي حــق المســاطحة �ف

ي قانــون بيــع وإيجــار أمــوال الدولــة. )نظــم القانــون المــد�ف
المزايــدة مالــم يوجــد حكــم خــاص �ف



175HUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020https://www.huj.uoh.edu.iq

-Huj pگۆڤارێكیزانستیئهكادیمیهزانكۆیههڵهبجهدهریدهكات ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

ی
الفرعالثا�ن

تسديد بدل إيجار الأموال غ�ي المنقولة بالمزايدة العلنية

ة( إلا انــه لــم يلــزم المســتأجر بدفــع مصاريــف المزايــدة  ي المــادة )السادســة عــرش
اولًا. بالرغــم مــن ان القانــون الملــعیف نظــم آليــة تســديد بــدل الإيجــار �ف

ي القانــون النافــذ. حيــث تنــص المــادة المذكــورة بــان ).... اذا كان عقــد الإيجــار لا تزيــد مدتــه عــلی 
ي حالــة التقســيط بــدل الإيجــار، كمــا هــو الحــال �ف

�ف

الســنة وللوزيــر المختــص او الرئيــس الاعــلی للجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن يخولــه الموافقــة عــلی تســديد بــدل الإيجــار مقســطا عــلی الشــكل 

ــخ الاحالــة القطعيــة. 2. بقيــة بــدل الإيجــار الســنوي بأقســاط لا تزيــد عــلی اربعــة  ـ ـ ـ ف يومــا مــن تاريـ : 1. ثلــث بــدل الإيجــار الســنوي خــال ثاثــ�ي ي
الآ�ت

ي المــادة 
اقســاط لا يمتــد اجــل آخــر قســط منهــا الى أكــ�ڤ مــن تســعة أشــهر مــن تاريــــــخ بــدء الإيجــار(. وســلك القانــون النافــذ مســلك القانــون الملــعیف �ف

ي كل الاحــوال. ومــن جانــب 
)20( منــه. وعليــه لابــد ان يتــم تعديــل النــص النافــد بصــورة يلــزم المســتأجر بتســديد مصاريــف المزايــدة بدفعــة واحــدة �ف

اخــر اضــاف القانــون النافــذ الفقــرة )ثانيــا( مــن المــادة المذكــورة بشــأن الإيجــار الــذي تزيــد مدتــه عــن الســنة، بحيــث منــح البنــد )أ( منهــا صاحيــة 

موافقــة الوزيــر المختــص او رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن يخولــه اي منهمــا عــلی تســديد بــدل الإيجــار مقســطا، ولكــن يلــزم المســتأجر 

ي هــذه 
ع �ف ف يومــا مــن تاريــــــخ الاحالــة القطعيــة. وخــا القانــون الملــعیف نــص مماثــل. ومــع ذلــك لــم ينتبــه المــرش دفــع ثلــث بــدل الإيجــار خــال )30( ثاثــ�ي

ع تنظيــم هــذه الحالــة. الفقــرة مصاريــف المزايــدة ايضــاً، ومــن الاجــدر بالمــرش

ي موعــده بصــورة اولى بالتأييــد، وبالرغــم مــن انــه لدينــا 
ثانيــاً. عــدل القانــون النافــذ احــكام تأخــ�ي المســتأجر عــن تســديد أحــد الاقســاط بــدل الإيجــار �ف

ي موعــده فللوزيــر 
بعــض ماحظــات عليــه. حيــث كان القانــون الملــعیف قــ�ف بهــذا الصــدد بــان )إذا تأخــر المســتأجر عــن تســديد أحــد الاقســاط �ف

المختــص او الرئيــس الاعــلی للجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن يخولــه، بعــد انــذاره، الغــاء التقســيط واســتيفاء مــا تبــىت مــن بــدل الإيجــار دفعــة 

( وياحــظ ان النــص المذكــور جــاء بصيغــة  ة( مــن القانــون الملــعیف واحــدة، وفــق قانــون تحصيــل الديــون الحكوميــة(. )لاحــظ: المــادة )الســابعة العــرش

(  وبذلك اجاز القانون اتخاذ الغاء التقسيط واستيفاء ما تبىت من  ي
مطلق، والمطلق يجري علی اطاقه )لاحظ: المادة )160( من القانون المد�ف

ي فنفضل مراعاة  ي او لا. فاذا كان هناك السبب الاجنىج ، سواء كان التأخ�ي بالسبب الاجنىج بدل الإيجار دفعة واحدة بغض النظر عن سبب التأخ�ي

ف النــص  يــة دون الغــاء التقســيط، مــادام ليــس لــه يــد فيــه. ومــن ناحيــة اخــرى لــم يبــ�ي المســتأجر عــلی الاقــل بتحميــل القســط المتأخــر الفوائــد التاخ�ي

وس كورونــا )كوفيــد 19(  المذكــور مــا إذا كان ســبب التأخــ�ي يرجــع الى الدائــرة المالكــة، كأن يكــون عطلــة رســمية لمــدة طويلــة بســبب جائحــة فــ�ي

يــة،  ي مثــل هــذه الحــالات عــدم الغــاء التقســيط وعــدم تحميــل المســتأجر الفوائــد التاخ�ي
حيــث تــم تعطيــل الــدوام الرســمىي لأكــ�ڤ مــن شــهر. فنفضــل �ف

ي 
ي قرارهــا رقــم )1-ص-1955( �ف

ف العــراق بهــذه المناســبة �ف مــادام ســبب التأخــ�ي يرجــع الى المؤجــر )الدائــرة المالكــة للعقــار(. وذهبــت محكمــة تميــ�ي

 ،2018 ، ي فــات المســتأجر الانتفــاع بهــا(. ولتفاصيــل أكــ�ڤ عــن القــرار لاحــظ )هــورامىي )30-1-1955( بــان )قــد ســوغت إنقــاص الاجــرة عــن المــدة الــىت

ي النــص الملــعیف ولكــن لــم يتمكــن ســد كل الثغــرات فيــه، 
صفحــة 313( امــا القانــون النافــذ جــاء بنــص مــن خالــه حــاول ايجــاد حــل للنواقــص الــواردة �ف

ي  يــة الــىت ي موعــده يحمــل القســط المتأخــر غرامــة بمــا يعــادل ســعر الفائــدة التاخ�ي
حيــث قــ�ف بانــه )اذا تأخــر المســتأجر عــن تســديد احــد الاقســاط �ف

تســتوفيها المصــارف الحكوميــة حســب طبيعــة اســتعمال العقــار، واذا تكــرر ذلــك فالوزيــر المختــص او رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن 

يخولــه اي منهمــا بعــد انــذار المســتأجر، الغــاء التقســيط واســتيفاء مــا تبــىت مــن بــدل الإيجــار والغرامــة المســتحقة دفعــة واحــدة وفــق قانــون تحصيــل 

 ، يــة عنــد اول تأخــ�ي الديــون الحكوميــة(. )لاحــظ: المــادة )21( مــن القانــون النافــذ(  يتضــح لنــا جليــا منــه بــان المســتأجر يجــب عليــه غرامــة تأخ�ي

اماتــه وتطبــق عليــه  ف ع، لأنــه يكــون فرصــة جيــدة للمســتأجر لإعــادة النظــر بال�ت راً لإلغــاء التقســيط هــذا مــن حســن فعــل المــرش ولكــن لا يكــون ذلــك مــ�ج

: المقولــة الشــائعة )قــد اعــذر مــن انــذر(. ومــع ذلــك لنــا ماحظــات عديــدة عــلی النــص المذكــور، وهي

. فابــد مــن ان يفــرق بينهمــا، بحيــث  ي حكــم واحــد كمــا فعــل النــص الملــعیف
ف تأخــ�ي القســط الاول والاقســاط الاخــرى بــل جعلهمــا �ف 1-انــه لــم يفــرق بــ�ي

ف يوما من تاريــــخ  ي دفع القسط الأول. لان القسط الاول متمثل بثلث بدل الإيجار السنوي خال )30( ثاث�ي
يصبح المستأجر ناكا عند التأخ�ي �ف

اماتــه. ف ي والوفــاء بال�ت
الاحالــة القطعيــة وينــىج عليــه عقــد الإيجــار، ويظهــر نيــة المســتأجر �ف

ي او لا. كمــا فعلــه  ي كل الاحــوال بغــض النظــر عــن ســببه، ســواء كان التأخــ�ي بســبب أجنــىج
يــة �ف 2-انــه قــرر بتحميــل القســط المتأخــر الغرامــة التاخ�ي
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ي مثــل هــذه الحــالات ان المســتأجر لا يتحمــل 
ف مــا إذا كان ســبب التأخــ�ي يرجــع الى الدائــرة المالكــة، فنفضــل �ف . وكذلــك انــه لــم يبــ�ي القانــون الملــعیف

ي بــان 
ي نــص المــادة )210( مــن القانــون المــد�ف

يــة، مــا دام يرجــع ســبب التأخــ�ي الى المؤجــر )الدائــرة المالكــة للعقــار(. حيــث يقــ�ف الفوائــد التاخ�ي

ر او زاد فيــه او كان قــد  ي احــداث الــ�ف
ك بخطئــه �ف ر قــد اشــ�ت )يجــوز للمحكمــة ان تنقــص مقــدار التعويــض او الا تحكــم بتعويــض مــا اذا كان المتــ�ف

ســوا مركــز المديــن(.

يــة مــن  يــة وفــق قانــون تحصيــل الديــون الحكوميــة، ونفضــل بــان تســتقطع الدائــرة المالكــة مبلــغ الغرامــة التاخ�ي 3- انــه قــ�ف باســتيفاء الغرامــة التاخ�ي

هــا. التأمينــات المقدمــة مــن قبــل المســتأجر لتنفيــذ عقــد الإيجــار، لأنهــا أســهل واضمــن مــن غ�ي

يــة لهــا بعــض خصائــص  ي هــذه المــادة. لأن الغرامــة التاخ�ي
يــة( �ف ي )الغرامــة التاخ�ي

ي اســتخدام المصطلــح القانــو�ف
ع لــم يكــن منتبهــاً �ف 4-نــرى ان المــرش

ف الاطــراف بشــأنها،  يــة تكــون اتفاقيــة لابــد ان يوجــد اتفــاق بــ�ي وط لابــد مــن توافرهــا لــیي تكــون الدائــرة مســتحقة لاســتيفائها، منهــا الغرامــة التاخ�ي وسرش

ي عقودها من تلقاء نفسها دون ان يوجه 
اماته ويحق للإدارة ان توقع الغرامة المنصوص عليها �ف ف ي تنفيذ ال�ت

ولا تحتاج الى انذار المقاول المتأخر �ف

 ،2014 ، ف ي تقــررت الغرامــة جــزاءً لهــا. لاحــظ للتفاصيــل: )ادعــ�ي تنبيــه او انــذار ودون الحاجــة الى صــدور حكــم وذلــك بمجــرد وقــوع المخالفــة الــىت

يــة وانمــا مجــرد  وط لا تحتــاج لتحقيــق الفائــدة التأخ�ي يــة، لان هــذه الخصائــص والــرش صفحــة 567( وكان مــن الافضــل ان يســتخدم الفائــدة التاخ�ي

ي (.
يــة. )لاحــظ المــادة )171( مــن القانــون المــد�ف ي لتحقيــق الفائــدة التأخ�ي

تأخــ�ي المســتأجر يكــىف

ف لــم  ي حــ�ي
ي موعــده انــذار المســتأجر �ف

ي حالــة تكــرار تأخــ�ي المســتأجر عــن تســديد أحــد الاقســاط �ف
ي اســتيفاء الغرامــة المســتحقة �ف

ط النــص �ف 5-اشــ�ت

ي موعــده الانــذار. مــع العلــم ان اجــراء 
ي تســديد أحــد الاقســاط �ف

ي الحالــة الاولى مــن اســتيفاء الغرامــة المســتحقة عــن تأخــ�ي المســتأجر �ف
ط �ف يشــ�ت

ي الحالــة الاولى اولى بالتأييــد مــن الحالــة الثانيــة.
الانــذار �ف

: ي
ع تعديل النص كالا�ت بناءً علی ما تقدم نهيب بالمرش

ي المــادة )20( مــن هــذا القانــون يعــد نــاكا، واذا تأخــر عــن تســديد 
)اذا تأخــر المســتأجر عــن تســديد القســط الاول خــال المــدة المنصــوص عليهــا �ف

ي تستوفيها المصارف الحكومية  ية الىت ية بما يعادل سعر الفائدة التاخ�ي ي موعده يحمل القسط المتأخر الفوائد التاخ�ي
احدى الاقساط الاخرى �ف

ك فيه، واذا تكرر ذلك فللوزير المختص او الرئيس الاعلی  ي او خطأ المؤجر او اشــ�ت ي ذلك لســبب اجنىج
حســب طبيعة اســتعمال العقار مالم يعد �ف

للجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن يخولــه اي منهمــا بعــد انــذار المســتأجر، الغــاء التقســيط واســتيفاء مــا تبــىت مــن بــدل الإيجــار دفعــة واحــدة مــن 

ي ذلــك وفــق قانــون تحصيــل الديــون الحكوميــة(.
ي فيســتو�ف

التأمينــات القانونيــة واذا لــم تكــىف

 

الفرعالثالث

نكول المستأجر

ي القانــون النافــذ بهــذا الشــأن، ســنطرحها فيمــا 
ي القانــون الملــعیف وهنــاك بعــض التعديــات �ف

اقــر القانــون النافــذ اغلــب احــكام نكــول المســتأجر الــوارد �ف

: يلیي

اولًا. ألزمــت الفقــرة )اولًا( مــن المــادة )23( مــن القانــون النافــذ بــان يدفــع المزايــد الاخــ�ي الــذي كــف يــده قبــل النــاكل التأمينــات القانونيــة وفــق النســب 

ي المقابــل خــا القانــون الملــعیف مــن نــص مماثــل( ونؤيــد هــذا التعديــل لأنــه ينســجم مــع القواعــد القانونيــة 
المحــددة مــن البــدل الــذي عرضــه. )و�ف

ي حالــة 
ف ومصاريــف المزايــدة �ف ف البدلــ�ي ي قانــون بيــع وإيجــار أمــوال الدولــة النافــذ بخصــوص احــكام النكــول، وبالأخــص اســتيفاء الفــرق بــ�ي

الــواردة �ف

ي اودعهــا النــاكل، فإلــزام  ف ومصاريــف مزايــدة مــن التأمينــات القانونيــة الــىت ف البدلــ�ي ي الدائــرة المالكــة للعقــار الفــرق بــ�ي
نكــول المســتأجر. أي تســتو�ف

يــن مــن مئــة مــن البــدل الــذي عرضــه بالتأكيــد يكــون  المزايــد الاخــ�ي الــذي كــف يــده قبــل النــاكل بدفــع التأمينــات القانونيــة بمــا لا تقــل عــن )20%( عرش

ي المزايــدة، فبالتــالىي تزيــد ضمانــات الدائــرة.
اكه �ف ي اودعهــا هــذا الاخــ�ي قبــل اشــ�ت مبلغهــا أكــ�ڤ مــن التأمينــات الــىت

ي الفقــرة )ثالثــا( مــن المــادة المذكــورة عبــارة لهــا غايــة الاهميــة وهي ).... إذا كانــت التأمينــات اقــل مــن مصاريــف 
ثانيــاً. اضــاف القانــون النافــذ �ف

ع الفــراغ  ف يضمــن النــاكل الفــرق بينهمــا ويســتحصل مــن أموالــه وفــق احــكام قانــون تحصيــل الديــون الحكوميــة(. وبــهــذه العبــارة ســد المــرش المزايدتــ�ي
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اء  ة( مــن القانــون الملــعیف بــان )إذا لــم يحصــل راغــب الــرش ي القانــون الملــعیف بهــذا الخصــوص، حيــث قضــت المــادة )التاســعة عــرش
يــعیي الــوارد �ف الترش

ي دفعهــا النــاكل ايــرادا الى الجهــة المالكــة للمــال غــ�ي المنقــول(.  ي حالــة الإيجــار، فتعتــ�ج التأمينــات الــىت
ي حالــة البيــع او المســتأجر �ف

المــال غــ�ي المنقــول �ف

إذا القانــون النافــذ مــن خــال الفقــرة المذكــورة اجــاد الجــواب لهــذا الســؤال فمــا الحــل إذا كانــت التأمينــات اقــل مــن مصاريــف الصفقــة؟

ي تجــري بعــد نكــول  ي المزايــدة الــىت
ي البــدل الــذي يعرضــه المزايــد الــذي ترســو عليــه المزايــدة �ف

ع لــم يحســم مصــ�ي الزيــادة �ف ثالثــاً. ياحــظ ان المــرش

يــعیي نــرى بــان المســتأجر عندمــا عــدل او نــكل عــن الصفقــة  النــاكل. هــل تكــون الزيــادة للمســتأجر النــاكل او للدائــرة المالكــة؟ لقــاء هــذا الفــراغ الترش

يعتــ�ج ذلــك انــه تنــازل عــن الصفقــة بأكملهــا بإرادتــه المنفــردة، واضافــة الى ذلــك، عندمــا يقــرر النــاكل العــدول عــن الصفقــة يكــون مســتعدا للضيــاع 

ي المزايــدة. فبالتــالىي ليــس لــه اي حــق عــلی المــال محــل المزايــدة بــل يكــون العقــار محــل 
ي تــم تقديمهــا كأحــد متطلبــات المشــاركة �ف وفقــد التأمينــات الــىت

ي البــدل حقــا للدائــرة المالكــة ويكــون ايــرادا للجهــة المالكــة للعقــار المأجــور. تأسيســا 
المزايــدة ملــكا صرفــا للدائــرة المالكــة. بنــاءً عليــه يكــون الزيــادة �ف

ع ســد ذلــك الفــراغ وفــق لمــا بينــاه. عــلی ذلــك نــو�ي المــرش

ي النقطــة الثالثــة اعــاه. 
ي اودعهــا النــاكل، إذا تحققــت الفرضيــة الــواردة �ف ع لــم يحســم مصــ�ي التأمينــات القانونيــة الــىت رابعــاً. ياحــظ ايضــا ان المــرش

اء المــال غــ�ي المنقــول  ومــن خــال المفهــوم المخالــف للفحــوى الفقــرة )ثالثــا( مــن المــادة )23( مــن القانــون النافــذ القاضيــة )إذا لــم يحصــل راغــب لــرش

ي دفعهــا النــاكل ايــرادا الى الجهــة المالكــة للمــال غــ�ي المنقــول، ....( يمكــن القــول بانــه  ي حالــة الإيجــار فتعــد التأمينــات الــىت
ي حالــة البيــع او مســتأجر �ف

�ف

عــلی الدائــرة المالكــة للعقــار محــل المزايــدة ان تعيــد التأمينــات الى النــاكل بعــد خصــم مصاريــف اعــادة المزايــدة منهــا وفقــا لأحــكام الفقــرة )ثانيــا( مــن 

ي الفقــرة )ثانيــا( مــن المــادة 
المــادة )23( مــا دام حصــل الراغــب لاســتئجار العقــار ببــدل يســاوي او أكــ�ڤ مــن البــدل الــذي عرضــه النــاكل. حيــث تقتــ�ف

ف ومصاريــف اعــادة المزايــدة...(. بنــاءً عليــه لابــد  ف البدلــ�ي )23( مــن القانــون النافــذ بــان )... ويضمــن النــاكل بقــرار مــن لجنــة البيــع والإيجــار الفــرق بــ�ي

ي المزايــدة جــزاءً 
اكه �ف ي اودعهــا قبــل اشــ�ت ع الفقــرة )ثالثــا( مــن المــادة )23( المذكــورة مــن خالهــا يفقــد النــاكل التأمينــات القانونيــة الــىت ان يعــدل المــرش

ي كل الأحــوال.
لنكولــه عــن الصفقــة �ف

ي  ؛ وهي الــىت ي القانــون الملــعیف
ي المــادة )23( المذكــورة اعــاه لــم تكــن موجــودة �ف

اً وليــس اخــراً، ا�ت القانــون النافــذ بإضافــة الفقــرة )رابعــاً( �ف خامســاً. اخــ�ي

ر لمشــاركة النــاكل  ي اعادتهــا(. وهــذا النــص اولى بالتأييــد، لأنــه لا يوجــد مــ�ج
ي تســبب نكولــه �ف ي المزايــدة الــىت

اك �ف ي بــان )لا يســمح للنــاكل الاشــ�ت
تقتــ�ف

ي هــذه المــادة بموجبهــا ان تضــع كل وزارة ســجاً خاصــاً يقيــد فيــه 
ح بإضافــة فقــرة اخــرى �ف ي المزايــدة المعــادة بســبب نكولــه، واضافــة الى ذلــك نقــ�ت

�ف

اهــة وحريــة المزايــدات وخالــف احــكام المزايــدة عــلی مســتوى ديــوان الــوزارة والدوائــر التابعــة لهــا، وان يوجــد ســجل  ف كل مزايــد ســبق لــه المســاس ب�ف

ف ويطلــق عليــه )الســجل الاســود(. ي وزارة التخطيــط يــدون فيــه الموظــف المختــص معلومــات حــول جميــع المزايديــن المخالفــ�ي
مركــزي �ف

 ی
المطلبالثا�ن

المنقولةدونالمزايدةالعلنية إيجارالأموالغ�ی

ي القانون النافذ بخصوص إيجار أموال الدولة غ�ي المنقولة بدون مزايدة علنية من خال النقاط الاتية:
سنش�ي الى الاحكام المستجدة �ف

ي والــذي يحــدد 
ي الفقــرة )اولًا( مــن المــادة )26( عبــارة جوهريــة بشــأن بــدل إيجــار العقــار بوضــوح، وهي البــدل الحقيــىت

اولًا. اضــاف القانــون النافــذ �ف

ف لــم يحــدد القانــون الملــعیف ذلــك بوضــوح وانمــا قــ�ف بــان بــدل الإيجــار يتــم تحديــده  ي حــ�ي
حســب بــدلات الإيجــار الســائدة لمثياتــه والمجــاورة، �ف

مــن قبــل لجنــة التقديــر، ولا يكــون قطــعیي الا بتصديــق الوزيــر المختــص او الرئيــس الاعــلی للجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن يخولــه اي منهمــا مــا 

ي القانــون النافــذ 
( وعليــه يكــون بــدل الإيجــار �ف ون( مــن القانــون الملــعیف ي بخــاف ذلــك. )لاحــظ: المــادة )الرابعــة والعــرش

يــعیي يقــ�ف لــم يوجــد نــص ترش

وري ان يضــع  ي القانــون الملــعیف لــم يحــدد ذلــك بوضــوح أي يحــدده لجنــة التقديــر. يبــدو هــذا الأمــر جيــداً، لأنــه مــن الــ�ف
ي بينمــا �ف

هــو بــدل حقيــىت

ف بــدل الإيجــار مــن قبــل الدائــرة المالكــة للعقــار، لأن إيجــار العقــار يتعلــق بمــدى تحقيــق المصلحــة العامــة  ع بوضــوح اســاس بموجبــه يتــم تعــ�ي المــرش

ع بوضــع إجــراءات الاســتئجار حاجــة ملحــة. ي هــذه الحالــة، لــذا قيــام المــرش
مــن ناحيــة، واجــراء الإيجــار يتــم دون مزايــدة علنيــة مــن ناحيــة أخــرى �ف

ي الفقــرة )اولًا-ب( مــن المــادة )26( مــن القانــون النافــذ مصطلــح اســتغال المــال غــ�ي المنقــول )اولًا- يجــوز ايجــار الأمــوال 
ع �ف ثانيــاً. اســتخدم المــرش
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ي المقابــل لاحــظ الفقــرة )ثانيــا( مــن 
...الى الجهــات الاتيــة: ب-...لغــرض اســتغال المــال غــ�ي المنقــول المؤجــر..(  )و�ف ي

غــ�ي المنقولــة بالبــدل الحقيــىت

ف الملــعیف والنافــذ غــ�ي دقيــق لأن اســتغال  (  فــان المصطلــح )اســتغال( الــذي اســتخدمه القانونــ�ي ون( مــن القانــون الملــعیف المــادة )الثانيــة والعــرش

هــا. )البشــ�ي و طــه، 2010، صفحــة 46(  ء وثمــاره، فاســتغال الــدار يكــون بتأج�ي ي المــال هــو القيــام بالأعمــال الازمــة للحصــول عــلی غلــة الــسیش

ع اســتخدام مصطلــح اســتعمال بــدلا مــن  ي اســتخدام المصطلحــات، وعليــه نــو�ي المــرش
ع دقــة �ف فالصياغــة الجيــدة للنصــوص تطلــب مــن المــرش

يطــة عــدم اســتهاك  ء فيمــا يتفــق وطبيعتــه للحصــول عــلی منافعــه فيمــا عــدا الثمــار، سرش ي الاســتغال. لأن المقصــود بالاســتعمال هــو اســتخدام الــسیش

ء نفســه. لاحــظ للتفاصيــل: )البشــ�ي و طــه، 2010، صفحــة 46( ي الــسیش

ثالثــاً. اضافــت الفقــرة )اولًا-ه( مــن المــادة )26( مــن القانــون النافــذ صنــف اخــر يمكــن تأجــ�ي العقــار اليــه بــدون مزايــدة علنيــة، وهــم مســتأجرو 

ف لتطبيــق هــذه  طــ�ي م نتيجــة المزايــدة العلنيــة. إذاً هنــاك سرش ف والصمــون بعــد انتهــاء مــدة عقــد الإيجــار الاول المــ�ج العقــارات المخصصــة لإنتــاج الخــ�ج

ف والصمــون. وبالتــالىي لابــد ان يكــون العقــار محتفــظ بخصائصــه وجنســه عنــد اســتئجاره  الفقــرة، اولًا يجــب ان يكــون العقــار مخصــص لإنتــاج الخــ�ج

ف والصمــون فــا يمكــن اســتئجاره وفقــا لإحــكام هــذه  بهــذه الطريقــة. فــإذا تــم تغــ�ي الغــرض الــذي اعــد لــه، أي اســتعمل لأغــراض الاخــرى غــ�ي انتــاج الخــ�ج

ي الغالــب كان 
ع، لأنــه �ف م بمزايــدة علنيــة. ويعتــ�ج ذلــك حســن فعــل المــرش ي يتمثــل بوجــود عقــد إيجــار ســابق منتــ�ي المــدة ومــ�ج

ط الثــا�ف الفقــرة. امــا الــرش

ي هــذه العقــارات عندمــا اســتأجره عــن طريــق المزايــدة العلنيــة، فضــاً عــن انــه يتحقــق تشــجيع الاســتثمار، واشــباع 
ة �ف المســتأجر ينفــق نفقــات كثــ�ي

. ف الحاجــات اليوميــة لمواطنــ�ي

ي المملوكــة للدولــة لغــرض انشــاء محطــات 
ي الفقــرة )اولًا( البنــد )و( مــن المــادة المذكــورة بموجبــه يتــم تأجــ�ي الارا�ف

رابعــاً. اضــاف القانــون النافــذ �ف

ي عــلی الطــرق الخارجيــة 
احة ومحطــات تعبئــة الوقــود الواقعــة عــلی الطــرق الخارجيــة خــارج حــدود البلديــة المشــمولة بضوابــط تأجــ�ي الارا�ف الاســ�ت

احة عليهــا للمــرة الاولى فقــط وتخضــع لإجــراءات المزايــدة العلنيــة بعــد انتهــاء مــدة الإيجــار. )كان القانــون الملــعیف يخلــو مــن  لتشــييد محطــات الاســ�ت

احة او محطات تعبئة الوقود هو تحقيق  اي نص مماثل لهذا النص الجديد( ومن الجدير بالذكر ان غرض المســتأجر وراء انشــاء محطات الاســ�ت

الربــــح، وهــذا بالتأكيــد يحتــاج الى مبالــغ باهظــة، وكمــا هــو المعلــوم ان مــدة عقــد الإيجــار عــادة لا تزيــد عــلی ثــاث ســنوات. وعليــه لا يقــوم المســتأجر 

ي نهايــة العقــد. 
ة لاســيما ان عليــه تــرك المســتحدثات للدائــرة المالكــة �ف احة او محطــات تعبئــة الوقــود لتلــك المــدة القصــ�ي بإنشــاء محطــات الاســ�ت

)لاحــظ: المــواد )16( والفقــرة)ه( مــن المــادة )26( مــن القانــون النافــذ (

 بنــاءً عــلی مــا تقــدم يظهــر لنــا بــان الحــق الــذي ينشــأ بموجــب هــذا النــوع مــن الإيجــار لــه نفــس صفــات حــق المســاطحة بــل يمكــن القــول بانــه يمنــح 

ي كل مــن عقــد المســاطحة وهــذا نــوع مــن عقــد الإيجــار تــؤول بعدهمــا 
صاحــب الحــق مزايــا حــق المســاطحة منهــا انشــاء الابنيــة والمنشــئات، و�ف

ي النهايــة يمكــن القــول بــان 
المشــيدات الى الجهــة المالكــة دون بــدل. )لاحــظ: المــواد )16( والفقــرة)ه( مــن المــادة )26( مــن القانــون النافــذ( و�ف

وط  ي الحقيقــة مــا هــو إلا عقــد مســاطحة، لاســيما البنــد )2( مــن ضوابــط وسرش
ي اعتبــار هــذا العقــد بانــه عقــد إيجــار وانمــا �ف

ع لــم يكــن موفقــاً �ف المــرش

وط  وع قطعــة ارض مطابقــة لــرش انشــاء محطــات تعبئــة الوقــود وســاحات الغــاز والنفــط المحدثــة لعــام )2015( يقتــ�ف بــان )يمتلــك صاحــب المــرش

وضوابــط اقامــة وتشــغيل محطــات تعبئــة الوقــود وســاحات الغــاز والنفــط الــواردة بالائحــة التنظيميــة المرفقــة او لديــه عقــد إيجــار طويــل الأمــد 

ي المعادة 
ي بلدية، التسجيل العقاري او كاتب العدل للأرا�ف

)المساطحة( لا يقل عن )10( عرش سنوات مصدق من قبل الجهات ذات العاقة �ف

كــة لغــرض الحصــول عــلی قطعــة ارض(. إذاً لا يمكــن  الى الغــ�ي او الاشــخاص ولا يــروج الطلــب بخــاف ذلــك ولا يتــم منــح اي كتــاب تأييــد مــن الرش

وط وضوابط اقامة وتشغيل محطات  وع قطعة ارض مطابقة لرش انشاء محطات تعبئة الوقود دون عقد المساطحة اذا لم يكن لصاحب المرش

ع تعديــل الفقــرة )اولًا( البنــد )و( مــن المــادة المذكــورة اعــاه، وتنظيمهــا بالمــادة الخاصــة  ح للمــرش تعبئــة الوقــود وســاحات الغــاز والنفــط. وبذلــك نقــ�ت

ي انشــاء حــق المســاطحة بــدون المزايــدة العلنيــة.
�ف

كات  ي المملوكــة للدولــة الى سرش
ي الفقــرة )اولًا( مــن البنــد )ز( مــن المــادة المذكــورة مــن خالهــا يتــم تأجــ�ي الارا�ف

خامســاً. وكذلــك ا�ت القانــون النافــذ �ف

وع  القطــاع الخــاص المتخصصــة بمنظومــات الاتصــال الحائــزة عــلی الاجــازة الاصوليــة والمتعاقــدة مــع الجهــات المختصــة لغــرض اقامــة ابــراج مــرش

ي تربــط بالبــدالات. )كان القانــون الملــعیف يخلــو مــن اي  وع الهاتــف الاســلیي وقاعــات اســتخدام محطــات )VSAT( الــىت الهاتــف النقــال وقاعــات لمــرش
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نــص مماثــل لهــذا النــص الجديــد( نعتقــد بــان هــذا العقــد ايضــا ينشــأ حــق المســاطحة وليــس الإيجــار، لأنــه يمنــح للمتعاقــد حــق انشــاء اقامــة الابنيــة 

ع تعديــل هــذه الفقــرة ودمجهــا مــع الفقــرة الســابقة، وتنظميهمــا بالمــادة  والمنشــئات مثلمــا يمنــح حــق المســاطحة للمســاطح. وبذلــك نهيــب بالمــرش

ي انشــاء حــق المســاطحة دون المزايــدة العلنيــة.
الخاصــة �ف

ي المقامــة عليهــا الافــران 
سادســاً. اضــاف القانــون النافــذ الفقــرة )ثانيــاً( مــن المــادة المذكــورة، بموجبهــا منحــت وزيــر التجــارة صاحيــة إيجــار الارا�ف

ي 
والمطاحــن والكراجــات وورش التصليــح العائــدة لهــذه المرافــق الى الاشــخاص الذيــن ترســو عليهــم مزايــدة بيــع تلــك المرافــق. ويتــم إيجــار الارا�ف

المذكــورة بــدون إجــراءات المزايــدة اســتثناء، ويحــدد بــدل الإيجــار مقدمــا مــن لجنــة التقديــر المشــكلة بموجــب المــادة )7( مــن هــذا القانــون. اذ يبــدو 

ي المذكــورة عائــدة ملكيتهــا الى الدولــة وبالتحديــد الى وزارة التجــارة ولكــن المرافــق المنشــاة عليهــا تعــود ملكيتهــا الى القطــاع الخــاص. 
ان الارا�ف

ف همــا، امــا ان تكــون ملكيــة المرافــق تعــود الى دوائــر الدولــة مــع الأرض وقامــت الدائــرة المالكــة ببيــع المرافــق المذكــورة  ويتضمــن النــص فرضيتــ�ي

بطريقــة المزايــدة العلنيــة الى اشــخاص القانــون الخــاص، كأن تكــون ملكيــة المرافــق تعــود الى المســاطح ولكــن بعــد انتهــاء مــدة عقــد المســاطحة 

اصبحــت ملــكا لدائــرة مالكــة لــلأرض المقامــة عليهــا المرافــق المذكــورة  او ان تكــون هــذه المرافــق )الافــران والمطاحــن والكراجــات وورش التصليــح( 

ي الدولــة، ولا يتحقــق ذلــك إلا اذا كان لهــؤلاء الاشــخاص عقــد المســاطحة عــلی هــذه 
عائــدة الى اشــخاص القانــون الخــاص قــد تــم انشــائها عــلی ارا�ف

ي بعــض الاحيــان عقــد الإيجــار عليهــا، وبالتــالىي انشــاء هــذه المرافــق )الافــران والمطاحــن والكراجــات وورش التصليــح( عليهــا. فهــذه 
، و�ف ي

الأرا�ف

ي عليــه.  الحقــوق )حــق المســاطحة وملكيــة المنشــأت عــلی الارض( تكــون جــزءاً مــن الذمــة الماليــة للمســاطح، فبالتــالىي ضمانــا للوفــاء بديونــه الــىت

اً عــن طريــق المزايــدة العلنيــة وفقــاً لأحــكام  تــب عليــه بيــع حــق المســاطحة، والمرفقــات العائــدة للمســاطح جــ�ج فعــدم وفــاء المســاطح بديونــه قــد ي�ت

القانــون التنفيــذ. حيــث نصــت المــادة )232( مــن قانــون التســجيل العقــاري عــلی ان )يملــك المســاطح ملــكا خالصــا الابنيــة والمنشــئات المقامــة مــن 

نــة بحــق المســاطحة دون موافقــة صاحــب الارض كمــا ولــه التــ�ف بحــق المســاطحة قبــل  قبلــه وتجــري عليهــا جميــع الت�فــات القانونيــة مق�ت

البنــاء كل ذلــك مالــم يوجــد اتفــاق بخافــه(. إذاً فالشــق الاول مــن هــذه الفقــرة يتعلــق بمــن ترســو عليــه مزايــدة بيــع المرافــق المذكــورة. فهــذا الاخــ�ي 

ي المقامــة عليهــا المرافــق الى وزيــر التجــارة بــدون مزايــدة علنيــة 
يحــل محــل مالــك المرافــق المذكــورة. فبالتــالىي منــح القانــون صاحيــة إيجــار الارا�ف

الى المالــك الجديــد فقــط الــذي حــل محــل المالــك الســابق للمرافــق. ومــع ذلــك قــد يكــون مالــك المرافــق المذكــورة احــدى دوائــر الدولــة، ثــم باعــت 

ي  الدائرة فقط المرافق المذكورة بالمزايدة العلنية دون الارض المقامة عليها المرافق، وبعد ذلك يقوم وزير التجارة باســتئجار الارض الى المشــ�ت

المرافــق بــدون مزايــدة علنيــة. عــلی ايــة حــال يحــدد بــدل الإيجــار مقدمــا مــن قبــل لجنــة التقديــر المشــكلة بموجــب احــكام المــادة )7( مــن القانــون 

ع أحســن العمــل بإضافــة هــذه الفقــرة لأنهــا تنســجم مــع طبيعــة الصفقــة، ولا يتــاءم  وحــة. بنــاءً عــلی مــا تقــدم يمكــن القــول بــان المــرش النافــذ المرش

ي الى غــ�ي امــاك المرافــق المذكــورة.
تأجــ�ي هــذه الارا�ف

. حيــث تنــص عــلی انهــا  ي ي مــن خالهــا اجــاز تمديــد مــدة عقــد إيجــار العقــار الســكىف ي المــادة المذكــورة الــىت
ســابعاً. اضــاف القانــون النافــذ الفقــرة )ثالثــا( �ف

)للوزيــر المختــص او رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن يخولــه اي منهمــا بنــاءً عــلی طلــب المســتأجر تمديــد مــدة عقــد إيجــار العقــارات غــ�ي 

ي كل )3( ثــاث ســنوات(. وياحــظ عــلی هــذه الفقــرة بانهــا جــاءت بصيغــة مطلــق بشــأن طريقــة اســتئجار 
الســكنية عــلی ان يعــاد تقديــر البــدل الحقيــىت

ي تختــص باســتئجار العقــار بــدون مزايــدة  العقــار المنتــ�ي مدتــه، عــلی الرغــم ان هــذه الفقــرة جــاءت ضمــن المــادة )26( مــن القانــون النافــذ، والــىت

ي مقامهــا وجــاءت ســهوا، والصحيــح هــو العقــارات الســكنية، بالدلائــل الاتيــة:
ي الفقــرة )ثالثــاً( ليســت �ف

علنيــة. ونــرى ان كلمــة )غــ�ي الســكنية( الــواردة �ف

ي تتضمن هذه الفقرة تختص بتأج�ي العقارات السكنية المملوكة للدولة. 1-ان البند )أ( من الفقرة )الاولى( من المادة )26( الىت

ي العقارات غ�ي الســكنية، لأن المســتأجر 
، لأنه ليس له مأوى )بخاف المســتأجر �ف ي للســكىف ي اســتئجار عقار ســكىف

2-الحاجة الملحة للمســتأجر �ف

ي إيجــار 
ع را� حالــة المســتأجر �ف ف المــأوى للمســتأجر نجــد أن المــرش ( ولغــرض تامــ�ي ي الغالــب لديــه القصــد التجــاري او الصنــا�ي

ي هــذا التأجــ�ي �ف
�ف

ي هــذا الخصــوص 
ع �ف ة منهــا طريقــة التأجــ�ي وآليــة تحديــد بــدل الإيجــار. فهــدف المــرش ي نــوا�ي كثــ�ي

ي دوائــر الدولــة �ف ي وبالأخــص منتســىج العقــار الســكىف

ف وتوفــ�ي الوحــدة الســكنية للمســتأجر، وهــذا الاخــ�ي يتحقــق بتمديــد مــدة عقــد الإيجــار عنــد انتهــاء مدتــه. لا يتحقــق إلا بتأمــ�ي

ي 
ي يحتــاج الى المــأوى كمــا وضحنــاه �ف ي إيجــار العقــار الســكىف

3-ان هــذه الفقــرة لــم تحــدد الحــد الاعــلی لتمديــد مــدة عقــد الإيجــار، لأن المســتأجر �ف
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النقطــة اعــاه، فطالمــا المســتأجر شــاغا العقــار ومســتمرا بدفــع الاجــرة رغــم انتهــاء مــدة الإيجــار فيكــون ذلــك دليــا عــلی حاجــة المســتأجر مســتمراً 

ي قانــون إيجــار العقــار رقــم )87( لســنة )1979( المعــدل. )لاحــظ الفقــرة )1( مــن 
ع هــذه المكنــة للمســتأجر ايضــا �ف ي الوحــدة الســكنية. ومنــح المــرش

�ف

ي العقــارات 
المــادة )الثالثــة( مــن قانــون ايجــار العقــار(. بخــاف الفقــرة )رابعــاً( مــن المــادة )26( مــن القانــون النافــذ المختصــة بتمديــد مــدة الإيجــار �ف

ة ســنوات. ة الحــد الاعــلی لتمديــد مــدة الإيجــار بــان لا تزيــد عــلی )10( عــرش غــ�ي الســكنية كمــا ســنبينها، حيــث حــددت هــذه الاخــ�ي

ي صياغــة النصــوص 
ءٌ �ف اً ان الفقــرة )ثالثــاً( بحالتهــا الموجــودة لهــا نفــس فحــوى الفقــرة )رابعــاً( مــن المــادة المذكــورة، فتكــرار نــص أمــر �ي 4-واخــ�ي

ي المــادة الواحــدة.
يعيــة وبالأخــص �ف الترش

ي يســتطيع المطالبــة بتمديــد مــدة عقــد إيجــاره عنــد انتهــاء مدتــه، ســواء  ي عقــد إيجــار العقــار الســكىف
بنــاءً عــلی مــا تقــدم، يمكــن القــول بــان المســتأجر �ف

ع حــذف كلمــة )غــ�ي الســكنية( واســتبدلها بـ)الســكنية(.  كان الإيجــار قــد تــم مــن خــال المزايــدة العلنيــة او مــن خــال المســاومة، ونهيــب بالمــرش

وط  . ولكــن بالــرش ي ي مــن خالهــا اجــاز تمديــد مــدة عقــد إيجــار العقــار غــ�ي الســكىف ي المــادة المذكــورة الــىت
ثامنــاً. اضــاف القانــون النافــذ الفقــرة )رابعــاً( �ف

الاتيــة: 

ي ذلــك الى الوزيــر المختــص او رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن يخولــه اي منهمــا، 
1-عــلی المســتأجر تقديــم طلــب التمديــد عنــد رغبتــه �ف

 ، لأن صاحيــة الموافقــة عــلی تمديــد مــدة عقــد الإيجــار تكــون لأحدهــم. وبطلــب تحريــري قبــل )3( ثاثــة أشــهر مــن انتهــاء مــدة عقــد الإيجــار الاصــلیي

ي تحديــد المــدة لتقديــم طلــب التمديــد ترجــع الى تمكــن الدائــرة المالكــة للعقــار 
ع �ف ي طلــب التمديــد. ونعتقــد بــان غايــة المــرش

وبخافــه يســقط حقــه �ف

مــن اتخــاذ الإجــراءات الازمــة لتأجــ�ي العقــار محــل العقــد مــرة اخــرى، وعــدم بقــاء العقــار دون اســتغاله. 

2-يجــب ان يكــون عقــد الإيجــار المنتــ�ي مدتــه قــد تــم ابرامــه عــن طريــق المزايــدة العلنيــة. امــا إذا كان قــد تــم ابرامــه بــدون المزايــدة العلنيــة فــا يجــوز 

، لأن ابــرام عقــد الإيجــار بهــذه  ي
م بالطريقــة المزايــدة العلنيــة عــادة هــو البــدل الحقيــىت ي عقــد المــ�ج

تمديــد مدتــه. ونــرى ســبب ذلــك يرجــع الى ان البــدل �ف

ي أغلــب الاحيــان. وبالتأكيــد 
ايديــن، وان هــذه الخاصيــة تــؤدي الى رفــع البــدل الى اعــلی قــدر ممكــن �ف ف ف الم�ت الطريقــة يقــوم عــلی المنافســة الحــرة بــ�ي

طت الفقــرة )اولا-ه( مــن المــادة )26( مــن القانــون النافــذ لتأجــ�ي العقــارات المخصصــة لإنتــاج  ازيــد عــن بــدل الإيجــار بطريقــة المســاومة. حيــث اشــ�ت

ف والصمــون بــدون مزايــدة علنيــة بــان عقــد الإيجــار الاول قــد تــم ابرامــه نتيجــة المزايــدة العلنيــة. الخــ�ج

ط الا تزيــد المــدة الاصليــة ومــدة التمديــد عــن )10( عــرش ســنوات. إذاً لا يجــوز ان  3-ان تقــل مــدة الإيجــار الاصــلیي عــن )10( عــرش ســنوات، ويشــ�ت

ي القاضيــة بــان )إذا عقــد الإيجــار 
ي القانــون المــد�ف

ي كل الاحــوال. بخــاف القاعــدة العامــة الــواردة �ف
تزيــد مــدة عقــد الإيجــار عــن )10( عــرش ســنوات �ف

ف ســنة بنــاء عــلی طلــب أحــد المتعاقديــن، مــع مراعــاة المواعيــد القانونيــة  ف ســنة او إذا كان مؤبــداً جــاز انهــاؤه بعــد انقضــاء ثاثــ�ي لمــدة تزيــد عــلی ثاثــ�ي

ي بغــ�ي ذلــك(.
ي المــادة التاليــة ويكــون اتفــاق يقــ�ف

المنصــوص عليهــا �ف

ة مــن مئــة مــن إيجــار الســنة الســابقة  ي العقــد بنســبة )10%( عــرش
4-عنــد الموافقــة عــلی طلــب التمديــد تفــرض زيــادة عــلی بــدل الإيجــار المســمى �ف

للتمديــد عــن كل ســنة مــن ســنوات التمديــد وفــق متواليــة عدديــة. فــإذا كان تمديــد مــدة الإيجــار لمــدة ثاثــة ســنوات، يجــب ان تضــاف الى البــدل 

ة قبــل التمديــد بالنســبة للســنة الاولى للتمديــد،  ة مــن مئــة مــن بــدل الإيجــار الســنة الاخــ�ي ي عقــد الإيجــار المنتــ�ي مدتــه )10%( عــرش
المســمى �ف

ف مــن مئــة عــن الســنة الثالثــة للتمديــد. يــن مــن مئــة عــن الســنة الثانيــة للتمديــد، و)30%( ثاثــ�ي و)20%( عرش

الخاتمة

: ي
ي وصل اليهما الباحث، كالا�ت ي إيجار أموال الدولة، نعرض اهم الاستنتاجات والتوصيات الىت

ي ختام هذا البحث المسوم بمستجدات �ف
�ف

اولًا. الاستنتاجات 

ي قانــون الادعــاء العــام رقــم )159( لســنة )1979( المعــدل إلا ان 
ي انــاط حمايــة المصلحــة العامــة بــالأداء العــام �ف

ع العــرا�ت 1-بالرغــم مــن ان المــرش

ي التقديــر بــدل الإيجــار  ي لجنــىت
ط أي منهــم عضويــة عضــو الادعــاء العــام �ف القانــون الملــعیف والقانــون النافــذ أغفــل هــذه المســألة، بحيــث لــم يشــ�ت

وإيجــار أمــوال الدولــة.

ه بأيــة وســيلة تراهــا لجنــة  ، وانمــا اجــاز نــرش ي الصحــف الورقيــة، كمــا فعــل القانــون الملــعیف
2-لــم يحــ� القانــون النافــذ نــرش إعــان إيجــار أمــوال الدولــة �ف
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الإيجار مناســبة وتحقق المصلحة العامة.

الملــعیف ذلــك إلا بعــد الحصــول عــلی موافقــة الجهــة  القانــون  ف  لــم يجــ�ي ف  ي حــ�ي
ي اســتئجار عقــار مملــوك للدولــة �ف النافــذ للأجنــىج القانــون  3-اجــاز 

المختصــة.

اء او استئجار أموال الدولة بطريقة المزايدة العلنية، بينما  4-حظرت المادة )الرابعة( من القانون الملعیف كل من )اعضاء لجنة التقدير والبيع( سرش

القانــون النافــذ توســع ذلــك الحظــر وادخــل ضمنهــا اعضــاء لجنــة الإيجــار ايضــاً. 

5-بالرغــم مــن ان القانــون النافــذ ذكــر لجنــة الكشــف إلا انــه لــم ينــص عــلی تشــكيلها، نعتقــد بــان تشــكيل لجنــة كشــف العقــار او جــرد المنقــول أمــر 

وري عنــد رغبــة الدائــرة المالكــة للعقــار او للمنقــول إيجــاره. صرف

ط لعضويــة اللجنــة المذكــورة بــان لا تقــل الدرجــة  ، لأن القانــون النافــذ اشــ�ت ف ي القانونــ�ي
ي تشــكيل لجنــة التقديــر بــدل الإيجــار �ف

6-هنــاك إشــكالية �ف

ي 
ي تقــع �ف ي الدوائــر الجديــدة والــىت

ي بعــض الدوائــر وبالأخــص �ف
الوظيفيــة للعضــو عــن الخامســة، وبالتــالىي قــد لا يوجــد موظــف ذو الدرجــة الخامســة �ف

المناطــق النائيــة.

ي عطائه بدل المقدر.
ي المزايدة، ويعرض �ف

ي يح�ف فيها مزايد واحد �ف ف النافذ والملعیف لم ينصا علی الحالة الىت 7-القانون�ي

8-منــح القانــون للوزيــر المختــص او رئيــس الجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن يخولــه اي منهمــا صاحيــة الإعــان عــلی انشــاء حقــوق المســاطحة 

عــلی الأمــوال غــ�ي المنقولــة لأغــراض الانشــطة التجاريــة والصناعيــة والاســتثمارية بطريــق المزايــدة العلنيــة بالإجــراءات نفســها.

ف النافــذ والملــعیف لــم ينصــا عــلی حالــة تأخــ�ي المســتأجر عــن تســديد بــدل المســتحق الأداء لا يــد لــه فيــه، كأن يرجــع ســبب ذلــك الى الدائــرة  9-القانونــ�ي

المالكــة للعقــار )المؤجــر(.

ي  ي المزايــدة الــىت
ي البــدل الــذي يعرضــه النــاكل والــذي يعرضــه المزايــد الــذي ترســو عليــه المزايــدة �ف

ع لــم يحســم مصــ�ي فــارق الزيــادة �ف 10-ان المــرش

تجــري بعــد نكــول النــاكل.

ي اودعهــا النــاكل، إذا عــرض المزايــد الــذي ترســو عليــه المزايــدة المعــادة بســبب نكــول  ع لــم يحســم مصــ�ي التأمينــات القانونيــة الــىت 11-ان المــرش

المســتأجر بــدل ازيــد مــن البــدل الــذي عرضــه النــاكل.

ي اعادتها.
ي تسبب نكوله �ف ي المزايدة الىت

اك �ف 12-لا يسمح القانون النافذ للناكل الاش�ت

ف والصمــون بعــد انتهــاء مــدة عقــد الإيجــار  13-اجــاز القانــون النافــذ تأجــ�ي العقــار بــدون مزايــدة علنيــة الى مســتأجرو العقــارات المخصصــة لإنتــاج الخــ�ج

م نتيجــة المزايــدة العلنيــة. الاول المــ�ج

احة ومحطــات تعبئــة الوقــود الواقعــة  ي المملوكــة للدولــة بــدون مزايــدة علنيــة لغــرض انشــاء محطــات الاســ�ت
14-اجــاز القانــون النافــذ تأجــ�ي الارا�ف

احة عليهــا للمــرة  ي عــلی الطــرق الخارجيــة لتشــييد محطــات الاســ�ت
عــلی الطــرق الخارجيــة خــارج حــدود البلديــة المشــمولة بضوابــط تأجــ�ي الارا�ف

الاولى فقــط وتخضــع لإجــراءات المزايــدة العلنيــة بعــد انتهــاء مــدة الإيجــار.

كات القطــاع الخــاص المتخصصــة بمنظومــات الاتصــال الحائــزة  ي المملوكــة للدولــة بــدون مزايــدة علنيــة الى سرش
15-اجــاز القانــون النافــذ تأجــ�ي الارا�ف

وع الهاتــف الاســلیي وقاعــات  وع الهاتــف النقــال وقاعــات لمــرش عــلی الاجــازة الاصوليــة والمتعاقــدة مــع الجهــات المختصــة لغــرض اقامــة ابــراج مــرش

ي تربــط بالبــدالات. لاســتخدام محطــات )VSAT( الــىت

ي كل )3( 
ي عــلی ان يعــاد تقديــر البــدل الحقيــىت ي المــادة )26( منــه تمديــد مــدة عقــد الإيجــار العقــار الســكىف

ي الفقــرة )ثالثــا( �ف
16-اجــاز القانــون النافــذ �ف

ثــاث ســنوات ولكــن اســتخدم كلمــة )غــ�ي ســكنية( بــدلا مــن )الســكنية(.

ي بطلــب تحريــري قبــل )3( ثاثــة أشــهر  ي المــادة )26( منــه تمديــد مــدة عقــد الإيجــار العقــار غــ�ي الســكىف
ي الفقــرة )رابعــا( �ف

17-اجــاز القانــون النافــذ �ف

ط ان عقــد الإيجــار المنتــ� المــدة كان قــد تــم ابرامــه بمزايــدة علنيــة وان الا تزيــد المــدة الاصليــة ومــدة  مــن انتهــاء مــدة عقــد الإيجــار الاصــلیي بــرش

التمديــد عــلی )10( عــرش ســنوات.

ورة فقــط دون بيــان آليــة التاجــر، امــا  هــا عنــد الــ�ف 18-ان القانــون الملــعیف لــم ينــص عــلی آليــة تأجــ�ي الأمــوال المنقولــة وانمــا نــص عــلی جــواز تأج�ي
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ي تأجــ�ي أمــوال الدولــة 
، إلا انــه قــ�ف بــان يتــم التأجــ�ي وفــق احــكام هــذا القانــون والقاعــدة العامــة �ف القانــون النافــذ فقــد ا�ت بنــص مماثــل للنــص الملــعیف

ي بــان يتــم التأجــ�ي عــن طريــق المزايــدة العلنيــة، بنــاءً عليــه فــان إيجــار أمــوال الدولــة المنقولــة يتــم عــن طريــق المزايــدة العلنيــة 
ي القانــون النافــذ تقتــ�ف

�ف

ي رســمها القانــون النافــذ. وفــق الإجــراءات الــىت

ة مــن المــادة )37( مــن القانــون النافــذ بجــواز تأجــ�ي الأمــوال المنقولــة الى دوائــر الدولــة والقطــاع العــام بــدون اجــراء نــرش إعــان  19-اتــت الفقــرة الاخــ�ي

ي يكــون فيهــا المؤجــر والمســتأجر مــن دوائــر الدولــة  ف الحالــة الــىت ف بــ�ي ي هــذا الخصــوص الى التميــ�ي
ع لــم ياحــظ �ف وبــدون مزايــدة علنيــة إلا ان المــرش

ي يكــون فيهــا المســتأجر مــن دوائــر الدولــة الممولــة مركزيــا او ذاتيــاً والمؤجــر مــن دوائــر الدولــة الممولــة ذاتيــاً. الممولــة مركزيــا، والحالــة الــىت

احات ثانياً.الاق�ت

ي إقليــم كوردســتان وانمــا قانــون بيــع وايجــار أمــوال الدولــة 
1-بمــا ان قانــون بيــع وايجــار أمــوال الدولــة رقــم )21( لســنة )2013( المعــدل غــ�ي نافــذ �ف

ع إقليــم كوردســتان اصــدار قانــون انفــاذ قانــون بيــع وايجــار أمــوال الدولــة رقــم )21( لســنة  رقــم )32( لســنة )1986( هــو النافــذ فيــه، نــو�ي مــرش

ي النقــاط الاتيــة.
احــات المبينــة �ف )2013( المعــدل بعــد تعدياتــه وفقــا لاق�ت

ف  ي مــ�ت
ي تتكــرر �ف ف فيــه مفاهيــم بعــض العبــارات والمصطلحــات الــىت ي القانــون النافــذ يبــ�ي

ي المبــادئ الاساســية �ف
ي بإضافــة نــص �ف

ع العــرا�ت 2-ندعــو المــرش

هــذا القانــون، لتجنــب تكرارهــا واقتصــار نصــوص القانــون.

ع تعديــل المــادة )2( مــن القانــون النافــذ بصــورة يســتخدم عبــارة )الرئيــس الاعــلی للجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة( بــدلا مــن عبــارة  3-نهيــب بالمــرش

ي كل المواد ورد فيها هذه العبارة. لأن )رئيس الجهة غ�ي المرتبطة بالوزارة( قد يكون رئيسا للجهة 
)رئيس الجهة غ�ي المرتبطة بالوزارة(. وكذلك �ف

غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة ولكــن ليــس رئيســا اعــلی للجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة.

ة  ف ذوي الخــ�ج : )تشــكل لجنــة التقديــر مــن ثاثــة موظفــ�ي ي
ورة تعديــل الفقــرة )اولا( و )ثانيــا( مــن المــادة )7( مــن القانــون النافــذ عــلی شــكل الا�ت 4-صرف

ف او لا تقــل خدمتهــم الفعليــة عــن )7( ســنوات وبعضويــة  ف والأخريــن لا تقــل درجتهــم عــن ماحظــ�ي لا تقــل درجــة الواحــد منهــم عــن رئيــس ماحظــ�ي

  .) ي وموظــف مــالىي منتســب بالــوزارة الماليــة وعضــو الادعــاء العــام المنطقــة، وان يرافــق اللجنــة ســكرت�ي موظــف العقــاري الفــىف

ي الفقــرة )الثانيــة( مــن المــادة )8( مــن القانــون النافــذ، 
اء..( الــواردة �ف ي بحــذف العبــارة )...ولهــا الاســتعانة بمــن تــرى مــن الخــ�ج

ع العــرا�ت 5-نــو�ي المــرش

ي الفقــرة )ثالثــا( لمــادة )7( منــه.
لأنهــا مكــررة لمــا ورد �ف

ي  ع تعديــل المــادة )9( بصــورة الاتيــة: )تشــكل لجنــة الإيجــار مــن رئيــس وعضويــن مــن منتســىج ح للمــرش ف البحــث نقــ�ت ي مــ�ت
6-نظــراً للأســباب المبينــة �ف

ي القانــون عــلی الاقــل، ولا تقــل درجــة الاخريــن عــن 
ة عــلی ان يكــون أحــد منهــم حاصــا عــلی شــهادة اوليــة �ف دائــرة مالكــة المــال مــن ذوي الخــ�ج

   .) ف او لا تقــل خدمتهــم الفعليــة عــن )7( ســنوات وبعضويــة عضــو الادعــاء العــام للمنطقــة، وللجنــة ســكرت�ي ماحظــ�ي

ح بإضافــة فقــرة جديــدة عــلی المــادة )8( مــن القانــون النافــذ الخاصــة بعمــل لجنــة التقديــر مــن خالهــا يقــ�ف بــان يكتمــل نصــاب اللجنــة  7-نقــ�ت

ي محــ�ف اللجنــة ويوقــع عليــه.
يــة المطلقــة وعــلی العضــو المخالــف تثبيــت مخالفتــه �ف المذكــورة بحضــور جميــع اعضائهــا وتتخــذ قرارتهــا بالأك�ڤ

ي المزايــدة ويعــرض البــدل المقــدر لإيجــار العقــار موضــوع المزايــدة، بالشــكل الــذي 
ي يشــارك فيهــا مزايــد واحــد �ف ع تنظيــم الحالــة الــىت 8-نهيــب بالمــرش

ف هــذه الدراســة. ي مــ�ت
بينــاه �ف

9- عــلی الرغــم مــن ان الفقــرة )ثالثــاً- ب( مــن المــادة )12( مــن القانــون النافــذ القاضيــة بجــواز تأجــ�ي العقــار بــدون نــرش الإعــان مــن الصحــف إذا 

ع ان يقــوم بتعديــل هــذه الفقــرة بصــورة  كان البــدل المقــدر لإيجــاره اقــل مــن )500.000( خمســمائة ألــف دينــار نصــا جيــدا إلا اننــا نــو�ي المــرش

ي 
ف تأجــ�ي هــذه الصفقــات بــدون مزايــدة علنيــة. لأن هــذه الفقــرة بحاليتهــا لا تشــمل ســوى اعفــاء الدائــرة المالكــة للعقــار مــن اجــراء نــرش الإعــان �ف يجــ�ي

ي القانــون النافــذ لأنــه لابــد ان يتــم التأجــ�ي بالمزايــدة العلنيــة. 
الصحــف، مــع مراعــاة الإجــراءات المرســومة �ف

ح بــان يتضمــن  10-مــن الجديــر بالذكــر ان القانــون الملــعیف والقانــون النافــذ لــم ينصــا عــلی ضمــان حســن تنفيــذ العقــد، بالرغــم مــن اهميتــه لذلــك نقــ�ت

م مــع مــن ترســو عليــه المزايــدة، عــلی ســبيل المثــال بنســبة لا تقــل عــن )5%( خمــس مــن مئــة مــن قيمــة  الإعــان ضمــان حســن تنفيــذ العقــد المــ�ج
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العقــد.

: )اذا تأخــر المســتأجر عــن تســديد القســط الاول خــال المــدة المنصــوص عليهــا  ي
ع بتعديــل المــادة )21( مــن القانــون النافــذ كالا�ت 11-ندعــو المــرش

يــة  ي موعــده يحمــل القســط المتأخــر الفوائــد التاخ�ي
ي المــادة )20( مــن هــذا القانــون يعــد نــاكا، واذا تأخــر عــن تســديد احــد الاقســاط الأخــرى �ف

�ف

ي او  ي ذلــك الســبب الاجنــىج
ي تســتوفيها المصــارف الحكوميــة حســب طبيعــة اســتعمال العقــار مالــم يكــن �ف يــة الــىت بمــا يعــادل ســعر الفائــدة التاخ�ي

اكه فيــه، واذا تكــرر ذلــك فللوزيــر المختــص او رئيــس الأعــلی للجهــة غــ�ي المرتبطــة بالــوزارة او مــن يخولــه اي منهمــا بعــد انــذار  خطــا المؤجــر او اشــ�ت

ي ذلــك وفــق قانــون 
ي فيســتو�ف

المســتأجر، الغــاء التقســيط واســتيفاء مــا تبــىت مــن بــدل الإيجــار دفعــة واحــدة مــن التأمينــات القانونيــة واذا لــم تكــىف

تحصيــل الديــون الحكوميــة(.

ي  ي المزايــدة الــىت
ي البــدل الــذي يعرضــه النــاكل والــذي يعرضــه المزايــد الــذي ترســو عليــه المزايــدة �ف

ع حســم مصــ�ي فــارق الزيــادة �ف ح للمــرش 12-نقــ�ت

ف البحــث. ي مــ�ت
ح �ف تجــري بعــد نكــول النــاكل، هــل تكــون الزيــادة للمســتأجر النــاكل او للدائــرة المالكــة؟ عــلی شــكل المقــ�ت

ي فيهــا يعــرض المزايــد الــذي ترســو عليــه المزايــدة المعــادة  ي الحالــة الــىت
ي اودعهــا النــاكل، �ف ع بحســم مصــ�ي التأمينــات القانونيــة الــىت 13-ندعــو المــرش

ف البحــث. ي مــ�ت
بســبب نكــول المســتأجر بــدل ازيــد عــن البــدل الــذي عرضــه النــاكل، وفــق لمــا بينــاه �ف

ي البنــد )و( والبنــد )ز( مــن الفقــرة )اولًا( مــن المــادة )26( مــن القانــون النافــذ هــو انشــاء 
ي المملوكــة للدولــة �ف

14-بمــا ان الغــرض وراء تأجــ�ي الارا�ف

وع الهاتــف النقــال وقاعــات  احة ومحطــات تعبئــة الوقــود الواقعــة عــلی الطــرق الخارجيــة خــارج حــدود البلديــة، واقامــة ابــراج مــرش محطــات الاســ�ت

م وفقــا لأحــكام البنديــن المذكوريــن ينشــأ  ي تربــط بالبــدالات. إذاً العقــد المــ�ج وع الهاتــف الاســلیي وقاعــات اســتخدام محطــات )VSAT( الــىت لمــرش

حــق المســاطحة وليــس الإيجــار، لأن يمنــح للمتعاقــد حــق انشــاء اقامــة الابنيــة والمنشــئات مثلمــا يمنــح حــق المســاطحة للمســاطح. وبذلــك نهيــب 

ي انشــاء حــق المســاطحة دون المزايــدة العلنيــة.
ع تعديــل هــذان البنــدان ودمجهمــا وتنظميهمــا بالمــادة الخاصــة �ف بالمــرش

ي المــادة )26( مــن القانــون النافــذ بحيــث يبــدل كلمــة )غــ�ي الســكنية( بالكلمــة )الســكنية( تجنبــا للتكــرار 
ع بتعديــل الفقــرة )ثالثــا( �ف 15-نــو�ي المــرش

ف البحــث. ي مــ�ت
ي بيناهــا �ف ي الفقــرة )رابعــا( مــن المــادة نفســها، فضــاً عــن الاســباب اخــرى الــىت

الــوارد �ف

ها. ف فيه آلية التأج�ي وبدل الإيجار وآلية تسديد بدل الإيجار وغ�ي ع بتنظيم إيجار الأموال المنقولة بنص صريــــح وواضح ويب�ي 16-ندعو المرش

: )أ. يجــوز اســتئجار أمــوال الدولــة المنقولــة مــن دوائــر الدولــة  ي
ة مــن المــادة )37( مــن القانــون النافــذ كالا�ت ع تعديــل الفقــرة الاخــ�ي ح للمــرش 17-نقــ�ت

الممولــة ذاتيــاً، بــدون نــرش إعــان وبــدون مزايــدة علنيــة، وببــدل مناســب. ب. وإذا كان المســتأجر والمؤجــر مــن دوائــر الدولــة الممولــة مركزيــا، فــا يتــم 

.) ي
ي القانــون المــد�ف

الإيجــار بينمهــا وانمــا يتــم مناقلــة منافــع الأمــوال المنقولــة بينهمــا وفــق احــكام عقــد الاعــارة المنظــم �ف
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قائمةالمصادروالمراجع
اولًا:الكتب

ح العقود المسماة )البيع والإيجار(، الجزء الأول، الطبعة الثانية، بغداد، العراق.  ي سرش
ف �ف 1-سعدون، العامري، )1970(، الوج�ي

ي حسون، )2010(، الحقوق العينية، العاتك للصناعة الكتاب، الطبعة الثالثة، القاهرة، م�. ، محمد طه، وطه، غىف 2-البش�ي

، الطبعــة الثانيــة، الجــزء الأول،  ي
ف العــراق، قســم القانــون المــد�ف ، جاســم جــزاء جافــر، )2018(، الجامــع لاهــم مبــادئ قضــاء محكمــة تميــ�ي 3-هــورامىي

مكتبــة يــا دكار، الســليمانية، العــراق.

، الطبعــة الثانيــة، الجــزء الثالــث،  ي
ف العــراق، قســم القانــون المــد�ف ، جاســم جــزاء جافــر، )2018(، الجامــع لاهــم مبــادئ قضــاء محكمــة تميــ�ي 4-هــورامىي

مكتبــة يــادكار، الســليمانية، العــراق. 

ثانياً:الدوريات

ي المحاكمــة، مجلــة جامعــة تكريــت للحقــوق، الســنة )3(، المجلــد )3(، العــدد )2(، 
1-عبــد اللطيــف، بـــراء منــذر كمــال، )2018(، دور الادعــاء العــام �ف

الجــزء )1(.

2-صالــح، بــدر حمــاده، ومحمــد، عبــد الله محمــود، )2016(، الإعــان عــن المزايــدات العامــة، مجلــة جامعــة تكريــت للحقــوق، الســنة )8(، المجلــد 

)3(، العــدد )29(.

، مجلــة المحقــق الحــلیي للعلــوم  ي
ي قانــون رقــم )49( لســنة )2017( العــرا�ت

، هــدى ســالم محمــد، )2020(، تنظيــم الادعــاء العــام �ف ي 3-الاطرقــ�ج

. القانونيــة والسياســية، جامعــة بابــل، العــدد الاول، الســنة الثانيــة عــرش

ف المدنيــة والتجاريــة العراقيــة، بحــث منشــور  ي القوانــ�ي
4-عبــد الله، احســان شــاكر، واحمــد، زكريــا يونــس، )2009(، عقــد المســاطحة وشــكلية فيــه �ف

ي مجلــة جامعــة تكريــت للعلــوم القانونيــة والسياســية، العــدد 4، الســنة 1.
�ف

ي العقود الادارية، مجلة جامعة بابل، العلوم الانسانية، المجلد22، العدد 3.
ية �ف ، عبد الرحمن عباس، )2014(، الغرامات التأخ�ي ف 5-ادع�ي

والتعليمات ن ثالثاً:القوان�ی

1-تعليمات تنفيذ قانون رقم )1( الموازنة العامة الاتحادية لجمهورية العراق للسنة المالية )2019(.

2-قانون الادعاء العام رقم )159( لسنة )1979( المعدل.

3-قانون التسجيل العقاري رقم )43( لسنة )1971( المعدل.

ي رقم )40( لسنة )1951(.
ي العرا�ت

4-القانون المد�ف

5-قانون إيجار العقار رقم )87( لسنة )1979( المعدل.

6-قانون بيع وإيجار أموال الدولة رقم )21( لسنة )2013( المعدل.

7-قانون بيع وإيجار أموال الدولة رقم )32( لسنة )1986( المعدل.

ف رقم )22( لسنة )2008(. 8-قانون رواتب الموظف�ي

ي الدولة ذي الرقم )93( لسنة )1967(.
9-قانون مخصصات موظىف

. ي
وط انشاء محطات تعبئة الوقود وساحات الغاز والنفط المحدثة لعام )2015( الصادرة من وزارة النفط العرا�ت 10-ضوابط وسرش

رابعاً:القراراتالقضائية

ي )1975-2-25(.
ف العراق رقم )28-مدنية رابعة-1975( �ف 1-قرار محكمة تمي�ي

ي )1955-1-30(. 
ف العراق رقم )1-ص-1955( �ف 2-قرار محكمة تمي�ي

ي )2014-11-12(.
ي رقم )128-2014( �ف

3-قرار مجلس شورى الدولة العرا�ت
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لقواتالبيشمركة ی
الوصفالقانو�ن

العام الدائملسنة200٥وأحكامالقانونالدولی ی
ضوءالدستورالعرا�ت ی

�ن

کورتەىتوێژینەوه:
ێــكی نیشــتیما�ف ڕزگاریخــواز بــوون, بــۆ ئــازادی و ســەربەخۆ�ي تێکۆشــاون. لەگــەڵ بەرهوپێشــچو�ف  ف وو ه��ي ش هکا�ف پێشــمەرگە بەدرێــژا�ي مــ��ي ف هــ��ي  

ی ســەربازى  ف ى ڕزگاریخــوازى نەتەوهییــەوه گــۆڕان بــۆ هــ��ي ف انــە لەهــ��ي ف شــۆڕش و ســەرکەوتىف ڕاپەڕیــن لەباشــورى کوردســتان لەســا�ڵ 1991, ئــەم ه��ي

لەلایــەن  دواتــر  لەســا�ڵ 1992.  لەچوارچێــوهى حکومــە�ت هەرێــمى کوردســتاندا  پێشــمەرگە  دامەزرانــد�ف وهزاره�ت کاروبــارى  لەســایەى  ڕێکخــراو 

�ت ناوبــراو بەفەرمانێــكی تایبــەت لەســا�ڵ 2003  اق بەفــەرمى دانیــان پێدانــرا لەســا�ڵ 2004, لەکاتێکــدا دهســە�ڵ �ت هاوپەیمــا�ف کا�ت لەعــ��ي دهســە�ڵ

ا�ت هەڵوهشــاندهوه لەنێوانیانــدا وهزاره�ت بەرگــرى و وهزاره�ت دهوڵــەت بــۆ کاروبــارى  ســەرجەم دامــودهزگا ســەربازى وئاســایش و هەواڵگرییــەکا�ف عــ��ي

اقــدا  هکا�ف نەگرتــەوه. وه دواتــر لەدهســتورى هەمیشــە�ي ع��ي ف م ئــەم فەرمانــە وهزاره�ت پێشــمەرگە و هــ��ي ســەربازى و ڕێکخســتنە ســەربازییەکا�ف تــر, بــە�ڵ

ا�ت ناســێندرا. ى پێشــمەرگە وهک بەشــێک لەسســتمى بەرگــرى عــ��ي ف لەســا�ڵ 2005 بــەڕو�ف هــ��ي

, تــا ئــەو ئاســتەى دهبێــت بەبەشــێک لەسســتمى  ى پێشــمەرگە و قۆناغــە جیــاوازهکا�ف ف ئــەم توێژینەوهیــە ســەرجەم وردهکارییــەکا�ف دهرکەوتــىف هــ��ي

ه دهدرێ. ف مێــک بــۆ ئــەو وهســفە نایاســاییانەى دوور لەبنەمــاکا�ف دهســتور و یاســای نێودهوڵــە�ت بــەم هــ��ي اق دهخاتــەڕو, وهک وه�ڵ بەرگــرى عــ��ي

Abstract:
 Peshmarga, throughout history they were national liberation movements. They fought for freedom and 

independence. With revolution success in South Kurdistan in 1991. They have been transformed from libera-

tion movements into regular military forces with the establishment of Ministry of Peshmarga Affairs within 

Kurdistan Regional Government in 1992. Then, they were recognized by the Coalition Provisional Authority 

in Iraq in 2004. While the mentioned authority, by special order in 2003 Dissolution of Entities, disbanded 

the Iraqi military, security, and intelligence infrastructure. Including Ministry of Defense, Ministry of State for 

Military Affairs and other military organizations. However, it didn't include the Ministry of Peshmarga and its 

forces. Subsequently, the permanent Iraqi constitution clearly recognized Peshmarga forces as part of the Iraqi 

defense system.

This research shows all related details about the Peshmarga forces and it's various stages. Until it became a 

part of the Iraqi defense system. In response to the illegal description which is given to these forces away from 

Constitutional norms and international law.
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المقدمة:
       أرتبــط أســم البيشــمركة منــذ ظهــوره بالنضــال مــن أجــل الحريــة وحــق تقريــر المصــ�ي للشــعب الكــوردي, وتخطــت هــذه القــوات ذلــك لتصبــح قــوة 

. مــع ذلــك بدوافــع  ي العالــم )داعــش(, ممــا جعلهــا محــل انظــار المجتمــع الــدولىي
ي مواجهــة و دحــر أكــ�ج منظمــة أرهابيــة �ف

كادت ان تكــون الوحيــدة �ف

ي 
عن�ية ولأغراض سياســية لاتزال تســمى تســميات مختلفة, بعيدة عن حقيقتها من الناحية الدســتورية والتنظيمية العســكرية, فالدســتور العرا�ت

ض ان ينتــ�ي معــه الجــدل الواقــع حــول كينونــة هــذه القــوات. رغــم ذلــك الجــدل  ي بصــورة دقيقــة, كان يفــ�ت
الدائــم لســنة 2005 حــدد مركزهــا القانــو�ف

انيــة العامــة للدولــة الفدراليــة, مــع بيــان حقوقهــا  ف مســتمر بالإضافــة إلى مــا يتجــدد معــه مــن مشــاكل أخــرى كتحديــد حصــة هــذه القــوات مــن الم�ي

اماتهــا وآليــة تحريكهــا وكيفيــة ونوعيــة تســليحها و..الــخ.  ف وال�ت

أهمية البحث؛ تنبع أهمية هذا البحث من:

- أهميــة قــوات البيشــمركة بأعتبارهــا قــوة عســكرية نظاميــة دســتورية وقانونيــة, ولمــا مارســتها مــن دور عــلی أرض الواقــع عــلی غــرار ســنوات نضالهــم, 

ي العــراق. 
ي عمليــة الانتقــال الســيا�ي �ف

ي جوانــب مختلفــة �ف
فضــا عــن دورهــم �ف

ي لهذه القوات بشكل دقيق, لإنهاء الجدل السيا�ي حول كينونتها منذ ظهورها.
- بيان المركز القانو�ف

ي لقــوات البيشــمركة بموجــب أحــكام قواعــد القانــون الــدولىي 
ي البحــث والتمحيــص لبيــان الوصــف القانــو�ف

ي إشــكالية دراســتنا �ف
اشــكالية البحــث؛ تــأ�ت

عيــة هــذه  ي الدائــم لســنة 2005, بصــورة مــن خالــه ننــ�ي الجــدل الــذي يثــار بدوافــع قوميــة ولأغــراض سياســية حــول مــدى سرش
والدســتور العــرا�ت

القــوات مــن حيــث وجودهــا ومــا تمارســها مــن مهــام عــلیي أرض الواقــع.

ي ضوء هذه الإشكالية يمكن طرح عدة تساؤلات منها:
و�ف

- هل قوات البيشمركة هي قوة عسكرية نظامية من حيث العمل والتكوين أم إنها قوات غ�ي نظامية فرضتها الأمر الواقع؟

ي الدائم؟
- كيف تعامل معها الدستور العرا�ت

ي العمليات العسكرية أم إنها كانت تتجاوزها؟
- هل كانت هذه القوات عند نضالها تتقيد بأحكام القانون الدولىي والاعراف المتبعة �ف

ي ضــوء قواعــد القانــون الــدولىي وأحــكام 
هــا موضــوع دراســتنا وســنحاول مــن خــال هــذا البحــث الــرد عليهــا �ف هــا, تســاؤلات يث�ي هــذه الاســئلة وغ�ي

ي لســنة 2005.
الدســتور العــرا�ت

: هدف البحث؛ تتمثل أهداف البحث فيما يلیي

ي الدائم.
ي لقوات البيشمركة منذ ظهورها وليومنا هذا, استنادا إلى قواعد القانون الدولىي العام وأحكام الدستور العرا�ت

- تحديد المركز القانو�ف

عية هذه القوات.   - إنهاء الجدل السيا�ي الذي تثار حول مدى سرش

ي  - بيــان مراحــل وكيفيــة تنظيــم هــذه القــوات مــن الناحيــة القانونيــة والإداريــة والعســكرية, وآليــة تشــكيلها ومهامهــا والمعوقــات والتحديــات الــىت

واجهتهــا.

هــا, تنطلــق دراســتنا مــن فرضيــة مفادهــا أن قــوات البيشــمركة قــوة عســكرية نظاميــة منبثقــة  فرضيــة البحــث؛ للإجابــة عــلی هــذه الاســئلة وغ�ي

ي 
اتيجية وطنيــة �ف ي المزايــدات السياســية, مــع غيــاب رؤيــة اســ�ت

مــن مؤسســات دســتورية وقانونيــة, الإنــكار الدســتوري لهــذه القــوات والإنخــراط �ف

ف  ي بكافــة مكوناتــه, ويزعــزع الاســتقرار والثقــة المتبادلــة بــ�ي
ظــل التطــورات الداخليــة والاقليميــة والدوليــة, يشــكل خطــرا عــلی وحــدة الجيــش العــرا�ت

ي الاقليــم والمركــز. ف حكومــىت المؤسســات المدنيــة والعســكرية وكذلــك بــ�ي

( للوصول إلى النتائج المرجوة. ي والتحليلیي
ف )الوصىف منهجية البحث؛ لإثبات فرضيتنا فقد أعتمدنا علی المنهج�ي

ي 
ف ويســبق ذلــك مقدمــة مســتفيضة، نتنــاول �ف ف رئيســي�ي ي هــذا الموضــوع يتطلــب تقســيمه إلى مبحــث تمهيــدي ومبحثــ�ي

هيكليــة البحــث؛ البحــث �ف

ي ضــوء أحــكام القانــون 
ي لقــوات البيشــمركة �ف

ي إلى بيــان المركــز القانــو�ف
المبحــث الأول الإطــار التنظيــمىي لقــوات البيشــمركة، ونخصــص المبحــث الثــا�ف
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ي الدائــم لســنة 2005. وننــ� دراســتنا بخاتمــة متضمنــة جملــة مــن النتائــج والتوصيــات.
الــدولىي العــام والدســتور العــرا�ت

المبحثتمهيدى
البيشمركة ومفهوم القوات العسكرية النظامية

ف معــىف البيشــمركة  ي المطلــب الأول نبــ�ي
, �ف ف ي مفهــوم البيشــمركة والقــوات العســكرية النظاميــة, يتطلــب الموضــوع تقســيمه إلى مطلبــ�ي

لخــوض �ف

ي نتنــاول مفهــوم القــوات العســكرية النظاميــة. 
ي المطلــب الثــا�ف

وتأريخــه, و�ف

المطلبالأول
معىف البيشمركة وتأريخه

ي نوجز تأريــــخ ومراحل تنامىي 
ي الثا�ف

ف تعريف البيشــمركة, و�ف ي الفرع الأول نب�ي
لبيان معىف البيشــمركة وتأريخه نقســم هذا المطلب إلى ثاثة فروع, �ف

ي للقوات المســلحة الكوردية. هذه القوات, والفرع الثالث نخصصه إلى التوجه الأيدولو�ج

الفرعالأول
تعريف البيشمركة

ينــ�ف تعريــف البيشــمركة إلى كل مــن شــارك بالثــورة)*( التحرريــة الكوردســتانية لتحقيــق حقــوق شــعب كوردســتان الديموقراطيــة والقوميــة أو 

يلتحــق بقــوات البيشــمركة )حــرس الإقليــم(, وتتألــف هــذه القــوات مــن كافــة مكونــات بيشــمركة كوردســتان مــن جنــدي إلى أعــلی رتبــة عســكرية, ولهــا 

قيــادة عامــة تعــد الســلطة العليــا لمكونــات القــوات المســلحة الكوردســتانية )قانــون الخدمــة وتقاعــد البيشــمركة رقــم )38(، 2007, ف.4, 5, 9/

م1()قانــون رئاســة اقليــم كوردســتان رقــم )1(، 2005 المعــدل, ف.1/م13(.

ی
الفرعالثا�ن

تأريــــخ ومراحل تنامىي قوات البيشمركة

يــن, فــكان هنــاك حمــاة لامــارات الكورديــة وتــدار مــن  تمتــد جــذور القــوات المســلحة الكورديــة إلى أواخــر القــرن التاســع عــرش واوائــل القــرن العرش

اطوريــة العثمانيــة, خاصــة بعــد أن وضــع الحلفــاء المنتــ�ون تصــورا لبنــاء دولــة  قبلهــا. وأصبحــت هــذه القــوات أكــ�ڤ تنظيمــا بعــد ســقوط الإم�ج

ي رســمت الحــدود الحاليــة  ، 1993، صفحــة 409(, إلا أن توقيــع معاهــدة لــوزان عــام 1923, الــىت ي معاهــدة ســيفر عــام 1920 )الكيــالىي
كورديــة �ف

ي ومــا تلتهــا 
ي قســمت عليهــا )تركيــا, إيــران, عــراق, ســوريا, أرمينيــا(. هكــذا عــلی مــدار ســنوات القــرن المــا�ف ي الــدول الــىت

أنهــت الحالــة بالكــورد كأقليــات �ف

اف ومواجهتــه لأي محاولــة بالقمــع والاســتبداد,  ف الكفــاح مــن أجــل تقريــر المصــ�ي ورفــض الأنظمــة الحاكمــة الاعــ�ت تأرجحــت القضيــة الكورديــة بــ�ي

مــاأدى إلى تنــامىي النضــال وبــروز قــوات مســلحة بهــدف التحــرر والاســتقال, وأصبحــت هــذه القــوات جــزءا لايتجــزأ مــن الهويــة الكورديــة العامــة 

للدفــاع عــن الحقــوق القوميــة والمطالبــة بتوســيعه.

ي أسســت كجــزء  عــلی غــرار المراحــل المختلفــة شــكل الكــورد العديــد مــن القــوات, ســواء كانــت تابعــة لتجــارب حكــم كورديــة أو للأحــزاب السياســية الــىت

 , اف دولىي ي جنــوب كوردســتان )شــمال العــراق حاليــا( رغــم عــدم نيلهــا لاعــ�ت
ي آبــان مملكــة كوردســتان )1922-1924( �ف

. فــىف مــن النضــال الســيا�ي

ي شــمال كوردســتان بعــد اعــان ولادة الجمهوريــة 
، 2006(. و�ف ي زنــ�ج إلا ان كان للملكــة جيــش عســكري نظــامى )حركــة الشــيخ محمــود الحفيــد ال�ج

ي حيــاة الكــورد, اتســمت بالمقمــع والاســتبداد والحرمــان مــن الحقــوق القوميــة. كــرد فعــل أندلعــت 
ي )اكتوبــر/1923(, بــدأت مرحلــة جديــدة �ف

كيــة �ف ال�ت

ان(, وكان للثــورة قــوة مســلحة تقــاد بشــكل منظــم, إلا أنهــا أنتهــت بأعتقــال قائــده وإعدامــه مــع رفاقــه  ي عــام 1925 بقيــادة )الشــيخ ســعيد بــ�ي
ثــورة �ف

ان، 2016، الصفحــات 77 , 78(. كمــا كان للكــورد قــوات عســكرية آبــان جمهوريــة كوردســتان الحمــراء  ي )أيــار/1925( )ثــورة الشــيخ ســعيد بــ�ي
�ف
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ف )أرمينيــا وأذربيجــان( لكــن أنتهــت عقــب إحتالهــا. ولــم تتوقــف التجــارب  ي )ناغورنــو كارابــاخ( الواقعــة بــ�ي
ي أعلــن عــن تأسيســها �ف )1923-1929(, الــىت

ف الكورديــة(, ولكــن لــم يكتــب لهــا أيضــا  ي )1992/5/20( إعــان جديــد عــن ولادة )جمهوريــة لاجــ�ي
ي هــذه المنطقــة, حيــث أســتمرت ليصــدر �ف

�ف

.)2017 ، ي
النجــاح )الأكــراد وحلــم الدولــة التاريــ�ف

ي أعلنــت نتيجــة أنــدلاع احتجاجــات جبــال آغــري بقيــادة )إحســان نــوري باشــا(, كانــت لهــا أيضــا قــوات  أمــا جمهوريــة أرارات )1927-1930( الــىت

الشــعبية  مهابــاد  ظــل جمهوريــة  ي 
، 2017(. و�ف ي

التاريــ�ف الدولــة  )الأكــراد وحلــم  تركيــا  قبــل  مــن  عليهــا  القضــاء  وتــم  لــم تصمــد  أنــه  إلا  مســلحة, 

ي تشــكيل حكــومىي 
ي تجلــت �ف

ي )1946/1/22(, كانــت لهــذه الدولــة تنظيــم قانــو�ف
ي ولــدت عقــب انتهــاء الحــرب العالميــة الثانيــة �ف الديمقراطيــة الــىت

ات دوليــة وإقليميــة, وأصبحــت  ي إطــاره تــم تشــكيل قــوة عســكرية نظاميــة. إلا ان هــذه الدولــة لــم تــدوم طويــا بســبب تغــ�ي
ي محمــد(, �ف

بزعامــة )قــا�ف

.أر.، 2012، صفحــة 59( )تجــارب الحكــم  ي ات, حيــث اقتحمــت مــن قبــل القــوات الإيرانيــة وقضيــت عليهــا )�ج تصفيتهــا أولى نتائــج هــذه التغــ�ي

الكرديــة.. رؤيــة نقديــة، 2006(.

ي الحريــة والاســتقال, 
داد حقهــم �ف ي ظــل المســتجدات الدوليــة وتجــدد محــاولات الكــورد لإســ�ت

بعــد أنهيــار جمهوريــة مهابــاد وتشــتت جيشــها, �ف

بــدأ بعــض أفــراد هــذه القــوات بإعــادة تشــكيل وتنظيــم نفســها كحــركات تحرريــة. وعــلی غــرار ســنوات نضالهــم, أســس الكــورد العديــد مــن الأحــزاب 

ـهــا )شــمال  ي جنوبـ
ف نجاحهــا �ف ي كوردســتان لحــ�ي

ي المناطــق المختلفــة �ف
ي تمتلــك جنــاح عســكري خــاص بــه. هكــذا أســتمر النضــال �ف السياســية الــىت

 , ي وســيا�ي
ات دوليــة وإقليميــة وداخليــة, لتفــرز عــن ولادة تجربــة جديــدة للحكــم الكــوردي, لهــا كيــان قانــو�ف العــراق حاليــا( عــام 1991 إثــر تغــ�ي

وحكومــة تديــر الاقليــم وتفــرض ســلطة القانــون لهــا تشــكيل وزاري مــع قــوات عســكرية تحــت إمــرة وزارة تســمى ب)وزارة شــؤون البيشــمركة(.

الفرعالثالث
ي للقوات المسلحة الكوردية التوجه الأيدولو�ج

بالنظــر لحــركات التحــرر الكورديــة منــذ ظهورهــا, خاصــة بعــد أبــرام اتفاقيــات )ســايكس-بيكو 1916, ســيفر 1920, لــوزان 1923(, نجــد التوجــه 

ي أسســت وتناضــل مــن أجلــه, وهي تحــرر كوردســتان وإقامــة دولــة كورديــة مســتقلة. بعــد تقســيم  ي لهــذه الحــركات كانــت ترتبــط بالهــدف الــىت الأيدولــو�ج

كوردســتان وضمهــا إلى دول تختلــف كل واحــدة منهــا عــن الأخــرى مــن حيــث ظــروف نشــأتها وتركيبهــا وفلســفة حكمهــا, كجــزء مــن النضــال الســيا�ي 

ي 
ي �ف

ي كل جــزء عــلی حــداه ظهــر العديــد مــن الأحــزاب السياســية الكورديــة لهــا قــوات مســلحة تقودهــا منهــا )حــزب الديمقــراطي الكوردســتا�ف
, �ف والقــومىي

ي العــراق 
ي �ف ي ســوريا 1957, حــزب الاتحــاد الوطــىف

ي العــراق 1946, حــزب الديمقــراطي الكــوردي �ف
ي �ف

إيــران 1945, حــزب الديمقــراطي الكوردســتا�ف

ي تركيــا 1978..الــخ( )الأحــزاب والتيــارات السياســية الكرديــة، 2019(. والتوجهــات الأيدولوجيــة لهــذه القــوات 
ي �ف

1975, حــزب العمــال الكوردســتا�ف

ف القوميــة واليســارية والإســامية..الخ. إلا أن تحــرر  ي تنتــمىي إليهــا, وتراوحــت الأطــر الفكريــة لهــذه الأحــزاب بــ�ي التحرريــة كانــت ترتبــط بالأحــزاب الــىت

ف كل هــذه الأطــر الأيدولوجيــة )البشــمركة الكرديــة.. عقيــدة التمــرد وحلــم  ك والخيــط الناظــم بــ�ي هــا باتــت الهــدف المشــ�ت كوردســتان وتقريــر مص�ي

الاســتقال، 2014(.

ی
المطلبالثا�ن

معىف القوات العسكرية النظامية

يتضمــن هــذا المطلــب تحديــد معــىف القــوات العســكرية, ولبيــان ذلــك ارتأينــا تقســيم هــذا المطلــب إلى ثاثــة فــروع, خصصنــا الفــرع الأول لتعريــف 

ي الفــرع الثالــث مهــام القــوات المســلحة.
ف فيــه أنــواع القــوات المســلحة, ونوضــح �ف ي نبــ�ي

القــوات العســكرية, والفــرع الثــا�ف
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الفرعالأول
تعريف القوات العسكرية

ي  اتيجية الــىت تعــد القــوات المســلحة العمــاد الأســاس للدفــاع عــن ســامة وأمــن الدولــة, يتــم تشــكيلها وتدريبهــا وتســليحها لتحقيــق الأهــداف الاســ�ت

ي رقــم )3(، 
تضعهــا الدولــة. وتتكــون مــن كافــة القــوات المســلحة والمجموعــات والوحــدات النظاميــة )قانــون الخدمــة والتقاعــد العســكري العــرا�ت

2010 المعــدل, ف.أولا.ب/م6(, تكــون لهــا تسلســل قيــادي واضــح المعالــم وتخضــع لقيــادة مســؤولة عــن ســلوك مرؤوســيها, ولنظــام داخــلیي 

ف عســكرية خاصــة بهــا لفــرض الانضبــاط والقانــون ممــا يلــزم أفرادهــا بالأمتثــال لأوامــر قياداتهــم العســكرية, وبمــا يكفــل اتباعهــم  ومنظومــة قوانــ�ي

ي لإتفاقيــات جنيــف، 1977, ف.أولا/م43(.
وتوكــول الأول الإضــا�ف اعــات المســلحة )ال�ج ف ي ال�ف

قواعــد القانــون الــدولىي والاعــراف المتبعــة �ف

ف بهم: أفراد القوات المسلحة والأشخاص المرتبط�ي

ف الوطنيــة وأحــكام القانــون  أولا: المقاتــل ضمــن القــوات المســلحة النظاميــة: المقاتــل هــو الشــخص )رجــا كان أو أمــرأة( المخــول بموجــب القوانــ�ي

م  ي قــام بهــا, طالمــا إنــه يحــ�ت ي بحمــل الســاح وإســتخدام القــوة ضــد العــدو, دون أن يتبــع ذلــك ماحقــة قانونيــة جــراء الأعمــال الــىت
الــدولىي الإنســا�ف

, ووفــر لهــم  ف ي أساســا لينظــم ســلوك فئــات معينــة مــن المقاتلــ�ي
اعــات المســلحة. وقــد أوجــد القانــون الــدولىي الإنســا�ف ف ي ال�ف

ف والأعــراف المتبعــة �ف القوانــ�ي

ام بهــا )حســن، 2018، صفحــة 43(. ف ي عليهــم الالــ�ت
الحمايــة والضمانــات القانونيــة مــع وضعــه لعــدة مبــادئ خاصــة ينبــعیف

, فهنــا يهمنــا المقاتــل النظــامىي الــذي يكــون ضمــن القــوات المســلحة النظاميــة. وهــو كل مــن ينتســب إلى  والمقاتــل قــد يكــون نظــامىي أو غــ�ي نظــامىي

ي 
القــوات المســلحة النظاميــة للدولــة ويمتهنــون مهنــة الحــرب, ويتخــذ مــن الخدمــة العســكرية مهنــة لــه ســواء أكان ضابطــا أم متطوعــا أم طالبــا �ف

ي 
ي مؤسســة عســكرية )قانــون الخدمــة والتقاعــد العســكري العــرا�ت

ي الجيــش أو �ف
ي �ف إحــدى الكليــات أو المــدارس العســكرية أو مراكــز التدريــب المهــىف

رقــم )3(، 2010 المعــدل, ف.5/م1()أمــر ســلطة الائتــاف المؤقتــة رقــم )23(، 2003, القســم1(. قانونــا يكــون لــه حــق المشــاركة بشــكل مبــاسرش 

ي يقومــون بهــا, فهــم مجنــدون مــن طــرف الدولــة ضمــن جهــاز  عيــة العمليــات العســكرية الــىت عيــة أو عــدم سرش ي الأعمــال العدائيــة بغــض النظــر عــن سرش
�ف

ي حالات 
. كما �ف ي يجندون فيها, تربطهم به رابطة الولاء لوطنهم الأصلیي ي الدولة الىت ي الغالب يكونون من مواطىف

عسكري منظم, وهولاء الأفراد �ف

اســتثنائية يمكــن أن يلحــق هــذا الوصــف بالأفــراد الأجانــب عــن الدولــة المتحاربــة كجنــود الفــرق الاجنبيــة, أي الذيــن يجنــدون لصالــح الدولــة )حســن، 

2018، الصفحــات 49-47-44(.

ي العمليــات العســكرية أو عنــد الإعــداد لهــا, بإرتدائــه لــزي عســكري موحــد للدولــة. ويتصــف أفرادهــا بصفــة 
ف المقاتــل النظــامىي عنــد مشــاركته �ف ويتمــ�ي

اعــات المســلحة )اتفاقيــة لاهــاي، 1907,  ف ي لأسرى الحــرب إذا ماتــم اعتقالهــم مــن قبــل قــوات العــدو أثنــاء ال�ف
, ويتمتعــون بالوضــع القانــو�ف ف المقاتلــ�ي

ام حــر�ج ومــر�ف أفــراد هــذه القــوات مــن قبــل  ي جميــع الاحــوال يجــب حمايــة واحــ�ت
م3()اتفاقيــة جنيــف الثالثــة، 1949, ف.1.ألــف/م3(. و�ف

ي لإتفاقيــات جنيــف، 
وتوكــول الأول الإضــا�ف الثانيــة، 1949, م12-21()ال�ج الخصــم )اتفاقيــة جنيــف الأولى، 1949, م12-18()اتفاقيــة جنيــف 

م20-8(.  ,1977

ف بالإمــكان أن تضــم القــوات المســلحة النظاميــة فريقــا  ي القــوات المســلحة: إلى جانــب المقاتلــ�ي
ف �ف ثانيــا: أفــراد الخدمــة الطبيــة, رجــال الديــن, الإداريــ�ي

ي توجههــا ضــد العــدو.  ي العمليــات الحربيــة الــىت
ي الميــدان, دون أن يشــاركوا �ف

( يقومــون عــلی خدمــة هــذه القــوات �ف ف مــن الأشــخاص )غــ�ي مقاتلــ�ي

ف  , أو حاملــ�ي ف وهــولاء الأشــخاص هــم أفــراد الخدمــة الطبيــة, وأفــراد القــوات المســلحة الذيــن يدربــون خصيصــا لاســتخدامهم عنــد الحاجــة كممرضــ�ي

ي البحــث عــن الجــر� أو جمعهــم أو نقلهــم أو معالجتهــم أثنــاء الاحتــكاك مــع العــدو, أو عندمــا يقعــون تحــت ســلطته 
مســاعدين لنقــالات المــر�ف �ف

ي إدارة الوحــدات 
ف بصفــة كليــة �ف ف المشــتغل�ي )اتفاقيــة جنيــف الأولى، 1949, م24و25(, وكذلــك ورجــال الديــن بالقــوات المســلحة والموظفــ�ي

)اتفاقيــة جنيــف الأولى، 1949, م24(.

ي دراستها, كونها ليست محا لبحثنا.
ي أحكام القانون الدولىي العام, إلا إننا لانخوض �ف

رغم أن لهذه الفئات وضع خاص �ف
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ی
الفرعالثا�ن

أنواع القوات المسلحة

القوات المسلحة قد تكون نظامية أو غ�ي نظامية؛

ي القــوات المســلحة والمجموعــات والوحــدات النظاميــة التابعــة لســلطة الدولــة بمختلــف تشــكياتها 
أولا: القــوات المســلحة النظاميــة: تتمثــل �ف

ي لإتفاقيــات جنيــف، 1977, ف.1/م43(, يدخــل فيهــا القــوات العاملــة )بريــة, بحريــة, جويــة( ووحــدات الاحتيــاط وقــوات 
وتوكــول الأول الإضــا�ف )ال�ج

, ســواء ذلــك الفــرق المكونــة مــن جنــود الدولــة أو مــن  ي ي لإتفاقيــات جنيــف، 1977, ف.3/م43( والحــرس الوطــىف
وتوكــول الأول الإضــا�ف طــة )ال�ج الرش

جنــود المســتعمرات التابعــة لهــا.

بصــورة عامــة تخضــع القــوات النظاميــة لقيــادة مســؤولة عــن ســلوك مرؤوســيها, وتشــكيلها تكــون عــلی قــدر عــالىي مــن التنظيــم, وتخضــع لنظــام داخــلیي 

ي لإتفاقيــات جنيــف، 1977, 
وتوكــول الأول الإضــا�ف اعــات المســلحة )ال�ج ف ي ال�ف

ي تطبــق �ف ف عســكرية( يكفــل أتباعهــا لقواعــد القانــون الــدولىي الــىت )قوانــ�ي

ي قبضــة العــدو 
ف ذلــك إذا مــا وقعــوا �ف , وتثبــت لهــم حقــوق المحاربــ�ي ف ف.1/م43 و ف.2/م44(. ويتصــف أفرادهــا بكافــة مســتوياتهم بصفــة المقاتلــ�ي

منهــا معاملتهــم كأسرى حــرب -كمــا بينــاه ســابقا-)اتفاقية جنيــف الثالثــة، 1949, ف.ألف.1/م4()اتفاقيــة لاهــاي، 1907, م3(.

ي إطــار هــذا التعريــف الواســع ينطــوي تحتــه أنــواع 
ف النظــام العســكري, �ف ثانيــا: القــوات المســلحة الغــ�ي نظاميــة: يقصــد بــه أي قــوة لاتخضــع لقوانــ�ي

ي الحــرب غــ�ي النظاميــة كال�اعــات الأهليــة والثوريــة, أو المقاومــة لغــزو دولــة 
مختلفــة مــن القــوات. بصــورة عامــة هــذا النــوع مــن القــوى شــائعة �ف

ام هــذا النــوع مــن القــوات بقواعــد القانــون الــدولىي  ف ة. ويرتبــط مــدى إلــ�ت ي حــرب غــ�ي تقليديــة أو غــ�ي متكافئــة والغــ�ي مبــاسرش
أجنبيــة, أو عنــد الدخــول �ف

ان والميليشــيات أو التنظيمــات أو الجماعــات  ف ي شــكلت مــن أجلــه, ويذكــر منهــا حــركات المقاومــة والتحــرر والبارتــ�ي أثنــاء خــوض نزاعاتهــا بالهــدف الــىت

ي لإتفاقيــات جنيــف، 1977, م47(.
وتوكــول الأول الإضــا�ف المســلحة والمرتزقــة )ال�ج

الفرعالثالث
مهام القوات المسلحة

للقوات المسلحة عدة مهام, أهمها؛

ي الدرجــة الأولى هــو الدفــاع عــن الدولــة والمحافظــة عــلی ســامة أراضيهــا وأمنهــا وحمايــة مواطنيهــا, ودرء 
أولا: المهمــة الدفاعيــة: مهــام الجيــش �ف

ي الدائــم، 2005, ف.أولا.أ/م9 و م/109 و ف.ثانيا/م110()أمــر 
أي خطــر أو اعتــداء قــد يتعــرض لهــا ســواء كان خارجيــا أم داخليــا )الدســتور العــرا�ت

ســلطة الائتاف المؤقتة رقم )67(، 2004, ف.3/م4()قانون وزارة البيشــمركة لاقليم كوردســتان رقم )19(، 2007, ف.1, 2, 3/م2(, ذلك عن 

اعــات المســلحة. ويذكــر بهــذا الشــأن  ف ي ال�ف
ي يحددهــا القانــون الــدولىي والاعــراف المتبعــة �ف طريــق مواجهتهــا والتصــدي لهــا بالطريقــة وبالأســلحة الــىت

ي يجــب عــلی  وتوكــولان الإضافيتــان عــام 1977 مــن قيــود منظمــة لاســتخدام الأســلحة, والــىت ماوضعتهــا اتفاقيــات جنيــف الأربعــة عــام 1949 وال�ج

ي أيضــا أســتخدام الأســلحة حيــث نصــت 
ي العــر�ف

ام والتقييــد بهــا, وأن يراعــوا أحكامــه. كمــا نظــم القانــون الــدولىي الإنســا�ف ف اع الالــ�ت ف الــدول واطــراف الــ�ف

ر لها", ونصت القاعدة )71(  ي من شــأنها إحداث إصابات أو آلام لا م�ج القاعدة )70( منه علی أنه "يحظر اســتخدام وســائل وأســاليب للقتال الىت

أيضــا عــلی أنــه "يحظــر أســتخدام الأســلحة العشــوائية الطابــع" )customary international humanitarian law )IHL(، 2005( )اتفاقيــة 

.)1995 ، ي
الأســلحة التقليديــة, 1980 وبروتوكولهــا الإضــا�ف

ي 
ي حالــة فشــل أجهــزة الأمــن الداخليــة أو المدنيــة �ف

, خاصــة �ف ثانيــا: المهمــة الأمنيــة: يتدخــل الجيــش أحيانــا للحفــاظ عــلی أمــن الدولــة الداخــلیي

الســيطرة عــلی الأوضــاع الأمنيــة داخــل الدولــة. ويكــون مهــام الجيــش توفــ�ي الحمايــة العســكرية لأمــن محطــات الطاقــة والمنشــآت والمرافــق والبــىف 

التحتيــة المهمــة, وخطــوط الاتصــالات والإمــدادات الحساســة, وكذلــك توفــ�ي الحمايــة العســكرية لأمــن الســكان وممتلكاتهــم )أمــر ســلطة الائتــاف 

المؤقتــة رقــم )22(، 2003, القســم3/ف.2()قانون وزارة البيشــمركة لاقليــم كوردســتان رقــم )19(، 2007, ف.3/م2(.

ي عمليــات الإغاثــة المحليــة المرتبطــة 
, كالمشــاركة �ف ثالثــا: المهمــة الإنمائيــة والإنســانية: قــد تنــاط بالقــوات المســلحة مهــام أخــرى غــ�ي مهامهــا الاصــلیي
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ي بعثــات الإغاثــة الإنســانية )أمــر ســلطة الائتــاف المؤقتــة رقــم 
بالكــوارث الطبيعيــة, أو الكــوارث الناتجــة عــن أعمــال يقــوم بهــا الإنســان, أو المشــاركة �ف

)22(، 2003, القسم3/ف.2(.

 

المبحثالأول
الإطار التنظيمىي لقوات البيشمركة

ي لــوزارة شــؤون البيشــمركة، ونفــرد المطلــب 
ي المطلــب الأول إلى التنظيــم القانــو�ف

، نتطــرق �ف ف ي الإحاطــة بهــذا الموضــوع تقســيمه إلى مطلبــ�ي
يقتــ�ف

 : ي إلى تنــاول الهيــكل التنظيــمىي لتشــكيل قــوات البيشــمركة ومهامــه، ذلــك عــلی النحــو الآ�ت
الثــا�ف

المطلبالأول
ي لوزارة شؤون البيشمركة

التنظيم القانو�ف

ي بــادئ الأمــر 
ي معظــم مناطــق البــاد ومنهــا المنطقــة الكورديــة. �ف

ي حــرب الخليــج الثانيــة, حدثــت إنتفاضــات شــعبية �ف
ي أعقــاب هزيمــة العــراق �ف

�ف

ي الإنتفاضــة والدولــة, بــدأ الخــط 
ف قــو�ت قــوى الإنتفاضــة ســيطرت عــلی تلــك المناطــق, إلا انــه بتطــور الأحــداث ونتيجــة لعــدم تكافــؤ تــوازن القــوى بــ�ي

ي ســقوط تلــك المــدن وتمكنــت الحكومــة العراقيــة مــن بســط ســلطتها عــلی المناطــق الجنوبيــة. أمــا المنطقــة الكورديــة رغــم إعــادة بســط 
التنــازلىي �ف

الســلطة عليها. إلا أن سرعان ما اســتعادت القوات الكوردية ســيطرتها علی مدن الإنتفاضة )ســليمانية, كركوك, أربيل, دهوك( بأســتثناء )كركوك(.

ي )1991/4/5(, بعــد رضــوخ العــراق للقــرارات الدوليــة بــدأ يعتمــد سياســة الحــوار 
نتيجــة لهــذه الأحــداث أصــدر مجلــس الأمــن قــرار رقــم )688( �ف

ي المنطقــة آنــذاك( عــلی أســاس 
ي كانــت تضــم ســبعة أحــزاب وتديــر الســلطة �ف والتفــاوض مــع القيــادات الكورديــة )متمثــا بالجبهــة الكوردســتانية/ الــىت

ي 
بيــان )11 آذار 1970(. إلا ان المفاوضــات بــأت بالفشــل, نتيجــة لذلــك ســحب النظــام موظفيــه وكافــة أجهزتــه الإداريــة مــن المناطــق الكورديــة �ف

)1991/10/22( )قــرار برلمــان كوردســتان رقــم )11(، 1992, ف.2(. تــاركا بذلــك فراغــا قانونيــا وإداريــا, فضــا عــن قطعــه للخدمــات الأساســية 

وفرضــه حصــارا داخليــا. ماحــدا بالجبهــة الكوردســتانية بــأن تواجــه الوضــع الجديــد بســلطة أمــر الواقــع عــ�ج إقرارهــا قانــون رقــم )1( لســنة 1992 

ي )1992/5/19(. لتبــدأ بذلــك مرحلــة 
-العراق(, أســتنادا إليــه تــم انتخــاب برلمــان كوردســتان �ف ي

ي الكوردســتا�ف )قانــون إنتخابــات المجلــس الوطــىف

لمــان منهــا قانــون رقــم )3( لســنة 1992 )قانــون مجلــس وزراء اقليــم  عــه ال�ج ف سرش ي جملــة قوانــ�ي
ي بنــاء المؤسســات القانونيــة, تجلــت �ف

جديــدة �ف

ي )1992/7/5(, بهــدف إدارة الاقليــم ووضــع ســلطة القانــون. وفيمــا يتعلــق بتشــكيل 
كوردســتان-العراق(, بموجبــه شــكل أول حكومــة كورديــة �ف

ي هذا القانون أن مجلس الوزراء يتألف من )15( وزارة, وكان ضمن هذه الوزارات وزارة شؤون البيشمركة )قانون 
مجلس وزراء الاقليم، فقد ورد �ف

, لتضــىف  مجلــس وزراء اقليــم كوردســتان رقــم )3(، 1992 المعــدل, ف.أ.4/م9(. هكــذا ولأول مــرة نظــم قــوات البيشــمركة ضمــن التشــكيل الحكــومىي

عليهــا الصفــة القانونيــة.

لمــان قانــون رقــم )5( لســنة 1992 )قانــون وزارة شــؤون البيشــمركة(, نظــم فيــه تشــكيل هــذه  ع ال�ج بهــدف تنظيــم عمــل وزارة شــؤون البيشــمركة سرش

الــوزارة والقــوات التابعــة لهــا, مــع بيــان وظيفــة ومهــام البيشــمركة وآليــة توحيدهــا, لتســهل عليهــا مهــام حمايــة شــعب واقليــم كوردســتان والقضــاء عــلی 

ظاهــرة التســلح )قانــون وزارة شــؤون البيشــمركة رقــم )5(، 1992 ملغــاة, الأســباب الموجبــة(. رغــم ذلــك, واجهــت تجربــة اقليــم كوردســتان تحديــات 

ف  ف الكوردســتاني�ي ف الحزبــ�ي عديــدة, منهــا عــدم وضــوح موقــف المجتمــع الــدولىي إزائهــا والتشــكك الاقليــمىي حولهــا, فضــا عــن الــ�اع المحتــدم بــ�ي

ي )1994/5/2(. مــا أدى إلى شــلل 
(, رغــم الائتــاف الحكــومىي وصــل الامــر بينهمــا إلى حــد الاقتتــال العســكري �ف ي والديمقــراطي )الاتحــاد الوطــىف

ف )أربيــل, الســليمانية(, وبالتــالىي تقســيم  ف حكوميتــ�ي عيــة القانونيــة مــن )1994-1996(, ليــؤول الأمــر إلى إدارتــ�ي المؤسســات الحكوميــة وغيــاب الرش

. ي ف حســب ولائهــم الحــز�ج قــوات البيشــمركة عــلی الطرفــ�ي

 , ي محاولاته لتهدئة الوضع الداخلیي
لمان نتيجة لل�ع المسلح, إلا إنه ظل المؤسسة الوحيدة القائمة الذي استمر �ف رغم الوهن الذي أصاب ال�ج

ي )1994/12/13( قانون رقم )3( لســنة 1994 )قانون التعديل الأول لقانون مجلس وزراء اقليم كوردســتان(, ليتم 
ي جلســته المنعقدة �ف

ع �ف وسرش
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اع المســلح الداخــلیي مــن تشــتت لهــذه القــوات ومواجهتهــا لبعضهــا البعــض. مــع  ف ي المــادة )2( منــه إلغــاء وزارة شــؤون البيشــمركة, ذلــك لمــا ولدتــه الــ�ف
�ف

ع فيــه قانــون  ي )1996/9/23(. وسرش
لمــان لمــدة لاتعــد قليلــة, فقــد اســتأنف الاخــ�ي عملــه وعقــد أجتماعــه �ف ف وتعطيــل ال�ج ف الحزبــ�ي أســتمرار القتــال بــ�ي

ي المــادة )2( مــن 
ي المــادة )1( منــه بأنــه يتــم الغــاء مــاورد �ف

ي لقانــون مجلــس وزراء الاقليــم(, ورد صراحــة �ف
رقــم )3( لســنة 1996 )قانــون التعديــل الثــا�ف

قانــون التعديــل الأول لنفــس القانــون, وجــاء فيــه بأنــه يتــم اســتقراء الفقــرة )4( مــن المــادة )9/أ( مــن قانــون مجلــس وزراء أقليــم كوردســتان رقــم )3( 

ي ")وزارة شؤون البيشمركة(".
لسنة 1992 كالآ�ت

ي )1998/9/17( 
لمــان وجهــوده الحثيثــة مــع جهــات وطنيــة ودوليــة, توصــل الحزبــان المتقاتــان إلى )أتفاقيــة واشــنطن للســام( �ف بعــد محــاولات ال�ج

لمــان،  ي اقليــم كوردســتان رقــم )16(، 2002(. كخطــوة أولى لتنفيــذ الاتفاقيــة تــم توحيــد ال�ج
)قانــون تصديــق اتفاقيــة واشــنطن لإحــال الســام �ف

لمانية-الــدورة  لمانيــة, الــدورات ال�ج ي الســليمانية )تاريــــــخ الانتخابــات ال�ج
ي بعــد أســبوع �ف

ي )2002/10/4(, أعقبــه الثــا�ف
وعقــد أول اجتمــاع موحــد لــه �ف

ف  ف اللتــ�ي لمــان الإنتقــال بالعمليــة السياســية والســام نحــو مراحــل متقدمــة والعمــل عــلی توحيــد الإدارتــ�ي الأولى، 1992(. حينهــا أصبــح مــن واجــب ال�ج

ف واصــدر قــرارات هامــة. لمــان العديــد مــن القوانــ�ي ع ال�ج ي هــذا الاثنــاء سرش
تشــكلتا إثــر الاقتتــال, �ف

ي العــراق بعــد ســقوط نظــام الحكــم فيــه عــام 2003, واجــراء إنتخــاب 
ي حصلــت عــلی الســاحة السياســية �ف ات الــىت ي ظــل التغــ�ي

ي وقــت لاحــق, �ف
�ف

ي )2006/1/24( قانــون رقــم )1( لســنة 2006 )قانــون التعديــل الســابع لقانــون 
ي جلســته المنعقــدة �ف

ع برلمــان كوردســتان �ف ي 2005, سرش
لمــان �ف ال�ج

ي وردت علی المادة )9( من قانون مجلس وزراء الاقليم,  ي المادة )3( منه بأنه يتم إلغاء كافة التعديات السابقة الىت
مجلس وزراء الاقليم(. جاء �ف

ي كانــت تســتهدف تشــكيلة مجلــس الــوزراء, وكان ضمــن  ي طياتــه. والــىت
ي المــادة )3( مــن التعديــات الــذي حملــه هــذا القانــون �ف

ويحــل محلــه مــاورد �ف

التشــكيلة الجديــدة للمجلــس وزارة شــؤون البيشــمركة )قانــون رقــم )1( التعديــل الســابع ل)قانــون مجلــس وزراء اقليــم كوردســتان(، 2006, ف.أ.4/

ي بــأن هــذه الــوزارة قــد تــم إعــادة تشــكيلها مــرة أخــرى لتتــولى مهــام تنظيــم وتســليح وتوحيــد قــوات البيشــمركة وجعلهــا قــوات وطنيــة,  م3(. ممــا يعــىف

لمــان قانونــا خاصــا بهــذه الــوزارة, وهــو قانــون رقــم )19( لســنة 2007 )قانــون وزارة البيشــمركة لاقليــم كوردســتان-العراق(.  ع ال�ج ي هــذا الصــدد سرش
و�ف

ف أخــرى واصــدار عــدة قــرارات لتنظــم شــؤون هــذه الــوزارة والقــوات المســلحة التابعــة لهــا, منهــا؛ قانــون رقــم  ــع عــدة قوانــ�ي ـ ـ ـ يـ ذلــك إلى جانــب ترش

ي البيشــمركة 
)33( لســنة 2007 )قانــون تكريــم البيشــمركة )حــرس اقليــم كوردســتان-العراق((, قانــون رقــم )34( لســنة 2007 )قانــون تقاعــد معــو�ت

)حرس اقليم كوردســتان-العراق((, قانون رقم )38( لســنة 2007 )قانون الخدمة وتقاعد البيشــمركة )حرس اقليم كوردســتان((, قانون رقم )13( 

ي حركــة تحــرر شــعب كوردســتان-العراق مــن الناحيــة الجزائيــة والمدنيــة(. يذكــر أيضــا القــرارات 
ف �ف لســنة 2013 )قانــون عــدم مســؤولية المشــارك�ي

ي )2014/7/23(, القــرار الخــاص 
لمــان منهــا؛ قــرار رقــم )1( لســنة 2011, القــرار الخــاص بالقــوات الداخليــة والأمــن رقــم )18( �ف الصــادرة مــن ال�ج

ي )2014/10/15(, القرار الخاص بتحريك قوات البيشــمركة لغرب كوردســتان 
ي )2014/7/23(, قرار رقم )24( �ف

بقوات البيشــمركة رقم )19( �ف

ي )2014/10/22(.
)روزئــاوا( رقــم )28( �ف

ات عــلی التشــكيل الحكــومىي مــن خــال  بعــد أصــدار قانــون التعديــل الثامــن لقانــون مجلــس وزراء الاقليــم, رغــم مــا تضمنــه هــذا التعديــل مــن تغــ�ي

ي الكابينــة الحكوميــة الجديــدة بعــد الإنتخابــات. إلا ان وزارة شــؤون 
ي قــد تحصــل �ف ات الــىت تقليــص عــدد الــوزارات ودمــج بعضهــا, تحســبا للتغــ�ي

البيشــمركة بقــت عــلی حالهــا, حيــث ورد فيــه بــأن مجلــس وزراء الاقليــم يضــم )19( وزارة, وكان مــن بينهــا وزارة شــؤون البيشــمركة )قانــون رقــم )24( 

التعديــل الثامــن ل)قانــون مجلــس وزراء اقليــم كوردســتان(، 2009, ف.2/م1(.

وكذلــك الحــال بالنســبة للتعديــل التاســع لقانــون مجلــس الآنــف الذكــر, حيــث التعديــل أنصــب عــلی المــادة )9( مــن قانــون المجلــس المذكــور, وورد 

فيــه بــأن مجلــس الــوزراء يتألــف مــن )19( وزارة, وكان مــن بينهــا أيضــا وزارة شــؤون البيشــمركة )قانــون رقــم )13( التعديــل التاســع ل)قانــون مجلــس 

وزراء اقليــم كوردســتان(، 2012, ف.1. 2/م1(.

خــال ماتقــدم يتضــح لنــا بــأن منــذ تشــكيل حكومــة اقليــم كوردســتان عــام 1992, كانــت وزارة شــؤون البيشــمركة ضمــن تشــكيلتها بأســتثناء أعــوام 

)1994-1996( -كمــا بينــاه ســابقا-, وتحــت مظلــة هــذه الــوزارة قــدر الإمــكان نظمــت قــوات البيشــمركة, وبــهــذا أصبحــت هــذه القــوات منــذ تشــكيل 

عيــة ليومنــا هــذا. حكومــة الاقليــم قــوات عســكرية نظاميــة قانونيــة وسرش
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ی
المطلبالثا�ن

الهيكل التنظيمىي لتشكيل قوات البيشمركة ومهامه

ي نتطــرق فيــه إلى التشــكيات النظاميــة 
ف تشــكيل وزارة البيشــمركة, والفــرع الثــا�ف ي الفــرع الأول نبــ�ي

ي ثاثــة فــروع, �ف
نتنــاول موضــوع هــذا المطلــب �ف

ف النافــذة نبحــث فيــه مهــام قــوات البيشــمركة )حــرس الإقليــم(. لقــوات البيشــمركة, أمــا الفــرع الثالــث اســتنادا إلى القوانــ�ي

الفرعالأول
تشكيل وزارة البيشمركة

ي قوانينــه بــإدراج وزارة البيشــمركة ضمــن التشــكيل الحكــومىي لاقليــم, بــل لغــرض تشــكيل وتنظيــم عمــل هــذه الــوزارة 
ي برلمــان كوردســتان �ف

لــم يكتــىف

ع قانونــا خاصــا ينظــم الهيــكل الإداري والعســكري لهــذه الــوزارة والقــوات المســلحة التابعــة  والقــوات التابعــة لهــا ذهبــت إلى أبعــد مــن ذلــك. حيــث سرش

؛ ي
لهــا, وهــو مــا ســنتطرق إليــه كالآ�ت

التشــكيل الإداري والعســكري لــوزارة البيشــمركة: بعــد تشــكيل حكومــة الاقليــم اســتنادا إلى )قانــون مجلــس وزراء اقليــم كوردســتان رقــم )3( لســنة 

الإداريــة  المامــح  يحــدد  قانــون  ورة وجــود  لــ�ف لمــان  ال�ج تنبــه  البيشــمركة ضمــن تشــكيلها,  الذكــر وإدراج وزارة شــؤون  الســابق  المعــدل(   1992

ف لعــل أهمهــا )قانــون شــؤون وزارة  ع العديــد مــن القوانــ�ي والعســكرية لهــذه الــوزارة وينظــم شــؤونها وشــؤون القــوات التابعــة لهــا. لهــذا الغــرض سرش

البيشمركة رقم )5( لسنة 1992 ملغاة(, إلى جانب قانون رقم )9( لسنة 1992 )قانون تكريم البيشمركة( الملغاة, وقانون رقم )8( لسنة 1993 

ي )1992/11/14(.
ي )1992/7/29(, و قــرار رقــم )35( �ف

لمــان رقــم )3( �ف )قانــون إعــادة الضبــاط إلى الخدمــة العســكرية(. ويذكــر أيضــا قــرار ال�ج

ي العــراق عــام 2003 ومــن ثــم وضــع دســتور دائــم عــام 2005 والتصديــق عليــه, تــم الغــاء القانــون المذكــور وحــل 
ي حصلــت �ف ات الــىت لكــن بســبب التغــ�ي

محلــه قانــون رقــم )19( لســنة 2007 )قانــون وزارة البيشــمركة لاقليــم كوردســتان-العراق( )قانــون وزارة البيشــمركة لاقليــم كوردســتان رقــم )19(، 

ي الاقليــم بوجــه خــاص. 
ي العــراق بوجــه عــام, و�ف

2007, م8(. ذلــك لــیي يتائــم تشــكيل ومهــام الــوزارة والقــوات التابعــة لهــا, مــع الوضــع الجديــد �ف

واســتنادا إلى هــذا القانــون تتألــف وزارة البيشــمركة مــن التشــكيات التاليــة؛

اف عــلی فعالياتهــا, وتصــدر عنــه الاوامــر والتعليمــات  ي الــوزارة والمســؤول عــن أعمالهــا وتوجيــه سياســتها والإسرش
"أولا: الوزيــر: هــو المســؤول الأول �ف

ي كل مــا لــه عاقــة بمهــام الــوزارة وتشــكياتها وكافــة شــؤونها العســكرية والفنيــة والماليــة والإداريــة والتنظيميــة وفــق أحــكام القانــون. ويكــون مســؤولا 
�ف

ي الــوزارة كل حســب 
ي الدرجــات الخاصــة �ف

أمــام مجلــس الــوزراء باعتبــاره عضــوا متضامنــا فيــه ولــه حــق تخويــل بعــض مــن صاحياتــه إلى موظــىف

اختصاصــه.

ي  ي النظــام الداخــلیي للــوزارة أو الــىت
ي تحــدد �ف ف عــلی شــؤونها ضمــن الصاحيــات الــىت ي سياســة ونهــج الــوزارة ويــرش

ثانيــا: وكيــل الــوزارة: يســاعد الوزيــر �ف

تــوكل إليــه مــن قبــل الوزيــر.

ف  ف عــام )بدرجــة خاصــة(, ويكــون مســؤولا أمــام الوزيــر ويعاونــه عــدد مــن المســاعدين للشــؤون الإداريــة والمحاربــ�ي ثالثــا: الأمانــة العامــة: يديرهــا امــ�ي

والقانونيــة والمدنيــة وترتبــط بــه المديريــات والمؤسســات التاليــة:

. ف 1.المديرية العامة للعقود والمبايعات والتسليح والتجه�ي

. ف 2.المديرية العامة لشؤون الأفراد والمتطوع�ي

3.المديرية العامة لاعام والثقافة والتوعية الوطنية.

4.المديرية العامة لشؤون متقاعدي البيشمركة ورعاية ذوي الاحتياجات الخاصة)**(.

امج )الحسابات العسكرية(. 5.المديرية العامة للموازنة وال�ج

6.الدائرة القانونية.

7.المحاكم العسكرية. 
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رابعا: المفتشــية العامة: يرأســها ضابط لاتقل رتبته عن لواء يكون )المفتش العام( ومهمته تفتيش ومتابعة المؤسســات والتشــكيات والوحدات 

التابعــة لــوزارة البيشــمركة للوقــوف عــلی موقــف وحالــة قــوات البيشــمركة وتقييــم مــدى اســتعدادها القتــالىي وتطبيقهــا للأوامــر والتعليمــات الصــادرة 

مــن الــوزارة وذلــك برفــع تقاريــر دوريــة وغــ�ي دوريــة إلى الوزيــر بهــدف المعالجــة والتطويــر.

خامســا: دائــرة الرقابــة الماليــة: يرأســها موظــف بدرجــة مديــر عــام مهمتــه القيــام بــكل مايلــزم مــن تدقيــق ومراقبــة الأمــور الماليــة ومتابعــة تطبيــق 

ي الــوزارة والتشــكيات وكيفيــة رصــد المخالفــات الماليــة.
التعليمــات والأســس الماليــة والحســابية �ف

سادســا: مديريــة التنســيق والعاقــات: مهمتهــا اقامــة وتنظيــم العاقــات مــع المؤسســات والجهــات المدنيــة والعســكرية الرســمية ذات العاقــة 

الــوزارة. بشــؤون 

ي 
ف �ف ف الاطبــاء العســكري�ي ي الاقليــم, بعضويــة ممثــل وزارة البيشــمركة بعــد ان يختــاره الوزيــر بــ�ي

ي قانــون الطــب العــدلىي �ف
ي هــذا الإطــار يذكــر مــاورد �ف

�ف

ي قانــون مجلــس أمــن 
ي اقليــم كوردســتان رقــم )16(، 2001, ف.2.أولا/م7(. وكذلــك مــاورد �ف

مجلــس معهــد الطــب العــدلىي )قانــون الطــب العــدلىي �ف

اتيجية وتقيمهــا )قانــون مجلــس  الاقليــم بخصــوص ضمــان أمــن مقــرات وتشــكيات البيشــمركة وجمــع المعلومــات المخابراتيــة والميدانيــة الاســ�ت

ي أداء بمــا وكلــت إليهــم مــن مهــام.
ي أن هــذه الــوزارة متعاونــة مــع مثياتهــا �ف أمــن اقليــم كوردســتان رقــم )4(، 2011, ف.18/م3(. ممــا يعــىف

اف عــلی الجانــب الاختصــا�ي العســكري مــن الــوزارة, ويســاعده  ســابعا: رئاســة هيئــة الأركان: يرأســها ضابــط ركــن لا تقــل رتبتــه عــن لــواء, ويتــولى الإسرش

ة( وترتبــط بهــا الهيئــات والمديريــات العامــة والتشــكيات  ي هيئــة الأركان )العمليــات( و )الإدارة والمــ�ي
ي مهامــه ومســؤولياته الموكلــة إليــه معاونــان �ف

�ف

التالية:

1.معاون  رئيس هيئة الأركان للعمليات:

أ -مديرية العمليات.

ب - مديرية التخطيط والتطوير والتحديث.

ت - مديرية التدريب العسكري والعقيدة.

ث - مديرية الاتصالات.

ج - مديرية التنظيم.

ح - مديرية الصنوف.

خ - مديرية الالعاب العسكرية.

ة: 2.معاونية رئيس هيئة الأركان للإدارة والم�ي

أ -مديرية الإدارة العامة.

ة العامة. ب - مديرية الم�ي

ت - مديرية الامور الطبية العامة.

ث - مديرية العينة والمستودعات المركزية.

ج - مديرية الاشغال والاسكان العسكرية.

ح - مديرية المطابع العسكرية.

خ - آمرية المواقع.

ي نــص المــادة )2( مــن قانــون وزارة البيشــمركة 
يذكــر بــأن رئاســة هيئــة الأركان تقــوم بوضــع الخطــط التنفيذيــة, لتحقيــق الاهــداف والمهــام الــواردة �ف

ي تتعلــق بمهــام الــوزارة والقــوات التابعــة لهــا وهــو مــا ســنتطرق إليــه لاحقــا )قانــون وزارة البيشــمركة لاقليــم كوردســتان رقــم )19(،  المذكــور, والــىت

2007, م4(.

ي قانــون وزارة البيشــمركة الآنــف الذكــر, بــأن التشــكيات النظاميــة لحــرس 
ثامنــا: التشــكيات النظاميــة لحــرس الإقليــم )تنظــم بنظــام(: لقــد ورد �ف
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الإقليــم, تنظــم بنظــام وهــو مــا ســنتطرق إليــه لاحقــا )قانــون وزارة البيشــمركة لاقليــم كوردســتان رقــم )19(، 2007, ف.8/م3(.

اتيجية وتقيمها  ف أمن المقرات والتشــكيات وجمع المعلومات الاســتخبارية الميدانية والاســ�ت تاســعا: المديرية العامة لاســتخبارات: مهمتها تأم�ي

ي إنجــاز ذلــك المهــام مجلــس أمــن الاقليــم كمــا بينــاه ســلفا.
ي خدمــة وزارة البيشــمركة وتشــكياتها والمقــرات العليــا ذات العاقــة. وتعاونهــا �ف

ووضعهــا �ف

ي قانــون وزارة البيشــمركة الآنــف الذكــر, بــأن قيــادة قــوات الاحتيــاط تنظــم 
ا: قيــادة قــوات الاحتيــاط )تنظــم أمورهــا وشــؤونها بنظــام(: لقــد ورد �ف عــاسرش

أمورهــا وشــؤونها بنظــام وهــو مــا ســنتطرق إليــه لاحقــا )قانــون وزارة البيشــمركة لاقليــم كوردســتان رقــم )19(، 2007, ف.10/م3(.

: مجلس دفاع الوزارة: مجلس دفاع الوزارة ويتألف من: حادي عرش

1-الوزير/ رئيسا.

ي حالة غياب الوزير.
2-وكيل الوزارة/ عضوا ويرأس المجلس �ف

ف العام/ عضوا. 3-الأم�ي

4-رئيس هيئة الأركان/ عضوا.

5-مدير الاستخبارات العامة/ عضوا.

6-المفتش العام/ عضوا.

7-قائد قوات الاحتياط/ عضوا.

اء عند الحاجة.")قانون وزارة البيشمركة لاقليم كوردستان رقم )19(، 2007, م3(. 8-يحق للوزير الاستعانة بمستشارين وخ�ج

ی
الفرعالثا�ن

التشكيات النظامية لقوات البيشمركة )حرس الإقليم(

ســبق وإن ذكرنا بأن قانون وزارة البيشــمركة, قد ترك مســألة التشــكيات النظامية لقوات البيشــمركة وقيادة قوات الاحتياط لنظام ينظم من قبل 

ي واجهــت  الــوزارة نفســها )قانــون وزارة البيشــمركة لاقليــم كوردســتان رقــم )19(، 2007, ف.8, 10/م3(. إلا أن ذلــك لــم يتــم بســبب التحديــات الــىت

هــذه الــوزارة والقــوات التابعــة لهــا, بســبب تشــتتها وإنقســامها عــلی الأحــزاب السياســية المختلفــة.

ي 
ي عــن النظــام العــرا�ت

ي الاقليــم, منــذ أن حــ�ف بأســتقال ذا�ت
أن قضيــة توحيــد قــوات البيشــمركة كانــت مطروحــة عــلی بســاط السياســة العامــة �ف

( علی توحيد  ي والديمقراطي ف )الاتحاد الوطىف ف الرئيسي�ي ي العام نفسه اتفق الحزب�ي
لمان عام 1992, �ف السابق. فبعد نجاح الإنتفاضة وإنتخاب ال�ج

لمــان قانونــا )قانــون وزارة شــؤون البيشــمركة  وحــدات البيشــمركة ودمجهــا تحــت ســلطة مختصــة وهي وزارة شــؤون البيشــمركة. ذلــك بعــد أن أقــر ال�ج

رقــم )5(، 1992 ملغــاة, ف.2.أ/م3 ف.3.أ.5/م4 و م/5و7()قانــون انتخــاب رئيــس حركــة التحــرر الكورديــة رقــم )2(، 1992 ملغــاة, م12( يهــدف 

ورة تحويل وضعية البيشــمركة من ميليشــيا لأحزاب سياســية إلى قوات مســلحة نظامية تحت إمرة وزارة  ي ب�ف
القضاء علی ظاهرة التســلح, ويق�ف

ي 
لمــان الأحــزاب مــن الاحتفــاظ بقــوات خاصــة أو مجموعــات مســلحة تابعــة لهــا, وحظــرت أيضــا الممارســات الحزبيــة �ف شــؤون البيشــمركة. ومنــع ال�ج

مؤسســات وزارة شــؤون البيشــمركة والقــوات الداخليــة )قانــون وزارة شــؤون البيشــمركة رقــم )5(، 1992 ملغــاة, الأســباب الموجبة()قانــون الخدمــة 

وتقاعــد البيشــمركة رقــم )38(، 2007, م47()قانــون أحــزاب اقليــم كوردســتان رقــم )17(، 1993, ف.2/م12 و ف.3/م15(.

ف تــم تشــكيل ألويــة  ف الرئيســي�ي ي إطــار حكومــة موحــدة, كجــزء مــن التعهــدات التوحيديــة للحزبــ�ي
بالإضافــة إلى تشــكيل وزارة شــؤون البيشــمركة �ف

ف حــول  ف الطرفــ�ي ي عــام 1994 -كمــا بينــاه ســابقا- نشــب صراع مســلح بــ�ي
كة. بيــد أثبــت أن التعــاون الســيا�ي بينهمــا أمــر مســتعص, فــىف عســكرية مشــ�ت

ف أصبــح لكاهمــا مؤسســات حكــم  . ومنــذ ذلــك الحــ�ي ف تقاســم الســلطة والعائــدات, لتعــود وحــدات البيشــمركة الموحــدة أدراجهــا إلى كنــف الحزبــ�ي

ي ذلك وحدات بيشــمركة موازية. أســتمر الوضع علی هذا النحو, فيه أعاق عملية إندماج وتوحيد هذه القوات لســنوات 
ووزارات خاصة به, بما �ف

. مــع اســتتباب الســام  ف ف المتقاتلــ�ي ف الحزبــ�ي ف وضعــت الحــرب الأهليــة أوزارهــا أثــر توقيــع أتفاقيــة واشــنطن للســام -الســابق الذكــر- بــ�ي عــدة, لحــ�ي

اســتأنف الطرفــان عاقاتهمــا وشــكا حكومــة اقليميــة موحــدة, وتعهــدا مجــددا بدمــج القــوات التابعــة لهمــا تحــت ســلطة وزارة البيشــمركة, رغــم هــذه 
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ي نفــوذ مــن )1996-2006(. حيــث ســيطر حــزب الاتحــاد  ف منطقــىت ي الواقــع بقــت الحكومــة منشــطرة بــ�ي
المحــاولات والمظهــر الوحــدوي, إلا ان �ف

ي أربيــل ودهــوك. ي عــلی محافظــة الســليمانية, بينمــا ســيطر الحــزب الديمقــراطي عــلی محافظــىت الوطــىف

ي عمليــة التوحيــد الفعــلیي لحكومتيهمــا وقواتهمــا )البيشــمركة(, 
ورة الإسراع �ف ف صرف ي أعقــاب الاحتــال الأمريــكیي للعــراق عــام 2003, أدرك الحزبــ�ي

و�ف

ي العــراق الــذي كان يمــر بمرحلــة 
ي الاقليــم ومواجهــة الوضــع الجديــد �ف

ذلــك لضمــان الإنجــازات التاريخيــة للشــعب الكــوردي وتعزيــز الاســتقرار �ف

ف اتفاقيــة توحيــد حكومــة الأقليــم, وأعربــا عــن دعمهمــا لتوحيــد الحكومــة  ي عــام 2006 بهــدف التغلــب عــلی خافاتهمــا, وقــع الحزبــ�ي
إنتقاليــة. عليــه �ف

ي لتوحيــد قــوات البيشــمركة تحــت إمــرة هيئــة غــ�ي مسيســة, عــلی أن تقــوم  اكــة والتوافــق والإنصــاف, وأكــدا مجــددا دعمهمــا العلــىف عــلی أســاس الرش

 ,2006 ،Kurdistan Regional Government Unification Agreement( الاقليــم  ي 
�ف الأمــن  وأجهــزة  طــة  الرش بمأسســة  العليــا  اللجنــة 

 Kurdistan Regional Government Unification( وهكذا أعادت هذه الاتفاقية صيغة تقاسم السلطة بالتساوي بينهما .)ف.5.د و ف.7
Agreement، 2006, ف.3, ف.5.أ,ب( وأســبغت الصفــة الرســمية عليهــا.

البيشــمركة والأمــن  ي توحيــد المؤسســات الخاصــة بقــوات 
البيشــمركة, وعــزم حكومــة الاقليــم �ف امهــم بتوحيــد قــوات  ف ورغــم توكيــد الأطــراف ال�ت

ي بــدأت منــذ عــام  ي )أربيــل و الســليمانية(, لإنهــاء إرث مرحلــة الإدارة المزدوجــة إلى الأبــد وإتمــام عمليــة التوحيــد الــىت ي حكومــىت
الداخــلیي والماليــة �ف

2006 )حكومــة اقليــم كوردســتان، 2019(. إلا أن كل المواعيــد النهائيــة المحــددة لتحقيــق ذلــك مــرت دون أن تــرى هــذه الخطــوة نــور, وبالتــالىي 

ف المذكوريــن. ف مناطــق نفــوذ وســيطرة الحزبــ�ي بقــت الســيطرة عــلی هــذه القــوات منقســمة بــ�ي

ي الحكومــة الإقليميــة 
ي عــام 2009 تحقــق بعــض التقــدم نحــو الإندمــاج الســيا�ي والعســكري, فالــوزارات المســيطر عليهــا حزبيــا دمجــت �ف

ولاحقــا �ف

ي عــام 2010 تــم تشــكيل أول لــواء متكامــل غــ�ي ســيا�ي للبيشــمركة باعتبــاره لــواء حــرس الإقليــم, ذلــك إلى جانــب تشــكيل ثاثــة أخريــن 
الموحــدة. و�ف

, ووضعت هذه القوة تحت  كة غ�ي سياســية. فيه دمجت )14( كتيبة للحرس الاقليمىي ضمت نحو )90,000( ألف مقاتل بيشــمركىي كهيئة مشــ�ت

.)2012 ،)Kurdish Security Forces )KSF( سيطرة وزارة البيشمركة

لمــان قــرارا عــام 2011, قــرر  ي الســليمانية. أصــدر ال�ج
وبــهــدف اســباغ الصفــة الوطنيــة عــلی قــوات البيشــمركة, خاصــة بعــد احــداث )2011/2/17( �ف

فيــه بــأن قــوات البيشــمركة هي قــوات وطنيــة مهامهــا الحفــاظ عــلی إنجــارات شــعب كوردســتان ويجــب أن تكــون بعيــدة عــن ال�اعــات السياســية 
الداخليــة )قــرار برلمــان كوردســتان رقــم )1(، 2011, ف.أولا, 6, 10, 15()قــرار برلمــان كوردســتان رقــم )18(، 2014, ف.2(.

( بقــوات منفصلــة خــارج كتائــب الحــرس الإقليــمىي وأجهــزة  ي والديمقــراطي ف )الاتحــاد الوطــىف لكــن رغــم جديــة هــذه الخطــوات, أحتفــظ الحزبــ�ي

ا عــلی مجموعــات أخــرى تخضــع إلى الســلطة الإســمية لــوزارة البيشــمركة  , بــل وأكــ�ڤ مــن ذلــك مارســا نفــوذا سياســيا معتــ�ج المخابــرات والأمــن الداخــلیي

.)2012 ،)Kurdish Security Forces )KSF(

طــة الأمــن الداخــلیي والمخابــرات تحــت إدارة مجلــس  ي سرش
ي تمــوز/2012, ضمــن إطــار عمليــة توحيــد القــوات العســكرية, تــم رســميا توحيــد أجهــز�ت

و�ف

. الأمــر  ف ف الرئيســي�ي ض أن لايكــون المجلــس حكــرا عــلی الحزبــ�ي أمــن الاقليــم )قانــون مجلــس أمــن اقليــم كوردســتان رقــم )4(، 2011, م2(, وكان يفــ�ت

الــذي أكــد عليــه رئيــس الاقليــم آنــذاك عندمــا ألــىت كلمتــه عنــد الإعــان عــن تأســيس المجلــس, حيــث قــال؛ "إن هــذا المجلــس ملــك لــكل الشــعب 

شــيح لــه  ف وعــلی شــعب كوردســتان أن يفخــر بــه، وهــذا يؤكــد أن مــن حــق بقيــة الأحــزاب ال�ت ي وليــس حكــرا لأحــد أو ملــكا لحــزب معــ�ي
الكوردســتا�ف

ي وفــرت أجــواء الحريــة والتعبــ�ي  ا إلى أنــه؛ "لــولا هــذه الأجهــزة الأمنيــة الــىت والعمــل ضمنــه فالمحافظــة عــلی أمــن الإقليــم مســؤولية الجميــع". مشــ�ي

عــن الــرأي ب�احــة لمــا كانــت هنــاك معارضــة نفتخــر بوجودهــا كونهــا حريصــة عــلی أمــن الإقليــم وشــعبه، وحــري بالمعارضــة أن ترحــب بالمجلــس 

ق الأوســط«: مجلــس الأمــن القــومىي  كونــه حــول الأجهــزة الأمنيــة مــن حزبيــة إلى مؤسســاتية ورســمية تابعــة لرئاســة الإقليــم" )مســؤول كــوردي لـ»الــرش

ي اقليــم كوردســتان، 2012(.
ي مــن أجــل توحيــد الأجهــزة الأمنيــة �ف مطلــب شــعىج

ي حزيــران 2014, 
أصبــح توحيــد قــوات البيشــمركة ونــزع عمليــة التســيس عنهــا قضيــة عاجلــة, غــداة قيــام تنظيــم داعــش بشــن هجماتــه عــلی العــراق �ف

ات الدولية  ي ظل التغ�ي
ي الجبهات بطول 1050كم. و�ف

ي خطوط الحرب الأمامية �ف
ولما واجهته البيشــمركة من قتال مع هذا التنظيم وأنتشــارها �ف

ي هــذا الصــدد تجــددت المحــاولات لتوحيــد 
والداخليــة, وتفاقــم الأزمــات السياســية والماليــة مــع بغــداد, أصبحــت مســألة التوحيــد أكــ�ڤ إلحاحــا. و�ف
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ورة توحيــد وحياديــة هــذه  قــوات البيشــمركة وجعلهــا وطنيــة بحتــه, لهــذا الغــرض أصــدر برلمــان كوردســتان العديــد مــن القــرارات تؤكــد عــلی صرف

لمــان )قــرار برلمــان كوردســتان رقــم )18(، 2014, ف.1, 2,  القــوات, وعــدم جــواز تسيســها وتحريكهــا إلا تحــت إمــرة وزارة البيشــمركة أو بموافقــة ال�ج
6, 8()قــرار برلمــان كوردســتان رقــم )19(، 2014, ف.4, 6, 7, 8, 9, 10 والأســباب الموجبة()قــرار برلمــان كوردســتان رقــم )28(، 2014, ف.1 

والأســباب الموجبــة(.

ي خطــوة تكــون مــن شــأنها أن تنــ�ي 
ي عــام 2018 ســعیي القــادة الكــورد وأعضــاء التحالــف الــدولىي إلى توحيــد قــوات البيشــمركة ضمــن كيــان واحــد, �ف

و�ف

ي أربيــل كان 
ي الوقــت الــذي يتــم فيــه تأســيس هيــكل قيــادة موحــدة. لهــذا الغــرض أنعقــد مؤتمــرا دوليــا �ف

, �ف ف ف الرئيســي�ي ف الحزبــ�ي إنقســام هــذه القــوات بــ�ي

ي قدمــا بلمســات عســكرية 
ي إطــار برنامــج إصــا�ي تألــف مــن )35( نقطــة )برنامــج توحيــد البيشــمركة وإصاحهــا يمــ�ف

يهــدف توحيــد هــذه القــوات �ف

دوليــة، 2018(.

ي مــن قــوات البيشــمركة لــم يحــرز أي تقدمــا يذكــر.  رغــم المحــاولات المتكــررة ومــرور مــا يقــارب 28 عامــا, قضيــة توحيــد وتجريــد التســيس الحــز�ج

ي الواقــع لاتــزال منقســمة بعمــق وفــق خطــوط حزبيــة, حيــث خــارج كتائــب قــوات البيشــمركة )حــرس 
رغــم المظهــر الوحــدوي لهــذه القــوات, لكــن �ف

( تابعــة  ي وقــوات )80( التابعــة للحــزب الديمقــراطي الاقليــم(, لايــزال يوجــد وحــدات مــن مقاتــلیي هــذه القــوات )قــوات )70( التابعــة لاتحــاد الوطــىف

ي قدمــا بلمســات عســكرية 
ة بــدلا مــن وزارة البيشــمركة )برنامــج توحيــد البيشــمركة وإصاحهــا يمــ�ف للأحــزاب ويخضعــون لســيطرتها وأوامرهــا المبــاسرش

ي توحيــد كافــة قــوات البيشــمركة خــال ســتة أشــهر خاصــة منهــا قــوات )70 و 80( )قــرار برلمــان 
لمــان بــالإسراع �ف دوليــة، 2018(, ذلــك رغــم قــرار ال�ج

كوردســتان رقــم )19(، 2014, ف.4 والأســباب الموجبــة(.

لمــان, لــم يســتطيع إلى الآن أن يحقيــق التوحيــد الفعــلیي لقــوات البيشــمركة. ولعــل  ف وقــرارات ال�ج خــال ماتقــدم يتضــح لنــا بــأن كافــة الجهــود والقوانــ�ي

؛ ي
أهــم عقبــة أمــام ذلــك تتمثــل �ف

أولا: عــدم الثقــة والشــك المتبــادل: يشــكل اختــاف الــرؤى وتعــارض المصالــح, والعــداوات المتجــذرة والــ�اع المســلح الــذي أســفر عــن ســقوط 

لقــوات  ي 
الحقيــىت الإندمــاج  أمــام  الرئيســية  العوائــق  إحــدى   ,) والديمقــراطي ي  الوطــىف )الاتحــاد  ف  الطرفــ�ي ف  بــ�ي مؤلمــة  ذكريــات  وتــرك  القتــلی  الآف 

ف  ف وفقــدان الثقــة والشــك المتبــادل بــ�ي ف حالــة مــن عــدم اليقــ�ي ف حزبيــ�ي البيشــمركة ووضــع حــد لتسيســها. وقــد أســفر كل هــذا كمــا صرح بــه مســؤولي�ي

ة،  اتيجية محوهــا بســهولة )بــ�ي , بصــورة لــن يســتطيع الإصــاح الســيا�ي والاتفاقيــات الاســ�ت ف ف الرئيســي�ي الأطــراف السياســية خاصــة منهــا الحزبــ�ي

ي 
ي وطردهــم مــن أربيــل �ف ي الســابق, لمواجهــة الاتحــاد الوطــىف

، 2020(. كمــا أن تحالــف الحــزب الديمقــراطي مــع النظــام العــرا�ت ف 2020( )هةرســ�ي

)1996/8/31( لايــزال يســتذكر كخيانــة عظــمى. كذلــك الحــال بالنســبة لأحــداث )2017/10/16( ومــا لاحقتــه, فقــد أعتــ�ج الحــزب الديمقــراطي 

ي الاقليــم والمركــز, لدخــول القــوات الاتحاديــة مدينــة كركــوك بعــد انتهــاء حــرب  ف حكومــىت ي لتنفيــذ الأتفاقيــة المســبقة بــ�ي اتيجية الاتحــاد الوطــىف أســ�ت

ف لعاقــات الآخــر, فــكل منهمــا ينظــر نظــرة الشــك لعاقــات الآخــر, ويــرى بأنــه يســعی  داعــش خيانــة. وأمتــد هــذا الإرث ليهيمــن عــلی رؤيــة كا الطرفــ�ي

ف لمراقبــة نشــاطات بعضهمــا البعــض. وبالتــالىي الاحتفــاظ بجــزء مــن  إلى تحقيــق مصالحــه ومصالــح جهــات اقليميــة متحالفــة معهــا, ماحــدا بالطرفــ�ي

، 2020(, الأمــر الــذي يحبــط أي تقــدم نحــو تعزيــز  ف ة, كضمانــة نهائيــة للحفــاظ عــلی تــوازن القــوى )هةرســ�ي قواتــه الخاصــة تحــت ســيطرته المبــاسرش

ف أعتبــار  ي لهــذه القــوات, طالمــا يواصــل الحزبــ�ي
ي هــذه الأجــواء, يســتبعد أن يحصــل أندمــاج تــام وحقيــىت

عمليــة التوحيــد الكامــل لقــوات البيشــمركة. �ف

ي ضــد منافســيهم عــلی الســاحة السياســية.
القــوات التابعــة لهمــا نوعــا مــن خــط دفــاع نهــا�ئ

ف فيهــا لإمتــاك قــوات  ي والشــقاق الداخــلیي للأحــزاب: لقــد أثبــت الشــقاق الداخــلیي للأحــزاب, ورغبــة القــادة السياســ�ي ثانيــا: التعصــب والــولاء الحــز�ج

ي وجه توحيد 
مســلحة خاصة بهم لفرض نفوذهم وقوتهم السياســية, وعدم اقتناعهم بتســليمها أو اســتعدادهم للتنازل عنه, بأنه عقبة حقيقية �ف

, الامــر الــذي  ي ي بــدلا مــن الانتمــاء الوطــىف قــوات البيشــمركة. ومــا يعــد خطــورة عــلی المصلحــة الوطنيــة العليــا, هــو الــولاء والتعصــب لانتمــاء الحــز�ج

ورة توكيــد ســلطة الحكومــة عــلی البيشــمركة بــدلا مــن المكاتــب  ي الاقليــم. فــ�ف
فعليــا عرقــل إقامــة عاقــات مدنية-عســكرية صحيــة وديمقراطيــة �ف

اتيجية ووطنيــة موحــدة, وطالمــا مجموعــات  السياســية للأحــزاب مســألة حاســمة, لكــن مــن المســتبعد أن تتحقــق بالكامــل طالمــا لاتوجــد رؤيــة أســ�ت

ي وتواصــل عملهــا كأداة للأحــزاب السياســية المختلفــة. البيشــمركة لهــا عقليــة وولاء حــز�ج
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الفرعالثالث
مهام قوات البيشمركة )حرس الإقليم(

ي الدائــم، 2005, ف.1,أ/م9 و ف.5/م121( عــدة مهــام تتجــلی 
لقــوات البيشــمركة باعتبارهــا جــزء مــن المنظومــة الدفاعيــة العراقيــة )الدســتور العــرا�ت

؛ ي
�ف

ي الدائــم، 2005, 
ف حمايــة وضمــان أمــن الحــدود العراقيــة والدفــاع عنــه وعــن وحدتــه وخدمــة مواطنيــه دون اســتثناء )الدســتور العــرا�ت أولا: تأمــ�ي

ف.1.أ/م9 و م109 و ف.2/م110()أمــر ســلطة الائتــاف المؤقتــة رقــم )67(، 2004, ف.3/قســم4(.

ثانيا: "حماية وحراسة اقليم كوردستان والدفاع عنه وضمان مصالحه الوطنية والقومية.

ثالثا: حماية الكيان السيا�ي لاقليم ونظام حكمه الديمقراطي والدفاع عن مؤسساته الدستورية.

الأمنيــة,  التفاهــم  الاقليــم ومذكــرة  الاتحــادي ودســتور  للدســتور  العــراق طبقــا  عــن ســيادة وأمــن  الدفــاع  ي 
الحكومــة الاتحاديــة �ف رابعــا: مســاندة 

ي 
ي محاربــة ومكافحــة الأرهــاب بجميــع اشــكاله �ف

والتنســيق والتعــاون معهــا عــلی كيفيــة معالجــة الأزمــات الأمنيــة والكــوارث والمشــاركة عنــد الحاجــة �ف

ي العــراق بالتنســيق والتعــاون مــع الحكومــة الاتحادية")قانــون وزارة البيشــمركة لاقليــم كوردســتان رقــم )19(، 2007, 
اقليــم كوردســتان خاصــة و�ف

ف.1, 2, 3/م2(.

ی
المبحثالثا�ن

ي الدائم لسنة 2005
ي ضوء أحكام القانون الدولىي العام والدستور العرا�ت

ي لقوات البيشمركة �ف
المركز القانو�ف

ي لقــوات البيشــمركة منــذ ظهورهــا, يتطلــب بحــث مكانتــه بموجــب قواعــد القانــون الــدولىي باعتبارهــا قــوة مســلحة لحركــة 
لتحديــد المركــز القانــو�ف

ف  ي مطلب�ي
ي الدائم لسنة 2005 من جهة أخرى. ويتم تناول ذلك �ف

ف الوطنية والدستور العرا�ت وعة من جهة, ومكانته بموجب القوان�ي تحررية مرش

: ي
كالآ�ت

المطلبالأول
ي ظل أحكام القانون الدولىي العام

ي لقوات البيشمركة �ف
الوصف القانو�ف

, يجــب  وعــة)***( تناضــل مــن أجــل الحريــة وتقريــر المصــ�ي إذا مــا نظرنــا إلى قــوات البيشــمركة باعتبارهــا قــوة مســلحة لحركــة ثوريــة تحرريــة مرش

ي لائحــة معهــد القانــون الــدولىي لســنة 1900, ومــا أرســته ميثــاق الأمــم المتحــدة. فائحــة المعهــد المذكــور 
ي هــذا الصــدد أن نشــ�ي إلى مــاورد �ف

علينــا �ف

ف  , وتمتــع المشــارك�ي ف عيــة عــلی الكفــاح الــذي تخوضــه ضــد المحتلــ�ي اف بالحــركات الثوريــة المســلحة, وإضفــاء الرش ط لاعــ�ت ي المــادة )8( منــه أشــ�ت
�ف

؛ ي
وط تتمثــل �ف , توافــر ثاثــة سرش ف فيهــا بصفــة المحاربــ�ي

. ف ي حوزة هؤلاء إقليم مع�ي
•أن يكون �ف

•أن تكون لهم حكومة نظامية.

•يمتازون بنوع من التنظيم.

, بجعلهــا مبدئــا أساســيا وأحــد أهــداف المنظمــة )ميثــاق الأمــم المتحــدة،  إلى جانــب ذلــك, أرســت الأمــم المتحــدة عنــد تأسيســها حــق تقريــر المصــ�ي

هــا. وولــد حــق  ي تقريــر مص�ي
ام هــذا الحــق ورغبــة الشــعوب �ف ورة احــ�ت امــات عــلی عاتــق المجتمــع الــدولىي بــ�ف ف تــب بذلــك ال�ت 1945, م1و55(, ل�ي

وعــا وحقــا يجــب ممارســته عــ�ج حــركات التحــرر. كمــا وضعــت الجمعيــة العامــة الأمــم المتحــدة  المقاومــة للشــعوب المحتلــة, وأعتــ�ج كفاحهــم مرش

ي )1970/12/9(, أكــدت فيــه وجــوب معاملــة 
ي تخوضهــا هــذه الحــركات, عندمــا أصــدرت قــرارا �ف عيــة المقاومــة الــىت اف برش ي الاعــ�ت

الحجــر الأســاس �ف

ي هــذه الحــركات كأسرى حــرب عنــد إلقــاء القبــض عليهــم ذلــك وفقــا لمبــادئ اتفاقيــة لاهــاي )اتفاقيــة لاهــاي، 1907, ف.1, 3, 4/م1( 
ف �ف المشــارك�ي

ي لإتفاقيات جنيف، 1977, 
وتوكول الأول الإضا�ف )اتفاقية جنيف الثالثة، 1949, ف.ألف.2.أ.ج.د/م4()ال�ج ي

واتفاقية جنيف وبروتوكولها الإضا�ف
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ي حــركات التحــرر, وأســبغ لهــم 
ف �ف ف عــلی المشــارك�ي عيــ�ي ف الرش ف.1/م43 و ف.1, 2, 6/م44(. هكــذا نجــد ان القانــون الــدولىي أضــىف صفــة المحاربــ�ي

الحمايــة القانونيــة الازمــة.

ي جنــوب كوردســتان عــام 1991, كانــت حــركات 
ف نجــاح نضالهــا �ف عيــة الدوليــة يتضــح لنــا بــأن قــوات البيشــمركة منــذ ظهورهــا, لحــ�ي ي ظــل الرش

�ف

ف  ي كانــت تابعــة لهــا, الامــر الــذي لــم تفقدهــا صفتهــا القانونيــة لإنطبــاق صفــة المحاربــ�ي وعــة. رغــم تنظيمهــا وخضوعهــا لأوامــر الأحــزاب الــىت تحــرر مرش

ي نصــت عليــه لائحــة معهــد القانــون الــدولىي واتفاقيــة جنيــف الثالثــة )اتفاقيــة جنيــف الثالثــة، 1949, ف.ألــف.2/ عليهــم, لتوافــر المتطلبــات الــىت

ف الحــرب  ي وقوانــ�ي
ام أفرادهــا بقواعــد القانــون الــدولىي الإنســا�ف ف , لهــا قيــادة مســؤولة تضمــن الــ�ت م4(. حيــث هــذه القــوات كانــت تخضــع لتنظيــم هــرمىي

ي حوزتهــم مــن اقليــم محــدد يدافعــون عنــه, ولمــا كانــوا يمارســونه 
ي العمليــات المســلحة, وكذلــك حملهــم للســاح علنــا. ولمــا كان �ف

والاعــراف المتبعــة �ف

ي نضالهــم.
ي �ف ي مقاومــة الاحتــال والنضــال مــن اجــل الحريــة, فضــا عــن مــا كان يمتلكونــه مــن دعــم جماهــ�ي

مــن مهــام �ف

خــال ماتقــدم يتضــح لنــا, أســتنادا إلى مــا أقرتهــا قواعــد القانــون الــدولىي والقــرارات الدوليــة, تعتــ�ج قــوات البيشــمركة منــذ ظهورهــا, قــوات لحــركات 

ف  ف فيهــا )البيشــمركة( صفــة المحاربــ�ي تحــرر وطنيــة تناضــل مــن أجــل اســتقال كوردســتان وحــق تقريــر مصــ�ي شــعبها, وتنطبــق عــلی المشــارك�ي

. ف عيــ�ي الرش

ی
المطلبالثا�ن

ي الدائم لسنة 2005
ف الوطنية والدستور العرا�ت ي لقوات البيشمركة بموجب القوان�ي

المركز القانو�ف

، نفــرد الفــرع الأول لبيــان  ف ي فرعــ�ي
ي الدائــم نتنــاول هــذا الموضــوع �ف

ف الوطنيــة والدســتور العــرا�ت ي القوانــ�ي
ي لقــوات البيشــمركة �ف

لبيــان المركــز القانــو�ف

ي لهــذه القــوات بموجــب الدســتور 
ي المركــز القانــو�ف

ي للبحــث �ف
ف الوطنيــة، ونخصــص الفــرع الثــا�ف ي لقــوات البيشــمركة ضمــن القوانــ�ي

الوضــع القانــو�ف

ي الدائــم لســنة 2005.
العــرا�ت

الفرعالأول
ف الوطنية ي القوان�ي

ي لقوات البيشمركة �ف
الوضع القانو�ف

لمــان وتشــكيل  ي نضالهــا إثــر أنتفاضــة شــعبية عــام 1991, وولادة تجربــة جديــدة لحكــم كــوردي بــدأ بإنتخــاب ال�ج
بعــد نجــاح حركــة التحــرر الكورديــة �ف

ف أصبحــت قــوات البيشــمركة قــوة عســكرية نظاميــة, منبثقــة مــن مؤسســات  حكومــة بهــدف إدارة الاقليــم ووضــع ســلطة القانــون. منــذ ذلــك الحــ�ي

ي واجهــت هــذه القــوات عــلی غــرار المراحــل المختلفــة -كمــا بينــاه ســابقا-, إلا أن كل ذلــك لــم تفقدهــا  عيــة. رغــم المعوقــات والتحديــات الــىت حكــم سرش

ي الجديــد وتعــرف بأســم )حــرس الإقليــم(. وهــو مــا 
عيــة الحكومــة, لتتحــول بعــد ذلــك إلى نــواة الجيــش العــرا�ت ي برش

صفتهــا القانونيــة كونهــا تحــ�ف

ي مــن هــذا المطلــب.
ي الفــرع الثــا�ف

نفصــل فيــه �ف

هــا مــن الميليشــيات, لــم تكــن قــوات البيشــمركة محظــورة  ي وقــت لاحــق بعــد أجتيــاح قــوات الحلفــاء للعــراق وســقوط النظــام فيــه, عــلی عكــس غ�ي
و�ف

مــن قبــل ســلطة الائتــاف المؤقتــة والحكومــة الإنتقاليــة العراقيــة. ذلــك لإعتباريــن؛

أولهمــا كان يتعلــق بكينونــة هــذه القــوات, فبعــد تشــكيل حكومــة الاقليــم عــام 1992, أصبحــت هــذه القــوات نظاميــة تابعــة لــوزارة البيشــمركة, لــذا 

ي التحالــف الــذي كانــت 
يــكا فاعــا �ف ي ان قــوات البيشــمركة كانــت حليفــا وسرش

عيــة, كونهــا منبثقــة مــن مؤسســات قانونيــة. والثــا�ف كانــت تحــ�ف بالرش

ي تلتهــا. مــن هــذا المنظــور لــم تجــازف أمريــكا  ي والســنوات الــىت
ي العــراق, منــذ بدايــة تســعينيات القــرن المــا�ف

تقــوده الولايــات المتحــدة الأمريكيــة �ف

ي بغــداد وبعــض المناطــق 
ف ودعــم الاســتقرار �ف ي تأمــ�ي

ي المعادلــة العراقيــة, خاصــة بعــد الــدور الــذي لعبتــه هــذه القــوات �ف
هــا �ف بحلهــا وفقــدان تأث�ي

الأخــرى.

لذلــك أمــر ســلطة الائتــاف المؤقتــة رقــم )2( لســنة 2003 الخــاص بحــل الكيانــات العراقيــة, أنصــب عــلی حــل وزارة الدفــاع, ووزارة الدولــة للشــؤون 

العســكرية, والتنظيمــات العســكرية الأخــرى مــن بينهــا الجيــش )الســاح الجــوي, البحريــة, قــوة الدفــاع الجــوي, والتنظيمــات العســكرية النظاميــة 
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الأخرى()أمــر ســلطة الائتــاف المؤقتــة رقــم )2( والملحــق المرفــق بــه، 2003, القســم1(, ولــم يشــمل وزارة البيشــمركة والقــوات التابعــة لهــا.

ونــص قانــون إدارة الدولــة العراقيــة للمرحلــة الإنتقاليــة عــلی خضــوع القــوات المســلحة العراقيــة للســيطرة المدنيــة للحكومــة الإنتقاليــة, ومنعــت 

ة لإمــرة القيــادة للحكومــة العراقيــة الإنتقاليــة, إلا بموجــب قانــون إتحــادي )قانــون إدارة  تشــكيل قــوات عســكرية وميليشــيات ليســت خاضعــة مبــاسرش

الدولــة العراقيــة للمرحلــة الإنتقاليــة، 2004, م5 و ف.ب/م25 و ف.ب/م27(. إلا أنــه لــم يشــ�ي إلى عــدم قانونيــة قــوات البيشــمركة, رغــم عــدم 

ف بحكومــة إقليــم كوردســتان بصفتهــا الحكومــة الرســمية )قانــون إدارة  ي تلــك النصــوص, بــل ذهــب إلى أبعــد مــن ذلــك حيــث أعــ�ت
خضوعهــا لمــاورد �ف

ي )2003/3/19( 
ي كانــت تــدار مــن قبــل الحكومــة المذكــورة �ف ي الــىت

الدولــة العراقيــة للمرحلــة الإنتقاليــة، 2004, ف.أ/م53 و ف.أ/م54( لــلأرا�ف

ي محافظــات دهــوك وأربيــل والســليمانية وكركــوك وديــالى ونينــوى.
الواقعــة �ف

ي العــراق(, قــد أســتثىف قــوات 
كمــا أن أمــر ســلطة الائتــاف المؤقتــة رقــم )91( لســنة 2004 الخــاص ب)تنظيــم القــوات المســلحة والميليشــيات �ف

البيشــمركة ولــم تحظرهــا )أمــر ســلطة الائتــاف المؤقتــة رقــم )91(، 2004, القســم2 و ف.1.أ.ب.د/القســم3(, وورد فيــه بــأن القــوات المســلحة 

ي والديمقــراطي تخضــع لأحــكام هــذ الأمــر )أمــر ســلطة الائتــاف المؤقتــة رقــم )91(، 2004, الملحــق.أ(.  ف الاتحــاد الوطــىف )البيشــمركة( التابعــة للحزبــ�ي

هــا مــن الميليشــيات التابعــة للأحــزاب, حيــث اعتــ�ج ملحــق الأمــر الآنــف الذكــر بخصــوص  ف هــذه القــوات مــع غ�ي ف بوضــوح بــ�ي وهكــذا نجــد إنــه مــ�ي

 , ي
, حــزب الله فــرع العــراق, حــزب الاســامىي العــرا�ت ي

)امتثــال القــوات المســلحة(, بــأن كل مــن )منظمــة بــدر, حــزب الدعــوة, الحــزب الشــيو�ي العــرا�ت

ف  ي وصفهــا بأنهــا قــوات مســلحة للحزبــ�ي ( ميليشــيات تابعــة للأحــزاب. بعكــس قــوات البيشــمركة الــىت ي
ي العــرا�ت , المؤتمــر الوطــىف ي

ي العــرا�ت الوفــاق الوطــىف

ف بنضال ومقاومة البيشــمركة  ي )أمر ســلطة الائتاف المؤقتة رقم )91(، 2004, الملحق.ب(. كما أع�ت
ي والديمقراطي الكوردســتا�ف الاتحاد الوطىف

ف تقديــرا لخدمتهــم تجــاه أبنــاء شــعبهم  ف عســكري�ي ي الســابق, واقــر بأنهــم يســتحقون الامتيــاز والفوائــد كمحاربــ�ي
ي القضــاء عــلی النظــام العــرا�ت

ودوره �ف

)أمــر ســلطة الائتــاف المؤقتــة رقــم )91(، 2004, أســباب اســناد الأمــر(.

ف بقوات البيشمركة, كقوات مسلحة نظامية وليست كميليشيات تابعة للأحزاب. ي أيضا تم الاع�ت وهكذا نجد إنه علی المستوى الوطىف

ی
الفرعالثا�ن

ي الدائم لسنة 2005
ي لقوات البيشمركة بموجب الدستور العرا�ت

المركز القانو�ف

ي العراق )Roston، 2009، صفحة 58(, بأســتثناء 
ي )2003/4/9( بأنهيار المؤسســات الدســتورية والقانونية �ف

تســبب ســقوط النظام الســيا�ي �ف

الجديــد,  الوضــع  إلى  الــدولىي  المجتمــع  تنبــه  مــا  , وسرعــان  ي
الطائــىف والعنــف  الفــو�ف  مــن  ي حالــة 

�ف البــاد  إنــزلاق  إلى  أدى  مــا  أقليــم كوردســتان. 

ي العــراق )قــرار مجلــس الأمــن رقــم )1483(، 2003( 
ولمواجهتــه أصــدر مجلــس الأمــن عــدة قــرارات لتنظــم بــه ترتيبــات عمليــة الإنتقــال الســيا�ي �ف

ي أنيطــت  )قــرار مجلــس الأمــن رقــم )1151(، 2003( )قــرار مجلــس الأمــن رقــم )1546(، 2004(. وعــلی اثــره شــكلت ســلطة الائتــاف المؤقتــة, الــىت

يعيــة والتنفيذيــة والقضائيــة مــن )2003/4/21 إلى 2004/6/28( )قــرار مجلــس الأمــن رقــم )1483(، 2003(. بهــا مهــام الحكومــة المؤقتــة الترش

ي للعراق آنذاك )بول بريمر(, بتشــكيل مجلس 
ف العام للأمم المتحدة ســارع الحاكم المد�ف ونتيجة لضغوط مجلس الأمن, وبمســاعدة ممثلیي الأم�ي

ف تشــكيل حكومــة عراقيــة دائمــة. والمجلــس أصــدر قانــون إدارة  ي )2003/7/13(, كهيئــة استشــارية لإدارة المرحلــة الإنتقاليــة لحــ�ي
الحكــم الإنتقــالىي �ف

ف خــال  ف إنتخابيتــ�ي الدولــة العراقيــة للمرحلــة الإنتقاليــة عــام 2004, ليعلنــه كدســتور مؤقــت للبــاد ثــم ليتــم بموجبــه إنتقــال الســلطة وأجــراء عمليتــ�ي

عــام 2005 إلى جانــب كتابــة دســتور دائــم والاســتفتاء عليــه.

ي الدائــم لســنة 2005, حــدد الدســتور مامــح الاقليــم, وأقــر عنــد نفــاذه بــأن "اقليــم 
ي وتصديــق الدســتور العــرا�ت

وبعــد اســتتباب الوضــع القانــو�ف

يعها  ي تم ترش ف الىت ي الدائم، 2005, ف.1/م117(. واشار بأنه "يستمر العمل بالقوان�ي
كوردستان وسلطاته القائمة اقليما اتحاديا" )الدستور العرا�ت

ي اقليــم كوردســتان منــذ عــام 1992 وتعــد القــرارات المتخــذه مــن حكومــة اقليــم كوردســتان -بمــا فيهــا قــرارات المحاكــم والعقــود- نافــذه المفعــول, 
�ف

ي 
ف اقليــم كوردســتان مــن قبــل الجهــة المختصــة فيهــا, ومــا لــم تكــن مخالفــة لهــذا الدستور")الدســتور العــرا�ت مالــم يتــم تعديلهــا أو الغاؤهــا حســب قوانــ�ي

الدائــم، 2005, م141(.
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ي الدائــم ضمــن ســلطات الأقاليــم, بأنــه "تختــص حكومــة 
أمــا بخصــوص إضفــاء الصفــة القانونيــة عــلی قــوات البيشــمركة؛ لقــد أقــر الدســتور العــرا�ت

طــة والأمــن وحــرس الإقليم")الدســتور  الداخــلیي لاقليــم كالرش قــوى الأمــن  إنشــاء وتنظيــم  إدارة الاقليــم, وبوجــه خــاص  بــكل ماتتطلبــه  الإقليــم 

ي بإنــه دســتوريا يحــق للإقليــم إمتــاك قــوات عســكرية تابعــة لهــا تحــت اســم )حــرس الإقليــم(,  ي الدائــم، 2005, ف.1, 5/م121(. وهــو مايعــىف
العــرا�ت

ي الدائــم، 2005, ف.1.أ/م9 و م109()قانــون وزارة البيشــمركة 
افهــا وإدارتهــا وتقــع تحــت مســؤوليتها )الدســتور العــرا�ت وتخضــع هــذه القــوات لإسرش

ي الوقــت نفســه, هــذه القــوات جــزء لايتجــزأ مــن المنظومــة الدفاعيــة 
لاقليــم كوردســتان رقــم )19(، 2007, ف.3/م2 و م5 والأســباب الموجبــة(. و�ف

ي حمايــة العــراق مــن أي خطــر أو اعتــداء كمــا بينــاه ســابقا.
العراقيــة, وهي قــوات مســاعدة ومســاندة للجيــش الفــدرالىي �ف

ي وتنفيذهــا,  , بأنــه مــن صاحيــة الســلطة الاتحاديــة حــ�ا "وضــع سياســة الأمــن الوطــىف ي
ي البــاب الرابــع مــن الدســتور العــرا�ت

تجــدر الإشــارة إلى مــاورد �ف

ي الدائــم، 2005, ف.2/
ف حمايــة وضمــان أمــن حــدود العــراق, والدفــاع عنه")الدســتور العــرا�ت ي ذلــك انشــاء قــوات مســلحة وإدارتهــا لتأمــ�ي

بمــا �ف

ي أن انشــاء القــوات المســلحة وحمايــة الأمــن والحــدود, حــ�ا مــن صاحيــة الحكومــة الاتحاديــة. لكــن مــع ذلــك أعــ�ي الدســتور  م110(. وهــو مايعــىف

نــا إليــه أنفــا. الأمــر الــذي  ي إنشــاء وتنظيــم قــوى الأمــن الداخــلیي مــن ضمنهــم قــوات البيشــمركة )حــرس الاقليــم( كمــا أسرش
الصاحيــة لإقليــم كوردســتان �ف

 , ي
ف مكونــات الشــعب العــرا�ت ي العالــم. ويعــد عامــا لتعزيــز الثقــة بــ�ي

يعــد وضعــا دســتوريا خاصــا تنفــرد بــه الفدراليــة العراقيــة, دون معظــم الفدراليــات �ف

ف العــزل وقمعهــم. كمــا حصــل مــع الكــورد عــلی  ف المدنيــ�ي ي البــاد, وضمانــا لعــدم اســتخدام الجيــش ضــد المواطنــ�ي
وعامــل لتقويــة التجربــة الفدراليــة �ف

ي )الإبــادة الجماعيــة(.
ي حمــات التطهــ�ي العــر�ت

ي �ف
ي نهايــة القــرن المــا�ف

غــرار المراحــل التاريخيــة المختلفــة, خاصــة �ف

ف الكــورد,  يذكــر أيضــا, بالإضافــة لإضفــاء الدســتور الصفــة القانونيــة عــلی قــوات البيشــمركة, يضــم القــوات المســلحة العراقيــة أفــراد مــن العســكري�ي

ي أســفلها كجنــود. وهــو مايعــد تطبيقــا لمــا نــص عليــه الدســتور الدائــم حيــث ورد فيــه "تتكــون 
ي قمــة هــرم القيــادات العســكرية أو �ف

ســواء كانــوا �ف

ف أو اقصاء, وتخضع لقيادة الســلطة  , بما يرا�ي توازنها وتماثلها دون تمي�ي ي
القوات المســلحة العراقية والاجهزة الأمنية من مكونات الشــعب العرا�ت

ي تــداول السلطة")الدســتور 
ي الشــؤون السياســية, ولا دور لهــا �ف

, ولا تتدخــل �ف ي
المدنيــة, وتدافــع عــن العــراق, ولا تكــون أداة لقمــع الشــعب العــرا�ت

ي قانــون التعديــل الأول لقانــون الخدمــة والتقاعــد العســكري بأنــه 
ي الدائــم، 2005, ف.1.أ/م9(. وتطابقــا مــع نصــوص الدســتور, لقــد ورد �ف

العــرا�ت

تهــم بالخدمــة بعــد عــام 1994 ولغايــة  ي المؤسســات العســكرية لاقليــم كوردســتان مــن تاريــــــخ مباسرش
"يتــم احتســاب خدمــة الضبــاط الذيــن خدمــوا �ف

ي بعــد عــام 2003 لغــرض التقاعــد وبتأييــد مــن ســلطة اقليــم كوردســتان وبعــد مصادقــة وزارة الدفــاع العراقية")قانــون رقــم 
التحاقهــم بالجيــش العــرا�ت

ي قانــون الخدمــة وتقاعــد البيشــمركة بأنــه 
، 2013, م6(. وبالمقابــل ورد �ف ي

)41( قانــون التعديــل الأول لقانــون الخدمــة والتقاعــد العســكري العــرا�ت

ف  ي المشــمول�ي
ي الجيــش العــرا�ت "يســتفيد البيشــمركة )حــرس الاقليــم( المشــمول باحــكام هــذا القانــون مــن جميــع حقــوق وامتيــازات اقرانــه مــن منتســىج

بقانــون الخدمــة والتقاعــد الاتحــادي النافــذ أو أي قانــون اتحــادي اخر")قانــون الخدمــة وتقاعــد البيشــمركة رقــم )38(، 2007, م46(. وهــو مايــدل 

ي الرســمىي التــام مــع قــوات البيشــمركة كجــزء مــن المنظومــة الدفاعيــة العراقيــة.
عــلی التعامــل القانــو�ف

ف نذكــر  ع برلمــان كوردســتان العديــد مــن القوانــ�ي ي الدائــم لســنة 2005, قــد سرش
لمائمــة الوضــع الجديــد وتماشــيا مــع مــا نــص عليــه الدســتور العــرا�ت

منهــا؛ قانــون وزارة البيشــمركة لاقليــم كوردســتان-العراق رقــم )19( لســنة 2007, قانــون تكريــم البيشــمركة )حــرس اقليــم كوردســتان-العراق( رقــم 

ي البيشــمركة )حــرس اقليــم كوردســتان-العراق( رقــم )34( لســنة 2007, قانــون الخدمــة وتقاعــد البيشــمركة 
)33( لســنة 2007, قانــون تقاعــد معــو�ت

)حرس اقليم كوردستان( رقم )38( لسنة 2007, قانون وزارة الداخلية لاقليم كوردستان-العراق رقم )6( لسنة 2009, قانون مجلس أمن اقليم 

كوردســتان-العراق رقــم )4( لســنة 2011, قانــون مؤسســة أمــن اقليــم كوردســتان-العراق رقــم )5( لســنة 2011.

ف الاتحاديــة داخــل الاقليــم لتكــون ســارية وتطبــق عــلی هــذه القــوات, كــون البيشــمركة )حــرس الاقليــم(  ف أخــرى لتنفيــذ القوانــ�ي لمــان قوانــ�ي ع ال�ج كمــا سرش

جــزء مــن المنظومــة الدفاعيــة العراقيــة. ومنهــا نذكــر؛ قانــون رقــم )17( لســنة 2011 لتطبيــق )قانــون اصــول المحاكمــات الجزائيــة العســكرية العراقيــة 

ي اقليــم كوردســتان. 
رقــم 30 لســنة 2007(, قانــون رقــم )18( لســنة 2011 لتطبيــق )قانــون العقوبــات العســكرية العراقيــة رقــم 19 لســنة 2007( �ف

قانــون رقــم )13( لســنة 2011 لتطبيــق )قانــون اصــول المحاكمــات الجزائيــة للقــوات الأمنيــة الداخليــة العراقيــة رقــم 17 لســنة 2008(, قانــون رقــم 

ي اقليــم كوردســتان. قانــون رقــم )15( 
)14( لســنة 2011 لتطبيــق )قانــون العقوبــات القــوات الأمنيــة الداخليــة العراقيــة رقــم 14 لســنة 2008( �ف
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ي اقليــم كوردســتان.
لســنة 2011 لتطبيــق )قانــون خدمــة وتقاعــد القــوات الأمنيــة العراقيــة رقــم 18 لســنة 2011( �ف

عيــة عــلی قــوات البيشــمركة وأعطاهــا  ي الدائــم لســنة 2005, قــد أضــىف الصفــة القانونيــة والرش
بنــاء عــلی ماتقــدم يتضــح لنــا بــأن الدســتور العــرا�ت

ي الدائــم قــوات البيشــمركة, قــوة عســكرية نظاميــة وجــزءا 
وصفــا قانونيــا دقيقــا, بصــورة لايتحمــل أي شــك أو تفســ�ي أخــر. لقــد اعتــ�ج الدســتور العــرا�ت

مــن المنظومــة الدفاعيــة العراقيــة. مهمتهــا الأساســية حمايــة إقليــم كوردســتان, والحفــاظ عــلی وحــدة وســامة واســتقال وســيادة العــراق ونظامــه 

الديمقــراطي الاتحــادي.

الخاتمة
: ي الآ�ت

ي تتمثل �ف علی هدي دراستنا لموضوع هذا البحث توصلنا إلى جملة من النتائج والتوصيات الىت

أولا/النتائج:

1.عــلی غــرار ســنوات نضالهــم امتلــك الكــورد العديــد مــن القــوات المســلحة, تناضــل لتحــرر كوردســتان وحــق تقريــر مصــ�ي شــعبها. ومجمــل هــذه 

ي المنازعــات المســلحة.
امهــم بقواعــد القانــون الــدولىي والاعــراف المتبعــة �ف ف القــوات كانــوا حــركات تحــرر وطنيــة, لإنطبــاق المعايــر الدوليــة عليهــم, وال�ت

2.يمتلــك اقليــم كوردســتان قــوات عســكرية نظاميــة )قــوات البيشــمركة(, منــذ أنبثــاق المؤسســات القانونيــة فيــه منــذ عــام 1992. ولا يــزال يحتفــظ 

ي الدائــم بهــذا الخصــوص.
ي الدســتور العــرا�ت

, انســجاما مــع مــا هــو مقــرر �ف بهــذه القــوات لحمايــة الإقليــم وأمنــه الداخــلیي

ي بخــاف ذلــك 
3.قــوات البيشــمركة قــوة عســكرية نظاميــة دســتورية وقانونيــة, وهي جــزء مــن المنظومــة الدفاعيــة العراقيــة. وأي قانــون أو قــرار يقــ�ف

ي الدائــم لســنة 2005.
يعــد مخالفــا لأحــكام الدســتور العــرا�ت

, وعــدم امتــاك رؤيــة واقعيــة لمعالجــة المشــكلة, وعــدم اعتمــاد المراجعــة  ي
4.التعامــل مــع قــوات البيشــمركة مــن منظــور الإنــكار الدســتوري والقانــو�ف

ي ظــل 
ي البــاد �ف

ي بكافــة مكوناتــه, ويزعــزع الاســتقرار �ف
ي مجملهــا يشــكل خطــورة عــلی وحــدة الجيــش العــرا�ت

السياســية وإعــادة تقييــم الأوضــاع, �ف

التطــورات الدوليــة والداخليــة.

5.رغــم المحــاولات المتكــررة والجهــود الحثيثــة لتوحيــد قــوات البيشــمركة بشــكل تــام, إلا أنهــا لــم تتحقــق, وهــذه القــوات لاتــزال منقســمة بعمــق 

وفــق خطــوط حزبيــة.

ي تضع مكابح دمج قوات البيشمركة. ي الحاد, يعد من العقبات الأساسية الىت 6.أختاف الرؤى والمصالح مع الولاء والطابع الحز�ج

7.فقدان الثقة والشك المتبادل والإنقسامات الحزبية, يمثل تحد خط�ي أمام توحيد قوات البيشمركة ودمجها.

ثانيا/التوصيات:

1.التوحيد التام والفعلیي لقوات البيشمركة وتحديثها ومؤاسستها, وجعلها قوة وطنية بحته. 

ي مؤسســات حكومــة الإقليــم بصــورة نهائيــة, وأن توضــع كافــة قــوات البيشــمركة 
ي لقــوات البيشــمركة لتنصهــر �ف

2.إندمــاج ســيا�ي وعســكري حقيــىت

تحــت ســيطرة وزارة البيشــمركة.

ي الاقليــم مــن 
, وتحــرر قــوات البيشــمركة مــن النمــط القبــلیي الســائد �ف ف 3.الغــاء وتفــكك جميــع التشــكيات والقــوات الخاصــة بالأحــزاب وبالسياســي�ي

. حيــث التكويــن والعاقــات والــدور والإطــار الســيا�ي

ي الاقليم والمركز لمواجهة  ف حكومىت ي العراق, وضبط المبادئ الأساســية لسياســة الدولة, وإيجاد طريق للتعاون ب�ي
4.ترســيخ الوضع الدســتوري �ف

المشــاكل العالقة والاختافات المتعلقة بالقوات المســلحة العراقية بكافة مكوناته.

, والزامهــم بعــدم التدخــل  5.نبــذ فكــرة تســيس البيشــمركة واخراجهــم عــن الطابــع الفئــوي, وابعــاد أفرادهــا عــن ممارســة النشــاط أو العمــل الســيا�ي

ي الشــؤون السياســية والحزبيــة.
�ف

ي تتعلق  اعات السياســية الداخلية الىت ف ي حســم ال�ف
ف المؤسســات المدنية والعســكرية, بما يؤمن عدم تدخل قوات البيشــمركة �ف 6.تحديد العاقة ب�ي
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ف الأحزاب السياســية. بإدارة الدولة وتقاســم الســلطة ب�ي

ي حمايــة النظــام 
ي صفــوف القــوات العراقيــة ومنهــا قــوات البيشــمركة, لمــا لــه مــن دور مؤثــر �ف

ي ونــرش الــو�ي الديمقــراطي �ف
7.رفــع المســتوى الثقــا�ف

ي الاقليــم بصــورة خاصــة.
ي العــراق بصــورة عامــة و�ف

الديمقــراطي وضمــان الأمــن والاســتقرار �ف

ي تبــدأ مــن )11 أيلــول 1961()قانــون الخدمــة وتقاعــد البيشــمركة 38، 2007,  )*( الثــورة: هي المرحلــة مــن الحركــة التحرريــة الكوردســتانية الــىت

ي بــأن  ي قانــون تكريــم البيشــمركة حيــث حــدد بــأن ثــورة تحــرر كوردســتان تبــدأ مــن )1961/6/11(, ممــا يعــىف
ف.8/م1(. ويشــار أيضــا, إلى مــاورد �ف

ي تحديــد الشــهر )قانــون تكريــم البيشــمركة 33، 2007, ف.1/م1(.
هنــاك اختــاف فقــط �ف

ي هــذه القــوات تكريمــا لمــا قدمــوه مــن تضحيــات 
لمــان بصــورة قانونيــة مســألة خدمــة وتقاعــد قــوات البيشــمركة, وأهتــم أيضــا بمعــو�ت )**( نظــم ال�ج

ي البيشــمركة )حــرس 
ع قانــون رقــم )34( لســنة 2007 )قانــون تقاعــد معــو�ت ي هــذا الصــدد سرش

لتحــرر كوردســتان والنضــال مــن أجــل حريــة شــعبه. و�ف

اقليــم كوردســتان-العراق((, و قانــون رقــم )38( لســنة 2007 )قانــون الخدمــة وتقاعــد البيشــمركة )حــرس اقليــم كوردســتان((.

ي تقــوم  ي "مجمــل عمليــات القتــال الــىت
)***(أرتبــط مفهــوم هــذه الحــركات بالمقاومــة ضــد الســيطرة الاســتعمارية ونيــل الاســتقال, وتتمثــل أعمالهــا �ف

بهــا عنــاصر وطنيــة مــن غــ�ي أفــراد القــوات المســلحة النظاميــة دفاعــا عــن المصالــح الوطنيــة أو القوميــة, ضــد قــوى أجنبيــة ســواء كانــت تلــك العنــاصر 

ت هــذا النشــاط  اف وتوجيــه ســلطة قانونيــة أو واقعيــة أو كانــت تعمــل بنــاء عــلی مبادرتهــا الخاصــة, ســواء بــاسرش ي إطــار تنظيــم يخضــع لإسرش
تعمــل �ف

، 2008، صفحــة 112(. ي أو مــن قواعــد خــارج هــذا الإقليــم." )أبــو الخــ�ي فــوق الإقليــم الوطــىف

ي )1960/12/14( الخــاص ب)إعــان منــح 
ي هــذا الصــدد اصــدر الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة عــدة قــرارات منهــا؛ قــرار )1514( �ف

)****( �ف

هــا  ي تقريــر مص�ي
ام حــق الشــعوب �ف ي )1965( الــذي حــث جميــع الــدول عــلی احــ�ت

الاســتقال للبلــدان والشــعوب المســتعمرة(, قــرار )2531( �ف

عية نضال الشــعوب الواقعة تحت الاســتعمار وممارســة حقها  ف برش ي )1965( الذي اع�ت
, قرار )2105( �ف ي والاســتقال بحرية دون ضغط خار�ج

ي الأقاليــم المســتعمرة, قــرار )2621( 
ي �ف ي تقريــر المصــ�ي والاســتقال, ودعــت جميــع الــدول إلى تقديــم المســاعدات الماديــة لحــركات التحــرر الوطــىف

�ف

ي 
ي )1970/10/12( الخــاص ب)برنامــج العمــل مــن أجــل التنفيــذ التــام لإعــان منــح الاســتقال للبلــدان والشــعوب المســتعمرة(, قــرار )3034( �ف

�ف

عيــة نضــال الشــعوب الواقعــة تحــت الاســتعمار بكافــة الوســائل المتاحــة, قــرار )3070(  )1970( الــذي أكــد عــلی حــق تقريــر المصــ�ي والاســتقال وسرش

هــا واســتقالها وتقديــم الدعــم المــادي والمعنــوي والمســاعدات  ي تقريــر مص�ي
اف بحــق الشــعوب �ف ي )1973( الــذي حــث جميــع الــدول عــلی الاعــ�ت

�ف

ي )1973/12/12( الــذي اعتــ�ج إنشــاء أنظمــة مضــادة لحــركات التحــرر وكل 
هــا, قــرار )3103( �ف ي تناضــل مــن أجــل تقريــر مص�ي الأخــرى للشــعوب الــىت

هــا أمــرا يتعــارض مــع ميثــاق الأمــم المتحــدة. محاولــة لقمــع حــق الشــعوب بتقريــر مص�ي



204 https://www.huj.uoh.edu.iqHUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020

An  Academic  And  Scientntific  Journal
Issued By  Halabja  University

Huj p- ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

المصادر

المصادرالعربية
أولا/الكتب:

 BIBLIOGRAPHY \l   . اك للطباعــة والنــرش كات العســكرية والأمنيــة الدوليــة الخاصــة. القاهــرة: دار إيــ�ت (, د. الســيد. )2008(. الــرش 1.)أبــو الخــ�ي

  2049 f\ 1033

-دار الهدى للنرش والتوزيــــع. وت: المؤسسة العربية للدراسات والنرش (, د. عبدالوهاب. )1993(. موسوعة السياسة. ب�ي 2.)الكيالىي

للنــرش  العربيــة  الدراســات  القاهــرة: مركــز   . ي
الإنســا�ف الــدولىي  القانــون  انتهــاك  عــن  المقاتــل  3.)حســن( د. محمــد عبدالكريــم. )2018(. مســؤلية 

ــع. ـ ـ ـ والتوزيـ

. ي مهاباد. بغداد: دار المدى للثقافة والنرش
.أر.(, وليام ايكلتون. )2012(. الجمهورية الكردية 1946 �ف ي 4. )�ج

ثانيا/المجلات:

وت: وزارة الإعام اللبنانية.  ان. )30 8, 2016(. مجلة الو�ي العدد )234-235(. ب�ي 1.ثورة الشيخ سعيد ب�ي

ثالثا/المواثيقوالاتفاقياتالدولية:

BIBLIOGRAPHY \l 1033 \f 1025 .1  لائحة معهد القانون الدولىي )1900(.

ية 1907(. ف وأعراف الحرب ال�ج 2.اتفاقية لاهاي )الائحة المتعلقة بقوان�ي

3.ميثاق الأمم المتحدة )1945(.

ي الميدان 1949(.
ف حال الجر� والمر�ف بالقوات المسلحة �ف 4.اتفاقية جنيف الأولى )لتحس�ي

5.اتفاقية جنيف الثالثة )بشأن معاملة أسرى الحرب 1949(.

ي البحار 1949(.
ف حال جر� ومر�ف وغر�ت القوات المسلحة �ف 6.اتفاقية جنيف الثانية )لتحس�ي

ي وقت الحرب 1949(.
ف �ف 7.اتفاقية جنيف الرابعة )بشأن حماية الأشخاص المدني�ي

ي لإتفاقيات جنيف )1977(.
وتوكول الأول الإضا�ف 8.ال�ج

ي لإتفاقيات جنيف )1977(.
ي الإضا�ف

وتوكول الثا�ف 9.ال�ج

 

رابعا/القراراتالدولية:

1.قرار مجلس الأمن رقم )688( )1991(.

2.قرار مجلس الأمن رقم )1151( )2003(.

3.قرار مجلس الأمن رقم )1483( )2003(.

4.قرار مجلس الأمن رقم )1546( )2004(.

والقرارات: ن خامسا/القوان�ی

BIBLIOGRAPHY \l 1033 \f 1025  .1  قانون مجلس وزراء اقليم كوردستان رقم )3( )1992 المعدل(.

ي رقم )1( )1992(.
ي الكوردستا�ف 2.قانون انتخابات المجلس الوطىف

3.قرار برلمان كوردستان رقم )11( )1992(.
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4.قرار برلمان كوردستان رقم )3( )1992(.

5.قرار برلمان كوردستان رقم )35( )1992(.

6.قانون انتخاب رئيس حركة التحرر الكوردية رقم )2( )1992 ملغاة(.

7.قانون تكريم البيشمركة رقم )9( )1992 ملغاة(.

8.قانون وزارة شؤون البيشمركة رقم )5( )1992 ملغاة(.

9.قانون أحزاب اقليم كوردستان رقم )17( )1993(.

10.قانون إعادة الضباط إلى الخدمة العسكرية رقم )8( )1993(.

11.قانون رقم )3( التعديل الأول ل)قانون مجلس وزراء اقليم كوردستان( )1994(.

ي )1995(.
12.اتفاقية الأسلحة التقليدية, 1980 وبروتوكولها الإضا�ف

ي ل)قانون مجلس وزراء اقليم كوردستان( )1996(.
13.قانون رقم )3( التعديل الثا�ف

14.قانون رقم )10( قانون وقف العمل بقانون انتخاب رئيس حركة التحرر الكوردية )1997(.

ي اقليم كوردستان رقم )16( )2001(.
15.قانون الطب العدلىي �ف

ي اقليم كوردستان رقم )16( )2002(.
16.قانون تصديق اتفاقية واشنطن لإحال السام �ف

17.أمر سلطة الائتاف المؤقتة 2 والملحق المرفق به )2003(.

18.أمر سلطة الائتاف المؤقتة 22 )2003(.

19.أمر سلطة الائتاف المؤقتة 23 )2003(.

20.أمر سلطة الائتاف المؤقتة 67 )2004(.

21.أمر سلطة الائتاف المؤقتة 91 )2004(.

22.قانون إدارة الدولة العراقية للمرحلة الإنتقالية )2004(.

ي الدائم )2005(.
23.الدستور العرا�ت

24.قانون رئاسة اقليم كوردستان-العراق رقم )1( )رئاسة اقليم كوردستان 2005 المعدل(.

25.قانون رقم )1( التعديل السابع ل)قانون مجلس وزراء اقليم كوردستان( )2006(.

26.قانون الخدمة وتقاعد البيشمركة رقم )38( )الخدمة وتقاعد البيشمركة 2007(.

ي البيشمركة رقم )34( )2007(.
27.قانون تقاعد معو�ت

28.قانون تكريم البيشمركة رقم )33( )2007(.

29.قانون وزارة البيشمركة لاقليم كوردستان رقم )19( )2007(.

30.قانون رقم )24( التعديل الثامن ل)قانون مجلس وزراء اقليم كوردستان( )2009(.

ي رقم )3( )2010 المعدل(.
31.قانون الخدمة والتقاعد العسكري العرا�ت

32.قانون مجلس أمن اقليم كوردستان رقم )4( )2011(.

33.قرار برلمان كوردستان رقم )1( )2011(.

34.قانون رقم )13( التعديل التاسع ل)قانون مجلس وزراء اقليم كوردستان( )2012(.

.)2013( ) ي
35.قانون رقم )41( قانون التعديل الأول ل)قانون الخدمة والتقاعد العسكري العرا�ت

ي حركة تحرر شعب كوردستان-العراق من الناحية الجزائية والمدنية رقم )13( )2013(.
ف �ف 36.قانون عدم مسؤلية المشارك�ي

37.قرار برلمان كوردستان رقم )18( )2014(.
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38.قرار برلمان كوردستان رقم )19( )2014(.

39.قرار برلمان كوردستان رقم )24( )2014(.

40.قرار برلمان كوردستان رقم )28( )2014(.

 

ونية: سادسا/المواقعالالك�ت

http://www.kurdistan- داد 17 9, 2018، مــن ــخ الاســ�ت ـ ـ ـ لمانية-الــدورة الأولى. )1992(. تاريـ لمانيــة, الــدورات ال�ج ــخ الانتخابــات ال�ج ـ ـ ـ 1.تاريـ

parliament.org/: https://www.parliament.krd/arabic/%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8

%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%

D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84
https://www.aljazeera. مــن   ،2017  ,6  25 داد  الاســ�ت ــخ  ـ ـ ـ تاريـ  .)2006  ,5  21( نقديــة.  رؤيــة  الكرديــة..  الحكــم  2.تجــارب 

net/: https://www.aljazeera.net/2006/05/21/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9

https://www.aljazeera.net/: https://www. داد 7 7, 2017، من . )24 5, 2006(. تاريــــخ الاس�ت ي زن�ج 3. حركة الشيخ محمود الحفيد ال�ج

aljazeera.net/2006/05/24/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE-

%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%AF-%D8%A7-

%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%B2%D9%86%D8%AC%D9%8A

ي اقليــم كوردســتان. )11 7, 
ي مــن أجــل توحيــد الأجهــزة الأمنيــة �ف ق الأوســط«: مجلــس الأمــن القــومىي مطلــب شــعىج 4. مســؤول كــوردي لـ»الــرش
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 وڕێــکارهکا�ن جیها�نبەرهنگاربوونــەوهیڤایــرۆ�کۆڕۆنــالــهچوارچێــوهییاســاینێودهوڵــە�ت ڕێکخــراویتەندروســ�ت

  پووختە
پەیدابــوو�ف ڤایــرۆ� کۆڤیــد 19 بۆتــە بابەتێــكی گــەرمى جیهــان و لــە زۆر ڕووهوه لێکۆڵینــەوهی لــە ســەر دهکرێــت. ئــەم ڤایرۆســە جگــە لــە بابــە�ت 

. بــە شــێوهیەک کــە بــاس لــەوه دهکرێــت لەمــەودوا جیهــان  یــە�ت ، پــەلى هاویشــتۆتە نــاو زۆر مەیــدا�ف دیکــەی ســیا�، ئابــووری و کۆمە�ڵ تەندروســىت

م تاکــوو  ، پێــش کۆڕۆنــا و پــاش کۆڕۆنــا، دهبێــت. تــا ئێســتا لــە زۆر گۆشــەوه ســەیری لێکەوتــەکا�ف کۆڕۆنــا کــراوه، بــە�ڵ وو�ي ش دابــە�ش دوو قۆنــا�ف مــ��ي

ئێســتا لــە ڕووی یاســای نیودهوڵــە�ت و یاســای مافــەکا�ف مــرۆڤ کەمــ�ت بــوار هەبــوه کاری بــۆ بکرێــت. بــە تایبــە�ت لــە هەرێــمى کوردســتان ئــەو هەلــە ڕێــک 

تــا�ف دیکــە چەنــد توێژینەوهیــەكى زانســىت بــۆ ئــەم بابەتــە  نەکەوتــووه تاکــوو لــە دیــدگای یاســا�ي کاری لــە ســەر بکرێــت. هەڵبــەت، لــەم ماوهیــەدا لــە و�ڵ

 زانســىت لــە ســەر نــووسراون. بۆیــە وهک هەلێــک، بــە پێویســتمان زا�ف کەڵــک لــەم توێژینەوانــە 
گ

ان وتــاری گرنــكی کــراون؛ بــە تایبــە�ت لــە زانکــۆکا�ف ئــ��ي

�ت خەتــاکار بکەیــن و چــۆن داوای مــاف و  ف لــە داهاتــوودا چــۆن مامەڵــە لــە گــەڵ و�ڵ ، بزانــ�ي وهربگریــن بــۆ ئــەوهی جگــە لــە ڕێڕهوســاز�ي زانســىت یاســا�ي

تــا�ف جیهــان لــە ڕووی یاســا�ي  قەرهبــووی زیانــە مــادی و مرۆییەکانمــان بکەیــن. لــەو بــارهوه، پرســیاری ســەرهكى ئــەم توێژینەوهیــە ئەوهیــە کــە ئــەركى و�ڵ

 
گ

تــا�ف جیهــان ناچاربــن بــە یەکدهنــكی � و�ڵ � ده�پ مــدا �پ وبوونــەوهی ئــەم ڤایرۆســە گوازراوهیــە چییــە؟ لــە و�ڵ تێــک کــە بۆتــە هــۆکاری ب�ڵ لــە بەرانبــەر و�ڵ

وبوونــەوهی ڤایــرۆ� کۆڕۆنــا وهخۆکــەون. هەڵوێســتیان یــەک بخــەن و لــە بەرانبــەر ناوهنــدی کەمتەرخــەمى ب�ڵ
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ص الملخَّ
ي إطار القانون الدولى وإرشادات منظمة الصحة العالمية

وس كورونا �ف مواجهة ف�ي  

ب الفايــروس المذكــور، فضــاً عــن موضــوع  إنّ ظهــور فايــروس كوفيــد 19 بوصفــه موضوعــاً عالميّــاً ســاخناً يُــدرَس مــن زوايــا مختلفــة؛ فقــد تَــرَّ

ـــم ســوف يَنقســم مــن الآن فصاعــداً 
َ
. حيــث يُقــال إنّ العال الصحــة، إلى حقــول أخــرى أيضــاً، مَثيــلَ كلٍّ مــن الحقــل الســيا�ي والاقتصــادي والاجتمــا�ي

 
ُ
ـــتِ الفرصــة مــا تَسنَّ

ّ
ل
َ
دة، لكــنْ ق ي تداعيــات كورونــا مــن أبعــاد متعــدِّ

ف همــا مــا قبــل كورونــا ومــا بعــد كورونــا. وقــد نُظِــر حــىت الآن �ف ف تاريخيتَــ�ي إلى حقبتَــ�ي

 كهــذه 
ٌ
ـــمّا تُتَــحْ فرصــة

َ
ي إقليــم كردســتان عــلی وجــه الخصــوص ل

ف الدوليّــة و ومبــادئ حقــوق الإنســان. و�ف ق إلى هــذا الموضــوع مــن بُعــد القوانــ�ي بــأنْ يُتطــرَّ

ي 
ي هــذا البــاب؛ ولا ســيّما �ف

ي دول أخــرى بحــوث تَتمحــور عــن القانــون �ف
ة �ف ي هــذه الفــ�ت

نــت �ف ــدَد. وبالطبــع فقــد دُوِّ ي هــذا الصَّ
لإجــراء رؤًى قانونيــة �ف

ورة بمــكان الاســتفادةَ مــن المقــالات المرتبطــة  تبِــت مقــالات علميّــة مُهمّــة. وعليــه، فإننــا نغتنــم الفرصــة ونــرى مــن الــ�ف
ُ
الجامعــات الإيرانيّــة، حيــث ك

ي وكذلــك معرفــة منهــج التعامــل مــع الــدول المذنبــة، عــلی كيفيّــة أخْــذ الحــق وتعويــض 
ــق العلــمىي والقانــو�ف

ُّ
 إلى التدف

ً
بموضوعنــا كىي نَقِــف، إضافــة

ي 
ّ ي مواجهــة الــدول المســؤولة عــن تَفــسیش

ـــم �ف
َ
ي هــذا البــاب هــو مــا هي مســؤولية دول العال

يّــة. إنّ ســؤال هــذه البحــث الرئيــسَ �ف ار المادّيّــة والبرش الأصرف

ـــم مُضطــرّة إلى أنْ تَتناغــم مــع بعضهــا بعضــاً، وتَتشــارك 
َ
هــذا الفايــروس الـــمُعْدي مــن الناحيــة القانونيّــة؟ وجوابــاً عــن هــذا الســؤال، يَبــدو أنّ دول العال

ي ردّة فعلهــا، وتَقــفَ إزاءَ مركــز إهمــال انتشــار فايــروس كورونــا.
�ف

الكلماتالمفتاحية: 

ف الدولية. فايروس كورونا، الأمراض الوبائية، منظّمة الصحّة العالمية )WHO(، حقوق الإنسان، القوان�ي

Abstract

 The emergence of the Covid 19 virus as a global hot topic has been studied from various angles. In ad-

dition to health issues, the virus has spread to other areas such as politics, economics and society. It is said 

that from now on the world will be divided into two historical periods before and after Corona. So far, the 

consequences of the corona have been considered in many ways, but so far there has been less opportunity to 

address this issue in terms of international law and human rights law. Especially in the Kurdistan region, there is 

no such opportunity for legal attitudes in this regard. Of course, law-abiding articles have been written in other 

countries during this period; Especially in Iranian universities, important scientific articles have been written. 

Therefore, we seize the opportunity and consider the use of related articles to be aware of the legal process 

and compensation for material and human losses, in addition to the scientific and legal process and the way of 

interacting with the wrong countries. In this regard, the main question of this article is what is the responsibil-

ity of the countries of the world in dealing with the countries responsible for the spread of this pervasive virus, 

legally? In response, countries around the world seem to have to work in concert and stand up to the center of 

procrastination.

Kyewords:
Corona virus, Epidemic Diseases, World Health Organizatio )WHO(, Human Rights, Public International Law.
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¬الملل و راه¬کارهای سازمان بهداشت جها�ف ف مقابله با ویروس کرونا در چارچوب حقوق ب�ي

چکیده

پیدایش ویروس کوئید 19 به عنوان یک موضوع داغ جها�ف از زوایای مختلىف مورد مطالعه قرار گرفته است. ویروس مذکور عاوه بر موضوع 

ف سرایــت کــرده اســت. بــه طوریکــه گفتــه مى¬شــود از ایــن پــس جهــان بــه  ســامت بــه حوزه¬هــای دیگــر همچــون ســیا�، اقتصــادی و اجتمــا� نــ�ي

دو برهــه تاریــ�ف پیــش و پــس از کرونــا تقســیم خواهــد شــد. تــا کنــون از ابعــاد متعــددی بــه پیامدهــای کرونــا نگریســته شــده اســت، لیکــن تــا بــه حــال 

ف  ف حقــوق بــرش بــه ایــن موضــوع پرداختــه شــود. بــه ویــژه در اقلیــم کردســتان هنــوز ایــن چنــ�ي ¬الملــل و قوانــ�ي ف ف ب�ي کمــ�ت فرصــت شــده تــا از بعــد قوانــ�ي

د. البتــه در ایــن مــدت در کشــورهای دیگــر مقــالا�ت قانون¬محــور در ایــن  فرصــىت پیــش نیامــده اســت تــا نگرشــهای قانــو�ف در ایــن رابطــه صــورت بگــ�ي

بــاره نگاشــته شــده¬اند؛ بخصــوص در دانشــگاه¬های ایــران مقــالات مهــم علــمى نگاشــته شــده¬اند. لــذا فرصــت را غنیمــت شــمرده و بهره¬بــردن از 

 حق¬ســتا�ف 
گ

مقالات مرتبط را ملزوم دانســته، تا عاوه بر جریان¬ســازی علمى و قانو�ف و شــناخت شــیوه تعامل با کشــورهای خاط، بر چگونكی

ر مــادی و انســا�ف واقــف شــویم. در ایــن راســتا پرســش اصــلی مقالــه حــاصرف ایــن اســت کــه مســئولیت کشــورهای جهــان در مقابلــه بــا  ان صرف و جــ�ج

، چیســت؟ در پاســخ بــه نظــر مى¬رســد کــه کشــورهای جهــان مجبــور شــوند بــه طــور  ، از لحــاظ قانــو�ف کشــورهای مســئول انتشــار ایــن ویــروس فراگــ�ي

ش ویــروس کرونــا بایســتند. هماهنــگ هم¬کنــش شــده و در مقابــل مرکــز اهمــال گســ�ت

کلیدواژه¬ها:

¬الملل. ف ، حقوق ب�ي ویروس کرونا، امراض اپدمى، سازمان بهداشت جها�ف )WHO(، حقوق برش

پێشەكى
ووی مرۆڤایــە�ت خــا�ڵ وهرســووڕانە و بــە پێچەوانــەی پێش¬بینییــەکان دونیــا تــوو�ش تەنگەژهیــەكى گــوازراوه و نامــۆ  ش ســا�ڵ 2020 لــە مــ��ي  

هــات و گۆڕانێــكی بــە تــەوژمى بــە دوای خۆیــدا هێنــا. بــە جۆرێــک کــە کۆمەڵــگای زانســتىي ناچــاره، جگــە لــە کاری کەلتــوری و هــاوکار�ي نێــوان دهوڵەتــان، 

لــە ڕووی یاســا�ي وردتــر و ڕاشــکاوانەتر کاری زانســىت بــکات. لــە ڕاســتیدا ئەمــڕۆ لــە جــاران زیاتــر پێداچوونــەوه و ســەرنجدانە بابەتــە یاســاییەکا�ف 

لــە گــەڵ  ئــەم گرینگیــەش  بــە گرینــگ دادهنرێــت.  ۆلــۆژی  بــە بەرهنگاربوونــەوهی ئیپیــدۆمى و چاودێــر�ي ناوهنــدهکا�ف توێژینــەوهی ڤ�ي پەیوهندیــدار 

، کەلتــوری خۆپارێــز�ي  دهرکەوتــن و پەلهاوێشــتىف کۆڕۆنــا زیاتــر دهرکــەوت. بــە گشــىت ڤایــرۆ� کۆڤیــد 19 لــە گــەڵ مەترســیەکەی بــۆ ســەر مرۆڤایــە�ت

ي کۆمەڵــگای زانســىت و کۆمەڵــگای 
تــر کــرد و هەروههــا پێداچوونــەوه بــە یاســا و ڕێســای تایبــەت بــە مــا�ف تەندروســىت مــرۆ�ڤ کردۆتــە ئەرکێــكی نــو�� ف بەه��ي

. نێودهوڵەتــىي

ف کــە لــە پــاش ڕیشــەکێش¬کرد�ف  جگــە لــە نیــگای پســپۆڕ�ي پزیشــكی، ئەگــەر لــە گۆشــەنیگای دیکــە ســەیری ئــەم کارهســاتە مرۆییــە بکەیــن، دهبینــ�ي

وبوونەوهی  ، ب�ڵ ، کە بە هۆیەوه نزیکەی پانزده ملیۆن کەس بوونه قوربا�ف نەخۆشىي هاوڵە )Small-pox, Blister-pox( لە سا�ڵ 1980ی زاییىف

س و...( نیگەرانــىي جیــدی لــە نــاو کۆمەڵگــەی نێودهوڵــە�ت لێکەوتۆتــەوه. لــە گــەڵ ئــەوهی لــە کۆتــا�ي دهیــەی  نەخۆشــیەکا�ف )ئیبــۆلا، ســارس، مــ��ي

ا�ي پێشــکەوتىف زانســت و تەکنەلۆژیــا بــە ڕێژهیــەكى بەرچــاو گەیشــتۆته لووتکــە، کــەم کەســێک پێشــبیىف  دووهمى ســەدهی بیســت و یــەک، کــە خــ��ي

 :2020 ، . )زمــا�ف ئــەوهی دهکــرد کــە ڤایرۆســێكی نــوێ بــە نــاوی کۆڕۆنــا ببێتــه هــۆی مەتــر� بــۆ ســەر ژیــا�ف مرۆڤایــە�ت و ببێتــه کارهســاتێكی نێودهوڵــە�ت

هکان، زیاتــر ســەرنج بدهنــە  بــە چۆنیــە�ت بەرهنگاربوونــەوهی ڤایرۆســە گشــتگ�ي بــۆ یاســاکا�ف پەیوهندیــدار  1(. ئەمــەش وایکــرد کــە دیــدگای گشــىت 

چۆنیــە�ت چارهســەرکرد�ف ســەرپێ�پ و گوێ¬نەدانــە ئەخــا�ت پزیشــكی و زاڵ¬بــوو�ف نیــگای بــازرگا�ف بەســەر نیــگای مرۆڤایــە�ت لــە واری دهوا و دهرمــان.

هەروههــا ئەگــەر تەنیــا لــە گۆشــەی یاســا�ي ســەیری بابــە�ت کۆڕۆنــا بکەیــن بۆمــان دهردهکــەوێ کــە ئیــ�ت ســنووری دهوڵەتــان لــە بەرامبــەر ڤایرۆســە 

ي ســەرهكى لــە بــارهی 
� پارێــزراو بێــت و دهبێــت دهوڵەتــان پێکــەوه پابەنــدی یاســا نێودهوڵەتییــەکان بــن. بــە دهرکەوتــىف کۆڕۆنــا، گــر�� گــوازهرهکان ناتــوا�ف

 ، ف وبوونــەوهی ڤایــرۆ� کۆڕۆنــا لــە شــاری )ووهــان(ی چــ�ي پابەنــدی بــە یاســاکان زیاتــر خــۆی نوانــد. بــۆ وێنــە، دوای تێپەڕبــوو�ف ماوهیــەک لــە ب�ڵ

� ئــەوهی  ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهانــىي ئــاگادار کرایــەوه؛ ئەمــە وایکــرد ڕێکخــراوهکا�ف تەندروســتىي بــە پەلــە وهخــۆ بکــەون و پێــش هــەر شــتێک بــە �ج
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انە بکــەن. لــە کاتێکــدا پێویســت بــوو بــە دهرکەوتــىف ئــەم ڤایرۆســە شــەفافیە�ت پێویســت بــۆ ڕێکخــراوه  � کاری پێشــگ�ي زانیــاری زۆر ورد و تەواویــان هــە�ج

ف و کاروبــاری پزیشــكی و تەندروســىت دهردهکەوێــت. هەروههــا دهبێــت   چوارچێــوه یاســاییەکا�ف ڕێکخســ�ت
گ

هدایــە کــە گرینــكی جیهانیــەکان بخرێتــەڕوو. ل��ي

� بــۆ ئــەوهی بتوانــن بەرگــری لــە ژیانیــان بکــەن و بتوانــن مــا�ف تەندروســىت خۆیــان لــە لایــە�ف  ف و زانیــار�ي یاســاییان هــە�ج تیانیــش تێگەیشــ�ت تــان و هاو�ڵ و�ڵ

. ف کەمتەرخــەم و هەڵــەکار بســتێ�ف

وبوونــەوهی ئــەم  �ت هــۆکاری ب�ڵ تــا�ف جیهــان لــە ڕووی یاســا�ي لــە بەرانبــەر و�ڵ لــەم دهلاقــەوه پرســیاری ســەرهكى ئــەم توێژینەوهیــە ئەوهیــە کــە ئــەركى و�ڵ

 هەڵوێســتیان یــەک بخــەن و لــە بەرانبــەر ناوهنــدی 
گ

تــا�ف جیهــان ناچاربــن بــە یەکدهنــكی � و�ڵ � ده�پ مى گریمانەییــدا �پ ڤایرۆســە گــوازهره چییــە؟ لــە و�ڵ

تــا�ف جیهــان پابەنــدی کۆمەڵێــک یاســای  وبوونــەوهی ڤایــرۆ� کۆڕۆنــا ڕێــکار�ي یاســا�ي بگەرنەبــەر. لــەم ڕوانگەیــەوه پێویســتە و�ڵ کەمتەرخــەمى ب�ڵ

تــا�ف جیهــان پێویســتیان بــە هــاوکاری و پاڵپشــىت یەکــ�ت هەیــە و لــە بەرامبــەردا دهبێــت هەموویــان پابەنــدی  نێودهوڵــە�ت بــن. لــە ڕاســتیدا زۆربــەی و�ڵ

 � تــان ئــەوه بزانــن کــە کاتێــک ئــەرک و مــاف بــە شــێوهیەكى یاســا�ي دیــاری دهکرێــت �ج ڕێســا و یاســای نێودهوڵەتــىي بــن. هەروههــا پێویســتە هەمــوو و�ڵ

ای یاســا�ي بــەدواوه دهبێــت و پێویســتە پابەنــدی بــن. ی جیهانییــش سرف وکردنــەوهی بــە�ڵ گومــان ســەرپێ�پ و ب�ڵ

ئەمبابەتە: ارد�ن ش هۆیهەڵ�ج
ارد�ف ئــەم بابەتــە و توێژینــەوه تێیــدا نــوێ بــوو�ف بابەتــە بــوو. هەروههــا بابــە�ت کۆڕۆنــا لــە زۆر رووی زانســىت تاقیگــە�ي  ش یەکێــک لــە هــۆکارهکا�ف هەڵــ�ج

کاری لــە ســەر کــراوه. بــە تایبــە�ت بــە زمــا�ف کــوردی لــە ڕوانگــەی یاســا�ي کاری لــە ســەر  م لــە رووی یاســای نێودهوڵــە�ت کەمــ�ت کاری لــە ســەر کــراوه بــە�ڵ

نەکــراوه بۆیــە پێویســت بــوو ئــەم بابەتــە بدرێتــە بــەر قەلــەمى توێژینــەوه.

توێژینەوه: ئامان�ج
ف و  ، ئامانــج لــەم توێژینــەوه بەرچــاو ڕوونییــە بــۆ ئــەوهی لــە بەرانبــەر ڤایرۆســە گــوازراوهکان لــە ڕووی یاســا�ي زیاتــر شــارهزا بــ�ي جگــە لــە کاری زانســىت

ف لــە داهاتــوودا بــە شــێوهیەكى یاســا�ي داوای مافەکانمــان بکەیــن. بتوانــ�ي

توێژینەوه: گرنكىگ
 و یاســا�ي بەمەبەســىت 

گ
، لــە ڕووی فەرهەنــكی  ئــەم توێژینەوهیــە لەوهدایــە کــە بــە هــۆی نــوێ بــوو�ف ڤایــرۆ� کۆڕۆنــا هێشــتا کاری قــووڵ و زانســىت

گ
گرنــكی

تیــان، بــۆ نەکــراوه. بــە تایبــە�ت بــە زمــا�ف کــوردی کەمــ�ت ســەرنج دراوهتــە لایەنــە یاســاییەکا�ف ئــەم ئیپیدۆمیــە  چۆنیــە�ت پاراســتىف مــا�ف تەندروســىت هاو�ڵ

. � ببێتــە ڕێــڕوو�ف یاســا�ي و چۆنیــە�ت وهرگرتــىف مافــە یاســاییە تەندروســتیەکان. ئــەم توێژینــەوه دهتــوا�ف

کێشەیتوێژینەوهکە:
ین گرفــت نەبــوو�ف ســەرچاوهی  ف و ســەرهکی�ت بــە هــۆی نــوێ بــوو�ف ڤایــرۆ� کۆڕۆنــا کێشــەکا�ف ســەرهكى ســەر ڕێــگای ئــەم توێژینەوهیــە کــەم نــ�ي

اوه بــە هــۆی پێشــهاتە  زانســتیە. بــە تایبــە�ت بــە زمــا�ف کــوردی لــەم بــوارهدا کارێــكی قــووڵ و زانســتیانە نەکــراوه. ئــەو ســەرچاوانەی کــە کەلکیــان لى� وهرگــ�ي

ا�ف چەمکــە یاســا�ي و زانســتیەکان بــۆ هەمــوان  ڕ ي
نوێیــەکا�ف پەیوهنــدار بــە کۆڕۆنــا ئەگــەری گۆرانکارییــان هەیــە. هەروههــا لــە زمــا�ف کوردیــدا گرفــىت وهرگــ��

ئاشــکرایە.

گریمانەیتوێژینەوه:
 و یەکریــزی هەڵوێســتیان یــەک بخــەن بــۆ ئــەوهی 

گ
گریمانــەی ســەرهكى ئــەم توێژینەوهیــە ئەوهیەکــە کۆمەڵــگای نێودهوڵــە�ت ناچــاره بــە یەکدهنــكی

دوای  بگرنەبــەر. هەروههــا  یاســا�ي  ڕێــکار�ي  ڤایــرۆ� کۆڕۆنــا  وبوونــەوهی  ب�ڵ ناوهنــدی کەمتەرخــەمى  بەرانبــەر  لــە  و  هەبێــت  یاســاییان  ســەنگا�ي 
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بچنــەوه. یاســاکاندا  بــە  تەندروســىت  نێودهوڵــە�ت  یاســای  ڕێکخــراوهکا�ف   � � ده�پ �پ نەخــۆ�ش کۆڕۆنــا  چارهســەرکرد�ف 

میتۆدیتوێژینەوه:
، میتــۆدی توێژینەوهکــە بــە شــێوهی گــەڕا�ف  ف بــە دهرهنجامێــكی ڕوون و زانســىت بــۆ بەدواداچــوو�ف بابــە�ت ســەرهكى و پرســیار و گریمانــە و گەیشــ�ت

-تەوســیىف کار دهکرێــت. شــێوهیەكى شیکار�ي بــە  و  یاســاییەکانە  دیکیۆمێنتیــە  و ســەرچاوه  کتێبخانــە�ي 

گۆڕاوی سەربەخۆ و گۆڕاوی گرێدراو:

ۆڵ دهکات.  ڕ
ف و چوارچێوهدانا�ف چالاکىي تەندروسىت و پزیشكی کۆن�ت لەم توێژینەوهیەدا یاسا وهک گۆڕاوێكی سەربەخۆ دهردهکەوێت کە ڕێکخس�ت

اوهتەوه. چالاکىي پزیشكی و کاروباری تەندروسىت وهک گۆڕاوێكی گرێدراو بە توندوبەند�ي یاسای تەندروسىت نێودهوڵەتىي بەس�ت

پێکهاتەیتوێژینەوه:
پەیکەری ئەم توێژینەوهیە پێکهاتوه لە دوو با� ســەرهكى و دهرئەنجامێک؛ لە با� یەکەمدا باس لە ســەرهەڵدا�ف ڤایرۆ� کۆڕۆنا و هەڵوێســىت 

یاســا�ي ڕێکخــراوه نێودهوڵەتیــەکان و لــە ڕووی ئــەركى دهوڵەتــان لــە بەرامبــەر نەخۆشــیە گــوازراوهکان و ئامــرازه یاســاییەکان دهکرێــت و لــە بــا� 

ف دهکەیــن. دواجــار بەپــى�ي پرســیار و گریمانــەی ســەرهكى ئــەم  دووهمــدا، بــاس لــە ئەگــەری ســکا�ڵ تۆمارکــردن لــە دادگای دادی نێودهوڵــە�ت لــە ســەر چــ�ي

تریــن چــەكى بەرگرییــە لــە مــا�ف  ف ف کــە هێشــتا چــەكى یاســا بەه��ي � تاکــوو بیســەلمێن�ي توێژینەوهیــە بــەرهو بەدهســت هێنــا�ف ئــەو دهرئەنجامــە هەنــگاو ده�ف

�ت تاوانبــار یــان  تــان و خەڵــک بــەرز بکرێتــەوه و ڕای گشــىت وهدهنــگ بێــت و و�ڵ تەندروســىت مرۆڤــەکان و دهکــرێ هــەر بــەم چەکــە وریــا�ي و ئــاگا�ي و�ڵ

ســینەوهی لــە گــەڵ بکرێــت. کەمتەرخــەم لێ�پ

با� یەکەم: ئەرک و ڕێکاری ڕێکخراوه نێودهوڵەتییەکان لە بەرامبەر نەخۆشییە گوازراوهکان

یــە�ت و ئابووریەکانیــان پەســند کــردوه، بــە ئەندام¬بوونیــان  ی و کۆمە�ڵ تانــەی جیهــان کــە پەیمانــە نێودهوڵەتیــەکا�ف تایبــەت بــە مافــە ڕۆشــنب�ي ئــەو و�ڵ

یــە�ت و  ، مافــه ئابــووری، کۆمە�ڵ ، پەســند¬کرد�ف بڕیارنامــە جۆراوجــۆرهکا�ف وهک پەیماننامــەی نێودهوڵــە�ت لــە نــاو ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف

وهکان، کۆمەڵــە ئەرکێکیــان گرتۆتــە ئەســتۆ. وهک  ، بــۆ ڕێگــری و بەرهنگار¬بوونــەوه لــە نەخۆشــیه بەربــ�ڵ ییەکانیان لــە ســا�ڵ 1966ی زاییــىف ڕۆشــنب�ي

لــە بــە�ش پێشــەکىي دهســتووری کاری ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهانیــدا هاتــووه، ســوود¬-وهرگرتن لــە بەرزتریــن ئاســىت ســتاندهری تەندروســىت و 

وبــاوهڕی ســیا�، یــان بــارودۆ�ف ئابــووری  � جیــاوازی لــە ڕووی نــەژاد، مەزهــەب، ب�ي ، یەکێکــە لەمافــه بنەڕهتیــەکا�ف هــەر تاکێــک، بــە�ج ســەلامە�ت

تــان بــە شــێوهیەكى نایەکســان لــە ڕووی گرینگیــدان بــە ئامــرازه تەندروســتییەکان و بەرهنگار¬¬بوونــەوهی  . هەروههــا پێشــکەوتىف و�ڵ یــە�ت و کۆمە�ڵ

تــا�ف  نەخۆشــیەکانیان بــە مەترســیەكى گشــىت لێکداوهتــەوه. ) UN Economic and Social Council:5, 2000( لــە درێــژهدا ئــەركى یاســا�ي و�ڵ

ئەنــدام دهخەینــەڕوو.

وبوونەوهیکۆڕۆنا یەکەم:ڕێکاریڕێکخراوهنێودهوڵەتیەکانلەهەمبەرب�ڵ بابە�ت
بە گشــىت ڕێکخراوه نێودهوڵەتییەکان بە ئامرازی یاســا لە هەو�ڵ ئەوهدان بە پى�ي یاســا چاودێری لە چالاکییەکا�ف بە�ش تەندروســتىي جیها�ف بکەن 

ۆڵ کــردن و لــە  وبوونــەوهی نەخۆشــیەکان ڕێوشــوێىف یاســا�ي بــۆ کۆنــ�ت و چوارچێــوهی دیــاری کــراوی بــۆ پێناســە بکــەن هەروههــا لــە کا�ت تەنگانــە و ب�ڵ

ف بەرپــرس و خەمخــۆری تەندروســتىي جیهــا�ف لــە دوای بیســتىف  هدا ڕێکخــراوی تەندروســىت جیهانــىي وهک یەکەمــ�ي نــاو بــرد�ف نەخۆشــیەکە بــدهن. لــ��ي

تــان  وبوونــەوهی کۆڕۆنــا پێــش ئــەوهی بێتــە نــاو کاری یاســا�ي ناچاربــوو هەڵوێســىت بەپەلــە بگرێتەبــەر و لــە چۆنیــە�ت هــاوکار�ي و یارمەتــىي بــۆ و�ڵ ب�ڵ

بکۆڵێتــەوه وڕێنمــای گرنــگ لــه بــاره ی نــه خوشــیه کــه وه ده ربــکات، هەروههــا ڕێکخــراوی نەتــەوه یەکگرتووهکانیــش بــە نــارد�ف یارمــە�ت ڕاســتەوخۆ بــۆ 

)2020a ,world Health Organization( .تــا�ف تووش¬بــوو هاتنــە مەیــدان و�ڵ
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لەبەرامبەرکۆڕۆنا جیها�ن ڕێکخراویتەندروست�ی دووهم:ڕۆ�ڵ بابە�ت
ي ڤایــرۆس، واتــا ڤایــرۆ� 

وبوونــەوهی کۆڕۆنــا، لــە ده�ت ڕاپــۆر�ت ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف دهرکــەوت کــە جۆرێــكی نــو�� پــاش ماوهیــەک لــە ب�ڵ

وبوونەوهی ئەم ڤایرۆسەیە بوو لە ناو زۆرینەی  ا ب�ڵ ی و خ��ي ف وبوونەوهی ئەم نەخۆشیه. ئەوهی جێگای سەرسوڕمانه، بەه��ي کۆڕۆنا، بۆته هۆی ب�ڵ

وبوونــەوهی ڤایــرۆ� کۆڕۆنــا، ســەرۆكى ڕێکخراوهکــە  ، لەبــارهی ب�ڵ تــا�ف جیهــان. لــە 2020/2/12 لــە کۆنفڕانــسی ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهانــىي و�ڵ

وبوونــەوهی ڤایرۆســەکە ڕایگەیانــد کــە ئەمــڕۆ ڕۆژی بەرهنگاربوونــەوه و  ئامــاژهی بــە مەترســىي ئــەم ڤایرۆســه کــرد و لــە وتــارهکا�ف ڕۆژا�ف ســەرهتای ب�ڵ

� بنەمــا و  ، ڕۆژی زانســت و چاوڕوونیــه نــەک کەوتنــه شــوێن پڕوپاگەنــدهی �ج دهرخســتىف ڕاســتییەکانە نــەک دیل-بــوون لــە دهســت تــرس و دڵــەڕاوكى�

)World Health Organization, 2020b( . ه نــەک تۆمەتبارکــرد�ف یەکــ�ت ڕۆژی هــاوکاری و هاودڵــىي یەکــ�ت

هــاوکات لــە گــەڵ بەڕێوهچــوو�ف ئــەم کۆنفڕاســه، ڕێکخــراوی نەتــەوه یەکگرتووهکانیــش کۆمەڵــە پێداویســتیەکیان، بــە مەبەســىت ڕووبەڕوو¬بوونــەوه، 

تێــكی ئــاگادار کــردهوه بــۆ ئــەوهی  ، 2020:  3( ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف هەمــوو و�ڵ ت، لەوانــە ئەفریقــا، کــرد. )زمــا�ف ڕهوانــەی هەندێــک و�ڵ

ڕێوشــوێىف پێویســت بــە مەبەســىت بەرهنگاربوونــەوه و خۆپارێــز�ي لــەم ڤایرۆســه بگرنەبــەر و پێداگــری لــەوه کــرد کــە کۆڕۆنــا زۆر مەترســیدارانه لــە ســەر 

)World Health Organization, 2020c: paragraph 3( .تێکدایــە ســنوورهکا�ف هــەر و�ڵ

هدا گرنگــە ئەوهیــە کــە هــەر دهوڵەتێــک لــە هــەر بارودۆخێکــدا  ، ئــەوهی لــ��ي جگــە لــە ڕوانگــەی یارمەتــىي و هــاوکار�ي و بــە تایبــە�ت چۆنیــە�ت خۆپارێــز�ي

 ، تیا�ف خۆیان لە بەرامبەر کۆمەڵگای نێودهوڵە�ت تان لە ئاست هاو�ڵ وانینه یاساییەکان و لێکۆڵینەوه، لە بارهی ئەرک و ما�ف و�ڵ ڕ ي
ناکرێ دهست لە ت��

هەڵبگریــت. )World Health Organization, 2020, July 20( لــە ڕاســتیدا، هەمــوو کێشــه جیهانیــەکان پێویســتیان بــه ڕێگەچــارهی جیهــا�ف 

مى هاوڕابــوون و  ف ي ئــەم جــۆره گرفتانــە تەنهــا بــە میکانــ�ي
وهکانیــش لــه چوارچیــوهی کێشــە جیهانیەکانــدان. گــر�� وبوونــەوهی نەخۆشــیه بەرب�ڵ هەیــه؛ ب�ڵ

تــان دهکرێتــەوه. هــەر لــەم ڕوانگەیــەوه، بەپــى�ي بنەمــاکا�ف دهســتوور�ي ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف کومەڵێــک ڕێســا ســەبارهت  هــاوکار�ي نێــوان و�ڵ

به نەخوشــیه گوازراوهکان )IHR, International Health Regulations( لە ســا�ڵ 1969 و 2005 خراونەتە ڕوو. ما�ف هەبوو�ف تەندروســىت 

یەکان ســا�ڵ 1969 لــه  یــە�ت و ڕۆشــەنب�ي و ســەلامەت لــه مــادهی )25( ڕاگەیێنــدراوی گشــىت مافــەکا�ف مــرۆڤ و پەیماننامــەی مافــه ئابــووری، کۆمە�ڵ

تــا�ف جیهــان پابەنــدی ئــەم ڕێســا و یاســانە بــن  مــادهی )12( جەخــىت لەســەر کراوهتــەوه. )World Health Organization, 2020c( پێویســتە و�ڵ

و ڕێکخــراوه نێودهوڵەتیــەکان بــە چــڕی چاودێــر�ي لــە ڕهو�ت یاســا�ي تەندروســتىي بکــەن.

تیان تان لە بەرامبەر ما�ف تەندروسىت و سەلامە�ت هاو�ڵ بابە�ت سێیەم: یاسای پابەند�ي و�ڵ

دوای ئــەوهی کــە مــا�ف تەندروســىت و ســەلامە�ت لــە بەنــدی )1(ی مــادهی )25(ی جاڕنامــەى جیهــا�ف مافــەکا�ف مــرۆڤ، بــە فــەرمى ناســێندرا، لــە 

یەکا�ف ســا�ڵ 1966ی زاییــىف دیســان بــاس کراوهتــەوه؛ بەپــى�ي مــادهی )12(ی ئــەم  یــە�ت و ڕوشــنب�ي پەیماننامــەی نێودهوڵەتــىي مافــە ئابــووری، کۆمە�ڵ

تــا�ف جیهــان، بەرزتریــن ئاســىت ســەلامە�ت جەســتە�ي و دهروو�ف بــە شــێوهیەكى فــەرمى بــە مــا�ف هــەر کەســێكی دهزانــن. بەپــى�ي بەنــدی  پەیماننامەیــە، و�ڵ

¬کــرد�ف  � تــا�ف ئەنــدام لــەم پەیماننامەیــه بــە مەبەســىت باشــ�ت جێبە�ج اونەتەبــەر کــە پێویســته و�ڵ )دووهم(ی هەمــان مــاده، کۆمەڵێــک ڕێوشــوێن گ�ي

ڕێســاکان بیگرنەبــەر.

بابە�ت چوارهم: ڕههەنده یاساییە نێودهوڵەتییەکا�ف پەتاگەلى گوازراوه

ف لــە چۆنیــە�ت ڕووبەڕووبوونــەوهی یاســا�ي لــە گــەڵ ڤایــرۆ� کۆڕۆنــا پێویســتە لــە �� ڕوانگــەی یاســای نێودهوڵــە�ت ســەیری ڕههەنــده  بــۆ تێگەیشــ�ت

جیــاوازهکا�ف ئــەم پەتایــە بکەیــن.

ئەلف( کەم کردنەوه

، جێگەی باس¬کردن و لێکۆڵینەوهیە: ، ڤایرۆ� کۆڕۆنا لە ناو �� ڕههەندی یاسای نێودهڵە�ت بە گشىت

1-لە ڕوانگەی بڕیار و یاساکا�ف ڕێکخراوی تەندروستىي جیها�ف )WHO(؛

2-لە ڕوانگەی یاسای مافەکا�ف مرۆڤ )جاڕنامەی جیهانىي مافەکا�ف مرۆڤ(؛

. 3-لە ڕوانگەی ئاشىت و ئاسایسیش نێودهوڵە�ت
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بکەیــن.  قســە  تەندروســتىي جیهــا�ف  ڕێکخــراوی  لەبــارهی  جــار  یەکــەم   ، ف نێودهوڵــە�ت دهدوێــ�ي تەندروســتىي  یاســای  ســەر  لــە  ئاســاییه کاتێــک کــە 

، لایــە�ف ســەرهكى بــاس و خــوا� تەندروســتىي جیهــا�ف بــووه؛ کار و چالاکیــەکا�ف ئــەم  ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف دوای ســا�ڵ 1948ی زاییــىف

ڕێکخــراوه زۆر فراوانــە و لــە ســەر بنەمــای دهســتووری ڕێکخراوهکەیــه کــە بەپــى�ي بڕیــار و یاســای ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف کۆمەڵێــک ڕێســای 

لــە ژێــر نــاوی )ڕێســای تایبــەت بــە تەندروســتىي جیهــا�ف international Health Regulations, IHR( لــە ســا�ڵ 2005 پەســند کــردووه و ســا�ڵ 

� کــردن. 2007 چۆتــه واری جێبــە�ج

وبوونــەوهی نەخۆشــیە گــوازراوهکان  بڕیــارهکا�ف ســا�ڵ 2005 وێنــەی دووهمى ئــەو بڕیارانەیــە کــە لــە ســا�ڵ 1969 پەســند کــراون؛ بــە لەبەرچاوگرتــىف ب�ڵ

ی لــەم بابەتــە کردۆتــەوه، هــەر بۆیــە بەرنامەیــان بــۆ کۆمەڵێــک ڕێســا، لــە چوارچێــوهی  نەشــدا ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف بــ�ي لــە مــاوهی ئــەو سا�ڵ

نێــت، یەکــەم،  )IHR(، داڕشــتووه. ئەگــەر بمانــەوێ جیاوازیــەک لــە نێــوان بڕیــارهکا�ف ســا�ڵ 1969 و 2005 بکەیــن، دوو جیــاواز�ي ســەرهكى دهب�ي

بــە  بــەراورد  بــە  لــە ڕێســای )IHR(ی ســا�ڵ 2005  تــان  م پابەنــد�ي و�ڵ بــە�ڵ ڕێســای )IHR(ی ســا�ڵ 1969 تەنهــا دهربــارهی کۆمەڵــە نەخۆشــیێکە، 

ف لــە ســەر بنەمــای بەنــدی )ئەلــف( ســا�ڵ 1969 زۆر فراوانــ�ت بــووه. خــا�ڵ گرینــگ ئەوهیــە کاتێــک لــە بــارهی بڕیــارهکا�ف تەندروســتىي جیهــا�ف دهدوێــ�ي

بــە ئەنجوومــە�ف ڕێکخراوهکــە داوه  ی مــادهی )21( و مــادهی )22(ی دهســتووری ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف قســه دهکەیــن کــە ڕێگــەی 

م دهکــرێ بگوتــرێ لــە ڕووی پابەنــد�ي  بــە جۆرێــک یاســادانەر بێــت؛ کۆمەڵێــک یاســا لــە ســەر ئاســىت ناوخــۆ پێویســتیان بــە پەســندکردن نیــە، بــە�ڵ

تــا�ف ئەنــدام لــە ڕێکخراوهکــە دهتوانــن ئــەم یاســایانەی لــە  یاســاییەوه تــا ڕادهیــەک وهک پەیماننامــە نێودهوڵەتیەکانــن، )عســکری، 2020: 2( واتــا و�ڵ

 � ســەرهوه بــاس کــران پەســند نەکــەن یــان ڕایگــرن و ئەگــەر هەڵوێســىت خۆیــان تــا ئــەو وادهیــەی کــە کاتەکــەی دیــاری کــراوه دهرنەبــڕن یاســاکە جێبــە�ج

دهبێــت.

جیهان�ی یەکەم:ڕێسایتەندروست�ی بە�ش
تــا�ف ئەنــدام و پابەنــد�ي خــودی ڕێکخراوهکــە، پابەنــد�ي  ڕێســاکا�ف تەندروســتىي جیهــا�ف ســا�ڵ 2005 دوو جــۆر ئــەرک لەخــۆ دهگرێــت، پابەنــد�ي و�ڵ

تــا�ف دیکــە؛ ئــەركى  تــا�ف تووشــبوو بــە نەخوشــیە گــوازراوهکان، کــە دهتوانــن لایــە�ف نێودهوڵــە�ت بــن و و�ڵ تانیــش چەنــد جۆرێکــن، و�ڵ تایبــەت بــە و�ڵ

تێک کە توو�ش نەخوشیەكى گوازراوه دهبێت و دهتوانێتت  م و�ڵ تا�ف دیکە ئەوهیە کە لەم بارودۆخانەدا هاوکاری ڕێکخراوهکە بن. بە�ڵ سەرهكى و�ڵ

، بەپــى�ي کۆمەڵــە ڕێســاکا�ف تەندروســتىي جیهانــىي ســا�ڵ 2005، �� ئــەركى بنــەڕه�ت بــۆ دیــاری کــراون: � لایــە�ف نێودهوڵەتــىي هــە�ج

� بــکات، لــە کاتێکــدا ئــەم ڕێســایانه خــاوه�ف وردهکاریــەكى زۆرن. )  یەکەمیــان، ئەوهیــە کــە هەمــوو ڕێســاکە بــە شــێوهیەكى گشــىت و یەکپارچــە جێبــە�ج

)2008a  ,Organization:12

� نەکــراوه و لــە ســا�ڵ 2005 زیــاد کــراوه ئەوهیــە کــە کاتێــک  دووهم، خاڵێــكی گرنــگ کــە لــە ڕێســاکا�ف تەندروســتىي جیهانــىي ســا�ڵ 1969  ئامــاژهی �پ

تــا�ف ئەنــدام ئــاگادار بکاتــەوه، بــە  � ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف و و�ڵ دهوڵەتێــک تــوو�ش نەخۆشــیەكى گــوازراوه دهبێــت، پێویســتە دهســت¬بە�ج

تــا�ف ئەنــدام و دهبێــت کاری پێبکــەن. ئــەم  واتایەكى¬تــر دهبێــت هــەواڵ و زانیــاری ڕوون ڕابگەیێنێــت؛ ئەمــەش ئەرکێکــە کەوتۆتــە سەرشــا�ف هەمــوو و�ڵ

تانــەوه هەنــارده دهکرێــن. ســەبارهت بــە  تیــا�ف خــۆ�ي و بێگانــه و هەمــوو ئــەو کا�ڵ و شــتومەکانەش دهگرێتــەوه کــە لــەو و�ڵ ئەرکــە تایبەتــە بــە هەمــوو هاو�ڵ

 ، � هاوکاریــەکا�ف تێــک ڕادهگەیەنرێــت دهبێــت دهســت-بە�ج ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف هــەر لــە گــەڵ ئــەوهی کــە بابەتێــكی لــەم جــۆره لــە لایــەن و�ڵ

و  بــە تایبــەت لــە بــواری تەکنیــكی و پزیشــكی، بــۆ ئــەو دهوڵەتــە دهســتەبەر بــکات، بــۆ ئــەوهی نەخۆشــیەکە پــەره نەســتێنێت و زیــاد لــە ســنووری خــۆی بــ�ڵ

ێــت. لــە هەمــان کاتــدا ڕێکخــراوی  ۆڵ بکرێــت و لــە نــاو ب�ج تەشــدا کۆنــ�ت نەبێتــەوه و لــە ســنوورهکا�ف ئــەو دهوڵەتــە تێپــەڕ نــەکات و لــە نــاو خــودی ئــەو و�ڵ

� لــە گــەڵ تــەواوی ئەندامــا�ف ڕێکخراوهکــە و کۆمەڵــە ڕێکخراوێــكی نێودهوڵــە�ت و هەرێمیــەکان بەپــى�ي  تەندروســتىي جیهــا�ف بەرپرســیاره لــەوهی کــە ده�ج

وبوونــەوهی نەخۆشــیەکە بگــرن. ڕێوشــوێىف دیاری¬کــراو، ڕێســای تەندروســتىي جیهــا�ف بگرێتەبــەر، تاکــوو بتوانرێــت بەپــى�ي توانــا ڕێگــە لــە ب�ڵ

ف ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف بــەردهوام  وکردهنەوهیانــە، وهک دهبینــ�ي تــان و ب�ڵ ئــەركى ســێیەمى ڕێکخراوهکــە، وهرگرتــىف هــەواڵ و زانیاریــه لــە و�ڵ
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)13 :2008a ,Organization( .و دهکاتــەوه تــان بــ�ڵ زانیــار�ي تووش¬بــوون لــە و�ڵ

تــا�ف ئەنــدام  ، بەڵکــوو کۆمەڵێــک ڕێســای تۆکمــەن بــۆ هەمــوو و�ڵ ف ئــەم ڕێســایانەی کــە ئەنجوومەنەکــە داینــاون بــە تەنهــا کۆمەڵێــک ڕاگەیەنــدراو نــ�ي

یــان  ۆڤــە  ســەر سرش لــە  تــان  و�ڵ نێــوان  ناکــۆكى  چارهســەرکرد�ف  ڕێوشــوێىف  و  م  ف میکانــ�ي ڕێســایانەدا  لــەم  هــەر  هەیــە.  نێودهوڵــە�ت  یاســای  پابەنــد�ي  و 

¬کــر�ف ڕێســاکان دانــراون، کــە لــە ســەرهتادا ڕێگەچــارهی دۆســتانەی بــۆ چارهســەرکرد�ف ئــەو ناکۆکیانــە دانــاوه کــە ئەگــەر نەگەیشــتنه ئەنجــام  � جێبە�ج

نێــوان ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف و  لــە  م ئەگــەر  بــە�ڵ لــە ڕێســاکەدا هاتــووه، چارهســەر دهکرێــت؛  بــەو شــێوهیەی کــە  بــە ڕێگــەی داوهری، 

تــان ناکۆکیــەک دروســت بــوو ڕێــکاری چارهســەرکرد�ف ناکۆکیەکــە لــە لایــەن ئەنجومــە�ف ڕێکخراوهکــەوه چارهســەر دهکرێــت. کەواتــا  ت یــان و�ڵ و�ڵ

پێشــێل¬کرد�ف ڕێســای ڕێکخراوهکــە بــەم ڕێگایانــه چارهســەر دهکرێــت. )2008a ,Organization( ڕێســاکا�ف تەندروســتىي جیهانــىي دهبێــت بــە 

� بکرێــت؛ WHO بــە تەنهــا�ي توانــای گرتنەبــەری هەمــوو ئــەو ڕێوشــوێنانەی نیــه. لــەم کاتانــەدا کۆمەڵێــک کێشــەی  تــان پێکــەوه جێبــە�ج هــاوکار�ي و�ڵ

تان  وهک کێشــەی بودجه، تا ڕادهیەک دهســىت ڕێکخراوهکە دهبەســتێت، هەر بۆیه لە ناو ڕێســاکا�ف ڕێکخراوهکەدا ئاماژه بەوه دراوه کە دهبێت و�ڵ

لــە کا�ت ســەرهەڵدا�ف کارهســات و نەخۆشــیە گــوازراوهکان بــە نموونــه ی بــارودۆ�ف ئێســتای جیهــان، هاوکاربــن. )عســکری، 2020: 3(

سیا� تانوگرف�ت و�ڵ کاروباریناوخۆ�ی
دووهم:دهست¬تێوهردا�ن بە�ش

ف بــە دهســتووری نەتــەوه یەکگرتــووهکان و بــۆ پاراســتىف ســەروهر�ي  تــان بــە پشت-بەســ�ت جگــە لەوانــە، کێشــەی سیاســیش بــوو�ف هەیــە. زۆرێــک لــە و�ڵ

�ت دهوڵــە�ت خۆیــان ڕێگــە بــە دهســت¬تێوهردا�ف ڕههــای ڕێکخــراوه نێودهوڵەتیــەکا�ف تەندروســىت نــادهن و تــا ئــەو جێگــەی بتوانــن هــەوڵ  و دهســە�ڵ

ت و یاســا ناوخۆییەکانیــان چارهســەر بکــەن. لــە گــەڵ  دهدهن کێشــە یاســاییەکانیان لــە بەرامبــەر پەتایــەكى گوازراوهییــش لــە چوارچێــوهی دهســە�ڵ

ئەوهشــدا دهوڵەتــان ناچــارن لــە هەندێــک بــواردا پابەنــدی یاســا جیهانیــەکان و یاســاکا�ف ڕێکخــراوه نێودهوڵەتیــەکان بــن و بــە شــێوهیەكى ســنوردار 

تەکەیانــدا ڕۆڵێــكی  تێــک بــەوه ڕازی نەبــن کــە ڕێکخراوێــكی نێودهوڵــە�ت لــە ناوخــۆی و�ڵ ڕێگــەی دهســت¬تێوهردانیان پێبــدهن. سروشــتیه کــە کۆمەڵــە و�ڵ

، )مــاده 62(؛ بــۆ  ف تــان دهتوانــن هەڵوێســت وهرگــرن یــان مــەرج لــە ســەر ئــەم ڕێســایانه دابنــ��ي . یــان وهک پێشــ�ت ئاماژهمــان بــۆ کــرد، و�ڵ � زۆری هــە�ج

تێکــە کــە بــە دوو شــێواز مــەر�ج لــە ســەر ئــەم ڕێســایه دانــاوه، یەکــەم مــەرج ئەوهیــە کــە ئەمەریــکا  نموونــە، ویایەتــه یەکگرتــووهکا�ف ئەمەریــکا تاکــە و�ڵ

تەکــەی ناگرێتــەوه، بــە تایبــەت لــە  ه ســەربازیەکا�ف و�ڵ ف تێــكی فیــدراڵ لــە جیــا�ت هەمــوو ویایەتــەکان پابەنــد نیــه، دووهم، ئــەم پابەندیــە هــ��ي وهک و�ڵ

 & Organization, 2008b: 37( .کــرد�ف ئــەم ڕێســایه لــە بــەردهم چــالاكى و ئەرکــە ســەربازیەکا�ف ڕێگــر بێــت¬ � کات و بارودۆخێکــدا کــە جێبە�ج

تــەی کــە  60( ئــەم ڕێســایه وهک پەیماننامــەی نێودهوڵەتــىي تایبــەت بــە پەیماننامــەکا�ف ســا�ڵ 1969 ـــیە، لــەم ڕێسایەشــدا مــا�ف تانــە، لــە ســەر ئــەو و�ڵ

تــه کــە تانــەی هەبــووه لــە ســەر ئــەو مەرجــەی کــە ئەمەریــکا داینــاوه و ئامــاژهی  ان تاکــە و�ڵ ، هەیــە. کۆمــاری ئیســامى ئــ�ي � مــەرج لــە ســەر ڕێســاکە داده�ف

بــەوه داوه کــە ئەمەریــکا بــەم مەرجــەی کــە داینــاوه لــە قورســا�ي ڕێســاکا�ف تەندروســتىي جیهــا�ف ســا�ڵ 2005ی کــەم کــردوه و جەخــىت لــەوه کردۆتــەوه 

)2008b ,Organization: 61( .کــە ئەمەریــکا هــەوڵ دهدات یاســا ناوخوییــەکا�ف خــۆی لــە پیــش یاســا نێودهوڵەتیــەکان دابنێــت

IHR مى چارهسەری پەتای گوازهر لە لایەن ف بە�ش سێیەم: میکان�ي

� بدرێتــت، مــا�ف   لــە ڕوانگــەی یاســای مافــەکا�ف مــرۆڤ )HRW, 2020(، لایەنێــكی دیکــە کــە بــۆ هەڵســەنگاند�ف ئــەم نەخۆشــیە دهتوانرێــت ئامــاژهی �پ

ۆڤــەی ژمــاره )14(ی مــا�ف تەندروســت¬بوون ئــەم لایەنانــه دهگرێتــەوه: هەبــوو�ف ســەلامەت یــان مــا�ف تەندروســتیە. بــەم شــێوهیە سرش

)respect( 1-ڕێزگرتن

)protect( ف 2-پشتیوا�ف یان پاراس�ت

)fulfillment( 3-هێنانەدی

ێــت، لەوانــەش ئــەو کەســانەی کــە بەندکــراون دهبێــت  تــان دڵنیــا�ي ئــەوه بــدهن کــە هەمــوو تاکــەکان ڕێزیــان لى� بگ�ي بەپــى�ي خــا�ڵ یەکــەم، دهبێــت و�ڵ

، واتــا ڕێگــە بــە کۆمپانیــا و لایەنــه تایبەتــەکان نەدریــت کــە بارودۆخەکــە  ف ێــت. مەبەســت لــە پاراســ�ت بەپــى�ي هەمــوو ڕێــکارهکا�ف بەندکردنــەوه ڕێزیــان بگ�ي

� لــەم جــۆره کارانــه.  بــە هــەل وهربگــرن و دهســت بــە ســەر پێداویســتیە تایبەتــەکان بــۆ ئــەو نەخۆشــیە بگــرن، هــەر بۆیــە دهوڵــەت دهبێــت ڕێگــر �ج
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)United Nations human rights, 1948(

م و ڕێوشــوێنانەیه کــە دهوڵــەت دهبێــت بیانگرێتەبــەر چ لــە ڕێگــەی یاســادانان یــان چاودیــر�ي  ف مەبەســت لــە خــا�ڵ ســێیەم هێنانــەدی ئــەو میکانــ�ي

تیــا�ف  -کــرد�ف ڕێســای تایبــەت بــە بارودۆخەکــە. کورتەکــەی ئەوهیــە کــە نابێــت هیــچ جیاوازیــەک بــۆ مــا�ف تەندروســت¬بوون لــە نێــوان هاو�ڵ � جێبە�ج

لــە  تاکــەکا�ف کۆمەڵــگا بگرێتــەوه. )United Nations human rights, 1948( هەروههــا  ئــەو مافانــە هەمــوو  دهوڵەتــەکان بکرێــت و دهبێــت 

¬کــردن و ڕێزگرتــىف ئــەم ڕێســایه ســەبارهت بــە بەندکــراوان کراوهتــەوه، یــان ئەگــەر مــا�ف  � دادگای مــا�ف مــرۆ�ڤ ئەوروپــا پێداگــری زۆر لــە ســەر جێبە�ج

تەندروســت¬بوون لــە شــوێىف کارکردنــدا بکەوێتــە مەتــر� خــاوهن کار بەرپرســه لــە بارودۆخەکــە. )عســکری، 2020:4( 

ف لــە مــا�ف بەردهســت¬بوو�ف زانیــار�ي وهک یەکێــک لــە خاڵــەکا�ف پابەندبــوون  مــا�ف دواتــر کــە لــە نــاو سیســتەمى یاســاکا�ف مــا�ف مرۆڤــدا هاتــووه، بریتــ�ي

بــە مــا�ف ئــازاد�ي ڕادهربڕیــن. هــەر وهک چــۆن لــە بڕیــاری ژمــاره )59(ی کۆمەڵــەی نێودهوڵــە�ت ڕێکخــراوی نەتــەوه یەکگرتــووهکان لــە ســا�ڵ 1946 

و هەروههــا لــە مــادهی )19(ی ڕاگەیێنــدروای جیهانــىي مافــەکا�ف مــرۆڤ و مــادهی )19(ی پەیماننامــەی مافــه مــەده�ف و سیاســیەکاندا هاتــوه؛ بــە 

شــێوهیەكى گشــىت کۆمەڵێــک بەنــد لــە بــارودۆ�ف زۆر تایبەتــدا مــا�ف ئــازاد�ي ڕادهربڕیــن ســنوردار دهکات. هــەر�پ پەیوهنــدی بــە هــەواڵ و زانیاریــەکان 

لــە بــارهی ئــەم نەخۆشــیە یــان ئــەم ڤایرۆســە هەیــە دهبێــت زۆر بــەڕوو�ف و ئاشــکرایانە بخرێنــە بەردهســت چوونکــە پەیوهنــدی بــە تەندروســىت و 

ســەلامەتىي کۆمەڵــگاوه هەیــە. )عســکری، 2020: 5(

بە�ش چوارهم: ما�ف کارکردن و هاوکارییە مرۆییەکان

نەخۆشــیە  وبوونــەوهی  ب�ڵ لــە کا�ت  تایبــەت  بــە  بکرێــت،  لێکدانــەوه  پێشــکەوتنیش  مــا�ف  دهربــارهی  دهکرێــت  مــرۆڤ  مافــەکا�ف  چوارچێــوهی  لــە 

وبوونەوهی ئەم جۆره نەخۆشیانە زۆر لە کار و پیشەکان پەکیان دهکەوێت، هەر بۆیە لە ناو )ئامانجەکا�ف  وهکان؛ وهک ئاشکرایه لە کا�ت ب�ڵ بەرب�ڵ

هــەزارهی پێشــکەوتن ژمــاره MDJ 6( و )هیــواکا�ف پێشــکەوتىف پایــەدار ژمــاره SDJ 3( ئامــاژه بــەم لایەنــەش دراوه. 

مافێــكی دیکــە، مــا�ف وهرگرتــىف هاوکارییــه مرۆڤایەتیەکانــه. ئــەم نەخۆشــیە کۆمەڵێــک ڕههەنــد و لایــە�ف نێودهوڵــە�ت بەرفــراوا�ف هەیــە؛ هــەروهک لــە نــاو 

ی ئەنجومــە�ف مافــەکا�ف مــرۆڤ دراوهتــه دهســت کۆمەڵــگای نێودهوڵەتــىي ڕێکخــراوی  ، کــە لــە لایــەن هەواڵنــ��ي ڕهشــنوو� مــا�ف یەکبــوو�ف نێودهوڵــە�ت

نەتــەوه یەکگرتــووهکان، جەخــت لــەوه کراوهتــەوه کــە فریاکەوتنــه مرۆڤایەتیــەکان یەکێکــن لــەو مافانــەی کــە لــە نــاو چوارچێــوهی مافــەکا�ف مــرۆڤ 

تانــەی کــە ئابلۆقەیــان خراوهتــه ســەر لەبەرچــاو  ێــن. )عســکری، 2020: 5( بۆیــە لــەم ڕوانگەیــەوه دهکرێــت بــارودۆ�ف ئــەو و�ڵ دهبێــت لەبەرچــاو بگ�ي

ێــت. بگ�ي

تیان هاو�ڵ ئازاد�ی
پێنجەم:کەرهنتینەکردنوما�ن بە�ش

هەروههــا لــە کا�ت کەرهنتینەکــردن، بــە هــۆی نەخۆشــیە گــوازراوهکان، دژیەکــىي لــە نــاو مافــەکا�ف مرۆڤــدا دروســت دهبێــت. ڕهنگــە بــاس لــەوه بکرێــت 

م سروشــتیه لــەم  یــان بگوترێــت کــە ئیمــه مــا�ف ئــازاد�ي هاتوچۆکردنمــان بەپــى�ي مــادهی )12(ی پەیماننامــەی مافــه مــەده�ف و سیاســیەکان هەیــە، بــە�ڵ

ێــت. کاتــەدا بەنــدی )3( لــە مــادهی )12(ی تەندروســتىي گشــىت وهک هۆکارێــک بــۆ ســنوردار-کرد�ف ئــازاد�ي هاتوچــۆ داب�ف

تایبــەت کاتێــک کــە دهوڵــەت  بــە  بێــت،  ت کێشــە دروســت  مــا�ف ســەروهر�ي و�ڵ لــە گــەڵ  یارمەتیــە مرۆڤایەتیەکانیــش پێدهچێــت  نــارد�ف  لــە کا�ت 

نــەی یاســای نێودهوڵــە�ت لــە ســا�ڵ  2016 بــا�  ش تەکــەی لــە دهســت بگرێــت و بەڕێــوهی ببــات. هــەر بۆیــە ل��ي ۆ�ڵ بــارودۆ�ف و�ڵ ڕ
دهیەوێــت خــۆی کۆنــ�ت

هدا دهبێــت هەڵوهســتە لــە ســەر �� خــاڵ بکەینــەوه: ئــەم بابەتــەی کــردووه )Commission, 2016(، لــ��ي

، تایبــەت بــە کارهســات یــان )disaster(، پێناســەیەكى زۆر گشــىت لــە کارهســاتەکان کــراوه کــە  نــەی یاســای نێودهوڵــە�ت ش یەکــەم، لــە نــاو پــڕۆژهی ل��ي

)Commission, 2016: 2( .)3 مــاده ێــن)  لــە چوارچێــوهی کارهســاتەکاندا داب�ف وهکانیــش  دهکرێــت نەخۆشــیە بەرب�ڵ

تــا�ف دیکــە بــۆ دهوڵەتــەکان هەندێــک ئــەرک دانــراون، لــە کاتێکــدا ڕهنگــە  دووهم، ســەبارهت بــە داواکــرد�ف یارمــە�ت لــە کۆمەڵــگای نێودهوڵــە�ت یــان لــە و�ڵ

 . ف ۆڵ بکــەن و کۆتــا�ي بهێــ�ف ڕ
تانــە توانــای بەرهنگاربوونــەوهی ئــەو گرفتانەیــان نەبێــت و نەتوانــن ئــەو کارهســاته بــە تــەواوی کونــ�ت خــودی ئــەو و�ڵ

. �ت داواکاری یارمە�ت سێیەم، بەرپرسیارێىت کۆمەڵگای نێودهوڵە�ت سەبارهت بە پیدا�ف یارمە�ت و پێداویسىت بە و�ڵ
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بابە�ت شەشەم: پەیوهند�ي نەخۆشیە گوازراوهکان بە ئاشىت و ئاسایسیش نێودهوڵە�ت

 پارێزگاری¬کــردن لــە 
گ

بابەتێــكی دیکــەی یاســای نێودهوڵەتــىي گشــىت کــە دهکرێــت لــەو چوارچێوهیەشــدا بــا� ئــەم نەخۆشــیە بکەیــن، بابــە�ت گرنــكی

ئاســایسیش نێودهوڵــە�ت و ڕێکخــراوی نەتەوهیــە کگرتــوهکان، بەرپرســیاری یەکــەمى  لــەم ڕوانگەیــەوه ئەنجومــە�ف  ئاســایسیش نێودهوڵەتیــه.  ئاشــىت و 

. کاتێــک بــاس لــە ئاشــىت و ئاســایسیش نێودهوڵــە�ت دهکرێــت ڕهنگــە زۆرینــه پێیــان وابێــت تەنهــا  پارێزگاری¬کردنــن لــە ئاشــىت و ئاســایسیش نێودهوڵــە�ت

م پێویســتە ئامــاژه بــەوه بکەیــن کــە  ف لــە چوارچێــوهی کارهکا�ف ئەنجومــە�ف ئاســایش دابێــت، بــە�ڵ دهبێــت مەترســیەکا�ف جەنــگ و بەکارهێنــا�ف هــ��ي

ئەنجومــە�ف ئاســایش، نەخــۆ�ش و ڤایــرۆ� وهک ئایــدز )HIV1( یــان ئیبــۆلای وهک مەترســیەک بــۆ ســەر ئاشــىت و ئاســایسیش نێودهوڵــە�ت دانــاوه و 

ي ئــەوه بکرێــت کــە بابــە�ت کۆڕۆنــاش )COVID 19( لــە 
کۆمەڵێــک بڕیــاری لــە بــارهی ئــەو نەخــۆ�ش و ڤایرۆســانه دهرکــردوه. کەواتــا دهکرێــت چــاوهڕ��

تانــەش  یــت، )مصفــا، 2020: 6(، بــە تایبــەت لــە کاتێکــدا کــە ئــەم نەخۆشــیە دهتوانێتــت بڕواتــه ئــەو و�ڵ بەرنامــەی کارهکا�ف ئەنجومــە�ف ئاســایش داب�ف

کــە پێکــدادا�ف چەکدارانەیــان تێدایــه؛ وهک ئاشــکرایه لــەم کاتانــەدا مەترســیەكى زۆر فراوانــ�ت ڕوودهدات. لــە ســەر ئــەم بابەتــە چــوار بڕیــاری تایبــەت 

وهکان لــە نــاو بڕیــارهکا�ف ئەنجومــە�ف ئاســایش هــەن؛ دوو بڕیــار لــە ســەر بابــە�ت ئایــدز و دوو بڕیــار لــە بــارهی ئیبــۆلا. بــە نەخۆشــیە بەربــ�ڵ

وهکانــە کــە تێیــدا ئەنجومــە�ف ئاســایش ڕاشــکاوانه جەخــىت  وبوونــەوهی نەخۆشــیە بەرب�ڵ ف بڕیــاری ژمــاره )1308( ســا�ڵ 2000 لــە ســەر ب�ڵ یەکەمــ�ي

 . وهکا�ف وهک ئایــدز کردۆتــەوه کــە دهتوانێــت ببێتــە مەترســیەک لــە ســەر یەکڕیــزی و ئاســایسیش نێودهوڵــە�ت وبوونــەوهی نەخۆشــیە بەربــ�ڵ لــە ســەر ب�ڵ

)United Nations, 2018: 1(

نەخۆشــیە  بەرهنگاربوونــەوهی  مەبەســىت  بــە  لــەوه کــردهوه کــە  پێشــوازی  ئاســایش  ئەنجومــە�ف   ،)1983( ژمــاره  بڕیــاری  بەپــى�ي  ســا�ڵ 2011  لــە 

تــان بــۆ پابەنــدی و بەرپرســیاریێىت و هــاوکار�ي هــان  ، هەمــوو و�ڵ وبــووهکا�ف وهک ئایــدز و دهرمــان کــرد�ف لــە ســەر ئاســىت کۆمەڵــگای نێودهوڵــە�ت بەرب�ڵ

دهدات.

و بۆوه، ئەنجومە�ف ئاســایش لە بڕیاری  ژماره )2177(ی ســا�ڵ 2014 بۆ یەکەم جار با� لەوه  لە بارهی نەخۆ�ش ئیبۆلا، کە لە ئەفریقا زیاتر ب�ڵ

کــرد کــە ئــەم نەخۆشــیە بــۆ ســەر ئاشــىت و ئاســایسیش نێودهوڵــە�ت دهبێتــە مەتــر�. کەواتــه بابەتێکــە کــە بــە تــەواوی ئەنجومــە�ف ئاســایش دهتوانێــت 

لــە نــاو بەرنامــەی کارهکا�ف خــۆی دایبنێــت و جارێكی¬تــر جەخــىت لــەوه کــردهوه کــە لــەم ڕوانگەیــەوه پێویســتمان بــە هــاوکار�ي نێودهوڵــە�ت هەیــە. 

)الســقاف، 2020: 2(

ف  ف بــە توێژینەوهکەمــان بریتــ�ي نــەی پەیوهســ�ت بڕیــاری دووهم، بڕیــاری ژمــاره )2439( لــە ســا�ڵ 2018، کــە تێیــدا بــا� چەندیــن خــاڵ دهکات، ئــەو خا�ڵ

لە:

�ت کۆنگۆ بۆ بەرهنگاربوونەوهی کارهساتەکە بەرپرسیاری  وبوونەوهی ئەم نەخۆشیە لە کۆنگۆ، بەرپرسیاریە�ت یەکەمى دهوڵەت، واتا و�ڵ یەکەم، ب�ڵ

یەکەمە. 

بەردهســت کۆمەڵــگای  بخاتــه  هــەواڵ  زانیــاری و  ڕاشــکاوانه  بــە ڕوون و  دهبێــت زۆر  بۆتــەوه  و  بــ�ڵ تێــدا  تــەی کــە نەخۆشــیەکەی  ئــەو و�ڵ دووهم، 

 . نێودهوڵــە�ت

تانــه بدرێــت بــۆ ئــەوهی  ســێیەم، جەخــت لــەوه دهکاتــەوه کــە دهبێــت لــە ســەر ئاســىت نێودهوڵــە�ت لــە ڕووی ئابــووری و ئاســانکاری¬تر، یارمــە�ت ئــەو و�ڵ

)paragraph 6-16:UNAIDS, 2000 ( .ۆڵ بکەن ڕ
بتوانن کارهساتەکە کون�ت

کەواتــه ئــەوهی لەبــارهی نەخۆشــیە گــوازراوهکان ئاشــکرایه، ئەوهیــە کــە تەنهــا ڕێــگای بەرهنگار¬¬بوونــەوهی ئــەو نەخــۆ�ش و پەتایانــەی لــە ڕابــردوودا 

، یاســای نێودهوڵــە�ت لــە چوارچێــوهی ڕێســاکا�ف مــا�ف مــرۆڤ  هەبــوون و ئــەو ڤایرۆســە نوێیــەی کۆڕۆنــا، بریتیــه لــە هــاوکاری لــە ســەر ئاســىت نێودهوڵــە�ت

و مافــه مرۆڤایتیــەکان و ڕێســای تایبــەت بــە ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف ئــەم بابەتــەی ڕێــک خســتووه.   )عســکری، 2020: 8(
با� دووهم: تۆمارکرد�ف سکا�ڵ لە دادگای دادی نێودهوڵە�ت

لایــە�ف  دهتوانرێــت  چــۆن  لــەوه کــرد  باســیان  یاساناســەکان  تانــدا  و�ڵ نــاو  بــه  ڤایرۆســەکه  وبوونــەوهی  ب�ڵ لەســەرهتاکا�ف  هــەر   ، یاســا�ي دیــدگای  لــە 

بنەمــا و دهســتووری دادگای دادی  لــه  لێکۆڵینــەوه  بــه  بۆیــه دهســتیان  لــه گــەڵ بکرێــت، هــەر  ســینەوهی  لێ�پ بــەردهم دادگا و  ێتــه  پەیوهندیــدار ب�ج
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نێودهوڵــە�ت کــرد. )Huremagić & Kainz, 2020: paragraph 1( بەپــى�ي مــادهی )76(ی دهســتووری دادگاکــه و مــادهکا�ف )63( و )64(ی 

تــا�ف ئەنــدام  تــا�ف ئەنــدام یــان لــە نێــوان و�ڵ دهســتووری ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف کــه بــاس لــه کا�ت ســەرهەڵدا�ف کێشــه و گرفــت لــه گــەڵ و�ڵ

�ت کەمتەرخــەم بکرێــت. دهکرێــت. هــەر بەپــى�ي ئــەم مادانــەی بــاس کــران دهکــرێ ســکا�ڵ لــە ســەر و�ڵ

 )12(ی زاییــىف ســا�ڵ 2019 لــە شــاری 
گ

بەپــى�ي زانیاریــە گشــتیەکان لــە ســەر ئاســىت میدیــا جیهانیــەکان، ڤایــرۆ� کۆڕۆنــای نــوێ لــە ســەرهتای مانــكی

، بــە مەبەســىت ڕووبەڕوو¬¬بوونــەوهی کۆڕۆنــا، لــە  ف ف هــەو�ڵ فەرمــىي دهوڵــە�ت چــ�ي ف ســەری هەڵــدا. )بیگــدلى، 2020: 1( یەکەمــ�ي )ووهــان(ی چــ�ي

¬یشــدا ئــەو کەســانەی  ف �ت چ�ي ¬ئــاگا بــوون، لــە نــاو و�ڵ � ف و جیهــان لــى�ي �ج تیــا�ف چــ�ي 2020/1/20 ئەنجامــدرا. لــە دهرئەنجامــدا نزیکــەی 50 ڕۆژ هاو�ڵ

ا  ف سرف وکردنەوهی پڕوپاگەندهی ناڕاست دهست¬گ�ي دهکران و بەپى�ي یاسای چ�ي وبکردایه ته وه، بە تاوا�ف ب�ڵ لەم ماوهدا هەواڵ و زانیاریەکیان ب�ڵ

کار�ي و چۆنیــە�ت خۆپارێــزی  ف لــەو ماوهیــەدا لــە وتــار و هەواڵــە فەرمیەکانیــدا لــە بــری ئاگادارکردنــەوه و فــ��ي دهدران. )بیگــدلى، 2020: 2( دهوڵــە�ت چــ�ي

بــۆ خەڵــک، ئــەوهی ڕادهگەیانــد کــە پەتاکــە جێگــەی تــرس و نیگــەرا�ف نیــه، نەخۆشــیەكى چاوهڕوان¬کــراوه و بەتــەواوی لــە ژێــر چاودێــری دایــه. تــا ئــەو 

ڕادهیــەی کــە تەنانــەت یەکــەم قوربــا�ف ئــەو نەخۆشــیەی شــاردهوه. )بیگــدلى، 2020: 2( دوای ئــەو ماوهیــه ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهانــىي ئــاگادار 

کرایــەوه و لــە 2020/1/30 بــارودۆ�ف مەتــر� تەندروســتىي جیهانــىي ڕاگەیانــد و هەواڵەکــەی دایــە دهزگاکا�ف ڕاگەیانــدن. ئــەم درهنگ¬کێشــانە بــوه 

ف  �ت چــ�ي تەکەیــان بکــەن. ئەگــەر�پ و�ڵ تــان نەتوانــن لــە زووتریــن کاتــدا ڕێگــری لــە گەیشــتىف پەتاکــە بــۆ و�ڵ هــۆی ڕێگربــوون لــەوهی کــە زۆرینــەی و�ڵ

م  تــان هەوڵیــدا دواخســتىف ئــاگادار�ي و شــاردنەوهی زانیــار�ي بشــارێتەوه و بــەم جــۆره قەرهبــووی بکاتــەوه، بــە�ڵ دواتــر لــە ڕێگــەی نــارد�ف یارمــە�ت بــۆ و�ڵ

تــان  ف دهرنەبــڕی و بەڵکــوو لــە بەرامبــەر نــارد�ف یارمــە�ت بــو و�ڵ ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف هیــچ هەڵوێســتێكی فــەرمى لــە بەرامبــەر ئــەو کارهی چــ�ي

ف کــرد. ســوپا� ئاراســتەی چــ�ي

بەپــى�ي پێناســەی ئــەو ڕێســا و یاســانەی کــە پێشــ�ت ئاماژهیــان پێکــرا، وهک ڕێســاکا�ف ســا�ڵ 1969 و 2005ی ڕاگەیێنــدراوی گشــىت مافــەکا�ف مــرۆڤ و 

�ت کەمتەرخەم بگرنەبەر. هەروهها  تا�ف زیان پێکەوتوو دهتوانن ڕێگەی یاســا�ي لە ســەر و�ڵ تیان و بەپى�ي ئەركى دهوڵەتان، و�ڵ ما�ف ســەلامەتىي هاو�ڵ

تــا�ف تووشــبوو دهتوانــن داوای یارمــە�ت و هــاوکار�ي  بــەو پێیــەی کــە ڕێکخــراوه نێــوده و لــه تییــه کان دهســىت یارمــە�ت بــۆ تووشــبوان درێــژ دهکــەن، و�ڵ

، ئەنجومــە�ف ئاســایش  لــە کۆمەڵــگای نێودهوڵــە�ت و ڕێکخــراوهکا�ف تەندروســتىي جیهــا�ف بکــەن. لــە لایــەكى دیکــە لــە ڕوانگــەی ئاســایسیش نێودهوڵــە�ت

� لــە بەرامبــەر کۆڕۆنــاش هەمــان کار ئەنجــام بــدات و بــە چــاوی ئاســایسیش  وهک چــۆن لــە بەرامبــەر ئایــدز و ئیبــۆلا هەندێــک ڕێــکاری گرتنــە بــەر دهتــوا�ف

نێونەتــەوه�ي ســەیری بابەتەکــە بــکات. هەروههــا بەپــى�ي یاســاکا�ف بەنــدی )ئەلــف( و ڕێســای ســا�ڵ 2005ی ڕێکخــراوی تەندروســىت جیهــا�ف و مــا�ف 

�ت کەمتەرخــەم و خەتابــار ڕووبــەڕووی یاســا  زانیــار�ي بەپــى�ي بڕیــاری 59ی کۆمەڵــەی نێودهوڵــە�ت ڕێکخــراوی نەتــەوه یەکگرتــووهکان، دتوانرێــت و�ڵ

بکرێتــەوه.

تووشبوو تا�ن و�ڵ یاسا�ی یەکەم:هەڵوێس�ت بابە�ت
تــا�ف جیــاواز و ڕێکخــراوهکا�ف  تــا�ف جیهــان، زۆرینــەی یاســاناس و خــاوهن بۆچوونــە سیاســیەکان لــە و�ڵ وبوونــەوهی کۆڕۆنــا لــە زۆربــەی و�ڵ دوای ب�ڵ

ێتەبــەر. )ایمــن ســامه، 2020: 2( لــەو  ، هەڵویســىت یاســا�ي بگ�ي ف ، ئەوهیــان ڕایاگەیانــد کــە دهبێــت لــە بەرامبــەر ئــەم کارهی چــ�ي کۆمەڵــگای مــەده�ف

ف )tort( هەڵوێســىت  کردن لــە چــ�ي اونەتەبــەر، هەڵوێســىت هەندێــک یاســانا� ئەمەریکایــه کــە بــە ســکا�ڵ ف گ�ي کارانــەی کــە تــا ئێســتا لــە بەرامبــەر چــ�ي

ف هەیــە کــە تــا ئەمــڕۆ  �ت چــ�ي م پەســند¬کرد�ف ئــەم داواکاریــه لــە دادگاکا�ف ئەمەریــکا پێویســىت بــە هەڵگرتــىف پارێــزگاری لــە ســەر و�ڵ خۆیــان نیشــاندا، بــە�ڵ

�ت  یاســایەكى لــەو شــێوهیە لــە ئەمەریــکا بــوو�ف نیــه. بەپــى�ي زانیاریــەکان تــا ناوهڕاســىت نیســا�ف 2020 داواکار�ي ڕێــژهی زیانــەکان لــە دادگاکا�ف ناوخــۆی و�ڵ

ئەمەریــکا نزیکــەی 20 ترلیــون دۆلار بــووه. )بیگــدلى، 2020: 5(

ف لەبــارهی کۆڕۆنــا گاڵتەیــەكى تــاڵ  �ت چــ�ي ان ڕایگەیانــد: ئامــارهکا�ف و�ڵ ی وهزاره�ت تەندروســىت کۆمــاری ئیســامى ئــ��ي ش هەروههــا، لــه 2020/4/5 وتەبــ��ي

ی  وڕایــان وابــوو کــە ئــەم نەخۆشــیە وهک ئەنفلۆئەنزایــه. لــە بەرامبــەردا، ســەف�ي تــان بەپــى�ي ئــەو ئامارانــه ب�ي بــوو بەرامبــەر بــە جیهــان. زۆرینــەی و�ڵ

ف  مێــكی تونــددا، لــە تــۆڕی سۆشــیال میدیــا�ي تویتــەر، ڕایگەیانــد "هیــوادارم ڕێــز لــە ڕاســىت و هەوڵــە زۆرهکا�ف گــەلى چــ�ي ف لــە تــاران لــە وه�ڵ دهوڵــە�ت چــ�ي
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ان لــە چاوپێکەوتنێکــدا لــە بەرامبــەر نــارد�ف یارمەتیەکانیــان دهســت¬خۆ�ش  ی وهزاره�ت دهرهوهی ئــ��ي ش ، وتەبــ��ي ف ی چــ�ي بگــرن". دوای تویتەکــەی ســەف�ي

ف پاشەکشــەی لــە هەڵوێســىت خــۆی  ی وهزاره�ت تەندروســىت کشــاندهوه و لــە بەرامبــەر چــ�ي ش ی وتەبــ��ي ان وتــەکا�ف پێشــ�ت ف کــرد. بــەم شــێوهیە ئــ��ي لــە چــ�ي

paragraph 2-3:)BBC Persian 2020 (  .کــرد

وبوونەوهی  ، هەڵگرتىف قەدهغەی بازاڕی فرۆشتىف گۆشىت )شەمشەمه کوێره(یه، کە ئەگەری دووباره ب�ڵ ف �ت چ�ي کارێكی سەرپێچیانەی دیکەی و�ڵ

 ، ف . ســەبارهت بــە کــرداره شــاراوهکا�ف چــ�ي ف �ت چــ�ي ڵەکــرد�ف داوا لــە ســەر و�ڵ نەخۆشــیەکە لــەم ڕێگەیــەوه زۆره. ئەمــەش زهمینەیــەكى دیکەیــه بــۆ گە�ڵ

ف )42( هــەزار کــەس بــوون  �ت چــ�ي ڕۆژنامــەی )واشینگتۆن-پۆســت( لــه 2020/4/5 لــە هەواڵێکیــدا ئامــاژهی بــەوه داوه کــە ژمــارهی مــردووهکا�ف و�ڵ

نــەك )3500( کــەس. ئــەم ناڕهزایــە�ت و دهنگۆیانــە نیشــانەی ئــەوهن لــە ئایندهیــەكى نزیکــدا کەیــسی یاســا�ي بــۆ ئــەم بابەتــە وهک یەکێــک لــە کەیســە 

گەورهکا�ف جیهان دهبێتەوه و دهنگدانەوهی زۆری لى� پەیدا دهبێت. بۆیە پێویســتە بە چاوێكی زانســىت و یاســا�ي بۆ ئەم بابەتە ســەیری توانای یاســا 

بکەیــن. )بیگــدلى، 2020: 7(

�ت دادگا بە�ش یەکەم: بنەمای دهسە�ڵ

ف و هــەردوو  �ت تەرافــو� )Adversarial(: لــە دادبیــىف ترافوعیــدا تاوانبــار و داواکار بــە یەکــەوه ئــاگاداری کاری دادگایــ�ي ئەلــف( بەکارهێنــا�ف دهســە�ڵ

، "هــەر بابــەت یــان لــە یەکــ�ت تێنەگەیشــتنێک لــە  لایــەن مــا�ف بەرگرییــان هەیــە. بەپــى�ي مــادهی )75(ی دهســتووری ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف

¬کــرد�ف ئــەم دهســتووره دروســت بێــت، بــە ڕێگــەی گفتوگــۆ یــان لــە ڕێگــەی کۆمەڵــەی ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف  � ۆڤــە یــان جێبە�ج بــارهی سرش

ئــەوهی کــە  ، مەگــەر  درێتــە دادگای دادی نێودهوڵــە�ت لــە ڕێگــەی لایەنــه پەیوهندیدارهکانــەوه بەپــى�ي دهســتووری دادگا دهن��ي چارهســەر نەکرێــت، 

)Organization, 1995: 17( ."لایەنــەکان ڕێگەیــەكى دیکــە بگرنەبــەر

تا�ف ئەندام نەکراوه، بۆیە تەنها ڕێکخراوهکە دهتوانێت بۆ  زۆر کەس لەو باوهڕهدان لەبەر ئەوهی لەم مادهیەدا با� لێک-تێنەگەیشتىف نێوان و�ڵ

م ئەمــە بڕیارێکــە کــە بــۆ ڕێکخراوهکــە  دادگای دادی نێودهوڵــە�ت بگەڕێتــەوه. دادگا لــە هــەر بارودۆخیکــدا فەرمــان دهربــکات ئــەوا بڕیــاری ڕاوێژکاریــه، بــە�ڵ

� بکرێــت. لــە بەرامبــەردا زۆرینــەی یاساناســەکان، کــە لــە ســەر ئــەم بابەتــە نووســینیان هەیــە . )بیگــدلى، 2020:  تــا�ف ئەنــدام پێویســته جێبــە�ج و و�ڵ

9(، لــەو بــاوهرهدان کــە:

یەکەم، بەپى�ي دهستووری دادگا، تەنها کێشەی نێوان دهوڵەتەکان دهتوانێت بچێتە دادگا.

دووهم، واتــای کێشــە لــە مــادهی )75(ی لــە ســەر بۆچوونــه ڕاوێژکاریــەکان بــەکار نایــەت. بەڵکــوو بەپــى�ي بەنــدی )1(ی مــادهی )69(ی پەیماننامــەی 

اوه. " وهرگــ�ي نەتــەوه یەکگرتــووهکان ســوود لــە واژهی "بابــە�ت یاســا�ي

ف لە مادهی )76(ی دهستووری ڕێکخراوهکەدا هاتووه. سێیەم، ڕێپێدا�ف داواکار�ي ڕای ڕاوێژکار�ي بەو شێوهیەی کە دهڵ��ي

م لــە  ¬بدرێتــت، بــە�ڵ � چــوارهم، ئیلزامى¬بــوو�ف بۆچوونــه ڕاوێژکاریــەکان پێوێســىت بەوهیــه کــە دهبێــت لــە نــاو دهســتووری ڕێکخراوهکــەدا ئامــاژهی �پ

دهســتووری ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهانیــدا ئامــاژهی پێنەکــراوه.

تــا�ف لایەنگــری ئــەم ڕێســایه  هەروههــا بەپــى�ي بەنــدی )4(ی مــادهی )56( لــە ڕێســا نێودهوڵەتیــەکا�ف تایبــەت بــە تەندروســىت ســا�ڵ 2005 )IHR(، و�ڵ

دهتوانــن بەپــى�ي بەنــدی )1(ی مــادهی )36( لــە  دهســتووری دادگا ڕێککــەون. ئەڵبەتــه دهبێــت مەرجــەکا�ف پێشــینەی هەبــوو�ف کێشــە و گفتوگۆکــردن 

�ت )شاراوه  -کەم لە قۆنا�ف یەکەمدا دهسە�ڵ ، بە گشىت وادهردهکەوێت کە بەپى�ي ده�ت ڕوو�ف مادهی )75(ی دهستووری دادگا، لا�ف ف دیاری بکرێ�ت

)ICJ-CIJ.ORG( .یان هەیــە)او یــان هەڵپەســ��ي

�ت ڕاوێــژکاری: بەپــى�ي مــادهی )76(ی دهســتووری ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف و بەنــدی )2(ی مــادهی )96(ی پەیماننامــەی نەتــەوه  ب( دهســە�ڵ

ئــەو پرســیاره چاوهڕوانکــراوهی کــە دهکرێــت بخرێتــە  �ت دهرکــرد�ف فەرمــا�ف ڕاوێــژکار�ي هەیــە.  ، دهســە�ڵ یەکگرتــوهکان، دادگای دادی نێودهوڵــە�ت

 � مــدا پێــده�پ ف بــۆ بەرهنگاربوونــەوهی ڤایــرۆ� کۆڕۆنــا بەپــى�ي یاســای نێودهوڵــە�ت بــووه؟ لــە وه�ڵ �ت چــ�ي بــەردهم دادگا ئەوهیــە کــە: ئایــا ڕێوشــوێنەکا�ف و�ڵ

کەمتەرخــەمى کرابێــت و بابەتــە یاســا�ي و مافــە تەندروســتیە جیهانیــەکان وهک پێویســت ڕهچــاو نەکرابــن یــان هەڵــەی مــرۆ�ي بــە ئەنقەســت یــان بــە 

نائەنقەســت ڕووی دابێــت، بۆیــە توێــژهران و ڕێکخــراوه نێودهوڵەتیــەکا�ف تەندروســىت جیهــا�ف لــە ڕوانگــەی یاســا�ي کاری لــە ســەر دهکــەن. لــە درێــژهدا 
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مى ئــەم پرســیاره. تیشــک دهخرێتــە ســەر وه�ڵ

بابە�ت دووهم: داواکار�ي سەرهكى لە لایەن داواکاری گریمانە�ي

ف تایبــەت بــە ڤایــرۆ� کۆڕۆنــا بریتیــە لــە شــکاند�ف بەنــدهکا�ف دهســتووری ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف و ڕێســای تایبــەت بــە  �ت چــ�ي کــرداری و�ڵ

تەندروستىي جیها�ف سا�ڵ 2005، بە تایبەت یاسا و ڕێسای تایبەت بە ئاگادارکردنەوه لە ڕووی کات و دواکەوتن لە خستنەڕووی ئەو زانیاریانەی 

کــە لــە مــادهکا�ف )63( و )64(ی دهســتووری ڕێکخراوهکــەدا هاتــوون.

داواکاری یەکەم:گریمانەکا�ن بە�ش
 � ف بەپــى�ي ئــەو ڕێســایانەی کــە ئاماژهیــان پێــدرا کاری بکردایــه و ئــەركى خــۆی بەپــى�ي ئــەو ڕێوشــوێنانە جێبــە�ج �ت چــ�ي � دهچێــت ئەگــەر و�ڵ لــە کاتێکــدا �پ

هدا هەندێــک لایــە�ف حقــوو�ت داواکار�ي  لــ��ي و¬بوونــەوهی ئــەم نەخۆشــیە نەدهبووینــەوه.  بکردایــە ئەمــڕۆ ڕووبــەڕوووی ئــەو ڕێــژه بەرفراوانــەی ب�ڵ

ف لــە: یاســاییان هەیــە ئــەم لایــەن و کەســانەی کــە دهتوانــن داواکاری گریمانەییــان هەبێــت بریتــ�ي

1-ڕێکخراوی تەندروستىي جیها�ف بەپى�ي پێشێل¬کرد�ف ڕێساکا�ف ڕێکخراوهکە؛

؛ 2-ڕێکخراوی نەتەوه یەکگرتوهکان، بە تایبەت ئەنجومە�ف ئاسایش، لە ڕووی مەتر� بۆ سەر ئاشىت و ئاسایسیش نێودهوڵە�ت

3-دهزگاکا�ف ما�ف مرۆڤ لە ڕووی پێشێل¬کرد�ف یاساکا�ف تایبەت بە ما�ف مرۆڤ؛

تا�ف ئەندام لە ڕووی پێشێل¬کرد�ف ڕێساکا�ف دهستووری ڕێکخراوهکە. 4-هەر کەس یان کۆمەڵە کەسێک یان سەرجەم و�ڵ

داواکاری ما�ن دووهم:بەڵگەکا�ن بە�ش
هدا پرســیار ئەوهیــە کــە چ ڕێســا یــان  ئــەو ڕێســا و یاســایانەی کــە پێشــێل کــراون دهبنــە بەڵگــەی لادان لــە یاســا و تۆمەتبــار دهکێشــتە بــەردهم دادگا. لــ��ي

مــدا دهتوانــرێ بگوترێــت مــادهی )63( و )64(ی دهســتووری ڕێکخــراوی تەندروســتىي  یاســای دهســتووری ڕێکخراوهکــە پێشــێل کــراون؟ لــە وه�ڵ

، کــە لــە درێــژهدا باســیان لێــوه دهکرێــت. جیهــا�ف

یــن یاســا، ڕێوشــوێن، ڕاپــۆر�ت فــەرمى و داتــای تایبــەت بــە بــارودۆ�ف  � دواکەوتــن گرینگ�ت 1-مــادهی )63(، "هــەر یــەک لــە ئەندامــان دهبێــت بــە �ج

، ڕێوشــوێن و داتــاکان  و بۆتــەوه بیگەیێنــه دهســىت ڕێکخراوهکــە" )خســتنەڕووی زانیاریــه یاســا�ي تــه بــ�ڵ تەندروســىت و ســەلامەتىي گشــىت کــە لــەو و�ڵ

� بخرێنــە بەردهســت ڕێکخراوهکــە( دهســتبە�ج

وبــوو، بەپــى�ي ئــەو ڕێوشــوێنەی کــە لــە لایــەن  تــا�ف ئەنــدام دهبێــت ڕاپۆرتــه داتاییــەکا�ف تایبــەت بــە نەخــۆ�ش بەرب�ڵ 2- مــادهی )64(، هــەر یــەک لــە و�ڵ

)TZENG, 2020: paragraph 5( .کۆمەڵــەی ڕێکخراوهکــە دیــاری دهکرێــت، بیخەنــەڕوو

کۆتا�ی
سێیەم:هەڵسەنگاند�ن بابە�ت

تێــک  بەپــى�ي بوچوونــەکا�ف )پیتــەر زینــک( کــە لــە توێژینەوهکەیــدا بــا� کــردووه "ســکا�ڵ تۆمارکــردن و بەرز¬کردنــەوهی داوا بــۆ قەرهبــووی زیــا�ف و�ڵ

ف لــە دادگادا کارێــكی ســاده و ئاســان نیــه. ) conclusion:TZENG, 2020( گریمــان کــە داوا یاســاییەکە بــە ئەنجامێــكی گونجــاو  �ت چــ�ي لــە ئاســت و�ڵ

ف بــۆ بــەردهم دادگا و خســتنەڕووی کێشــەیەكى لــەم جــۆره دهتوانێتــت دهســتکەو�ت ســیا� بەرچــاوی  تێــكی گــەورهی وهک چــ�ي نــەگات، بــرد�ف و�ڵ

تێک لە بەرامبەر مرد�ف کەسانێكی زۆر لە هەر شوێنێكی دونیا بە بەرپرس بناسرێت و لە هەو�ڵ خستنەڕووی  هەبێت. ئەم هەوڵە کە بتوانرێت و�ڵ

-کــرد�ف  � یــن شــانسی جێبە�ج لــە کاتێکــدا کــە بچوک�ت لــە ئەنجامــدا  بەرپرســیاریە�ت نێودهوڵــە�ت دابێــت، کارێــک نیــه کــە هەمــوو ڕۆژێــک ڕووبــدات، 

دادپــەروهری هەبێــت نابێــت پشــت¬گوێ بخرێــت" . )بیگــدلى، 2020: 11(

ف کارێكی ساده نیه لە چەند ڕوویێکەوه جى�ي لێکۆڵینەوه و باس¬کردنه: �ت چ�ي کردن لە و�ڵ بۆچو�ف پیتەر زینک کە سکا�ڵ

ی نەخۆشــیەکەن و هێشــتا لــە دۆ�ف بەرهنگار¬بوونــەوهدان، کاتێــكی گونجــاو  تــان دهرگــ�ي یەکــەم، پێدهچێــت لــەم کاتــەدا کــە هێشــتا زۆرینــەی و�ڵ
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وبوونــەوهی نەخۆشــیەکە، یارمــە�ت تەندروســتىي بەرچــاوی  ف لــە پــاش ب�ڵ �ت چــ�ي ، بــە تایبــەت کــە و�ڵ ف نەبێــت بــۆ بەرزکردنــەوهی ئــەم داوایــه دژبــە چــ�ي

 . تــا�ف زیانبــار نــاردوه. هــه ڵبــه ت ئــەم بەڵگەیــه لــە ڕووی یاســاییەوه نابێتــه هیــچ پاســاوێک و پێشــگر نیــه لــە بەرزکردنــەوهی داوای یاســا�ي بــۆ و�ڵ

)2020  ,conclusion :TZENG(

تــا�ف دیکــە، کــە بــە جۆرێــک پەیوهنــد�ي ســیا� و  ف لــە لایــەن و�ڵ ی پلــە یــەكى وهک چــ�ي ف دووهم، بەرزکردنــەوهی داوای یاســا�ي دژ بــە دهوڵەتیــكی بەهــ��ي

ئابوورییــان لــە گــەڵ هەیــە، ئەســتەمە. دیســان ئــەم بۆچوونــەش نابێتــه هیــچ پاســاوێكی یاســا�ي و نابێتــه ڕێگــر لــە بــەردهم بەرزکردنــەوهی داوای یاســا�ي 

هیــان لــە گــەڵ  ف تــان ئــەو جــۆره پەیوهندیــه بەه��ي �ت دادگا و ســەلماند�ف لــە دادگادا. لــە هەمــان کاتــدا تــەواوی و�ڵ و نیشــاندا�ف بەڵگــە و بنەمــای دهســە�ڵ

، پەیوهندیــەکا�ف نێــوان ئــەم دوو  ف نەی نێــوان ئەمەریــکا و چــ�ي ف نیــه کــە نەتوانــن ڕێــگای دادگا بگرنەبــەر. بــۆ نموونــه ناکۆکیــەکا�ف ئــەم ســا�ڵ �ت چــ�ي و�ڵ

تــا�ف بەریتانیــا و هندوســتان و پاکســتان  ازان کــردووه. دهرهنجــام، هــەروهک چــۆن دوورگــەکا�ف مارشــال لــە دژی و�ڵ تــەی تاڕادهیــەک تــوو�ش لێکــ�ت و�ڵ

تــە داوای یاســا�ي بــەرز  ف نیــه، دهتوانــن لــە دژی ئــەم و�ڵ تــە بچووکانــەی کــە پەیوهندیــەكى توندیــان لــە گــەڵ چــ�ي داوایــان بــەرز کــردهوه، زۆرینــەی ئــەو و�ڵ

بکەنــەوه. )بیگــدلى، 2020: 12(

میداواییاسا�ی ن یەکەم:میکان�ی بە�ش
ف گرێــدراون یــان لــە ئاســت دهوڵــە�ت  �ت چــ�ي تانــەی کــە بــە جۆرێــک بــە و�ڵ تــا�ف زیانمەنــد، بــە تایبــە�ت ئــەو و�ڵ وێــڕای کۆســپ و تەگــەرهکا�ف بــەردهم و�ڵ

ف لاوازن، بــە مەبەســىت وه رگرتــىف مــاف و قەرهبــووی یاســا�ي و ڕێگری¬کــردن لــە دووبارهبوونــەوهی هەڵــە و کاری نەخــوازراو لــە دژی تەندروســىت  چــ�ي

نــە ڕهچــاو بکــەن: تــا�ف زیان¬¬دیتــوو بــۆ داوای یاســاییەکانیان ئــەم خا�ڵ ، پێویســتە و�ڵ جیهــا�ف

¬کردنەوهیــەكى بەرتەســکە؛ لــەم کەیســەدا، بەپــى�ي بنەمــای  �ت خۆیــەوه، پێشــینەی کاری دادگا پێشــینه و �ش یەکــەم، هەرچەنــده لــە ڕووی دهســە�ڵ

 primaکــەم لــە قۆنــا�ف یەکــەم و بەشــێوهی ڕووکــە�ش یــان¬ ، لا�ف �ت دادگا واتــا مــادهی )75(ی دهســتووری ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف دهســە�ڵ

. ي بخــات و بچێتــه نــاو قۆنــا�ف لێکۆڵینــەوهی بابــە�ت
�ت دادگا بگرێــت و پشــت¬گو�� facie  دهکــرێ ڕهخنــه لــە دهســە�ڵ

دووهم، ڕهنگە بابە�ت داوای یاسا�ي لە قۆنا�ف سەرهكى توو�ش چەند گرفتێک بێت، لەوانه:

. ف أ( نەبوو�ف هەڵوێسىت فەرمى ڕێکخراوی تەندروستىي جیها�ف لە بەرامبەر سەرپێچیەکا�ف چ�ي

. ف �ت چ�ي ب( گرفىت خستنەپا�ڵ ئەم کرداره سەرپێچیکارانە بۆ و�ڵ

. ج( گرتنەبەری دیپلۆماسىي دادوهر�ي لە لایەن دادگا، پێش چوونه ناو قۆنا�ف بڕیاردا�ف کۆتا�ي

اردن  ش ای پێــ�ج ، دیاری¬کــرد�ف ڕێــژهی چەندێــىت سرف � ارد�ف بەســەردا بســەپێىف ش ای پێــ�ج ف بــدات و سرف �ت چــ�ي ســێیەم، گریمــان دادگا بڕیــاری ئیدانەکــرد�ف و�ڵ

ئەویــش لەماوهیــەكى دوور و درێــژدا، کــە بەپــى�ي زیانــه فراوانــەکا�ف ئــەم نەخۆشــیە لــە هەمــوو جیهــان هەڵدهســەنگێندرێت، کارێــكی تاڕادهیــەک قورســە.

�ت خــۆی بســەلمێنێت و بیخاتــەڕوو و لــە کۆتاییــدا بڕیــاری تاوانبارکــرد�ف  ف داوا بــەرز بکرێتــەوه و دادگا دهســە�ڵ �ت چــ�ي چــوارهم، ئەگــەر لــە بەرامبــەر و�ڵ

ف ســەرپێچیان لــە گەیانــد�ف هــەواڵ و زانیــاری یــان  �ت چــ�ي ان کــە وهک و�ڵ تــا�ف دیکــەی وهک ئەمەریــکا، بەریتانیــا و ئــ��ي ف بدرێــت، ئایــا و�ڵ �ت چــ�ي و�ڵ

لێکۆڵینەوهیــه.  و  تێبیــىف  باباتــەش جێگــەی  ئــەم  دڵنیاییــەوه  بــە  دادگا�ي دهکرێــن؟  زانیاریــەکان کــردووه،  شــاردنەوهی  و  ئاگادارکردنــەوهی درهنــگ 

)بیگــدلى، 2020: 12(
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دووهم:ڕایڕاوێژکار�ی بە�ش
� لــە لایــەن ڕێکخــراوی  ، داواکاری ڕای ڕاوێــژکاری �ج ین ڕێگەچــاره لــە دادگای دادی نێودهوڵــە�ت بەپــى�ي ئــەم وردهکاریانــەی کــە بــاس کــران، ڕهنگــە باشــ�ت

ف بــە کردارێــكی ســەرپێچیانە و پێشــێلکار�ي یاســای  �ت چــ�ي ، کــردهوهی و�ڵ . لــەم کاتــەدا ئەگــەر دادگا لــە چوارچێــوهی ڕای ڕاوێــژکار�ي تەندروســتىي جیهــا�ف

ارد�ف بە دوادا نایێت،  ش ای پێ�ج نێودهوڵە�ت بزانێت، تاڕادهیەكى زۆر ئەنجام بە دهست دهکەوێت، هەرچەنده بەپى�ي فەرمانه ڕاویژکاریەکا�ف دادگا، سرف

ێت کــە: م دڵنیــا�ي دهدرێــت و دهســەلمێ�ف یــان بەپــى�ي ئــەم جــۆره فەرمانــه ڕاوێژکاریانــه زیان¬لێکەوتــووان قەرهبــوو ناکرێنــەوه، بــە�ڵ

وبوونەوهی نەخۆشیەکە لە تەواوی جیهان. ف هەوڵیداوه نەخۆشیەکە بشارێتەوه و بە کاره قایمکاریەکا�ف بۆته هۆی ب�ڵ �ت چ�ي یەکەم، و�ڵ

ین هۆکار و مەتر� جیدیه بۆ سەر ئاسایسیش مرۆڤایە�ت و ئاسایسیش جیهان. ف و گەورهیه سەرهکی�ت ته زۆر بەه�ي دووهم، دهردهکەوێت کە ئەم و�ڵ

لــە ئاســت پەیــامى مرۆڤایــە�ت و   زیاتــری دهبێــت کــە کۆمەڵــەی ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهــا�ف 
گ

ئــەم فەرمانــه ڕاوێژکاریــه کاتێــک گرنــكی ئاشــکرایه 

جیهانــىي خۆیــدا، بڕیارێــک بــۆ پەســەندکردن و پارێــزگاری لــەو فەرمانــەی دادگای دادی نێودهوڵــە�ت دهربــکات و بــە هەمــوو جیهــان و مرۆڤایــە�ت پیشــان 

تەوهیه. ف و دهســە�ڵ بــدات کــە دادپــەروهری لــە پیــش هــ��ي

کۆتا�ی
یەکەم:دهرئەنجام

ێتــە بــەر یاســا؛ بــە تایبــە�ت بــۆ ئــەو  جیهــا�ف ئەمــڕۆ بــە چوارچێــوهی یاســا�ي بەنــد کــراوه و بــۆ هــەر دیــارده و ناهەمواریێــكی نێودهوڵــە�ت دهکــرێ پەنــا ب�ج

ین ئامــراز و پێــوهر.  تــان و مرۆڤایــە�ت هاوبەشــن و زۆرینــەی خەڵــک تێیــدا زیانمەنــد دهبــن، یاســا دهتوانێــت ببێتــە باشــ�ت کارهســاتانەی کــە لــە نێــوان و�ڵ

نەیــە  وبوونــەوهی پەتــای کۆڕۆنــا یەکێــک لــەو زیانــە بەکۆمە�ڵ ف بــە ئاســا�ف مــل نادهنــە یاســا نێودهوڵەتیــەکان. ب�ڵ تــا�ف زلهــ��ي لــە گــەڵ ئەوهشــدا زۆر لــە و�ڵ

کــە تــەواوی جیهــا�ف تــوو�ش گرفتێــكی مــەزن کــردوه و مەتــر� گەورهتریــسیش بــۆ مــرۆڤ بەدواوهیــە، بۆیــە پێدهچێــت  گۆڕانــکاری بــە ســەر یاســا و ڕێســا 

نێودهوڵەتیەکانــدا بێــت و کۆمەڵــگای نێودهوڵــە�ت ڕێــکاری گونجاوتــر و کاراتــر بگرنەبــەر لەوانــە:

تــان لــە نــاو پەیماننامــە و بەڵێننامــەی ڕێکخــراوه جیهانییــە نێودهوڵەتیــەکان هــەلى ســکا�ڵ و وهرگرتنــەوهی قەرهبــووی زیانبــاران  1-بەپــى�ي پابەنــد�ي و�ڵ

دهســتەبەر بکرێــت.

تان دهتوانن لە پەنا ئەو ڕێکخراوه جیهانیانە زیاتر بەدواداچوون بۆ مافە یاساییەکانیان بکەن. 2- و�ڵ

ف هەیــە و زۆرتریــن زیانیــان لێکەوتــوه تەنهــا دهتوانــن لــە ڕێگــەی یاســا و بــە پشــتیوا�ف ئــەم  یــن پەیوهندییــان لــە گــەڵ چــ�ي تــا�ف بچــووک کــە کەم�ت 3- و�ڵ

. ف ڕێکخراوانــە داوای مافــەکا�ف خۆیــان بکــەن و فشــار بــۆ لایــە�ف هەڵــەکار بهێــ�ف

تــا�ف کەمتەرخــەم یــان تاوانبــار بهێنێــت تاکــوو پابەنــدی یاســا تەندروســتیەکان  4- بەپــى�ي یاســا، کۆمەڵــگای نێودهوڵــە�ت دهتوانێــت فشــاری یاســا�ي بــۆ و�ڵ

و مافــە مرۆیــەکان بێــت.

�ت کەمتەرخەم یان خەتابار بێنێت تاکوو قەرهبووی جیها�ف پێبکەنەوه.  5- کۆمەڵگای نێودهوڵە�ت دهتوانێت فشار بۆ و�ڵ

. ف وێ�ف ف ف و گۆشەنشیىف بکەن و ڕای گشىت لە بارهیەوه ب�ج �ت پێشێلکار بێ�ف  و یەکڕیزی دهتوانن فشار بۆ و�ڵ
گ

تا�ف جیهان بە هاودهنكی  6- و�ڵ

ێک دهکەوێت. ف ف لە متمانەی جیها�ف وهک زله��ي �ت چ�ي تا�ف هاوخەم،  لە ڕووی فەرهەنگیەوه و�ڵ 7- بەم کاره گەلەکۆمەکیەی و�ڵ

ئابــوور�ي  ئەمریــکا دهتوانێــت ڕووبــەڕووی  ئەوروپــا و  تــا�ف  ي و�ڵ
نــو�� ئابــووری  ، سیاســە�ت  یاســا و هانــدا�ف ڕای گشــىت جیهــا�ف لــە چــەكى  8- جگــە 

بێــت. یاســا  تاکــوو ملکــە�پ  بکــەن  ناچــار  تــە  ئــەو و�ڵ بێتــەوه و  ف  �ت چــ�ي کارهســاتباری و�ڵ
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دووهم:ڕاسپاردهکان
لــە  بــەو مەبەســتەی  لــە قالــىج پێشــنیاری توێژینــەوه�ي بکرێــت  بــە هەندێــک ڕاســپارده  ئامــاژه  پــرس و دهرئەنجــامى توێژینەوهکــە، پێویســتە  بەپــى�ي 

داهاتــوودا کاری توێژینــەوه�ي بکرێتــە پێوهرێــكی چەندڕههەنــد�ي بــۆ بەدواداچــوون و لێکۆڵینــەوهی پرســە جیهانیــەکا�ف وهک نەخۆشــیە گــوازهره و 

وهکان.  بەربــ�ڵ

، وهك لايــە�ف ســەرهكى پەيوهنديــدار بــە نەخۆشــيە گــوازراوهكان، ڕێســاى نوێــ�ت و توندتــر، بــه مەبەســىت  1-پێويســتە ڕێكخــراوى تەندروســتىي جيهــا�ف

وبوونــەوهى نەخوشــيە گــوازراوهكان و چارهســەركرد�ف ئــەم نەخۆشــيانه، دهربــكات. پێشــگر�ي لــه ب�ڵ

تــا�ف هەڵــەکار  ســينەوه لــه و�ڵ ميــك بــۆ لێ�پ ف تــا�ف كەمتەرخــەم ميكان�ي 2-ڕێکخــراوی تەندروســتىي جیهانــىي پێــش هــەر لايەنێــك پێویســتە لــه بەرامبــەر و�ڵ

ڵــە بــکات. گە�ڵ

3-پێویســتە ڕێكخــراوى نەتــەوه يەكگرتــووهكان گرنگــىي زياتــر بــە بابــە�ت نەخۆشــيە گــوازراوهكان بــدات و لــه ڕێگــەى دامــەزراوهکا�ف وهک كۆميتــەكا�ف 

كــردن و فەرهەنــگ وهك يونســێف و يۆنســكو، ڕێنمــاى زۆر  وكردنــەوهى پــەروهرده و ف��ي پارێــزگارى لــە مافــەكا�ف مــرۆڤ، ڕێكخــراوهكا�ف تايبــەت بــە ب�ڵ

و بكەنــەوه. كاريــەكا�ف جیهانــدا بــ�ڵ بــاش لــه ســەرجەم ناوهنــده ف��ي

تــان و ئاشــىت و ئاســايسیش نێودهوڵەتيــەوه هەيــە، پێویســتە  �ي و�ڵ وبوونــەوهى ئــەم جــۆره نەخۆشــيانە پەيوهنــدى بــە ســەقامگ�ي 4-بــە هــۆى ئــەوهى ب�ڵ

تــا�ف كەمتەرخــەم ئــاگادار  ئەنجوومــە�ف ئاســايسیش نێودهوڵــە�ت بــە شــێوهیەكى زۆر گرنگــ�ت لــەم بابەتــه بڕوانێــت و بڕيــارى ژیرانــەی بــۆ دهربــكات و و�ڵ

بكاتــەوه.

تــا�ف بەرپرســيار تۆمــار كــرد، پێویســتە دادگاى دادى نێودهوڵــە�ت وهك ئــەركى بنــەڕه�ت خــۆى بڕيــارى  تــان داواى ياســاييان لــه بەرامبــەر و�ڵ 5-ئەگــەر و�ڵ

نــوێ و دادپەروهرانــه لــەو بــارهوه دهربــكات.

� ڕێــز لــه ڕێســا و ياســا نێودهوڵەتییــەکان بگــرن و لــە ئەگــەری گومــان و  ه ئەوهیــە کــە ده�ج تــان پێويســتە و لــە هەمــووى گرنگــ�ت 6-ئــەوهی لــە ســەر و�ڵ

� كۆمەڵــگاى نێودهوڵــە�ت ئــاگادار بکەنــەوه. هەروههــا دهبێــت دهوڵەتــەکان هــەو�ڵ ڕێگرتــن لــە  دهرکەوتــىف نەخۆشــیەک بــە ڕاشــكاوانه و دهســتبە�ج

وبوونــەوهی نەخۆشــيە گــوازراوهكان بگــرن.  ب�ڵ
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والرسول ی الن�ج ن التعريفوالتفريقب�ی ی
القولالفصل�ن

)جمعاودراسة(

پوختە
ین بنەماكا�ف باوهڕی ئیسامە وباوهڕی كەس دانەمەزرێ  دراون )درودی خودایان لەسەربێت( لەسەرهكی�ت باوهڕبوون بەپێغەمبەران و ن��ي  

دراودا, هــەر  تــا بەتــەواوه�ت باوهڕنەهێنێــت بەســەرجەم پێغەمبــەران. لەزمــا�ف عەرهبیــدا جیــاوازی هەیــە لــە نێــوان هــەردوو زاراوهی پێغەمبــەر ونــ��ي

بۆیــە زانایانیــش ڕا جیاییــەكى زۆریــان هەیــە لــە تێگەیشــتنیان بــۆ چەمــكی ئــەم دوو زاراوهیــە, ئــەم توێژینــەوه هەوڵێكــە بــۆ دیاریكــرد�ف ئــەو جیاوازیانــە و 

گفتوگۆكــردن لــە ســەریان پاشــان دیاریكــرد�ف پێناســەیەكى دروســت و گونجــاو بــۆ ئــەو دوو زاراوهیەكــە كــە بگونجێــت لەگــەڵ پاراســتىف جیــاوازی لــە 

نێوانیانــدا, وه ئــەم توێژینەوهیــە دهریدهخــات كــەوا پێغەمبەرایــە�ت بەرزتریــن پلەیــەو كــەس ناتوانێــت بگاتــە ئــەو پلــە یــە جگــە لــە خــودی پێغەمبــەران

Abstract

 Having belief in the Prophets and the Messengers is one of the fundamental principles in Islamic faith. 

A person does not have a complete faith unless they do believe in all the Prophets. In Arabic language, there is 

difference between the terms prophet and messenger, so the scholars also have different opinions in defining 

and understanding the concept of these two terms. This research is an attempt to highlight and discuss the 

differences in order to specify an appropriate definition for the two terms without blurring the difference 

between them. This research concludes that being a prophet ) Alnbuwaa ( is the highest position which no one 

has the ability to reach but the Prophets.
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المقدمة:
هــا والقيــام بالعبــادة وتحقيــق الوحدانيــة لله فيهــا, الّا أن معرفــة الطــرق  خلــق الله ســبحانه وتعــالى الإنســان عــلی كوكــب الأرض, وأمرهــم بتعم�ي

ي الله تعــالى ومــراده، و إدراك الغايــة مــن خلــق الانســان، لا تكــون فقــط عــن طريــق العقــل أو التجــارب، وإنمــا لابــد مــن اتبــاع الأنبيــاء، 
الموصلــة إلى ر�ف

تبليغــاً وبيانــاً وتحذيــراً ..

هــم وأفضلهــم محمــد  صــلی الله عليــه  ي كل أمــة مــن الأمــم, حــىت ختمهــم بخ�ي
يــن ومنذريــن �ف لقــد اقتضــت حكمــة الله تعــالى أن يرســل رســاً مبرش

وســلم.

ي 
ي اللغــة العربيــة, وقــد وقــع خــاف عنــد أهــل العلــم �ف

ي القــرآن والســنة, ولــكل منهمــا معنــاه �ف
عيــان ورد كل منهمــا �ف ي والرســول لفظــان سرش ي النــىج إن كامــىت

؟ ف , كمــا وقــع خــاف ايضــاً هــل أنهمــا بمعــىف واحــد أم بمعنيــ�ي �ي ف مــن حيــث معناهمــا الــرش بيــان المــراد بهذيــن المصطلحــ�ي

, ثــمَّ اختــار الباحثــان مــا رأوه  ف ي والرســول, وقــارن بينهمــا وناقــش كل التعاريــف الــواردة حــول هذيــن المصطلحــ�ي ف معــىف كل مــن النــىج فهــذا البحــث قــد بــ�يّ

 . ف �ي  لتعريف هذين اللفظ�ي ي الاســتعمال الرش
راجحاً �ف

هدفالبحث:
ف العلمــاء  ي حصــل خــاف بــ�ي ي والرســول ( الــىت ف النــىج 1ـ-يهــدف هــذا البحــث المتواضــع إلى إلقــاء الضــوء عــلی دراســة مســألة: ) التعريــف والتفريــق بــ�ي

ي تحديــد تعريفهمــا مــع بيــان الفــرق بينهمــا.
�ف

ي لم تستند الى دليل.  ف المذكورين, ومناقشة وردّ كل الآراء الىت 2ـ ويــهدف البحث إلى جمع وبيان معىف كل من اللفظ�ي

 . ف �ي الراجح لكل من المصطلح�ي 3ـ اظهار المعىف الرش

أهميةالموضوع: 

دراســة هــذا الموضــوع لــه أهميــة بالغــة وذلــك لأن: موضــوع النبــوة والرســالة مــن مواضــع العقيــدة, وهــو ركــن مــن أركان الإيمــان, والعلــم بهذيــن 

ف  ف أيضــاً مــدى حاجــة النــاس إلى الأنبيــاء والمرســل�ي ي تحقيــق صلــة إيمــان العبــد بالخالــق, ويبــ�يّ
ف يكشــف للمؤمــن أهميــة النبــوة ودورهــا �ف المصطلحــ�ي

واتباعهمــا. 

أسباباختيارالموضوع:
ف الموضــوع  ف أهميتــه، لأن سرش يفــة, وهــذا يبــ�ي ي القــرآن الكريــم والســنة النبويــة الرش

ي والرســول الذيــن ذكــرا �ف 1ـ إن عنــوان البحــث يتعلــق بدراســة النــىج

ف أكــ�ج مــن خدمــة كتــاب الله تعــالى وســنة نبيــه صــلی الله عليــه وســلم. بمتعلقــه، وليــس هنــاك سرش

ي لها تعلق بالإيمان بالله وسائر أصول الإيمان. 2ـ موضوع النبوات من الموضوعات المهمة الىت

ي ع�نــا الحــالىي يحاولــون 
، حيــث أن بعــض الدوائــر �ف ي ع�نــا الحــالىي

3ـ تُعَــدُّ دراســة مســائل النبــوات ومــا يتعلــق بإثبــات النبــوة مــن القضايــا الســاخنة �ف

. ف ي موضوع النبوات أو التنقيص من شــأن الأنبياء والمرســل�ي
التشــكيك والإنكار �ف

حدودالبحث:
ف  بــ�ي الفــرق  بيــان  اللغويــة والإصطاحيــة وعددهمــا, مــع  الناحيــة  ي والرســول ومدلولاتهمــا مــن  النــىج ي 

البحــث عــلی لفــ�ف ي هــذا 
تقتــ� الدراســة �ف

ي ذلــك.
الراجــح �ف الــواردة,  وتحديــد  الأقــوال  , ومناقشــة كل  ف اللفظــ�ي
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الدراساتالسابقة:
ي النبــوات ابــن 

ف علمــاء القــدامى الذيــن كتبــوا �ف ة, لكــن الــذي يتعلــق بموضــوع بحثنــا قليلــة, ولعــل مــن بــ�ي الدراســات الســابقة المتعلقــة بالنبــوات كثــ�ي

ي ذلــك, ومــن 
ي والرســول لغــة واصطاحــاً, وناقــش ورجــح, وذكــر القواعــد والضوابــط �ف ي كتابــه )النبــوات( تعريــف النــىج

تيميــة هــو أكــ�ڤ مــن فصّــل �ف

المعاصريــن ممــن كتبــوا حــول هــذا الموضــوع  حســب علمنــا:

ي والرســول  ة الحجــم, ذكــر فيــه الباحــث تعريــف النــىج ي والرســول, د. ذيــاب مدحــل دخيــل العلــوي. هــذا البحــث )74( صفحــة صغــ�ي ف النــىج 1ـ الفــرق بــ�ي

: قســما قالوا لافرق بينهما, وقســم قالوا بوجود الفرق بينهما,  ف ي والرســول وجعله قســم�ي ف النىج ي الفرق ب�ي
 واصطاحاً, وأورد أقوال أهل العلم �ف

ً
لغة

اض ولــم يرجــح أيــاً مــن الأقــوال. ي بيــان الفــرق بينهمــا وقــال لا يخلــو واحــد منهــا مــن اعــ�ت
ي �ف

ثــمّ ذكــر خمســة أقــوال للفريــق الثــا�ف

ي  ي )30( صفحــة, ذكــر فيــه الباحــث تعريــف النــىج
ي والرســول )جمــع ودراســة( د. يوســف الزيــوت. يقــع هــذا البحــث �ف ف النــىج 2ـ معايــر التفريــق بــ�ي

ي  ف النــىج ي الفــرق بــ�ي
, ثــم ذكــر الضوابــط والمعايــر �ف ي

ي هــل أنهمــا مرادفــان أم مختلفــان ورجــح الثــا�ف
 واصطاحــاً, وذكــر أقــول العلمــاء �ف

ً
والرســول لغــة

. ف ف اللفظــ�ي ي الفــرق بــ�ي
ي بيــان ذلــك وناقــش كل الأقــوال, ثــمَّ رجّــح قــول ابــن تيميــة �ف

والرســول,  وأورد ســتة أقــوال لأهــل العلــم �ف

ة الحجــم, ذكــر مؤلفــه  ي )96( صفحــة صغــ�ي
ي والرســول. للشــيخ محمــد بــن عبــدالله الإمــام, وهــو كتيــب يقــع �ف ف النــىج ي الفــرق بــ�ي

3ـ تنويــر العقــول �ف

 . ف ف اللفظــ�ي ي الفــرق بــ�ي
اً مــن مفــردات مــادة النبــوات ولــم يقتــ� عــلی موضــوع البحــث �ف كثــ�ي

صعوباتالدراسة:
ف مصطلــ�ي  : تحديــد الفــرق بــ�ي ي هــذه الدراســة هي

لا يــكاد يخلــو بحــث علــمىي مــن صعوبــات تواجــه الباحــث أثنــاء عملــه, ولعــل مــن أبــرز مــا واجهتنــا �ف

ي كثــ�ي مــن المواضــع 
, وأنهمــا تداخــا �ف ف يفــة لهذيــن المصطلحــ�ي ي والرســول مــن خــال اســتعمال نصــوص القــرآن الكريــم والســنة النبويــة الرش النــىج

ي والرســول ممــا يصعــب تحديــد الفــرق بينهمــا. ي بيــان وظائــف النــىج
وكذلــك �ف

منهجكتابةالبحث:
: ي هذه الدراسة المنهج التحليلیي وذلك من خال ما يلیي

اتبع الباحثان �ف

ف البحث. ي م�ت
 1ـ عزو الآيات القرآنية بذكر اسم السورة ورقم الآية �ف

ي البحث من مَظانها.
 2ـ تخرّيــــج الأحاديث والآثار الواردة �ف

ف قدر ما استطعنا. ي والرسول, وذكر أقوال العلماء الذين تحدثوا حول هذين اللفظ�ي ي النىج
 3ـ جمع كل ما يتعلق بلف�ف

ي البحث.
 4ـ عدم ترجمة الأعام والأسماء الواردة �ف

خطةالبحث:
ف وخاتمة فمصادره ومراجعه. اقتضت المادة العلمية لهذا البحث أن تكون خطته متكونة من مقدمة ومبحث�ي

ي الاصطــاح 
ّ والرســول �ف ي ــىجِ ي تحدثنــا عــن: تعريــف النَّ

ي الثــا�ف
ي اللغــة, و�ف

ّ والرســول �ف ي ــىجِ ي الأول ذكرنــا تعريــف النَّ
، �ف ف واحتــوى المبحــث الأول مطلبــ�ي

ي والرســول بمــا  ي حــق كل مــن النــىج
ي ذلــك وناقشــناها وخلصنــا إلى اختيــار تعريــف راجــح يناســب مــع النصــوص الــواردة �ف

وبيــان أقــوال أهــل العلــم �ف

يحافــظ عــلی التفريــق بينهمــا.   

ي بيــان الفــرق 
ي �ف

ف كل مــن الأنبيــاء والرســول مــن حيــث عددهمــا, وخصصنــا الثــا�ف ي الأول إلى الفــرق بــ�ي
ف أيضــاً، تطرقنــا �ف ي مطلبــ�ي

وتضمّــن المبحــث الثــا�ف

ادفــان أم بينهمــا تغايــرٌ مــع بيــان مرتبــة النبــوة مقارنــة بمكانــة أوليــاء الله. ف الأنبيــاء والرســل مــن حيــث أنهمــا م�ت بــ�ي

وختمنا الدراسة بخاتمة ذكرنا فيها أهم نتائج البحث .

، ونرجــو مــن الله العليــم الحكيــم أن يلهمنــا الصــواب، وان يســدد خطانــا، ونرجــو أيضــاً أن يكــون عملنــا  ــا بــدر منــا مــن خطــأ أو تقصــ�ي وختامــاً نعتــذر عمَّ
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ي حســناتنا، إنــه ســميع مجيــب.                    
ة �ف هــذا موافقــاً لخدمــة ديننــا الحنيــف، ويجعلــه الله تعــالى ذخــ�ي

الباحثان

المبحثالأول
ّ والرسول والفرق بينهما ي ىجِ مفهوم النَّ

ون مــن آمــن بــالله وينــذرون مــن يكفــر بــالله, لذلــك نتكلــم  , ليبلغــوا دينــه لعبــاده ويبــرش ي البــرش اصطــىف الله ســبحانه وتعــالى الأنبيــاء والرســل مــن بــىف

: ي
ف نذكرهمــا كالآ�ت  واصطاحــاً مــع بيــان الــرأي الراجــح  وذلــك ضمــن مطلبــ�ي

ً
ّ والرســول لغــة ي ــىجِ عــن تعريــف النَّ

المطلبالأول
لغة: ّ ی �جِ

وأولًا:تعريفالنَّ

ي اللغة العربية مشتقٌ من:
ّ �ف ي ىجِ النَّ

اً.  ي خَــ�ج
َ
ن نَبــأ، أ

َ
تَ عَنــهُ  )ابــن دريــد الأزدي: 1987م: 2/ 1028(، وإنّ لفُــل َ إنبــاءً، إِذا أخــ�ج ئ نــىج

ُ
ء أ ْ ي

َّ , فيقــال: أنبــأتُ عَــن الــسیش بَــأ: بمعــىف الخــ�ج  1ـ النَّ

نْبَــاء) أبــو منصــور الأزهــري:2001م: 350/15(.
َ
ته, والجَمــع: الأ

ْ
نْبأتــه، واسْــتَنْبَأ

َ
والفِعــل: نبّأتــه، وأ

قِيَــاسِ 
ْ
ا ال

َ
, ثــم يقــول: وَمِــنْ هَــذ ٌ ئ رْضٍ نَــا�جِ

َ
 أ

َ
رْضٍ إِلى

َ
 مِــنْ أ

ُ
ــذِي يَنْبَــأ

َّ
 مَــكَانٍ. يُقَــالُ لِل

َ
تْيَــانُ مِــنْ مَــكَانٍ إِلى ِ

ْ
هَمْــزَةُ قِيَاسُــهُ الإ

ْ
بَــاءُ وَال

ْ
ــونُ وَال يقــول ابــن فــارس: "النُّ

 عَــنِ 
َ
نْبَــأ

َ
ــهُ أ ّ فلِأنَّ ي ــىجِ بَــأ, وَمَــنْ هَمَــزَ النَّ ّ مهمــوز لأنــه مشــتقّ مــن النَّ ي ــىجِ "  وعــلی هــذا القــول النَّ مُخْــ�جِ

ْ
: ال ُ ئ مُنْــىجِ

ْ
 مَــكَانٍ. وَال

َ
ي مِــنْ مَــكَانٍ إِلى ِ

�ت
ْ
ــهُ يَــأ نَّ

َ
، لِأ ُ َ خَــ�ج

ْ
: ال

ُ
بَــأ النَّ

ي جميــع القــرآن لأنــه كان يأخــذه مــن " النبــأ ")الأنبــاري: 
ّ " �ف ي ــىجِ )ابــن فــارس:1979م: 5/ 385(. وكان نافــع - وهــو مــن القُــراء - يَهمِــز" النَّ

َ
الّلِ تَعَالى

.)113 /2 :1992

عَظِيــمِ( )ســورة النبأ:2))ينظــر: الخليــل 
ْ
بَــإِ ال ونَ )1( عَــنِ النَّ

ُ
. ومنــه قولــه تعالى:ٱٱ)عَــمَّ يَتَسَــاءَل ئ الأنبــاء عــن الله أي يخــ�ج ّ نبيــاً لأنــه ينــىج ي ــىجِ ي النَّ

ولذلــك سُــمىِّ

الفراهيدي: 8/ 382 وســلمة الصُحارى: 1999م: 4/ 277(, فهؤلاء فروا كلمة النبأ بوظيفة الأنبياء الذي هو إخبار الناس بما يأتيهم من الأنباء 

مــن عنــد الله ســبحانه وتعــالى. 

 ونُبُــوءًا ارتفــع )ينظــر: ابــن فــارس:1979م: 5/ 385 وابــن ســيده:2000م:10/ 487(, وعــلی هــذا المعــىف 
ً
 نَبْــأ

َ
بْــوَةِ : وهــو الِارْتِفــاعُ والعلــو, ونَبَــأ 2ـ  النَّ

ي كام العــرب: رفيــع الشــأن. أخــذ مــن 
، معنــاه �ف ّ ي ــىجِ ــوّ والارتفــاع, قــال أبــو بكــر الأنبــاري: النَّ

ُ
بْــوة، وَهُــوَ العُل ّ غــ�ي مهمــوز, واشــتقاقه مــن النَّ ي ــىجِ لفــظ النَّ

يــدي قولــه: إنمــا ســمىي الأنبيــاء؛ لأنهــم قــد  ف ُّ عــن ال�ي ي " النبــاوة " والنبــاوة: مــا ارتفــع مــن الأرض. )ينظــر: الأنبــاري: 1992: 2/ 112(. ونقــل الخطــا�ج

: 1982م: 3/ 193(. ي لتهــم, واســتعلتْ درجتهــم عــلی ســائر الخلق)الخطــا�ج ف ارتفعــت م�ف

كَ إلى حيــثُ تُريــد ) ابــن فــارس:1979م: 5/ 385(, وســمىي رســل الله أنبيــاء؛ لأنهــم الطــرق إلى الله تعــالى, 
ُ

ّ يقــال: الطّريــق الواضــحُ يأخُــذ ي ــىجِ 3ـ  والنَّ

ّ وهــو عندهــم الطريــق الواضــح يأخــذ فيــه إلى حيــث يريد)ســلمة  ي ــىجِ خــذ مــن النَّ
ُ
ه، أ ( نبيــاً لبيــان أمــره ووضــوح خــ�ج ّ ي ــىجِ ويجــوز أن يكــون ســمىي )النَّ

.)277 /4 الصُحــارى: 1999م: 

ف الأقوال السابقة كلها وذلك:   بْوَةُ, وعلی هذا يجمع ب�ي ّ مهموز من النبأ وليس النَّ ي ىجِ والذي يظهر أن أصل النَّ

ــرىء بــه، وهي قــراءة 
ُ
ة, وقــد ق بُــوَّ م مــن تنبّــأ, دليــل عــلی أنــه مــن النبــأ وليــس مــن النُّ

ّ
ــون تنبّــأ مُسَــيلِمة, فإجماعهــم عــلی همــز الــل

ُ
ن جَمِيــع العــرَب يقُول

َ
لأ

ي الأول أي النبــأ، لأن مــن أنبــأه الله، وجعلــه مُنْبِئَــاً عنــه، فــا يكــون إلا رفيــع القــدر عليّــاً )ينظــر: ابــن ســيده: 
ي العلــوّ والرفعــة داخــلٌ �ف

نافــع, والقــول الثــا�ف

بَــأ, لكــن لمــا كــ�ڤ اســتعماله  ء وأصلــه الهمــزة مــن النَّ ّ ي ــىجِ ( كان يُقــرأ النَّ ّ ي ــىجِ 1996م: 200/4, وابــن تيميــة: 2000م: 2/ 845(, واشــتقاق الثالــث)أي النَّ

 )ينظــر: ابــن دريــد الأزدي: 1987م: 2/ 695(.
َ
 وبَــرَأ

َ
رَأ

َ
ــة وهمــا مــن ذ يَّ ِ

َ ي ال�ج
ــة، و�ف رِيَّ

َ
: الذ ي

ليّنــت همزتــه، كمــا فعــل مثــل ذلــك �ف

، بــل يوصــف - أي غــ�ي الأنبيــاء-  ٍّ ي وأمــا لفــظ العلــو والرفعــة: فــا يــدل عــلی خصــوص النبــوة؛ إذ كان هــذا - أي العلــو والرفعــة- يُوصــف بــه مــن ليــس بنــىج
فَ )139( ()ســورة آل عمــران:139( )ينظــر: ابــن تيميــة: 2000م:  نْتُــمْ مُؤْمِنِــ�ي

ُ
ــوْنَ إِنْ ك

َ
عْل

َ ْ
نْتُــمُ الأ

َ
 تَحْزَنُــوا وَأ

َ
 تَهِنُــوا وَل

َ
بأنــه الأعــلی كمــا قــال تعــالى: ) ٱوَل

.)844 /2
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ّ عــلی وزن فعيــل, لكنهــم اختلفــوا عــلی مايــدل عليه)ينظــر: ابــن منظــور: 1414 ه: 1/ 162(, فمنهــم مــن  ي ــىجِ وقــد اتفــق أهــل اللغــة عــلی أن لفــظ النَّ

جعلــه:

: 1998م: 252/3(. ي لِيمٍ بمعىف مُؤْلِمٍ )ينظر: أبو مو� المديىف
َ
عِيل بمعىف مُفْعِل مثلَ نَذِير بمعىف مُنْذِر وأ

َ
أـ ف

َ )ينظر: ابن منظور: 1414 ه: 1/ 162(. َ خْ�ج
َ
ي أ

َ
 عَنِ الّلِ أ

َ
نْبَأ

َ
نه أ

َ
عِيلٌ بمعىف فاعِلٍ, لأ

َ
ب ـ ف

: 1982م: 3/ 193(. ي ي مُفْعَل: أي مُنْبَأ )ينظر: الخطا�ج عِيل بمعىف
َ
بأ ف ُّ مأخوذ من النَّ ىجِ ت ـ وقال بعضهم: النَّ

ي اللغة:
ثانياً: تعريف الرسول �ف

ف وهما: البعث والتوجيه, مع المتابعة. ي  بمعن�ي
ي لغة العرب يأ�ت

الرسول �ف

ســولُ)ينظر: الخليــل الفراهيــدي: 2/ 112 وابــن ســيده:2000م:   والرَّ
ُ
ســالة  والرَّ

ُ
ســالة رسَــلَ إليــه والاســمُ الرِّ

َ
وْجِيــهُ وقــد أ  1ـ الِإرســالُ: البَعْــثُ, والتَّ

ــؤَدةُ, أو  ــق والتُّ
ْ
ف  الرِّ

ُ
ة

َ
سْــل سْــلُ والرِّ ف والــام أصــل واحــد يــدل عــلی الانبعــاث والامتــداد )ابــن فــارس:1979م: 2/ 392(, والرِّ 473/8(, الــراء والســ�ي

الإنبعــاث عــلی التــؤدة. )ينظــر: ابــن ســيده:2000م: 8/ 473(.

ي 
ي مهمــة فهــو رســولك, فمنــه قولــه تعــالى حاكيــاً عــن ملكــة ســبأ: )ٱوَإِ�فِّ

اذا أمــرت شــخصاً وتريــد منــه الرفــق تقــول لــه: عــلی رِســلك, وإذا بعثــت شــخصاً �ف
ونَ ()ســورة النمــل:35(, وعــلی هــذا إنمــا سُــمىي الرســول رســولًا لأنهــم وجهــوا وبُعثــوا مــن قبــل الله تعــالى: 

ُ
مُرْسَــل

ْ
نَاظِــرَةٌ بِــمَ يَرْجِــعُ ال

َ
ــةٍ ف يْهِــمْ بِهَدِيَّ

َ
 إِل

ٌ
ة

َ
مُرْسِــل

نَاتِ()ســورة الحديــد:25(, فهــؤلاء مبعثــون وموجهــون الى النــاس برســالة معينــة مكلفــون بحملهــا وتبليغهــا ومتابعتهــا ودعــوة  بَيِّ
ْ
نَا بِال

َ
نَا رُسُــل

ْ
رْسَــل

َ
قَــدْ أ

َ
) ل

النــاس اليهــا.

: إذا جــاءت 
ً

رْسَــال
َ
خِــذ مــن قــول العــرب: قــد جــاءت الِإبــل رَسَــاً وأ

ُ
خبــار بِمــا أرســل بــه عــن مــن أرســلهُ, أ

َ
: وهــو الــذي يُتابــع الأ

ُ
2ـ  ومــن معانيــهِ المتابعــة

ا( )ســورة المؤمنــون:44(, وعــلی هــذا المعــىف يكــون مــن يُــو� اليــه متابعــاً  َ نَا تَــ�تْ
َ
نَا رُسُــل

ْ
رْسَــل

َ
ــمَّ أ

ُ
ي يَتبــعُ بعضُهــا بَعضًــا, ومنــه قولــه تعــالى: )ث

َ
متتابعــة, أ

ي سرده,  للإخبــار عــن الله تعــالى, وكذلــك الرســول يتابــع أخبــار الــذي بعثه)ينظــر: الأنبــاري: 1992: 1/ 34(, ويقــال لمتابعــة الأخبــار والحديــث يعــىف

والــذي يتابــع كامــه يقــال لــه أحكمــه )ينظــر: ابــن منظــور: 1414 ه: 1/ 419(.

ي معــىف الرســول فهــو الــذي بعثــه الله تعــالى, ووجهــه الى عبــاده للدعــوة إليــه وحــده, وهــو الــذي يتابــع الأخبــار 
ي الســابقة كلهــا تصــح �ف

وياحــظ أن المعــا�ف

رســلهُ, ويــرد الأخبــار الى النــاس, وهــو أحكــم النــاس لقولــه وحديثــه.
َ
رســل بــه عــن مــن أ

ُ
الــذي أ

ســالة)ينظر: ابــن ســيده: 1996م:  مــا يذهــب إِلى معــىف الرِّ إِنَّ
َ
ــثَ ف ي للوَاحِــد والجمــع والمذكــر والمؤنــث, ويقــال مَــن أنَّ ِ

�ت
ْ
عــول والفَعــول قــد يَــأ

َ
ورسُــول ف

كَ()ســورة طــه:47(, ومــن الجمــع   رَبِّ
َ

ــا رَسُــول ــعَرَاء:16(, والمثــىف قولــه: )إِنَّ ()ســورة الشُّ فَ مِ�ي
َ
عَال

ْ
ــا رَسُــولُ رَبِّ ال 3/ 417(, ومــن المفــرد قولــه تعــالى: )إِنَّ

بَقَــرَة:253(.   
ْ
سُلُ()ســورة ال ــكَ الرُّ

ْ
قولــه تعــالى: )تِل

()ســورة  ِ ــدٌ رَسُــولُ اللَّ عــاً، قــال الله تعــالى: )مُحَمَّ ي سرش ي ســياق الجملــة, فقــد يــراد بــه الرســول البــرش
 ومعــىف لفــظ الرســول يتغــ�ي حســب وروده �ف

قَــوْلُ رَسُــولٍ 
َ
ــهُ ل ()ســورة الأنبيــاء:107(, وقــد يــراد بــه المائكــة الكــرام، يقــول الله تعــالى: )إِنَّ فَ مِ�ي

َ
عَال

ْ
 لِل

ً
 رَحْمَــة

َّ
نَاكَ إِل

ْ
رْسَــل

َ
الفتــح:29(، وقولــه تعــالى: )وَمَــا أ

نَا()ســورة الأنعــام:61(, وقولــه 
ُ
تْــهُ رُسُل

َّ
ــكِ( )ســورة مريــم:19(, وقولــه تعــالى: )تَوَف نَــا رَسُــولُ رَبِّ

َ
مَــا أ ــالَ إِنَّ

َ
رِيمٍ()ســورة التكويــر:19(, وقولــه تعــالى: )ق

َ
ك

نَا يَكْتُبُــونَ مَــا تَمْكُــرُونَ( )ســورة يونــس:21(.
َ
تعــالى: )إِنَّ رُسُــل

ــا  مَّ
َ
ل
َ
ي بِــهِ ف ِ

مَلِــكُ ائْتُــو�ف
ْ
ــالَ ال

َ
ي قولــه تعــالى )وَق

ي المــو� اليــه إلّا �ف ي القــرآن الكريــم بلفــظ )الرســول( معرفــاً بالألــف يــراد بــه الرســول البــرش
وكل مــا ورد �ف

يْدِهِــنَّ عَلِيمٌ()ســورة يوســف:50(, يــراد بالرســول هنــا الرجــل 
َ
ي بِك

ِّ
يْدِيَهُــنَّ إِنَّ رَ�ج

َ
عْــنَ أ طَّ

َ
ي ق ِ

�ت
َّ

سْــوَةِ الــل هُ مَــا بَــالُ النِّ
ْ
ل
َ
اسْــأ

َ
ــكَ ف  رَبِّ

َ
ــالَ ارْجِــعْ إِلى

َ
سُــولُ ق جَــاءَهُ الرَّ

ي بــه إلى المَلــك. 
ي ســجنه لــیي يــأ�ت

الــذي أرســله إلى ســيدنا يوســف عليــه الســام �ف

ف والمائكــة,  ي القــرآن الكريــم يــرى بوضــوح أن الإرســال اســم عــام يتنــاول جميــع مــا أخــ�ج الله تعــالى عــن إرســاله مــن غــ�ي الأنبيــاء والمرســل�ي
والناظــر �ف

ا()ســورة  زًّ
َ
هُــمْ أ كَافِرِيــنَ تَؤُزُّ

ْ
فَ عَــلَی ال ــيَاطِ�ي نَا الشَّ

ْ
رْسَــل

َ
ــا أ نَّ

َ
ــمْ تَــرَ أ

َ
ل
َ
: )أ ف ي إرســال الشــياط�ي

ف والريــاح والريــــــح والنــار والعــذاب والمطــر، قــال تعــالى �ف كالشــياط�ي
ي إرســال الســماء بالمطــر قــال 

انِ()ســورة الرحمــن:35(، و�ف  تَنْتَِ�َ
َ

ــل
َ
يْكُمَــا شُــوَاظٌ مِــنْ نَــارٍ وَنُحَــاسٌ ف

َ
ي إرســال النــار قــال تعــالى: )يُرْسَــلُ عَل

مريــم:83(، و�ف

يْــهِ حَاصِبًــا(
َ
نَا عَل

ْ
رْسَــل

َ
مِنْهُــمْ مَــنْ أ

َ
نْبِــهِ ف

َ
نَــا بِذ

ْ
خَذ

َ
 أ

ًّ
ــكُل

َ
ي إرســال العــذاب لهــاك الأمــم )ف

يْكُــمْ مِدْرَارًا()ســورة هــود:52(، وقــال �ف
َ
ــمَاءَ عَل تعــالى: )يُرْسِــلِ السَّ
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ي إرســال الريــاح 
عَقِيمَ()ســورة الذاريــات:41(، و�ف

ْ
ــحَ ال ـ ـ ـ يـ يْهِــمُ الرِّ

َ
نَا عَل

ْ
رْسَــل

َ
 أ

ْ
ي عَــادٍ إِذ ِ

ــح بالعــذاب تعــالى: )وَ�ف ـ ـ ـ ي إرســال الريـ
)ســورة العنكبــوت:40(، و�ف

اتٍ( )ســورة الــروم:46(. َ ِّ يَــاحَ مُبَــرش نْ يُرْسِــلَ الرِّ
َ
ات والرحمــة قــال تعــالى: )وَمِــنْ آيَاتِــهِ أ بالمبــرش

ي قولــه تعــالى: )يَــا 
�ي كمــا �ف ِّ وليــس الــرش ي

يتجــلی ممــا ســبق أن هــذه الإرســالات لــم تكــن لتبليــغ الرســالة ولا الدعــوة, بــل كلهــا مــن بــاب الإرســال الكــو�ف

ا وَنَذِيــرًا( )ســورة الأحــزاب:45(. )ينظــر: ابــن تيميــة: 2000م: 2/ 845( ً ِّ نَاكَ شَــاهِدًا وَمُبَــرش
ْ
رْسَــل

َ
ــا أ ُّ إِنَّ ي ــىجِ هَــا النَّ يُّ

َ
أ

 

ی
المطلبالثا�ن

ي الاصطاح
ّ والرسول �ف ي ىجِ تعريف النَّ

اصــات  ف المآخــذ والاع�ت ي والرســول وعرّفوهــا بتعريفــات مختلفــة متعــددة وســنورد هــذه التعاريــف ونبــ�يّ ي التعريــف الإصطــا�ي للنــىج
اختلــف العلمــاء �ف

ي حقهمــا, ويبــدو أن ســبب اختــاف العلمــاء 
ح تعريفــاً نــرى أنــه ســالم مــن المآخــذ موافــق للنصــوص الــواردة �ف الــواردة عــلی كل منهــا, وبعــد ذلــك نقــ�ت

ف  ع يــدل عــلی التفريــق بــ�ي ي الــرش
ّ والرســول, حيــث أنــه لــم يوجــد نــصٌّ صريــــــح ظاهــر �ف ي ــىجِ ف كلّ مــن النَّ ي ذلــك يرجــع إلى عــدم اتفاقهــم عــلی التفريــق بــ�ي

�ف

ي والرســول: , ومــن أشــهر التعاريــف للنــىج ف اللفظــ�ي

أولًا: تعريفهما من حيث التبليغُ:

: 2008 م: 75  الهيتــمىي ابــن حجــر  لــم يؤمــر بتبليغــه )ينظــر:  عٍ وإن  بــرش إليــه  و�ي 
ُ
أ ّ مــن  ي ــىجِ مــر بتبليغــه, والنَّ

ُ
عٍ وأ بــرش إليــه  و�ي 

ُ
أ أن الرســول مــن 

: 1995م: 290/5(. وهــذا القــول مــع شــهرته هــو مــن أضعــف الأقــوال فيمــا يبــدو، لأنــه لا  ف الشــنقي�ي :1982م:49/1  ومحمــد الأمــ�ي ي والســفاريىف

: ِّ والرســول مأمــوران بالتبليــغ, ويمكــن بيــان ضعفــه عــلی النحــو التــالىي ي ٌّ ولا يؤمــر بالتبليــغ, ولذلــك أن كاً مــن النَــىجِ ي ي نَــىجِ
يمكــن أن يــأ�ت

()ســورة الحــج:52(, يــدل عــلی أن كاً منهمــا مرسَــل ومــع ذلــك بينهمــا تغايــر, فــإذا كان  ٍّ ي  نَىجِ
َ

بْلِــكَ مِــنْ رَسُــولٍ وَل
َ
نَا مِــنْ ق

ْ
رْسَــل

َ
1ـ إن قــول الله تعــالى: )وَمَــا أ

ّ الباغ)ينظــر: عمــر الأشــقر: 1989م: 14(. ي ــىجِ ي مــن النَّ
الفــارق بينهمــا هــو الأمــر بالبــاغ فالإرســال يقتــ�ف

ونَ( )سورة المائدة:44(, إن لم يكن علی الأنبياء تبليغٌ فكيف يحكمون بالتوراة. بِيُّ وْرَاةَ فِيهَا هُدًى وَنُورٌ يَحْكُمُ بِهَا النَّ نَا التَّ
ْ
نْزَل

َ
ا أ 2ـ قال تعالى: )إِنَّ

مْــرِي( )ســورة طــه:92،93(, 
َ
عَصَيْــتَ أ

َ
ف
َ
بِعَــنِ أ  تَتَّ

َّ
ل

َ
ــوا )92( أ

ُّ
يْتَهُــمْ ضَل

َ
 رَأ

ْ
ــالَ يَــا هَــارُونُ مَــا مَنَعَــكَ إِذ

َ
3ـ قولــه تعــالى عــن مــو� وهــارون عليهمــا الســام: )ق

ٌّ بنــص القــرآن الكريــم كمــا قــال تعــالى:  ي إذا كان هــارون لــم يكــن عليــه الأمــر بالمعــروف والنــ�ي عــن المنكــر فلِــم قــال لــه مــو� ذلــك؟ مــع أن هــارون نــىج
ي بعــض الآيــات إنمــا هــو تبــع لســيدنا مــو� صــلی الله عليــه وســلم. 

ا()ســورة مريــم:53(, وذِكــره بالإرســال �ف خَــاهُ هَــارُونَ نَبِيًّ
َ
ــهُ مِــنْ رَحْمَتِنَــا أ

َ
)وَوَهَبْنَــا ل

)ينظــر: ابــن عاشــور:1957م: 16/ 129(

تِــبَ 
ُ
ــالَ هَــلْ عَسَــيْتُمْ إِنْ ك

َ
ِ ق ي سَــبِيلِ اللَّ ِ

نَــا مَلِــكًا نُقَاتِــلْ �ف
َ
هُــمُ ابْعَــثْ ل

َ
ٍّ ل ي ــوا لِنَــىجِ

ُ
ال

َ
 ق

ْ
ائِيــلَ مِــنْ بَعْــدِ مُــوَ� إِذ ي إِسْرَ ِ مِــنْ بَــىفِ

َ
مَــلإ

ْ
 ال

َ
ــمْ تَــرَ إِلى

َ
ل
َ
4ـ قــال تعــالى: )ٱأ

ــوتَ مَلِــكًا( )ســورة البقــرة:246ـ247(, إذا 
ُ
كُــمْ طَال

َ
ــدْ بَعَــثَ ل

َ
َ ق هُــمْ إِنَّ اللَّ هُــمْ نَبِيُّ

َ
ــالَ ل

َ
ِ ... وَق ي سَــبِيلِ اللَّ ِ

 نُقَاتِــلَ �ف
َّ

ل
َ
نَــا أ

َ
ــوا وَمَــا ل

ُ
ال

َ
ــوا ق

ُ
 تُقَاتِل

َّ
ل

َ
قِتَــالُ أ

ْ
يْكُــمُ ال

َ
عَل

لــم يُؤمــر الأنبيــاء بالتبليــغ فكيــف يخاطبــون قومهــم ويطالبونهــم بمــا يريــدون.

لِــكَ 
َ
ِ حَــقٍّ ذ

ْ نْبِيَــاءَ بِغَــ�ي
َ ْ
ــونَ الأ

ُ
()ســورة النســاء:155(, وقولــه: ) وَيَقْتُل ِ حَقٍّ

ْ نْبِيَــاءَ بِغَــ�ي
َ ْ
تْلِهِــمُ الأ

َ
5ـ قــال تعــالى توبيخــاً لأهــل الكتــاب عــلی قتلهــم الأنبيــاء: ) وَق

تَلوهــم إلّا بعــد أن كانــوا يعرفــون بــأن هــؤلاء أنبيــاءٌ, وهــذا لا يكــون إلّا بعــد تعريــف أنفســهم 
َ
بِمَــا عَصَــوْا وَكَانُــوا يَعْتَدُونَ()ســورة آل عمــران: 112( فمــا ق

بأنهــم أنبيــاء ويأمرونهــم بالمعــروف ويَنهَونهــم عــن المنكــر. 

يْــسَ 
َ
ُّ ل ــىجِ هْــطُ، وَالنَّ ُّ مَعَــهُ الرَّ ــىجِ جُــاَنِ، وَالنَّ ُّ مَعَــهُ الرَّ ــىجِ جُــلُ وَالنَّ ُّ مَعَــهُ الرَّ ــىجِ جَعَــلَ يَمُــرُّ النَّ

َ
مَــمُ ف

ُ
6ـ قــول رســول الله صــلی الله عليــه وســلم: }عُرِضَــتْ عَــلَیَّ الأ

حَدٌ ...{ )أخرجه البخاري: 1422ه: رقم الحديث:57529 ومسلم: 2009م: رقم الحديث:374(, دليل علی أن الأنبياء مأمورون بالتبليغ, 
َ
مَعَهُ أ

ي إستجابة أقوامهم لهم.)ينظر: عمر الأشقر:1989م: 15(.  
وأنهم يتفاوتون �ف

...{)أخرجــه البخــاري: 1422ه:  رقــم  ٌّ ي فَــهُ نَىجِ
َ
ٌّ خَل ي ــكَ نَــىجِ

َ
مَــا هَل

ّ
نْبِيَــاءُ، كُل

َ
ائِيــلَ تَسُوسُــهُمُ الأ 7ـ قــول رســول الله صــلی الله عليــه وســلم: }كَانَــتْ بَنُــو إِسْرَ

الحديــث:3455  ومســلم: 2009م: رقــم الحديــث:1842(, فهــذا يــدل عــلی أن الأنبيــاء مأمــورون بالتبليــغ وإلّا فكيــف كانــوا يُديــرون شــؤون قومهــم 
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وهــم لــم يُأمــروا بالتبليــغ.

 بِحَــظّ وَافِــرٍ{
َ

خَــذ
َ
هُ أ

َ
خَــذ

َ
مَــنْ أ

َ
ــمَ، ف

ْ
عِل

ْ
ــوا ال

ُ
ث مَــا وَرَّ  دِرْهَمًــا، إِنَّ

َ
ــوا دِينَــارًا وَل

ُ
ث ــمْ يُوَرِّ

َ
نْبِيَــاءَ ل

َ ْ
نْبِيَــاءِ، إِنَّ الأ

َ ْ
 الأ

ُ
ــة

َ
مَــاءَ وَرَث

َ
عُل

ْ
ُّ صــلی الله عليــه وســلم:}إِنَّ ال ي  8ـ قــال النــىجِ

ي العلــم الــذي حــذر الله 
)أخرجــه أبــو داود: 2009م: رقــم الحديــث: 3641 وابــن ماجــه: 2009م:  رقــم الحديــث) 223(, وهــذا التوريــث يكــون �ف

{) أخرجــه البخــاري: 1422ه:  رقــم الحديــث:3461(, فكيــف 
ً
ــوْ آيَــة

َ
ي وَل

غُــوا عَــىفِّ
ِّ
ي صــلی الله عليــه وســلم عــلی تبليغــه بقولــه :}بَل كاتمــه وحــث النــىج

ٌّ مرســل مــن عنــد الله تعــالى.  ي يؤمــر المؤمــن بتبليــغ ولايؤمــر بــه نــىجِ

ي صــدر واحــد مــن النــاس، ثــمَّ يمــوت هــذا العلــمُ بموته)ينظر:عمــر 
ل وحيــه ليُكتــمَ ويُدفــنَ �ف ف 9ـ عــدم التبليــغ فيــه كتمــان لــو�ي الله تعــالى، والله لا يــ�ف

الأشــقر:1989م: 14(.

 . ف , فكيف يخفيها مَن هو أصدق الصادق�ي ف ف والدجال�ي عيها وإن كان مِن أكذب الكاذب�ي 10ـ النبوة لم يُخفِها من يَدَّ

: ثانياً:منحيثكيفيةالو�ی

: الــذي تكــون نبوتــه إلهامًــا أو منامًــا. فــكلّ  ّ ي ــىجِ ــاه  شــفاهًا. والنَّ يــل عليــه الســام  إليــه عيانًــا، ومحاورتــه إيَّ الرســول: هــو الــذي أرســل إلى الخلــق بإرســال ج�ج
ي رســولًا. )ينظر: الواحدي:1430ه: 451/15(.  ، وليس كل نىج ّ ي رســول نىج

ي عــلی أســاس هــذا القــول أن يكــون بعــض الأنبيــاء عليــه الســام  لــم يــوح إليــه إلا منامــاَ وهــو بعيــد 
ويبــدو أن هــذا التعريــف لا يســلم لهــم، لأنــه يقتــ�ف

:1415 ه:  165/9(. ومثــل هــذا لا يقــال بمجــرد الــرأي بــل يحتــاج إلى الدليــل )ينظــر: الآلــو�ي

رَى 
َ
ي أ

َّ إِ�فِّ ي
َ ــالَ يَــا بُــىف

َ
ف قــال لابنــه )ق ي حــق ســيدنا إبراهيــم عليــه الســام حــ�ي

بــل أن هنــاك دليــاً مــن القــرآن والســنة يعــارض هــذا القــول, منهــا قولــه تعــالى �ف

ؤْيَــا  ــتَ الرُّ
ْ
ق ــدْ صَدَّ

َ
نْ يَــا إِبْرَاهِيــمُ )104( ق

َ
عَــلْ مَــا تُؤْمَرُ()ســورة الصافــات:102(, وقــال )وَنَادَيْنَــاهُ أ

ْ
بَــتِ اف

َ
ــالَ يَــا أ

َ
ا تَــرَى ق

َ
انْظُــرْ مَــاذ

َ
بَحُــكَ ف

ْ
ذ

َ
ي أ

�فِّ
َ
مَنَــامِ أ

ْ
ي ال ِ

�ف

( )ســورة الصافــات:104،105(, فهــذا دليــل عــلی أن مــا فعلــه إبراهيــم عليــه الســام وهــو رســولٌ كان عــن طريــق الرؤيــا  فَ مُحْسِــنِ�ي
ْ
لِــكَ نَجْــزِي ال

َ
ذ

َ
ــا ك إِنَّ

ي  ِ
فَ نَفَــثَ �ف مِــ�ي

َ
وحَ الأ ف النبــوة والرســالة: }إِنَّ الــرُّ ء المائكــة, وكذلــك قــول نبينــا صــلی الله عليــه وســلم الــذي جمــع بــ�ي ي ي المنــام وليــس عــن طريــق مــ�ج

�ف

بُــوهُ بِمَعَــاِ�ي اِلله 
ُ
نْ تَطْل

َ
زْقِ عَــلَی أ كُــمْ اسْــتِبْطَاءُ الــرِّ

ْ
ــبِ، وَلَا يَحْمِل

َ
ل ي الطَّ ِ

ــوا �ف
ُ
جْمِل

َ
قُــوا الّلَ وَأ اتَّ

َ
هَــا، ف

َ
َ رِزْق ي ِ

يْــسَ مِــنْ نَفْــسٍ تَمُــوتُ حَــىتَّ تَسْــتَوْ�ف
َ
ــهُ ل نَّ

َ
، أ رُوِْ�ي

ي شــيبة:2010م: رقــم الحديــث: 35473  وابــن ماجــه: 2009م: رقــم الحديــث:2144 وصححــه  ــهُ لَا يُنَــالُ مَــا عِنْــدَ الله إِلّا بِطَاعَتِهِ{)أخرجــه ابــن أ�ج إِنَّ
َ
ف

ي 
ــك �ف

َ
: 2012م: 311/5(, ويكــون ذلــك بإلقــاء المل ي

ي )ينظــر: الحســن الحنــىف ي قلــىجِ
؛ أي: أوقــع �ف ي ي قلــىجِ

ي رُوِْ�ي أي نفــخ �ف ِ
(, نَفَــثَ �ف ي الحاكــم والذهــىج

 . ي الــرُوع كاهمــا مــن صُــوَر الــو�ي
: 1995م: 1/ 199(, والرؤيــا والنفــثُ �ف رُوعــه مــن غــ�ي أن يــراه )ينظــر: محمــد الخضــ�ي الشــنقي�ي

ثالثاً:تعريفهمابالكتاب:

ل عليه كتاب وإنما أمر أن يدعو  ف ّ غ�ي الرســول: من لم ي�ف ي ثبتت بها نبوته. والنىج ع مســتقل مع المعجزة الىت الرســول هو الذي أنزل إليه كتاب وسرش

: 1995م: 290/5(. ف الشنقي�ي ي:1407: 164/3 ومحمد الأم�ي يعة من قبله )ينظر: الزمخرش الناس إلى سرش

ع مســتقل, مدفــوع، لأن هنــاك مــن الرســل مَــن لــم يكــن لــه  ط أن يكــون الرســول هــو الــذي أنــزل إليــه كتــاب وسرش ويناقــش هــذا القــول بــأن الــذي يشــ�ت

نَــاتِ  بَيِّ
ْ
بْــلُ بِال

َ
قَــدْ جَاءَكُــمْ يُوسُــفُ مِــنْ ق

َ
كتــاب كســيدنا يوســف عليــه الســام وكان عــلی ملــة إبراهيــم ولــم يكــن لــه كتــاب مســتقل,كما قــال تعــالى: )وَل

ُ مَــنْ هُــوَ مُــرِْفٌ مُرْتَابٌ()ســورة غافــر: 34(,  لِــكَ يُضِــلُّ اللَّ
َ

ذ
َ
 ك

ً
ُ مِــنْ بَعْــدِهِ رَسُــول ــنْ يَبْعَــثَ اللَّ

َ
تُــمْ ل

ْ
ل
ُ
ــكَ ق

َ
ا هَل

َ
ــا جَاءَكُــمْ بِــهِ حَــىتَّ إِذ ي شَــكٍّ مِمَّ ِ

تُــمْ �ف
ْ
مَــا زِل

َ
ف

هُ كَانَ صَادِقَ  كِتَابِ إِسْــمَاعِيلَ إِنَّ
ْ
ي ال ِ

كُرْ �ف
ْ
وكذلك إســماعيل عليه الســام  كان رســولًا, وكان علی ملة أبيه إبراهيم ولم يكن له كتاب, قال تعالى: )ٱوَاذ

يعــة, لأن  ط الرســول أن يكــون لــه كتــابٌ, ولا يلــزم أن يكــون صاحــب سرش ا()ســورة مريــم: 54(, فهــذا دليــل عــلی أنــه ليــس مــن سرش  نَبِيًّ
ً

وَعْــدِ وَكَانَ رَسُــول
ْ
ال

يعــة إبراهيــم. )ينظــر: البيضــاوي: 1418ه: 13/4(. إســماعيل كان عــلی سرش

ع: ـ ـ ـ ـ ي رابعاً:تعريفهمامنحيثحقالت�ش

ه )ينظر: أبو القاسم النيسابوري: 1995م: 581/2(.  غ�ي
َ
يعة : الحافظ سرش ّ ي ىجِ الرسول الشّارع، والنَّ

ء, لأنــه لــم يذكــر الكتــاب والمعجــزة والمرسَــل اليهــم مــع طبيعــة الــو�ي الــذي يأتيــه, مــع أنــه  ي وياحــظ مــن هــذا القــول أنــه تعريــف قــاصر بعــض الــسیش
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يْكُمْ()ســورة آل 
َ
مَ عَل ــذِي حُــرِّ

َّ
كُــمْ بَعْــضَ ال

َ
حِــلَّ ل

ُ
ي حــق عيــسی عليــه الســام: )وَلِأ

عــا, ودليــل ذلــك قولــه تعــالى �ف ِّ صحيــح مــن حيــث كــون الرســول مرش

طِيعُــونِ ()ســورة 
َ
َ وَأ قُــوا اللَّ اتَّ

َ
ــذِي تَخْتَلِفُــونَ فِيــهِ ف

َّ
كُــمْ بَعْــضَ ال

َ
فَ ل بَــ�يِّ

ُ
حِكْمَــةِ وَلِأ

ْ
ــدْ جِئْتُكُــمْ بِال

َ
ــالَ ق

َ
نَــاتِ ق بَيِّ

ْ
ــا جَــاءَ عِيــسَی بِال مَّ

َ
عمــران:50(, وقــال أيضــاً  )وَل

يْهِمُ()ســورة 
َ
مُ عَل بَــاتِ وَيُحَــرِّ يِّ هُــمُ الطَّ

َ
مُنْكَــرِ وَيُحِــلُّ ل

ْ
مَعْــرُوفِ وَيَنْهَاهُــمْ عَــنِ ال

ْ
مُرُهُــمْ بِال

ْ
ي حــق نبينــا :صــلی الله عليــه وســلم )يَأ

الزخــرف:63(, وقــال �ف

ي كانــت  بِيّصــلی الله عليــه وســلم بعــضَ الأشــياء الــىت يــــــع, ورفــع النَّ ي حقهمــا التحليــل والتحريــم ويكــون هــذا ترش
ف ثبــت �ف �ي

َ
الأعــراف:157(, فــكِا الرســول

ّ صــلی الله عليــه وســلم غــ�ي القــرآن  ي ــىجِ مــه النَّ ي الســنة كثــ�ي ممــا حرَّ
ف نســخٌ كالإصر والأغــال كمــا نصــت عليــه الآيــة, وكذلــك ورد �ف عــلی الأقــوام الســابق�ي

يــــــع.  ــباع, وهــذا كلــه مــن بــاب الترش , وكلِّ ذي نَــابٍ مــن السِّ مثــل الحمــار الأهــلیي

النسخ: خامساً:تعريفهمابمنلهحقُّ

: 1415ه: 165/9(. ّ ليس له كتاب ولا نسخ. )ينظر: الآلو�ي ي ىجِ ي الجملة, والنَّ
الرسول له كتاب أو نسخ �ف

اط كــون الرســل أصحــاب كتــب فليــس بصحيــح كمــا مــرّ ذكــر ذلــك قبــل قليــلٍ, أمــا كونهــم لهــم حــق النســخ فصحيــح عــلی  ويُناقــش هــذا الــرأي بــأن اشــ�ت

يــــــع فيكــون لهــم حــق النســخ أيضــاً, هــذا مــع أن التعريــف قــاصر لأنــه لــم يذكــر الكتــاب  ي مناقشــة القــول الســابق, لأنــه إذا كان للرســل حــق الترش
مــا ذكــر �ف

ّ والرســول.  ي ــىجِ ي يدعــو فيهــا النَّ والبينــات, مــع أنــه لــم يفــرق بينهمــا أيضــاً مــن حيــث تحديــد البيئــة الــىت

والرسول: ّ ی �جِ
بُعثفيهاالنَّ ی سادساً:تعريفهمابالبيئةال�ت

 ، ف بمــا أنبأهــم الله بــه مــن الخــ�ج بــه بعضهــم, والأنبيــاء يُنبئــون المؤمنــ�ي
ّ

رســل إلى مــن خالفــوا أمــر الله ليُبلغهــم مــا أنبــأه الله بــه, فيُكذ
ُ
الرســول: هــو الــذي أ

يعة رســول قبله. )ينظر: ابن تيمية: 2000م: 686/2(. , علی سرش والأمر، والن�ي

ط التكذيــب للرســول مــن  ي يدعــو فيهــا كلٌّ منهمــا, وغــ�ي هــذا أنــه اشــ�ت ّ والرســول مــن جانــب البيئــة الــىت ي ــىجِ ف كلّ مــن النَّ ق بــ�ي وياحــظ أن هــذا القــول فــرَّ

ـهــم للصــواب لكنــه تجــاوز موضــوع البينــات  قبــل القــوم الــذي بعــث فيهــم, وهــو موافــق لظاهــر القــرآن الكريــم, ولذلــك يبــدو أنّ هــذا التعريــف أقربـ

ف ولــم يذكرهــا. والآيــات للرســل الــىت تكــون بهــا إقامــة الحجــة عــلی المكذبــ�ي

نلخــص فيمــا مــ�ف مــن هــذه التعاريــف ومناقشــتها إلى أن كاً مــن هــذه الأقــوال الــواردة ذكــر جانبــاً وأهمــل جوانــب الآخــرى, وفيهــا نــوع مــن القصــور 

اضــات.  ولــم يكــن شــاماً جامعــاً مانعــاً, ولــم يســلم واحــد منهــا مــن المآخــذ والاع�ت

ي حــق الأنبيــاء والرســل ممــا لهــم مــن الحقــوق ومــا عليهــم مــن الواجبــات, فنقــول 
ف كل مــا ورد مــن الآيــات القرآنيــة �ف ح تعريفــاً يجمــع بــ�ي ولــذا نــرى أن نقــ�ت

ّ أرســل  ي ــىجِ رسِــل بالبينــات إلى مــن خالفــوا أمــر الله تعــالى ليقطــع حجتهــم ويُنبئهــم بمــا ينفعهــم مــن مصالــح الدنيــا والآخــرة, والنَّ
ُ
أن الرســول: )هــو الــذي أ

يعــة ســابقة(. ف يُنبئهــم ويرشــدهم بإصــاح أمورهــم بحملهــم عــلی سرش إلى قــوم مؤمنــ�ي

يفة, منها: ي القرآن الكريم والسنة النبوية الرش
عية �ف ي الأنبياء والرسل من النصوص الرش

وسبب اختيار هذا التعريف هو أنه جامع لكل ما ورد �ف

ي مناقشة القول الأول. 
كر ذلك �ف

ُ
أن التعريف ذكر كلمة إرسال لأن الأنبياء والرسل عليهم السام كاهما مرسان كما ذ

قَــدْ 
َ
بُــوكَ ف

َّ
ذ

َ
ــإِنْ ك

َ
نَــاتِ ... ف بَيِّ

ْ
بْــلِیي بِال

َ
ــدْ جَاءَكُــمْ رُسُــلٌ مِــنْ ق

َ
ــلْ ق

ُ
ة, منهــا قولــه تعــالى: )ق ء الرســل بالبينــات, هــو مــا قــد دلــت عليــه آيــات كثــ�ي ي وكــون مــ�ج

 
َ

 إِلى
ً

بْلِــكَ رُسُــل
َ
نَا مِــنْ ق

ْ
رْسَــل

َ
قَــدْ أ

َ
() ســورة آل عمــران:183ـ-184(, وقولــه تعــالى: )وَل ِ مُنِــ�ي

ْ
كِتَــابِ ال

ْ
بُــرِ وَال نَــاتِ وَالزُّ بَيِّ

ْ
بْلِــكَ جَــاءُوا بِال

َ
بَ رُسُــلٌ مِــنْ ق

ِّ
ــذ

ُ
ك

نَــاتِ( )ســورة الحديــد: 25(.  بَيِّ
ْ
نَا بِال

َ
نَا رُسُــل

ْ
رْسَــل

َ
قَــدْ أ

َ
نَاتِ()ســورة الــروم: 47(, وقولــه تعــالى: )ل بَيِّ

ْ
جَاءُوهُــمْ بِال

َ
وْمِهِــمْ ف

َ
ق

وكــون الرســل جــاءوا لقطــع عــذر الكافريــن وإقامــة الحجــة عليهــم وهــذا كلــه لأنــه ليــس أحــد أحــب إليــه العــذر مــن الله، ومــن أجــل ذلــك أرســل الرســل 

 
ٌ
ــة ِ حُجَّ ــاسِ عَــلَی اللَّ  يَكُــونَ لِلنَّ

َّ
يــنَ وَمُنْذِرِيــنَ لِئَــل ِ

ِّ  مُبَرش
ً

( )الإسراء: 15(, وقــال: )رُسُــل
ً

فَ حَــىتَّ نَبْعَــثَ رَسُــول بِــ�ي
ِّ

ــا مُعَذ نَّ
ُ
وأنــزل الكتــب, كمــا قــا تعــالى: ) وَمَــا ك

سُــلِ( )النســاء: 165(. بَعْــدَ الرُّ

ون النــاس بمــا ينفعهــم مــن مصالــح الدنيــا والآخــرة فهــذا يكــون بإباغهــم بمــا هــو حــال لهــم أو حــرام عليهــم, ويكــون هــذا إمــا  وكــون الرســل يخــ�ج

ي مناقشــة القــول الرابــع.
كــر أدلتــه �ف

ُ
ي حــق الــرل كمــا مــرّ وذ

ــع فهــذا ثابــت �ف ـ ـ ـ يـ بالنســخ أو الترش

ك أحــد الداريــن عــلی حســاب الآخــرىَ كمــا  يعــة الإســامية حيــث لايــ�ت ُّ للرش وكــون الرســل يرشــدون النــاس إلى ســعادة الداريــن فهــو المقصــد الأســا�ي

 
َ

َ ل رْضِ إِنَّ اللَّ
َ ْ
ي الأ ِ

فَسَــادَ �ف
ْ
 تَبْــغِ ال

َ
يْــكَ وَل

َ
ُ إِل حْسَــنَ اللَّ

َ
حْسِــنْ كَمَــا أ

َ
نْيَــا وَأ  تَنْــسَ نَصِيبَــكَ مِــنَ الدُّ

َ
خِــرَةَ وَل

ْ
ارَ الآ ُ الــدَّ قــال عــزو جــل: )وَابْتَــغِ فِيمَــا آتَــاكَ اللَّ
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, أو الأبيــض والأســود, قــال تعالى:)مَــنْ عَمِــلَ  ف الذكــر والأنــىڤ ق القــرآن بــ�ي ي تحقيــق هــذا المقصــد الراشــد لــم يفــرِّ
مُفْسِــدِينَ()القصص: 77(, و�ف

ْ
يُحِــبُّ ال

ــونَ( )النحــل: 97(, وقــال تعــالى: )وَمَــنْ يَعْمَــلْ مِــنَ 
ُ
حْسَــنِ مَــا كَانُــوا يَعْمَل

َ
جْرَهُــمْ بِأ

َ
هُــمْ أ نَجْزِيَنَّ

َ
 وَل

ً
بَــة ــهُ حَيَــاةً طَيِّ نُحْيِيَنَّ

َ
ل
َ
َ وَهُــوَ مُؤْمِــنٌ ف نْــىڤ

ُ
وْ أ

َ
كَــرٍ أ

َ
صَالِحًــا مِــنْ ذ

ا()النســاء:124(. ً مُــونَ نَقِ�ي
َ
 يُظْل

َ
 وَل

َ
ــة جَنَّ

ْ
ــونَ ال

ُ
ئِــكَ يَدْخُل

َ
ول

ُ
أ
َ
َ وَهُــوَ مُؤْمِــنٌ ف نْــىڤ

ُ
وْ أ

َ
كَــرٍ أ

َ
الِحَــاتِ مِــنْ ذ الصَّ

ائِيــلَ تَسُوسُــهُمُ  ف فهــو ظاهــر مــن الأدلــة, منهــا قــول رســول الله صــلی الله عليــه وســلم: }كَانَــتْ بَنُــو إِسْرَ ف بأنهــم مرســلون إلى قــومٍ مؤمــ�ي أمــا كــون النبيــ�ي

ــوْرَاةَ فِيهَــا هُــدًى وَنُــورٌ يَحْكُــمُ  نَــا التَّ
ْ
نْزَل

َ
ــا أ {, فــكان بنــو إسرائيــل مؤمنــون بالتــوراة ويحكــم أنبياؤهــم بــه كمــا قــال تعــالى: )إِنَّ ٌّ ي فَــهُ نَــىجِ

َ
ٌّ خَل ي ــكَ نَــىجِ

َ
مَــا هَل

َّ
نْبِيَــاءُ، كُل

َ
الأ

. ف رســلوا إلى قــومٍ مؤمنــ�ي
ُ
ف يــدل عــلی أن الأنبيــاء أ ونَ()المائــدة: 44(, فظاهــر هذيــن الدليلــ�ي بِيُّ بِهَــا النَّ

 

ی
المبحثالثا�ن

ادفان أم متغايران  الأنبياء والرسل عددهم وهل هما م�ت

ادفــان أم متغايــران,  وســيتم  �ي م�ت ي والرســول مــن خــال عددهمــا وهــل همــا مــن حيــث معناهمــا الــرش ف النــىج ي هــذا المبحــث نتنــاول عــن الفــرق بــ�ي
فــىف

: ي
ف كالآ�ت بيــان ذلــك مــن خــال مطلبــ�ي

المطلبالأول
عددالأنبياءوالرسل

ي كل مــا 
هــم, وتعظيمهــم, وإطاعتهــم, ومتابعتهــم �ف ي الأنبيــاء والرســل هــو الإيمــان بهــم جميعــاً دون التفريــق بينهــم, وذلــك بتصديقهــم, وتوق�ي

الأصــل �ف

, أمــا مســألة عــدد الأنبيــاء والرســل p فليــس معرفتــه مــن المســائل المهمــة ولا مــن اصــول العقيــدة, ولاشــك أن عددهــم كثــ�ي  أتــوا بــه مــن الأمــر والنــ�ي

ي القــرآن الكريــم دون 
 وتفصيــاً, والله ســبحانه وتعــالى قــد ذكــر بعضهــم �ف

ً
جــداً, فالواجــب علينــا تجاههــم هــو الإيمــان بجميــع الأنبيــاء والرســل، جملــة

ُ مُــوَ� تَكْلِيمًا()ســورة النســاء:164(, وقــال  ــمَ اللَّ
َّ
يْــكَ وَكَل

َ
ــمْ نَقْصُصْهُــمْ عَل

َ
 ل

ً
بْــلُ وَرُسُــل

َ
يْــكَ مِــنْ ق

َ
صَصْنَاهُــمْ عَل

َ
ــدْ ق

َ
 ق

ً
البعــض كمــا قــال عــزّ وجــل: )وَرُسُــل

يْكَ()ســورة غافــر:78(.
َ
ــمْ نَقْصُــصْ عَل

َ
يْــكَ وَمِنْهُــمْ مَــنْ ل

َ
صَصْنَــا عَل

َ
بْلِــكَ مِنْهُــمْ مَــنْ ق

َ
 مِــنْ ق

ً
نَا رُسُــل

ْ
رْسَــل

َ
قَــدْ أ

َ
تعــالى: )وَل

ي 
كــرت أســماؤم �ف

ُ
ــه صــلی الله عليــه وســلم, والذيــن ذ ف بــأن هنــاك أنبيــاء ورســاً لــم يقصصهــم الله تعــالى ذكرهــم عــلی نبيِّ ف الكريمتــ�ي فيتضــح مــن الآيتــ�ي

وْمِــهِ 
َ
تُنَــا آتَيْنَاهَــا إِبْرَاهِيــمَ عَــلَی ق ــكَ حُجَّ

ْ
ي قولــه تعــالى: )وَتِل

ي مــكان واحــد �ف
ون نبيــاً ورســولًا, جمــع الله ثمانيــة عــرش منهــم �ف القــرآن عددهــم خمســة وعــرش

ــوبَ  يُّ
َ
يْمَانَ وَأ

َ
تِــهِ دَاوُودَ وَسُــل يَّ رِّ

ُ
بْــلُ وَمِــنْ ذ

َ
 هَدَيْنَــا وَنُوحًــا هَدَيْنَــا مِــنْ ق

ًّ
ــهُ إِسْــحَاقَ وَيَعْقُــوبَ كُل

َ
ــكَ حَكِيــمٌ عَلِيــمٌ )83( وَوَهَبْنَــا ل ــعُ دَرَجَــاتٍ مَــنْ نَشَــاءُ إِنَّ رَبَّ

َ
نَرْف

يَسَــعَ وَيُونُــسَ 
ْ
فَ )85( وَإِسْــمَاعِيلَ وَال الِحِــ�ي يَــاسَ كُلٌّ مِــنَ الصَّ

ْ
َ وَعِيــسَی وَإِل ــا وَيَحْــىي فَ )84( وَزَكَرِيَّ مُحْسِــنِ�ي

ْ
لِــكَ نَجْــزِي ال

َ
وَيُوسُــفَ وَمُــوَ� وَهَــارُونَ وَكَذ

اطٍ مُسْــتَقِيمٍ( )ســورة الأنعــام:83_87(,   صِرَ
َ

اتِهِــمْ وَإِخْوَانِهِــمْ وَاجْتَبَيْنَاهُــمْ وَهَدَيْنَاهُــمْ إِلى يَّ رِّ
ُ
فَ )86( وَمِــنْ آبَائِهِــمْ وَذ مِــ�ي

َ
عَال

ْ
نَــا عَــلَی ال

ْ
ل ضَّ

َ
 ف

ًّ
وطًــا وَكُل

ُ
وَل

ي أماكــن متفرقــة مــن القــرآن الكريــم, وهــم ســبعة: آدم، وإســماعيل، وإدريــس، وهــود، وصالــح، وشــعيب، وذو الكفــل، 
والباقــون منهــم ذكرهــم �ف

ومحمــد عليهــم الســام. فهــؤلاء جميعــاً اتفقــت الأمــة الإســامية عــلی نبوتهــم والإيمــان بهــم دون تفريــق بينهــم )ينظــر: مقاتــل بــن ســليمان:2003م: 

: 1997م: 32/5(.  ي
4/ 245 وأبــو المظفــر الســمعا�ف

كــر قصصــه دون ذِكــر اســمه كصاحــب مــو� الــذي 
ُ
ــعٍ, أو ذ ف وتُبَّ ي القــرآن الكريــم كعُزيــر وذي القرنــ�ي

كــر اســمه �ف
ُ
وقــد يتســائل ســائل بــأن هنــاك مــن ذ

ي ســورة الكهــف, هــل هــؤلاء مــن الأنبيــاء والرســل أم لا ؟.
ورد ذكــره �ف

ي 
كــر اســمه �ف

ُ
ّ أو الرســول أو ذ ي ــىجِ كــر فيهــا هــذا الاســم أو القصــة, فــإن كان أطلــق عليــه لفــظ النَّ

ُ
ي ذ فيمكــن الإجابــة عــن ذلــك بأنــه يُنظــر إلى ســياق الآيــة الــىت

ي :2016م: 15(. فــإذا لــم نجــد ذلــك فننظــر إلى ســنة رســول 
ي أو رســول باشــك. )ينظــر: عبدالغفــور البلــو�ش نســق أو سلســة الأنبيــاء والرســل فهــو نــىج

ي هــذا الموضــوع إلّا بالدليــل.
ي ذلــك الأمــر ولايجــوز القــول �ف

ُّ أو رســول قلنــا بــه وإلّا فنتوقــف �ف ي ــىجِ
ّ
الله  فــإذا ذكــر أنــه نّ

نْبِيَــاءِ{
َ
ــا مِــنَ الأ رَصَــتْ نَبِيًّ

َ
 ق

ً
ــة

َ
نَّ نَمْل

َ
ــح بأســمائهم, مثــل قولــه صــلی الله عليــه وســلم:}أ ـ ـ ـ ي الســنة النبويــة ذكــر بعــض الأنبيــاء دون الت�يـ

وكذلــك ورد �ف

ــا مِــنَ  كَــرْت نَبِيًّ
َ
)أخرجــه البخــاري: 1422ه:  رقــم الحديــث: 3019 ومســلم: 2009م: رقــم الحديــث: 2241(, وقولــه صــلی الله عليــه وســلم: }ذ

ا مِــنْ  يْهِــمْ عَــدُوًّ
َ
طَ عَل

ِّ
نْ يُسَــل

َ
ــا أ ــاثٍ: إمَّ

َ
ْ لِقَوْمِــكَ إحْــدَى ث ــهُ: اخْــ�تَ

َ
قِيــلَ ل

َ
ــالَ: ف

َ
ُ هَــؤُلاءِ، ق ئ ِ

قَــالَ: مَــنْ يُــكَا�ف
َ
يْهِــمْ، ف

َ
نَظَــرَ إِل

َ
وْمِــهِ، ف

َ
َ جُنُــودًا مِــنْ ق عْــِ�ي

ُ
نْبِيَــاءِ أ

َ
الأ

ي مسنده, من حديث صهيب, رقم الحديث: 
ي شيبة:2010م: رقم الحدبث: 30122 والإمام أحمد �ف مَوْتَ{)أخرجه ابن أ�ج

ْ
وِ ال

َ
جُوعَ، أ

ْ
وِ ال

َ
هِمْ، أ ِ

ْ غَ�ي
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اكَ{)أخرجــه 
َ

ذ
َ
ــهُ ف ــقَ خَطَّ

َ
مَــنْ وَاف

َ
، ف نْبِيَــاءِ يَخُــطُّ

َ
ٌّ مِــنَ الأ ي 18937 وصحــح إســناده شــعيب الأرنــؤوط(, وكذلــك وقولهصــلی الله عليــه وســلم: }كَانَ نَــىجِ

مســلم: 2009م: رقــم الحديــث: 537(. فيجــب الإيمــان بهــم جميعــاً, والإيمــان بهــم مــن أصــول الإعتقــاد.

ي الله عنه أنه سأل رسول الله صلی الله عليه 
ي ذرًّ الغفاري ر�ف ّ صلی الله عليه وسلم بعدد هائل من الأنبياء والرسل كما ورد عن أ�ج ي ىجِ وقد أخ�ج النَّ

ا{)أخرجــه أحمــد بــن حنبــل:  ً اغَفِ�ي َ جمًّ َ  عــرش
َ
سُــلُ مِــن ذلــك ثــاثُ مائــةٍ وخمســة فــاً الرُّ

ْ
ون أل  وعِــرش

ٌ
ــفٍ وأربعــة

ْ
 أل

ُ
ةُ الأنبيــاءِ؟ قــال: مائــة وســلم: }كَــم وَ�فَّ عِــدَّ

ة الأنبيــاء قولــه صــلی الله عليــه وســلم:}كانت بنــو إسرائيــل  (, وممــا يــدل عــلی كــ�ڤ 2001م: رقــم الحديــث: 22288 وحســنه الشــيخ ســليم الهــالىي

ونَ{)أخرجــه البخــاري: 1422ه: رقــم الحديــث: 3455   ُ ُ يَكْ�ڤ
َ
ونُ خلفــاءُ ف

َ
َّ بعــدي، وســيك ي ، وإنَــه لا نــىج ٌّ ي فَــهُ نــىج

َ
ٌّ خَل ي ــكَ نــىج

َ
مــا هَل

َّ
تَسُوسُــهُمُ الأنبيــاءُ، كل

ء واحــد تلــو الآخــر لــیي يديــر شــؤونهم.  ي ي إسرائيــل ومــ�ج ي بــىف
ومســلم: 2009م: رقــم الحديــث: 1842(, والشــاهد مــن هــذا هــو عــدم انقطــاع النبــوة �ف

ف الأخيــار وهــم  يــن ألفــاً مــن المصطفــ�ي ي رســائله, كمــا قــال: "إن أخبــار مائــة وأربعــة وعرش
* هــذا العــدد مــن الأنبيــاء والرســل �ف وقــد أقــرّ ســعيد النــور�ي

ف عنــد  الأنبيــاء والمرســلون عليهــم الســام- كمــا نــص عليــه الحديــث - إخبــار بالاجمــاع والتواتــر مســتندين إلى الشــهود عنــد بعضهــم وإلى حــق اليقــ�ي

ي بالــدار الآخــرة بــا ريــب، مثلمــا 
آخريــن، عــن وجــود الــدار الآخــرة، وإعانهــم بالاجمــاع أن النــاس سيســاقون إليهــا، وأن الخالــق ســبحانه وتعــالى ســيأ�ت

.)127 :1992: وعــد بذلــك وعــداً قاطعــاً" )النــور�ي

، وهــم الأنبيــاء الكــرام عليهــم  ف يــن الصادقــ�ي ون ألفــاً مــن المخ�ج ئ بهــا مائــة وأربعــة وعــرش ، ينــىج وقــال: "إن ظهــور هــذه الحقيقــة، حقيقــة المــوت والقــ�ج

.)157 :1992: الســام-  الحاملــون لــواء تصديقهــم الــذي هــو معجزاتهــم الباهــرة" )النــور�ي

ي القــرآن 
ــم, وعُرفــت أســمائهم أو لــم تعــرف, جــاء ذكرهــم �ف

َ
يتضــح ممــا مــ�ف أنــه يجــب الإيمــان بهــؤلاء الرســل والأنبيــاء ســواء علِمنــا عددهــم أو لــم نعل

وا بــه عليهــم الصــاة والســام.  ي كل مــا أخــ�ج
ف بهــم جميعــاً وتصديقهــم �ف ، فيجــب الإيمــان الجــازم واليقــ�ي ئ الكريــم والســنة النبويــة الطاهــرة أو لــم يــ�ج

ی
المطلبالثا�ن

ف الأنبياء والرسل الفرق ب�ي

ي الكتــاب 
عيــان وردا �ف ف سرش ادفــان أم بينهمــا تغايــرٌ, مــع أن كِا المصطلحــ�ي ف الأنبيــاء والرســل مــن حيــث أنهمــا م�ت ي بيــان الفــرق بــ�ي

اختلــف العلمــاء �ف

: يفــة, وتفصيــل ذلــك يكــون عــلی النحــو التــالىي والســنة الرش

** )ينظــر:  لىي ف ي عبدالجبــار المعــ�ت
. وهــو قــول القــا�ف ٌّ ي ّ رســولٌ، وكل رســولٍ نــىج ي ، فــكل نــىج ّ ي ــىجِ ف الرســول والنَّ القــول الأول: أنهمــا بمعــىف واحــد، ولا فــرق بــ�ي

ّ والرســول  ي ــىجِ ف النَّ لــة يفــرق بــ�ي ف ي وهــو مــن المع�ت لــة*** كمــا يــذاع عنهــم, لأن الزمخــرش ف ي عبدالجبــار: 1996م: 568(, وليــس قــول كل المع�ت
القــا�ف

ف عــلی تغايــر  ()ســورة الحــج: 52(، فقــال أن هــذه الآيــة الكريمــة "دليــل بــ�ي ٍّ ي  نَىجِ
َ

بْلِــكَ مِــنْ رَسُــولٍ وَل
َ
نَا مِــنْ ق

ْ
رْسَــل

َ
ه لقولــه تعــالى: )وَمَــا أ ي تفســ�ي

كمــا يقــول �ف

ل عليــه  ف ّ غــ�ي الرســول: مــن لــم يــ�ف ل عليــه. والنــىج ف ّ ... والفــرق بينهمــا أن الرســول مــن الأنبيــاء: مــن جمــع إلى المعجــزة الكتــاب المــ�ف ي ــىجِ ف الرســول والنَّ بــ�ي

ي:1407: 164/3(. يعــة مــن قبلــه". )الزمخــرش كتــاب وإنمــا أمــر أن يدعــو النــاس إلى سرش

  : ي
وقد استدل أصحاب هذا القول علی صحة مذهبهم بما يأ�ت

ي هــذه الآيــة, 
ّ لايــدل عــلی المغايــرة �ف ي ــىجِ ف الرســول والنَّ ()ســورة الحــج:52(, مجــرد الفصــل بــ�ي ٍّ ي  نَىجِ

َ
بْلِــكَ مِــنْ رَسُــولٍ وَل

َ
نَا مِــنْ ق

ْ
رْسَــل

َ
1ـ قولــه تعــالى: : )وَمَــا أ

ه مــن الأنبيــاء, ولــم يــدل ذلــك عــلی أن نبينــا ليــس مــن الأنبيــاء. ف نبينــا وغــ�ي لأن الله تعــالى فصــل بــ�ي

ي الاســتعمال, حــىت لــو أثبــت أحدهمــا ونــىف الآخــر لتناقــض الــكام, وجعــل هــذا عامــة إثبــات كِا 
ّ والرســول يثبتــان معــاً ويــزولان معــا �ف ي ــىجِ 2ـ  إن النَّ

ي الفائــدة.
ف �ف ف المتفقــ�ي اللفظــ�ي

ّ إمــا مــن الإنبــاء وهــو الإخبــار, أو مــن النّبــاوة وهــو الرفعــة, والمعنيــان يوصفــان بــه الرســول الــذي هــو المبعــوث مــن جهــة الله  ي ــىجِ 3ـ إن اشــتقاق لفــظ النَّ

ي عبدالجبــار: 1996م: 568(.
تعــالى )ينظــر: القــا�ف

ف الأمريــن. )ينظــر: الــرازي: 1420:  ي ومــرةً بالرســول، فــدل عــلی أنــه لا منافــاة بــ�ي 4ـ أن الله تعــالى خاطــب محمــداً صــلی الله عليــه وســلم مــرة بالنــىج

.)236/23
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: ي
ويمكن مناقشة استدلالهم هذا علی النحو الآ�ت

ي عبدالجبــار: 1996م: 
ي نفسُــه )ينظــر: القــا�ف

ّ والرســول كمــا نقلــه القــا�ف ي ــىجِ ي النَّ
ف لفــ�ف ي إثبــات الفــرق بــ�ي

إن دليلهــم الأول هــو حجــة للجمهــور أيضــاً �ف

ي بــل يوجــب المغايــرة كمــا هــو معلــوم عنــد أهــل العلــم. ) ينظــر: الزبيــدي: 
ي الآيــة يقتــ�ف

ّ عــلی الرســول �ف ي ــىجِ 567(, ومــن جهــة أخــرى أن عطــف النَّ

)456/40

ف يثبتــان معــاً ويــزولان معــاً, حــىت لــو أثبــت أحدهمــا ونــىف الآخــر لتناقــضَ الــكام, فليــس عــلی إطاقــه, بــل عــلی العكــس  ي أن اللفظــ�ي
أمــا دليلهــم الثــا�ف

ي الاســتعمال 
ي رســولًا, أي يســتلزم مــن إثبــات الرســول منفــرداً �ف ي وليــس كل نــىج ــه أصحــاب هــذا الــرأي, ولذلــك قــال الجمهــور كل رســول نــىج ممــا يظُنُّ

. ف ف اللفظــ�ي ي إثبــات عاقــة العمــوم والخصــوص بــ�ي
ّ معــه, وهــذا هــو الــذي يــراد بــه �ف ي ــىجِ ي النَّ

ي الرســول نــىف
ّ مــن بــاب الأولى, ولايلــزم مــن نــىف ي ــىجِ إثبــات النَّ

ّ إمــا مــن الإنبــاء وهــو الإخبــار, أو مــن النّبــاوة وهــو الرفعــة" وهمــا لا يحصــان إلّا بوجــود الرســالة,  ي ــىجِ وفيمــا يتعلــق بدليهــم الثالــث: "إن اشــتقاق لفــظ النَّ

, ولذلــك  ّ ي ــىجِ ي اشــتق منهــا اسْــم النَّ ي الــىت
فٌ كبــ�ي لــه, يحصــل بــكل المعــا�ف ّ هــو المنبَــأ مــن الله والمنبِــأ عــن الله, وهــذا سرش ي ــىجِ مٍ ولا صحيــحٍ, لأن النَّ

ًّ
فغــ�ي مُســل

. ي ي التعريــف اللغــوي للنــىج
ف النــاس أيضــاً, وهــو كذلــك طريــق موصــل إلى معرفــة الله تعــالى كمــا مــرَّ �ف يكــون لــه الرفعــة والعلــو عنــد الله وبــ�ي

ي ومــرة بالرســول فهــذا ليــس فيــه دليــل لهــم لأن نبينــا محمــد صــلی الله  َّ صــلی الله عليــه وســلم ســمىي مــرة بالنــىج ي أمّــا مــا يتعلــق بدليلهــم الرابــع: أن النــىجِ

ي ورســول معــاً. )ينظــر: الــرازي: 237/23(. ي القــرآن الكريــم بأنــه نــىج
عليــه وســلم قــد ذكــر �ف

ّ والرسول. ي ىجِ ف النَّ ف فيما سبق بطان ما ذهب إليه أصحاب هذا الرأي الذين قالوا بعدم الفرق ب�ي وفيما سبق قد تب�يّ

 ، ٌّ ي ، فــكل رســولٍ نــىج ّ ي ــىجِ  مــن النَّ
ً
ّ والرســول متغايــران وبينهمــا فــرق, وهــو أنّ الرســول أعــلی مرتبــة ي ــىجِ : ذهــب أصحــاب هــذا القــول إلى أن النَّ ي

القــول الثــا�ف

ّ وليــس  ي نّ كلَّ رســولٍ نَــىج
َ
ُ أ غَفِــ�ي

ْ
ــاءُ ال جَمَّ

ْ
حيــح, والــذي عليــه ال ي عيــاض: "والصَّ

ي رســولًا. وهــو قــول جمهــور أهــل العلم***كمــا قــال القــا�ف وليــس كلُّ نــىج

ي عيــاض: 2013م: 311(.
ي رســولًا" )القــا�ف كل نــىج

, نذكرمنها: ّ ي ىجِ ف الرسول والنَّ وقد استدل الجمهور بعدة أدلة لإثبات الفرق ب�ي

 ّ ي ــىجِ ف النَّ ةٌ عــلی وجــود الفــرق بــ�ي ()ســورة الحــج:52(, وقالــوا أن هــذه الآيــة فيهــا دلالات كثــ�ي ٍّ ي  نَىجِ
َ

بْلِــكَ مِــنْ رَسُــولٍ وَل
َ
نَا مِــنْ ق

ْ
رْسَــل

َ
1ـ قــال تعــالى: : )وَمَــا أ

والرســول, )ينظــر: صالــح آل الشــيخ:2011م: 137/1(. منهــا:

، فهذا دليل علی أن كليهما مرسلٌ. ّ ي ىجِ نَا( وقعت علی الرسول وعلی النَّ
ْ
رْسَل

َ
أـ  أن كلمة الإرسال  بالفعل )أ

ي المغايرة, أي أن الوصف الذي صار به الرسول رسولًا غ�ي وصفه الذي جعل به نبياً.
ّ علی الرسول بحرف الواو يقت�ف ي ىجِ ب ـ عطف النَّ

 يكــون معنــاه: ومــا 
ً
ــة {, فعــلی تقديــر تكــرار الجملــة مَنْفِيَّ ّ ي  نَــىجِ

َ
}وَل ي

ي الثــا�ف
نَا{, والنــىف

ْ
رْسَــل

َ
ي الأول }وَمَــا أ

ي بعطفهــا بحــرف)لا(, النــىف
كــدتِ النــىف

َ
ت ـ أن الآيــة أ

. ف ف اللفظــ�ي , وبــهــذا تتحقــق المغايــرة بــ�ي ي أرســلنا مــن قبلــك مــن رســول ولا أرســلنا مــن قبلــك مــن نــىج

ي  ِ
كُــرْ �ف

ْ
ي حــق مــو� واســماعيل: )وَاذ

ي القــرآن الكريــم وصــف بعــض الأنبيــاء بالنبــوة والرســالة, وبعــض الآخــر بالنبــوة فقــط, كمــا قــال تعــالى �ف
2ـ ورد �ف

ــا(  نَبِيًّ
ً

وَعْــدِ وَكَانَ رَسُــول
ْ
ــهُ كَانَ صَــادِقَ ال كِتَــابِ إِسْــمَاعِيلَ إِنَّ

ْ
ي ال ِ

كُــرْ �ف
ْ
ا()ســورة مريــم:51(, وقــال: )وَاذ  نَبِيًّ

ً
صًــا وَكَانَ رَسُــول

َ
ــهُ كَانَ مُخْل كِتَــابِ مُــوَ� إِنَّ

ْ
ال

ــا مِــنَ  نَــاهُ بِإِسْــحَاقَ نَبِيًّ ْ َّ ا()ســورة مريــم:56(, )وَبَرش يقًــا نَبِيًّ ــهُ كَانَ صِدِّ كِتَــابِ إِدْرِيــسَ إِنَّ
ْ
ي ال ِ

كُــرْ �ف
ْ
ي حــق إدريــس وإســحاق: )وَاذ

)ســورة مريــم:54(, وقــال �ف
ي حق مو� وإسماعيل عليهما السام. 

ّ والرسول بمعىف واحدٍ لاكتىف بذكر أحدهما عن الآخر �ف ي ىجِ ()سورة الصافات:112(, فلو كان النَّ فَ الِحِ�ي الصَّ

ــمَّ اضْطَجِــعْ 
ُ
ــاَةِ، ث  وُضُــوءَكَ لِلصَّ

ْ
ــأ تَوَضَّ

َ
تَ مَضْجَعَــكَ، ف

ْ
خَــذ

َ
ا أ

َ
نَّ رَسُــولَ الله صــلی الله عليــه وســلم، قــال: }إِذ

َ
ي الله عنــه أ

اءُ بْــنِ عــازِبٍ ر�ف َ َ ــ�ج
ْ
3ـ روى ال

وَلَا   
َ
جَــأ

ْ
مَل لَا  يْــكَ، 

َ
إِل  

ً
وَرَهْبَــة  

ً
رَغْبَــة يْــكَ 

َ
إِل ظَهْــرِي  تُ 

ْ
جَــأ

ْ
ل
َ
وَأ يْــكَ، 

َ
إِل مْــرِي 

َ
أ ضْــتُ  وَّ

َ
وَف يْــكَ، 

َ
إِل وَجْــِ�ي  مْتُ 

َ
سْــل

َ
أ ي 

إِ�فِّ هُــمَّ 
ّ
الل ــلْ: 

ُ
ق ــمَّ 

ُ
ث يْمَــنِ، 

َ
الأ كَ  شِــقِّ عَــلَی 

نْــتَ عَــلَی 
َ
تِــكَ، مُــتَّ وَأ

َ
يْل

َ
ــإِنْ مُــتَّ مِــنْ ل

َ
هُــنَّ مِــنْ آخِــرِ كَاَمِــكَ، ف

ْ
تَ، وَاجْعَل

ْ
رْسَــل

َ
ــذِي أ

َّ
ــكَ ال ــتَ, وَبِنَبِيِّ

ْ
نْزَل

َ
ــذِي أ

َّ
يْــكَ، آمَنْــتُ بِكِتَابِــكَ ال

َ
مَنْجَــا مِنْــكَ إِلّا إِل

تَ{)أخرجه مســلم: 2009م: رقــم 
ْ
رْسَــل

َ
ــذِي أ

َّ
ــكَ ال لْ:}آمَنْــتُ بِنَبِيِّ

ُ
ــالَ: ق

َ
تَ، ق

ْ
رْسَــل

َ
ــذِي أ

َّ
ــتُ: آمَنْــتُ بِرَسُــولِكَ ال

ْ
قُل

َ
كِرَهُنَّ ف

ْ
سْــتَذ

َ
دْتُهُــنَّ لأ رَدَّ

َ
ــالَ: ف

َ
فِطْــرَةِ{. ق

ْ
ال

. ّ ي ــىجِ ّ صــلی الله عليــه وســلم عــلی وضــع الرســول مــكان النَّ ي ــىجِ الحديــث:2710(, فلــو كانــا بمعــىف واحــد لأقــره النَّ

ون ألفــاً،  ي الله عنــه: }قلــت: يــا رســول الله، كــم وفــاء عــدة الأنبيــاء؟ قال:}مائــة ألــف وأربعــة وعــرش
ي عــدد الأنبيــاء والرســل، قــال أبــو ذر ر�ف

4ـ مــا ورد �ف
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اً{)أحمد بن حنبل: 2001م:  رقم الحديث:22288(,  وهذا الحديث حسنه  بعض أهل العلم.  سل من ذلك ثاثمائة وخمسة عرش جمّاً غف�ي الرُّ

ي صــلی الله عليــه وســلم يــدل قطعــاً  ف مــن قبــل البــىف ّ وعــن الرســول, وإجابــة عــن كل واحــد منهمــا بعــدد معــ�ي ي ــىجِ ي ذرّ عــن النَّ ي ســؤال أ�ج
فيكــون التفريــق �ف

ّ والرســول)ينظر: نــاصر العقــل: 96(.  ي ــىجِ ف النَّ عــلی الفــرق بــ�ي

الكتــاب ولا  يأتيــه  الرســول لا  ّ غــ�ي  ي ــىجِ . والنَّ البــرش ي 
، والنبــوة لا تكــون إلا �ف ــك والبــرش

َ
المَل بهــا  الرســالة يُوصــف  ي أن 

قــان �ف ّ والرســول يف�ت ي ــىجِ النَّ 5ـ 

ف ويرشــدهم لمــا فيــه خــ�ي الدنيــا  ع رســولٍ قبلــه لــیي يبلغــه لقومــه المؤمنــ�ي مــا يُــو� إليــه ليتبــع سرش ــع, وإنَّ ـ ـ ـ يـ المعجــزات, وليــس لــه حــق النســخ والترش

ي والرســول. ي التعريــف الإصطــا�ي للنــىج
والآخــرة كمــا مــرّ هــذا الموضــوع �ف

ي رســولًا، والرســالة  ، وليــس كل نــىج ي ي الرســالة، كمــا أنهــا أخــص مــن جهــة أهلهــا، إذ كل رســول نــىج
6ـ الرســالة أعــم مــن جهــة نفســها إذ النبــوة داخلــة �ف

: 2012م:  ي
ي العــز الحنــىف : 1999م: 428/6 وابــن أ�ج , ومقامــه أكــ�ج مــن مقــام النبــوة )ينظــر: ابــن كثــ�ي ّ ي ــىجِ أفضــل مــن النبــوة، والرســول أفضــل مــن النَّ

ي الدرجــة الثانيــة بعــد 
ف النبــوة والولايــة، فهــو �ف ّ جمــع بــ�ي ي ــىجِ ف الرســالة والنبــوة والولايــة، فهــو أفضــل الأوليــاء، والنَّ 240/1(, وذلــك لأن الرســول جمــع بــ�ي

: 1426ه: 570/1(.  ف  الرســالة نبــوة وزيادة)ينظــر: محمــد بــن صالــح العثيمــ�ي
ْ
الرســالة, إِذ

ي الآخــر, مــن حيــث أن كُاًّ 
قــا دخــل كل واحــد منهمــا �ف ي الــكام, أمــا إذا اف�ت

ّ والرســول إذا اجتمعــا معــاً �ف ي ــىجِ ف النَّ والظاهــر ممــا ســبق أنــه يجــب أن يفــرق بــ�ي

مــر بالتبليــغ, ومــن جهــة الإيمــان بهــم والطاعــة لهــم واتباعهــم.
ُ
منهمــا أو�ي إليــه وأ

: 1960م:  ي , وأن الــولىي أرفــع مــن الأنبيــاء. وقــال )ابــن عــر�ج ّ أرفــعُ مــن الرســول، لكنــه دون الــولىي ي ــىجِ ي إلى أن النَّ
ــا�ئ ي الطَّ   القــول الثالــث: ذهــب ابــن عــر�ج

:)49

ّ وفوق الرسول ي برزخ        دُوَينَ الولىي
سماءالنبوة �ف

: 1405ه: 252/2(: ي ي الفتوحات)ابن عر�ج
وقال �ف

ف الولاية والرسالة برزخٌ     فيه النبوة حكمها لا يجهل ب�ي

 من الرسالة
ً
 من النبوة، والنبوة أعلی درجة

ً
 أعلی درجة

ُ
ي يكون الولاية فعلی قول ابن عر�ج

ي كــون نبينــا صــلی الله 
ع ولا مــن العقــل, بــل يناهــض الأدلــة الصحيحــة ال�يحــة �ف والظاهــر أن هــذا القــول باطــل وليــس عليــه أي دليــل لا مــن الــرش

ي قــولا منكــراً حيــث اصطلــح عبــارةَ أنبيــاء الأوليــاء, ويــرى بــأن هــؤلاء الأوليــاء مــن أهــل  , وقــد ابتــدع ابــن عــر�ج ف عليــه وســلم خاتــم الأنبيــاء والمرســل�ي

ي هــذه الأمــة 
: 1405ه: 358/2(, وأنهــم �ف ي ي اليقظــة, ســواء بســواء" )ابــن عــر�ج

ي النــوم, �ف
ــه العامــة �ف

ُ
ي إدراك مــا تُدركِ

ّ �ف ي ــىجِ كون مــع النَّ طريقتــه "يشــ�ت

: 1405ه: 358/2(. ي ي إسرائيــل )ينظــر: ابــن عــر�ج ي بــىف
مثــل الأنبيــاء �ف

ي هــذه 
وأضــاف قائــاً بــأن هــؤلاء الأوليــاء يأخــذون علومهــم مــن نفــس المصــدر الــذي يأخــذ عنــه الأنبيــاء, حيــث يقــول: "وأمــا حالــة الأنبيــاء الأوليــاء �ف

يــل عليــه الســام فأســمعه ذلــك  ي تجــل مــن تجلياتــه, وأقــام لــه مظهــر محمــد صــلی الله عليــه وســلم ومظهــر ج�ج
الأمــة, فهــو كل شــخص أقامــه الحــق �ف

, عقــل  وعــة لمظهــر محمــد صــلی الله عليــه وســلم حــىت إذا فــرغ مــن خطابــه, وفــزع عــن قلــب هــذا الــولىي ي خطــاب الأحــكام المرش
المظهــر الروحــا�ف

ي هــذه الأمــة المحمديــة فيأخذهــا الــولىي كمــا أخــذ المظهــر 
وعــة الظاهــرة �ف صاحــب هــذا المشــهد جميــع ماتضمنــه ذلــك الخطــاب مــن الأحــكام المرش

د الــولىي نفســه, وقــد و� ماخطــب  ة ممــا أمــر ذلــك المظهــر المحمــدي مــن التبليــغ لهــذه الأمــة فــ�ي ي هــذه الحــ�ف
المحمــدي للحضــور الــذي حصــل لــه �ف

 : ي , وعمــل بــه عــلی بينــة مــن ربــه" )ابــن عــر�ج ّ ي ــىجِ , فأخــذ حكــم هــذا النَّ ف ف يقــ�ي ف بــل عــ�ي الــروح بــه مظهــر محمــد صــلی الله عليــه وســلم صحتــه علــم يقــ�ي

: 1946م:62/1(. لكنــه ناقــض قولــه هــذا  ي ي بــأن النبــوة ختمــت لكنــه يــرى بــأن الولايــة لــم تُختَــم )ينظــر: ابــن عــر�ج 1405ه: 258/2(, ويقــرر ابــن عــر�ج

: 1405ه: 144/1(:  ي ف جعــل نفســه خاتــم الأوليــاء لمــا قال)ابــن عــر�ج حــ�ي

ِّ مع المَسيح ي الهاشمىي
                           أنا خَتْمُ الولايةِ دون شكّ    لوار�ڤ

ف بأنــه ليــس هنــاك أحــد  :2013م: 153(، معللــ�ي ي عــلی قولــه هذا)ينظــر: د. دغــش العجــمىي اً مــن العلمــاء كفــروا ابــن عــر�ج ومــن الجديــر بالذكــر أن كثــ�ي
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 عظيمــة يؤتيهــا الله عزوجــل لمــن يشــاء, وهي اصطفــاء واختيــار لاتُنــال بالعبــادة والتقــوى 
ٌ
, فالنبــوة مرتبــة ف مــن البــرش بلــغ إلى مرتبــة الأنبيــاء والمرســل�ي

والرياضــة والجهــد, فالــولىي مهمــا كانــت درجتــه لا يصــل إلى مرتبــة الأنبيــاء .

 النبــوة أســمى وأرفــع بكثــ�ي مــن درجــة الولايــة بحيــث أنَّ جلــوة بــوزن درهــم مــن النبــوة تفضــل رطــاً مــن جلــوة الولايــة" 
َ
:" ثــم إنّ رتبــة يقــول النــور�ي

.)62 :1993: )النــور�ي

ف مــن  ي وبــ�ي ي عــن ر�ج ي قلــىجِ ف مــن يقــول حدثــىف ّ صــلی الله عليــه وســلم, بــأن هنــاك فرقــاً بــ�ي ي ــىجِ َّ بالنَّ وردّ بديــع الزمــان النــور�ي أيضــاً عــلی الــذي قــارن الــولىي

ّ مــن  ي ــىجِ ، ثــم أيــن فيــض النَّ ي مــرآة قلبــك أيّهــا الــولىي
, ثــمَّ يقــول ســائاً:" نعــم. أيــن فيضــك بمقــدار قابليتــك مــن تجــلیي ربــك �ف ف ي رب العالمــ�ي يقــول حدثــىف

ة المكــدّرة، ثــم أيــن الفيــض مــن شــمس  ي مرآتــك الصغــ�ي
ي مــرآة العــرش الأعظــم؟ كمــا أيــن فيضــك مــن شمســك �ف

ف بالاســم الاعظــم �ف تجــلیي رب العالمــ�ي

ي لحاجــة بتلفونــه الخــاص، ثــم أيــن فرمــان ذلــك الملــك بعنــوان الســلطنة 
ي ســقف الســماء؟ وكمــا أيــن خطــابُ مَلــكٍ لأحــد رعيتــه بأمــر جــز�ئ

العالــم �ف

ي أطــراف مملكتــه بواســطة ســفرائه وأمنائــه؟", ثــمَّ ذكــر 
ى ومــن حيثيــة حشــمة مالكيتــه العليــا وبقصــد تشــه�ي أوامــره �ف العظــمى وباســم الخافــة الكــ�ج

 ّ ي  أحــد نــىج
َ
ّ درجــة ــك, ويفهــم " سرُّ عــدم بلــوغ أعــلی ولىي

َ
بعــد هــذه التســاؤلات بــأن مــن هــذا الــرّ يعــرف أن سرَّ كــون أكــ�ڤ الــو�ي يكــون بواســطة المَل

 .)464 :1995: مــن الأنبياء")النــور�ي

الخاتمة:
: ي الختام يمكن ذكر ما توصلنا اليه من نتائج علی النحو التالىي

و�ف

.
ُ
 والمنبَأ

ُ
ي بمعىف النبأ وهو فعيل بمعىف الفاعل والمفعول أي المنبِأ

ي اللغة يأ�ت
ي �ف 1ـ أن النىج

�ي يخص به. ف بل لكل منها معناه الرش ادف�ي ي والرسول ليسا م�ت 2ـ أن النىج

ي وزائد عليه. 3ـ أن الرسالة مرتبة فوق مرتبة النىج

وطهم الو�ي والتبليغ.  ي والرسول من سرش 4ـ أن النىج

يعة سابقة.   , يأمرونهم ويرشدونهم حسب سرش ف 5ـ أن الرسل مرسلون الى قوم يخالفون أمر الله, لكن الأنبياء مرسلون الى قوم مؤمن�ي

هم مهما كان حاله من الصاح والتقوى والعبادة. 6ـ للأنبياء والرسل مرتبة لم يصل إليها أحد غ�ي

7ـ الأنبياء والرسل سواء ولا فرق بينهما من حيث الإيمان بهم والاتباع والطاعة لهم. 
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Analyzingrebuildingstateofpost-2003IraqfromFrancesFuku-
yama’sconceptofstatebuilding

Abstract
 The aim of this paper is to answer the question of study; why was rebuilding Iraq become difficult? 

This study is important because Iraq has been highlighted one of the most corrupted state in the World. Also, 

because of its capacity to deal with unrest, terrorism and ongoing social, economic and political instability. 

While the process of rebuilding state in Iraq has been adopted since 2003, there have been challenges. Since 

its birth in 1920, the top down state building project has been adopted by the British. However, the project 

arguably has failed to deliver its main aim which was building a strong state. Iraq is a multi-ethnic and do not 

have a common language, history, culture and religion. The Kurds, Shia Arabs and Sunni Arabs have tried to 

protect their own identities and fought for domination. This internal factors could be seen the main issue of 

state building. However, after the 2003 invasion by the US led coalition, this internal factor combined with the 

new political system have become the obstacles to build a strong state. Applying the Fukuyama’s state-building 

concept in regard to rebuilding Iraq, the author argues that Iraq is a failed because the Iraqi institutions are not 

organized and not designed well. 

Keywords: State-Building, Nation-Building, Frances Fukuyama, and Sectarianism. 
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پوخته
مى پرســیاری ســه ره كى، كــه بــۆ�پ دوباره بونیادنــا�ف  مه به ســىت ســه ره كى لــه  ئه نجامــدا�ف ئــه م توێژینه وه یــه،  هەوڵدانــە بــۆ بەدهســتهێنا�ف  وه �ڵ  

تــه  هه ره گه نده ڵــه كا�ف جیهــان داده نرێــت، هه روه هــا له بــه ر  اق بــه  یه كێــك لــه  و�ڵ اق ئه ســته مه ؟ بایــە�ف توێژینه وه کــەش لەوهدایــە  ، عــ��ي ده وڵــه �ت عــ��ي

یــه �ت  ی ســیا�، ئابــوری، كۆمه �ڵ اق هه یــه �ت بــۆ مامه ڵه كــردن له گــه ڵ هه ریــه ك لــه  پرســه كا�ف ناســه قامگ�ي ڕ ي
ئــه و توانــا  ســنورداره ی كــه  ده وڵــه �ت عــ��

م هێشــتا كۆمه ڵێــك ئالینــگاری  � به جێكــرد�ف بــۆ دراوه، بــه �ڵ ۆریــزم. لــه  كاتێكــدا  پڕۆســه ی دووباره بنیادنــا�ف ده وڵــه ت  لــه  2003 ه وه  هــه و�ڵ �ج و ت�ي

ا�ت گرتــووه .  ڕ ي
بــه رۆكى عــ��

ڕاق چه ســێندراوه بــه  شــێوازێک بــووه، کــە ئاراســتەکەی  ي
له لایــه ن ده وڵــه �ت به ریتانیــاوه  لــه  ســا�ڵ 1920ه وه  پــڕۆژه ی دروســتكرد�ف ده وڵــه ت  لــه  عــ��

اق  ســه ركه وتوونه بووه، له به رئــه وه ی  ڕ ي
ف بــۆ گــه لا�ف عــ�� له ســه ره وه  ڕووهو خواره وهبــووه.  هه رچه نــده  ئــه م پڕۆژه یــه  لــه  دروســت كــر�ف ده وڵه تێــكی به هــ��ي

لــە  لــه  شــیعه كان و ســونه كان و كــورده كان به جیــا  وو و كه لتــور و ئایــىف یه كگرتــوو نییــه . هه ریــه ك  ش تێــكی فڕه نــه ژاده، خــاوه ن زمــان و مــ��ي اق و�ڵ ڕ ي
عــ��

� ئــه م فاكتــه ره  ناوخۆیانــه  بــه  اقــدا. بۆیــه  ده�ش ڕ ي
هــه و�ڵ پاراســتىف ناســنامەی خۆیانــن، ئەمــەش لــە پێنــاو زاڵ کــردن و چەســپاند�ف نفــوزی خۆیانــە لــه  ع��

اقــدا، ئه گــه ر�پ لــه دوای هاتــىف ئه مریــكاو هاوپه یمانــان لــه 2003 ه وه ، ئــه م  ڕ ي
ف لــه  ع�� ف لــه  دروســتکرد�ف ده وڵه تێــكی به هــ��ي  به ربه ســىت ســه ره كى دابنــ��ي

� به جێكــرد�ف چه مــكی  . بــه �ج ف فاكتــه ره  نێوخۆیانــه  تێكــه �ڵ سیســته مێكی ســیا� نــوێ كــران، كــه  بوونــه  به ربه ســت لــه  دروســت کــرد�ف ده وڵه تێــكی به هــ��ي

تێــكی شكســتخواردووه،  چونكــه  اق و�ڵ ڕ ي
اق، پێمــان ده ڵێــت كــه  عــ�� ڕ ي

دوباره بونیادنــا�ف ده وڵــه ت له لایــه ن فڕانســس فۆكۆیامــا بــۆ بونیــادی دهوڵــە�ت عــ��

 ده وڵه تێــكی دامــه زراوه ی ڕێكخــراوه ی بــاش نییــه .

. وشهباوهكان:بونیادنا�ف ده وڵه ت، بونیادنا�ف نه ته وه ، فڕانسس بۆكۆیاما، ئیتنیكی و مه زهه �ج

   

Introduction
Background

 The process of state building is one of   the most recent and important processes after the events of 11 

September attacks, especially for weak or   failed states. Following the change of Iraqi political system in 2003 

from the dictatorship system to democratic one, Iraq has struggle to function as a responsible state particularly 

providing peace, security, stability to its own citizens. The existence of a strong state is the will of all countries, 

and this   has  changed throughout   history. The existence of peace and security within the country as well as the 

protection   of the borders are the basis principles of the state. 

Frances Fukuyama believes that all nations must build a strong state that delivers the basic needs of population 

including peace and security and good economy. In this paper, I will focus on the concept of Building state by 

Fukuyama and looking at Iraq as a case study. The question in the study is that Why was rebuilding Iraq become 

difficult?

The main goal of this research is to understand the process of state-building. This research focuses on the 

process of state building in Iraq, and the design of its institutions, also seeks to highlight the obstacles to the 

strength of the Iraqi state.    

The main issue in the study of Iraq is that there is a debate about whether Iraq is a fail state or weak state, if 

so why.  Most academic scholars, journalists, politicians have extensively written about Iraqi history, politics, 

geography and religion. However, there is a limited research about why Iraq is one of weak states in the Middle 
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East in relations to security, economic, social integration and well-being of its citizens. This research aims to 

examine the status of Iraq and why it has been classified as a weak state in the region. The   main question in 

this study is why was rebuilding Iraq so difficult? Also, what are the main  issues in the process of rebuilding it?     

In this research, the qualitative approach will be employed as a way to undertake and  advance in the study. 

The approach proposed by this paper is derived from  review of a wide body of academic  literature, the main 

sources of data used in this research is secondary sources, collecting the information's in scientific way is in the 

library,  journals, and books, journal articles and websites… etc. The approaches of comparative  study, historical 

study, analytical study and the case study were used in this research as a  method to complete the main aim.  

This study is going to adapt the concept of state building in the “State building and World Order in 21st Cen-

tury, 2004” Francis Fukuyama’s view. Because Fukuyama is a modern political thought in 21st century, his views 

about state building are creating relations between states. Also, the study is going to adapt the most important 

assumptions and the definition of state building in his book. 

The Concept of Building-State 

The term of state building is one of important concepts in international relations, and it is now a major issue 

of concern and it is a long term, there are many scholars that describe the concept of state building. State 

Building is a normative concept that means different things to different people. And the concept has changed 

considerably over the years. State-building became the centerpiece of international peace-building, especially 

at the end of the 1990s and the beginning of the 2000s, driven by the liberal thinkers of peace that predicts 

stable peace on both the existence of functioning and effective economic and political institutions )Dzelilovic, 

Kostovicova and Rampton, 2014, p. 3(. In its simplest definition, in particular as understood by the international 

community since the 1990s, state building, relates to the political and historical creation processes, stabiliza-

tion and stable state development and it refers to the set of the actions that undertaken by the national and 

international actors to create, reform and reinforce state institutions where they have been seriously eroded or 

lacking, state building does not simply means the creation or establishing a state, rather it is about reforming, 

stabilizing or re-establishment of the state and its institutions )Caplan, 2005(. 

In addition, Francis Fukuyama, an American political scientist, and the most prominent authors in international 

relations in 21st century, in his famous book State-Building and World Order in 21st Century explained the term 

of building-state and defined it as “building and creating new institutions of government and make the exist-

ing ones stronger”. It means that there is already a state and it will reestablish it. He believes that the crucial 

roots and source of the world’s serious problems are failed or weak states like Afghanistan, Somalia )Fukuyama, 

2004, p. ix(. He states that the world’s most crucial problems like AIDS, terrorism, immigration, drugs, and cor-

ruption result of weak or failed states )Garzarelli and Thomassen, 2006, p. 1(. 

Therefore, State-building is a crucial need for weak or failed states and this occurs in all states, whether they 

are rich or poor, resilient or fragile. All states must attempt to getting to “Denmark” which is good governance, 
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transparency, well organized, and non-corrupt state. This can be achieved by strengthen their structures of 

government )Whaites, 2008, p. 4(.

According to the report by the World Development Report )WDR( in 2011, most fragile countries are affected 

violence, conflict, and unstable. The report focused on the needs of building state in order to save and protect 

civilians in those countries. The report was called for legitimate and inclusive institutions which can clearly pro-

vide security, justice and employment for people, because they put the legitimacy as the top key for stability, 

and providing citizen security, justice, and jobs is also prevent violence or reduce it inside a state )WDR, 2011(. 

Moreover, for the process of state building it is necessary for state to gain the support of the international ac-

tors. This is because it gives the state legitimacy and recognize it as an official state. Even though the role of 

external actors in the process of contemporary state-building is increased since the 1990s, but these efforts 

remain limited unless the internal and domestic actors are committed and build the internal support. And the 

process of state-building is also not legitimate and sustainable over the long term without a strong internal po-

litical leadership and without ownership of the state-building process by the elite groups in a country. Because 

the main task in this process for those who want to build a state is to strengthen the capacity of the state’s 

institutions )Fritz and Menocal, 2007: 11-12(. 

No Scope, Strength 

In the Twenty century, many scholars discussed regarding state power. While dictatorship systems took over 

the strong economy, other states deregulated with revenge. Especially when both Margaret Thatcher and Ron-

ald Reagan plans about the world order after Second World War. After 2000, neoliberalism model uses by most 

of the western countries. This is known as a "Washington Consensus," that motivated states do not intervenes 

on each other and let market forces work, even in the places that before come under state control. However, 

the Consensus did not succeed very well this is because international institutions like World Bank )WB( and 

International Monetary Fund )IMF(, tried solve market in developing countries and they did not success. How-

ever, there was nothing basically wrong with the Consensus. This is because economic developments require 

limited “scope” of the state and important “strength” )Fukuyama, 2004, p. 19(. In an interview, Fukuyama said 

that great struggles of the 20th century all concerned the scope of the state, this considered as an assumption 

of beginning of state-building )Fukuyama, 2004(.  

Here, it is important to explain and make a distinction between Scope and Strength: the scope of state depends 

on the numbers of functions that is tries to get it. First, minimal functions like law and order, public health, and 

macroeconomic managing. Second, intermediate functions such as anti-trust regulations, the protection of 

environment, and education in country. Finally, activist functions such as industrial policy and wealth redistri-

bution.  States can be planned on the activist functions in order to achieve its better its scope. The Washington 

consensus decreased the scope of state but did not increasing their strength. 

The strength of the state, institutional capacity, is not like the scope. It is measured by the effectiveness of 
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state. In other words, it is a capacity of the governments institutions to create and impose laws, control govern-

ment obvious, non-corruption, and stay accountable. Strength can be planned by using number of administra-

tors like Transparency International, the World Bank, and Freedom House’s index of civil and political liberty. 

For instance, Sierra Leon and Turkey are not strong states but the USA, Japan, and France are strong states 

)Garzarelli and Thomassen, 2006(.

According to Fukuyama )2004( it is important to differentiate between both the scope and the strength of 

state, as he states:

State scope refers to a state's range of functions, from domestic and foreign security, the rule of law and other 

public goods, to regulation and social safety nets, to ambitious functions such as industrial policy or running 

parastatals. State strength refers to the effectiveness with which countries can implement a given policy. States 

can be extensive in scope and yet damagingly weak, as when state-owned firms are run corruptly or for political 

patronage )Fukuyama, 2004, p. 7(. 

Fukuyama believes that the lack of state capability in poor countries has come much more strongly to affect 

the developed world, because some of the problems in those countries are not just local, but they are a huge 

strategic challenge to the developed countries as well. For example, the terrorist attacks on September 11 

which weak states were accused of behind the attack )Fukuyama, 2004, p. 18(. States need to reduce scope and 

increase strength, to have a successful state-building )Garzarelli and Thomassen, 2006, p. 2(.

Furthermore, according to Jazwinski )2011, p. 10( in his writing about the scope of functions and the strength 

of institutions argued that “Fukuyama expressed a viewpoint that it is necessary to promote a concept of the 

state with powerful institutions and with a limited scope of the functions – a powerful but limited state”. This 

indicates that a state which have strong institutions are much more safer and stronger than the states which 

have a failure institutions like Somalia and Afghanistan.

In combining these two dimensions of scope and strength, the matrix in figure 1 will be available, and this map 

is dividing into four quadrants, it shows the different significances of economic growth in each of them:
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Source )Newton, 2019(. 

The United States is located in the quadrant I, and it measured as the best place for states, because it combines 

a limited scope of state’s functions and significant of strong institutions. France, which has fallen into the II 

quadrant, is both at its highest level, which has made it a stable country. The worst place, according to politi-

cal scientists, is the IV quadrant, because despite the fact that the scope is in that limited but there are still 

countries which their strength is low. Unfortunately, a large number of developing countries are located in this 

quadrant, such as Turkey and Brazil )Fukuyama, 2004, pp. 11-12(.  

Why Strengthen is hard to achieve?

It is a basic principle of international system that states must attempt to strength its functional or some states 

goes beyond its basic needs such as extensively spending in military and economic power. Here, states can 

make a balance between scope and strength in many ways. However, reducing the scope without strong insti-

tutions is very hard to achieve.  

Nonetheless, strong institution is very difficult to achieve because of lack of demand and fund. The author has 

signified the importance of well-organized country, transparency, non-corruption. However, there are some 

reasons behind the rejection of strong state by some groups within states.

Lack of information or awareness about the importance and the benefit of a strong state is one of the problems 

that developing and poor countries face. This will affect country to not having encourages to provide welfare 

for their citizens in terms of education, protecting rights and so many other aspects. Otherwise, citizens could 

have a voice and choice in the state and government )Maaia, 2009(.   

However, some historical events require citizens to make a strong state. For instance, the destruction Othman 

Empire and the US intervention in Iraq in 2003 made a demand for Iraqi people to rebuild a state in new design 

)The Fund for Peace, 2015(.

The developed and rich countries are funding other states in order to establish a strong state. In other words, 

they are providing foreign aid and loans through International Monetary Fund )IMF( to those countries as a 

condition to make a reform and help them to create a strong state. This can be political, financial and economic 

or trade fund )Elayah, 2016(. For example, the United States first aid was after WWII, when George Marshall 

provided aid for the European countries and assisted them to rebuild their infrastructure, strengthening its 

economy, and stabilizing the region, this was known as the Marshall Plan, which led to several aids all around 

the world )Foreign Assistance, 2020(. According to a United Nations report, the lack of funding by other coun-

tries is one of the biggest challenges for the developed countries because all reach countries are not usually 

ready to give funds to undeveloped countries )UN News, 2017(. Funding is such a tool that will provide a good 

and unique performance profile, and it will make the institutions strong )Rice and Patrick, 2008(. 

Many of the developing countries that have a high level of corruption among their government. So the foreign 

aid and loan in these countries were not useful in the building the state due to the corruption.  If this happen, 
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the economic situation becomes even more fragile as they will not be able to pay back the loan. Also by hav-

ing to convert their money to dollar or euros, and if the value of their currency goes down they will suffer a lot 

because their debts will increase )Kenne, 2002, p. 84(. Loans have negative impact on the economic growth in 

those countries, for example, China known as one of African’s largest lenders, the Chinese loans to sub Saha-

ran Africa rose to more than $10 billion from 2012 to 2017, as Africa needed the debt to rebuild its economic 

infrastructure, but some experts believe that governments are taking out more and unnecessary loans under 

the name of development )Dahir, 2018(. 

Another challenge face developing countries is that there are elite groups who work towards their interest and 

strengthening their power in the state. This directly affected equality, justice, fairness and prosperity. Conse-

quently, the middle class lose out of the socialization process that leads to become a weak or a fragile state 

)Kaplan, 2017; Fukuyama, 2015(. Corruption is another disease that have negative impact on economic devel-

opments )Shen and Williamson, 2005(.

In order to understand the institutional capacity, it is important to explain which institutions are important and 

how these institutions should be designed, and how they are related to development outcomes. It can be say 

that the design of government institutions has a positive impact over the defining a state whether is a weak or 

strong state. This is because the institutions such as parliament and government should act as an institution 

and not be affect by intervention of parties or any other group in a state. Rather, the institutions themselves are 

the proximate causes of development, and can be shown to be exogenous in several cases to the material cir-

cumstances under which a particular society grows )Fukuyama, 2006(. Here, there are four main mechanisms 

that Fukuyama stated in terms of building a strong institution )Fukuyama, 2004, p. 23(. 

First, Organizational Design and Management refers to good structure and design that helps to improve con-

nectivity, increase productivity and promote creativity )Luebke, 2011(. 

Secondly, Political System Design: there is no specific agreement regarding which political system is the best 

)Fukuyama, 2004, pp. 24(. There are various forms of political systems such as authoritarian, monarchies, mili-

tarist regimes, and democracy. The most stable political system is the one that can survive in the time of crisis 

without the internal warfare )Heslop, 2019(. As Fukuyama argues that building state is not just about the po-

litical system, rather it is about the way of governing the state. For instance, the Nigeria took income from oil 

about 400$ to nearly 500$ billion in last 30 years. While the per capita is still decreasing in this country and the 

poverty rate is about %70. This is because there were not applying a great system of governance )Fukuyama, 

2015, p. 2(.

Thirdly, Basis of Legitimization: this is another important characteristic of institutional capacity. States without 

legitimacy is very rare to achieve their goal of building a strong state. This is because people should feel that the 

state is theirs and can protect people’s interests. )Fukuyama, 2004, p. 26(. However, legitimacy is varying from 

one society to another. As Samuel Huntington )1968( in his book, Political Order in Changing Societies argues 
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that the state capacity )the political development( and the state legitimacy can be separate from one another. 

He added that states could govern regardless or free from their basis of legitimation. For example, previous 

Soviet Union worked free from the legitimacy, while the US is a liberal democracy. Both of them were highly de-

veloped, stable communities. In addition, most of scholars, especially western scholars believe that democracy 

system is the best one to achieve legitimacy )Fritz and Menocal, 2007: 11(. At the result of, providing security 

internal and external, development economy, and the accepted their biases in Human Rights Charter by UN 

)Huntington, 1993(.

Fourthly, Cultural and Structural Factors that linked to norms, values and culture are affecting on institutional 

capacity. Foreigners must pay attention on this point because not all cultural accept all forms of institutions. For 

instance, it is wrong to apply Western institution to Asian or African countries because each culture Western 

institutions is designed for their culture not for others. As in Arab spring, most of protesters in Libya and Syria 

ask for Sharia Law based on Quran, Holy book for Islam, they rejected democracy )Dara, 2020(. In addition, cul-

tural factors are strongly influencing the development of formal institutions. For example, after the WWII the 

institutional quality of states like Japan, Korea and Taiwan is not exists in the technocratic booklets, but it exists 

in the essence of the traditions of the mandarin bureaucratic that have roots in the country for centuries, but 

this cannot be imposed to other states such as Brazil and Pakistan )Fukuyama, 2004, p. 30(. 

NationStatesMustEngageinStateBuilding
Fukuyama argues that international community, especially developed countries such as the United States and 

European States must engage in and help the failed states such as Somalia, Kosovo and Haiti. This is because 

they became a threat to the international community. This can be carry out through various tasks. For in-

stance, through post-conflict reconstruction )Kosovo(, institution strengthening )Peru(, and institution building 

)Bosnia( )Fukuyama, 2004: 99-104(. This approach increasingly discounts sovereignty that have been accepted 

since long time ago. Here, Fukuyama let and legitimate Western power, especially the USA and EU to intervene 

wherever they want. 

The USA and European Union have different views about intervention. The USA believes that it is their state 

responsibility to promote democracy around the World. It believes both mechanism such as peaceful method 

diplomacy and dialogue, and military power be used to deliver its mission )Callaghan and Kernic, 2003, p. 131(. 

While EU believes that international community have legitimacy that based on justice’s principles. This can be 

achieved by using soft or normative power )Manners, 2013(. However, there were circumstances that the viola-

tion of human rights were taken place and it urgently required military action. For instance, the US’s interven-

tion in Balkan Situation in 1990 )Fukuyama, 2004(. 

While many of failed states are legally recognized as sovereign states, they are failed at its responsibilities. The 

problem is weak or failed states that has implication to the global system. In this regard, sovereignty must be 
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ignored in order to make stability and security. For example, the US intervention in Iraq in 2003 given another 

chance to the Iraqi people to build a strong state. However, until now it is not clear whether the process of state 

building that led by the US will succeed because there are still a political upheaval and economy crisis in Iraq 

)Ali, 2019(. It has been argued that the intervention of the international community in a post-conflict countries 

will achieve full sovereignty )Ghani, Lockhart and Carnahan, 2005, p.13(. 

IraqasaCaseStudy
Iraq is one of the artificial states in the Middle East. Historians generally agree that Iraq, not in the current 

geographical order, has been a placed of many civilizations since ancient times )Miles, 1990(. Iraq was at the 

greatest of development and knowledge throughout the history )Shafaaq, 2009(. After the First World War 

when the world system changed from multi-polar system and nation state system born, Iraq became one of 

the new state in it. Since then, Iraqi state examined many forms of government like monarchy, authoritarian, 

and federal democracy, but it is still facing many challenges and obstacles in terms of building state. )Chambers 

and Khadduri, 2020(.

Looking at the Fukuyama’s ideas which has focused on building a nation before a state. It means that the proj-

ect of building state is very difficult without the project of building nation. Since the beginning of Iraq in 1920, 

Iraq failed to build a strong nation )Kafala, 2003(. This is because the process of building state was top-down 

project. In other words, the decision of making state has been made by western countries, especially Britain. 

The decision did not come from the hearts of Iraqi people. And there are some ethnic groups like Kurds did not 

feel of belonging in new created state. Because Iraqi Kurds believe that they are a civilization of its own, and 

are one of the oldest nations in the regions. This, they must have equal rights in the regions like Arabs, Jews, 

Turks and Persian. Here, Iraqi Kurds rejects the new identity and colonialism that has been imposed on. This 

has been the issue for Iraqi state since its birth. This internal struggle has led to  war, conflict, genocide, ethnic 

cleansing, human rights abuses, non-stability, and economic crises )McDowall, 2007(.

In 2003, when the US intervened Iraq and change political system from the totalitarian system to democracy 

system. Iraq has been at a crossroads in terms of its building state through political development and democrat-

ic process. Iraqi people were allowed to have their voice heard in a new parliamentary democracy. All ethnic 

groups including Kurds were involved in post-Saddam national politics on an equal footing together to rebuild 

a new state in Iraq )Iraqi Constitution, 2005(. Again, new system is still facing a lot of challenges. 

TheScopeofIraqistate
In order to understand the scope of the state of Iraq, the institution divided for three different functions. As 

the result of this we will able to understand the ability of Iraqi institutions in terms of rebuilding their state in 

recent years. 
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First, the Minimal Function of Iraq: After the US invention in Iraq there is a space of security and this affected 

law and order in the country. This is because when the system is changed usually this happen but for the short 

time. Since that time there are a lot of conflicts inside country, even terrorist attacks like ISIS occupied a most 

area in country. As political scientist Anders Persson )2011( )Enabling occupation or building a state?( states 

that one of the crucial dimensions of building state is security, especially in a post-conflict countries, in order to 

impose law and order in the country )Persson, 201: 7(. 

Moreover, Iraqi government is not able to deliver public health for its citizens. According to the report by World 

Bank Group in 2007, the health care system in Iraq, like other sectors has been affected by wars, internal con-

flicts, as well as political instability and international sanctions, which damaged this sector and limited access 

to health services )CPIN, 2019, p. 5(. This has led to poverty and increasing mortality. For instance, according 

to the report by World Bank Group for microeconomics, trade & investment )2018(, poverty has risen sharply 

from 19.8 in 2012 to 22.5 in 2014 in Iraq )WBG, 2018(.

Secondly, The Intermediate Function: Until the early 1980s, the Iraqi education system was considered one of 

the most successful in the world. However, in recent years, there have been a number of wars and conflicts that 

have had a negative impact on the education system )Alwan, 2004, p. 18(. According to a UNICEF’s report, due 

to a series of ongoing wars, the educational system has downgraded from being one of the best on the world 

)UNICEF, 2018(.

Thirdly, the Activist Function of Iraq are referring to all the activities by the government at the high level, for 

instance wealth distribution and industrial policy. The industrial policy in Iraq is generally characterized as 

the involvement of selective governments to promote a particular economic field and to facilitate structural 

change this address sectors such as manufacturing, agriculture or services. However, there is not long-term 

plan in the sector of industrial. It means that there are not national projects in the country to build state in 

long-term )Mahdi, 2018(.

Iraq has oil and natural sources. It is one of the richest countries in the region in terms of natural resources. 

However, the wealth that get from oil is not distributed equally )Schwarz, 2008: 102-103(. The main cause of 

poverty in Iraq is the mismanagement of state resources, and the corruption that is plaguing all Iraqi resources 

)Fatah, 2019(. The rate of poverty in a country is depends on how the wealth is distributed. 

The Strength of Iraq

The assessment of the Iraqi state as a strong state or not, can be demonstrating in many ways, this study em-

phasizes the non-corruption and transparency in the Iraqi state, to determining the strength of the state of Iraq. 

1.TheCorruptioninIraq
Corruption is an action or gain that falls outside the scope of legal institutional procedures )Hamasalih, 2019(. 

What is clear is that the rate of poverty in many countries are rooted in corruption. At the result of this corrup-
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tion build a weak or failed state. 

However, Iraq like any other countries is not safe from the corruption in its institutions. As Transparency Inter-

national in 2019 stated that Iraq is one of the most corrupted countries in the world. Iraq is placed in 162 out 

of 182 corrupted countries in 2019 )Trading Economics, 2019(. 

Some scholars have pointed out the exit of high level of corruption will negatively affect the stated of Iraq and 

may collapse it. In the future, it will undermine human potential and justice brings it down to a bad level, and 

then it destroys trust between the government and its people. If the corruption situation continues in long-

term, it will bring political upheaval and economic crises in the country, and it will have a very negative impact 

on becoming a strong state )Hamasalih, 2019(. 

2.TheTransparencyinIraq
In order to understand what Transparency is, it is important to define it. Transparency in the governance sense, 

means being open and truthful in all official activities and it means that the governments should act openly the 

assumption is that all operations are sufficiently scrupulous to withstand public scrutiny )Rouse, 2014(. 

Transparency is a great measure to evaluate the well of any government to reform and fight the corruption. 

Lack of transparency indicates the unwillingness of the state or the government towards decreasing corrup-

tion. Transparency is not just about exposing data and information, but real transparency requires the accuracy 

and precision of the data. Transparency is not only related to the financial side, but also to the nationalization 

to  some extent of the governing process in general. This means that citizens need to know  what is going on 

with money and how it is spend. In Iraq, for example, there is a data on the official website of the Ministry of 

Oil regarding revenue of state on monthly. But the problem is with the spend of it )Hamasalih, 2020(.  

Many scholars believe that the existence of transparency is low level and is relative in Iraq. And this make 

anti-corruption data and corruption rates unsatisfactory. This is also confirmed by the data and information by 

international agencies, regarding the transparency and corruption of countries. The recent protests in Baghdad 

and some other provinces have sparked outrage in the current  situation )Hamasalih, 2020(. 

3.TheWellOrganizedState
The concept of well-organized state has been used by Fukuyama which is another important subject in terms 

of building state. The concept of well-organized state can also have called a way of life of a society )Fukuyama, 

2004: 82(. This means that the organization of society is consider as the way of life which reflected in all indi-

viduals of the society. A well-organized society requires peace and security as well as predictability. Indeed, a 

well-organized state is one of the basics for the strength of that state. It means that if a state institutions and 

society are organized and worked well and actively affected on building a strong state. Hence, the well-func-

tioning institutions are essential for thriving states and a solution to the failed state's problem. 
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Moreover, state’s order has been changed since the widespread of globalization. Thus, societies need to be 

well-organized in order to corresponded with the international order like technology. It means the way of pro-

viding peace and security is changed from what we used to have )United Nations, 2002(. 

Most of institutions in Iraq are not organized and do not work actively because of the lack of institutionaliza-

tion. However, in 2003 when the United States invaded Iraq tried to reorganize the country and make it a 

well-organized state. Especially after changing the political system from dictatorship to democracy without pay 

attention to the social values and norms for Iraqi society. This is because the US believed that they can well-

organized state by applying democratic principles on the Iraqi society. However, they were not succeeded be-

cause Iraq has a population that throughout history known as a religious people, and prioritize religion above 

other human invented principles. Iraqi society has their own values and norms which are based on Islamic 

societies. 

TheChallengesofthebuildingstateprocessinIraq
In order to explore the serious obstacles facing the establishing of strong state in Iraq, this part of paper ad-

dresses the challenges of the process of building state in Iraqi. The framework clarifies our understanding of 

the strong state in post-dictatorship countries and proposes indicators of institutionalization that could be used 

to assess the process in Iraqi. Thus, the process of state-building is always facing many challenges, especially 

in states like Iraq which are multi-cultural, multi-religion and sectarian. Here, focusing only on strong state in 

post-conflict countries by considering four challenges: 

Sectarian conflict in Iraq

Iraqi society is a multi-ethnic, multiculturalism and multi-religious structure. After the death of the prophet 

Muhamad )peace be upon him(, Islam civilization divided between two main sects Sunni and Shia. Conflict 

between two sects is expected because of unchanging, essential characteristics of the members of these cat-

egories. The antagonism toward another group has existed since the identity of sectarianism was first created 

)Strand, 2016(. 

The difference between Sunni and Shia is partly driven by historical interpretation of events and Islam in gen-

eral. Each sects rejects the other, waits for opportunity to dominate the other. This has been the case since 

the death of Prophet Mohammed )peace upon him(. The thousand year’s history of these two sects cannot be 

resolved in the matter of times. Iraq was ruled by Sunnis since its birth in 1920. After the US led invasion, that 

ended the Sunni rule through imposing a democratic model that has allowed the Shia majority to dominate the 

political atmosphere. Since the establishing new government in 2003, there were not national project in order 

to establish a government on Iraqi nationalism. For example, they divided main positions in the government on 

the basics of sectarianism and ethnicity, such as the position of Iraqi Prime Minister must be for Shias and the 

positions of Parliament speaker for Sunnis )Ali, 2019(.
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This shows that the country is constantly at risk of escalating conflicts and divisions, and this sectarianism will 

be a risk for the coexistence of society and the structure of the state. This is because the deepening of this 

phenomenon in politics, it is a mistake that the political authorities in Iraq have taken over since 2003. 

Formation of political parties in Iraq based on sectarianism and ethnicity, and the elite groups of sects con-

trolled those political parties are also the contributing factors. They have prioritized their interests above na-

tional one. These different interests and sects have created a vacuum of political maneuvers. They are able to 

do that because they have their own militia.  Each of these sects and elites aims to dominate and rule. Conse-

quently, Iraq has become a place anyone has militia has a place in wealth and ruling )Strand, 2016(.

Moreover, regional competition between Iran and Saudi Arabia have negative impact on the process of building 

state in Iraq. This is because Iran and Saudi led different sects in the region and they use Iraqi political parties 

that based on sectarian as their proxy agents. Thus, the sectarian side has led Iraq to be a weak and unstable. 

RoleoflawandthejudicialsysteminIraq
The state building theory for the rule of law and a judicial system in countries presented in the theoretical 

framework considers the rebuilding of law and order, responsibility and public trust as a significant basis for a 

state building process. It is also considered as one of the most crucial supports of the characteristics of building 

state in countries because there has been growing acknowledgement that the mechanisms of building state 

will not work without it. Here, it is significant to find independent, objective, and effective juridical organiza-

tions and control mechanisms to guarantee the rule of law in order to raise the reliability of legal proceedings 

and remove injustices. As Fukuyama stated in his book The End of the History and Last Man another reason 

that make states as a failure state is the failure of legitimacy, and all regimes must have some principles of le-

gitimacy in order to do effective actions )Fukuyama, 1992(.

Thus, national security in Iraq is under threat than ever, because the power that has lost the mental legitimacy 

of society. And the livelihoods of the people are in a state of disrepair because the division of society is the 

result of dictatorship and monopoly. Therefore, more important than the state is the legitimacy of power, and 

if there is no legitimacy, it threatens national security and the country )Abdullah, 2017(.

LackofIndividualConfidenceintheStateandInstitutions
The existence of trust between the government and its citizens is considered as one of the most important 

factors in the strength of the state. In contrast, the lack of that trust will have a negative impact on the country 

and will lead to instability and insecurity. In Iraq, there is a lack of trust, so it means that the Iraqis do not have 

confidence in the society so it doubts that the state will be able to achieve their dreams and goals. 

Economic crises, no electricity, clean water in south provinces, and poverty became a part of daily life for Iraqi 

people. This situation led to make untrusted of Iraqi people to its government )Looney: 2008: 8-15(.
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Moreover, Iraq divided between three main different regions like Shia Arabs, Sunni Arabs, and Kurds. This leads 

to a decrease the sense of Iraqi patriotism among individuals. This is because each of these groups have their 

own identity instead of their main identity which is Iraqi identity. In other words, the identity of Iraq breaks 

down to sectarian or ethnic identity ) Haddad, 2016: 4-8(. For example, Kurds from north of country do not 

recognize themselves as Iraqi. That’s why they usually seek to get their independence from Iraq and establish 

their own state. Even Sunni Arabs do not feel confidence with the state of Iraq, especially when Shia sect con-

trol most of the great authority in the state. That’s why they accept and help ISIS to control Sunni areas in the 

country in 2014 )Ali, 2019(.

It can be concluded that, all of these problems will lead to weakness in the country, also will lead to political, 

economic and social instability, and be a challenge to the process of state building. So, the Iraqi government, if 

it wants to have a strong state, must try to achieve the trust of its citizens first and foremost. 

BuildingnationasapreconditionforbuildingsateinIraq
Strong state is based on building a nation first. Without building a nation is very difficult to build a state. Nation 

building is a controversial issue in Iraq. This is because since 1920 Iraq is struggle to function property. Kurds 

inside country does not want to live with Arabs, rather they want to build their own nation. In 2005, when the 

US invade Iraq tried to change a political system, federal democratic, and make a new constitution for Iraqi 

people, in order to build Iraqi nation before Iraqi state )Fanack, 2009(.

Nation building play a crucial role in terms of peace, coexistence. But in Iraq, there is always tensions and 

conflict between Sunni, Shiite, and Kurds groups. Since the invasion in 2003, the Iraqi structure has collapsed 

and the peace and security of the community have been threatened, the terrorist groups have been formed 

and social stability has been severely curtailed. There has always been inequality between ethnic and religious 

groups, from the seizure of power to the acquisition of the country’s wealth, which in itself leads to the coun-

try’s instability )Cordesman, 2020(. Accordingly, all of these problems between Sunni and Shiite, and Kurds 

have negative impact on building nation in the country and resulted over the process of building a strong and 

powerful state.

Conclusion
From the very beginning of human existence, they have lived collectively and later  created societies then states. 

Each scholar defining a concept of state differently, but it  can generally be said that a group of people live in a 

certain area that have their own culture, language and set of rules and laws. Modern definition is different from 

the classic one that focused on  international recognition. Modern political thought like Frances Fukuyama in his 

great book State-Building, Governance and World Order in 21st Century focused on the concept of state build-

ing, especially in weak or failed states. Because those countries are considering as a source of worlds problem 
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like unrest and  terrorism and immigration issues.  However, this concept does not mean the creation of a new 

state, rather it is  an attempt to reorganize and activate its institutions. And also  states that state-building means 

building new institutions and strengthening the existing  ones. 

In addition, States need to determine their scope and strength that scope consider as a range of activities and 

strength as effectiveness. Here, states require to limited their scope and increase their strength in order to 

build a strong state. Achieving strength in a state is not an easy task, and many countries are failing in their ef-

forts to  strengthen. Greater strength seems to have economic development, however, reducing scope without 

establishing strong institutions in a country would not able to encourage developments. 

Strong states require non-corruption, transparency, and well-organized stated. In Iraq, the rate of corruption is 

very high in all sectors. According to Transparency International Report, Iraq listed as corrupted 162 out of 182 

countries in the world. Moreover, transparency in Iraq is relatively not clear, there are some data that shows 

the income and the rate of selling oil in the country, but there is not accurate data about the Iraqi revenue 

and it is not clear how the wealth of country distributed. In addition to transparency, Iraq is not well organized 

country in terms of governing system, security sector, and a good economic system. 

There are challenges that face the process of re-building state in Iraq. First, since 2003, there is internal conflict 

between Shia and Sunni sects. This is because during Saddam Husain’s regime Sunnis were on power and they 

use that power against Shia in the country and now Shia sect mostly dominated the power after 2003 wanted 

to revenge on Sunni people. Second, while there are judicial institutions especially high federal court, but car-

rying out the law is under the hands of Shia because they dominated most important branches of the govern-

ment like prime minister and other great minsters in the government. Third, there is not trust and individual 

confidence between the state and its people. Partly because economic crises, no electricity, clean water in 

south provinces, and poverty became a part of daily life for Iraqi people. Finally, nation building as a precondi-

tion for building state, till now Iraq is struggling with it. This is because Iraq is a multi-ethnic like Kurds Arabs 

and others. Each of them is working to build their own nations. It means building nations inside another nation 

make a huge challenge front of building state.     
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الفاعليةالمنظمية ی
مكانالعملوأثرها�ن ی

سلوكياتالتنمر�ن
معاهــدتأهيــلوتعليــمذويالإحتياجــات ی دراســةاســتطلاعيةلآراءعينــةمــنمنتســ�ج

مدينــةالســليمانية ی
الخاصــة�ن

المستخلص:
ي يتعــرض لهــا منتســبو معاهــد تأهيــل  ( الــىت ي

، الجســدي، والعاقــا�ت ي
ي )اللفــ�ف

     يهــدف البحــث الحــالىي لتســليط الضــوء عــلی ســلوكيات التنمــر الوظيــىف

ي الفاعليــة المنظميــة بأبعادهــا )تحقيــق الأهــداف، 
ي مدينــة الســليمانية بإقليــم كوردســتان العــراق وأثرهــا �ف

وتعليــم ذوي الإحتياجــات الخاصــة �ف

ات البحــث وأبعادهــا،  ي يتضمــن متغــ�ي
ا�ف العمليــات الداخليــة، العاقــات الإنســانية، وفاعليــة النظــام المفتــوح(، وعليــه فقــد تــم إعــداد مخطــط إفــ�ت

ي تــم  ونيــة كأداة رئيســة لجمــع البيانــات، والــىت فضــاً عــن صياغــة عــدد مــن الفرضيــات الرئيســة والفرعيــة، كمــا واســتعان الباحثــون بالإســتبانة الإلك�ت

ي تلــك المعاهــد والبالــغ عددهــم الــكلیي قرابــة )120( منتســب، وتــم اســتعادة )100( نســخة منهــا  إرســال )210( نســخة منهــا إلى عينــة مــن منتســىج

ي تــم الإجابــة عــلی جميــع فقراتهــا مــن قِبلهــم، كمــا وتــم اســتخدام عــدد مــن الأدوات والأســاليب الإحصائيــة لاختبــار  ي والــىت
صالحــة للتحليــل الإحصــا�ئ

ي   لــدى منتســىج
ً
ي مــكان العمــل يعــد ظاهــرةً معروفــة

الفرضيــات الخاصــة بالبحــث، وخلــص البحــث إلى مجموعــة مــن الاســتنتاجات أهمهــا: إن التنمــر �ف

ي محافظــة الســليمانية ويتــم قبولــه كثقافــة مــكان عمــل، وهــم عــلی اســتعداد لمواجهتــه ويعملــون جاهــداً لإدارة كل ســلوكيات 
معاهــد التأهيــل �ف

يــن، واعتمــاداً عــلی ذلــك فقــد قــدم  ي لمنظمتهــم، وذلــك مــن خــال وصــف وتحليــل إجاباتهــم للفقــرات المتعلقــة بــكِا المتغ�ي اتي�ج التنمــر كهــدف اســ�ت

حــات المنســجمة مــع تلــك الاســتنتاجات لغــرض الاســتفادة منهــا مــن قِبــل المنظمــة المبحوثــة. الباحثــون مجموعــة مــن المق�ت

الكلماتالمفتاحية: سلوكيات التنمر، الفاعلية المنظمية، معاهد تأهيل وتعليم ذوي الإحتياجات الخاصة.

سوزهمحمدقادر1،سولافعزالدينسعيد2،صلاححمهسعيدحمهصالح3
2,1 قسم إدارة الأعمال، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة السليمانية  ،سلیمانیة، إقلیم كوردستان، عراق

3 قسم السياحة، كلية التجارة، جامعة السليمانية، سلیمانیة، إقلیم كوردستان، عراق

Corresponding author's e-mail: soza.qader@univsul.edu.iq  

گۆڤاری زانكۆی هه ڵه بجه :گۆڤارێكی زانسىت ئه كادیمیه  زانكۆی هه ڵه بجه  ده ری ده كات 

)2020(به رگ  5  ژماره  3 سا�ڵ

وكردنــه وه :2020/9/30ڕێككه وته كان ڕێكــه و�ت وه رگرتــن:2020/6/18 |ڕێككــه و�ت په ســه ندكردن:2020/7/26|ڕێككه و�ت ب�ڵ

soza.qader@univsul.edu.iqئیمه یلی توێژه ر

و كردنه وه  ف بــه م ما�ف چاپ و ب�ڵ ©2020 م. ســوزه محمــد قــادر ، م.م. ســولاف عزالديــن ســعيد، م. صــاح حمــه ســعيد حمــه صالــح، گه یشــ�ت

CCBY-NC_ND 4.0 ڕه زامه نــدی  له ژێــر  توێژینه وه یــه  كراوه یــه  



261HUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020https://www.huj.uoh.edu.iq

-Huj pگۆڤارێكیزانستیئهكادیمیهزانكۆیههڵهبجهدهریدهكات ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

Abstract:
     The current research aims to highlight on the behaviors of functional bullying )Verbal, Physical, and Relation-

al( that employees are exposed to in the Institutes of rehabilitation and education of special needs people in 

a Sulaimaniyah city - Kurdistan Region of Iraq, and their Impact on organizational effectiveness with its dimen-

sions )Achieving objectives, Internal processes, Human relations, And the Effectiveness of the open system(, 

therefore a virtual chart was prepared that includes the variables of the research with its dimensions, as well 

as formulating a number of main and sub hypothess, the researchers  also used electronic questionnaires as a 

main tool to collect data, as )102( copies of it were sent to a sample of those institutes staff which their total 

number was approximately )120( members, only )100( forms were obtained and valid for statistical analysis. 

Also a number of statistical tools and methods were used to test the hypotheses of the research. A number 

of conclusions were identified, the most important of them is: bullying in the workplace is known to the em-

ployees of the rehabilitation institutes, it is accepted as workplace culture and they are ready to face them and 

working to manage all bullying behaviors as a strategic goal of their institutions, by describing and analyzing 

the answers of the research sample members to the paragraphs related to both variables, and accordingly, the 

researchers submitted a number of recommendations consistent with those conclusions in oerder to benefit 

from them by the researched organization.

Keywords: Bullying behaviors, Organizational effectiveness, Institutes of rehabilitation and education of spe-

cial needs people.

المقدمة:
ي الكثــ�ي مــن منظمــات القطــاع العــام أو حــىت الخــاص عــلی 

ي ظاهــرة شــائعة �ف
اً بالتنمــر الوظيــىف ي مــكان العمــل أو مايطلــق عليــه حــاصرف

     أصبــح التنمــر �ف

ي المنظمــة، والــذي يعــد بــا شــك مــن أهــم مواردهــا وعمودهــا الفقــري، وقــد لا�ت 
ي ونمــوه الطبيــعیي �ف  تهــدد المــورد البــرش

ً
حــدٍ ســواء، ومشــكلة حقيقيــة

ي أولــت اهتمــام  ي البيئــة العربيــة مقارنــة بالبيئــة الأجنبيــة الــىت
يــة وخاصــة �ف ف بالمــوارد البرش ي مــكان العمــل أهتمامــاً محــدوداً مــن قبــل المختصــ�ي

التنمــر �ف

فــون أو حــىت زمــاء العمــل  ي ينتهجهــا المــدراء أو المرش اً بــه، إذ يتثمــل بمجموعــة مــن الممارســات والســلوكيات العدوانيــة المتعمــدة والمتكــررة الــىت كبــ�ي

ف وطلبــة المــدارس، هــذه الســلوكيات إمــا أن تكــون لفظيــة  ي كانــت فيمــا مــ�ف تمــارس ضمــن فئــة المراهقــ�ي ف تجــاه الفــرد العامــل، والــىت مــن الموظفــ�ي

اعــات والخصومــات  ف هــا مــن أشــكال الأذى الجســدي، أو عاقاتيــة كال�ف ب والدفــع وغ�ي كالإنتقــاد المســتمر أو الســب والقذف..إلــخ، أو جســدية كالــ�ف

، ممــا ســيؤدي  ي
و�ف يــد الإلكــ�ت والقطيعــة والعزلــة الاجتماعيــة، وبمجملهــا قــد تحــدث وجهــاً لوجــه أو عــ�ج الهاتــف أو وســائل التواصــل الإجتمــا�ي أو ال�ج

ار بالفــرد العامــل نفســياً وجســدياً، ويجعلــه غــ�ي قــادرٍ عــلی أداء مهــام وظائفــه الموكلــة إليــه بالشــكل المطلــوب، وبالتــالىي ســينعكس  بالتــالىي إلى الإصرف

ذلــك عــلی فاعليــة المنظمــة وقدرتهــا عــلی تحقيــق أهدافهــا بشــكل أو بآخــر، ومفهــوم الفاعليــة المنظميــة هنــا يشــ�ي أساســاً إلى نتائــج ومحصــات 

 حــىت أصبــح 
ً
هــا مــن المفاهيــم معــانٍ مختلفــة ي حـــل مشــاكلها وتطويرهــا، إذ أعطيــت كغ�ي

متباينــة لحــالات المنظمــة، وأداة تدعــو إداراتهــا إلى التفكــ�ي �ف

ي مجــالات نظريــة المنظمــة 
ف �ف وط ومســتلزمات تحقيــق الفاعليــة إحــدى أهــم اهتمامــات المنظمــات المعــاصرة وكذلــك الباحثــ�ي التوصــل إلى سرش

. والســلوك التنظيــمىي

ي يتعــرض لهــا منتســبو معاهــد  ي مــكان العمــل الــىت
     وعليــه فــإن اختيــار موضــوع البحــث الحــالىي جــاء لتســليط الضــوء عــلی ظاهــرة وســلوكيات التنمــر �ف
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 ، ي فاعليتهــا المنظميــة وذلــك ضمــن إطــارٍ شــمولىي
ي مدينــة الســليمانية بإقليــم كوردســتان العــراق وأثرهــا �ف

تأهيــل وتعليــم ذوي الإحتياجــات الخاصــة �ف

ي فتضمــن الجانــب 
إذ تألــف البحــث مــن أربعــة مباحــث، حيــث خُصــص المبحــث الأول لمنهجيــة البحــث والدراســات الســابقة، أمــا المبحــث الثــا�ف

ي المبحــث الرابــع.
حــات �ف اً الاســتنتاجات والمق�ت ، وأخــ�ي ي

ف شــمل المبحــث الثالــث الجانــب العمــلیي أو التطبيــىت ي حــ�ي
النظــري للبحــث، �ف

: ی
البحثوفقالآ�ت ی

المبحثالأول/منهجيةالبحث:تناولهذاالمحورالمنهجيةالمستخدمة�ن
ي  ف لبعــض الســلوكيات العدوانيــة المتعمــدة والمتكــررة الــىت أولًا/مشــكلةالبحــث: بــرزت مشــكلة البحــث الحــالىي نتيجــة التمــاس وإدراك الباحثــ�ي
ي كانــت تحــدث   كانــت أو حــىت جماعيــة، والــىت

ً
ي القطــاع العــام أو الخــاص، فرديــة

ي الكثــ�ي مــن المنظمــات ســواءً �ف
يتعــرض لهــا الفــرد العامــل سراً أو علنــاً �ف

ي مــكان العمــل 
ف أو طلبــة المــدارس، وبعــد بحثهــم وتقصيهــم عــن تلــك الظاهــرة وجــدوا أنهــا تتمثــل بظاهــرة التنمــر �ف ف الأطفــال والمراهقــ�ي ي الغالــب بــ�ي

�ف

ف لهــم بأنهــا ظاهــرة ســلبية ذات عواقــب وخيمــة  ، كمــا وتبــ�ي ي اهتمامــاً حقيقيــاً رغــم انتشــاره بشــكلٍ كبــ�ي
، والــذي لــم يــا�ت ي

أو مــا يســمى بالتنمــر الوظيــىف

ك العمــل، وبالتــالىي فــإن  ي بعــض الأحيــان لــ�ت
ُ �ف َ تصيــب الفــرد العامــل نفســياً وجســدياً وتحــد مــن دافعيتــه لإنجــاز المهــام المناطــة بــه، بــل وقــد يُجــ�ج

ي يعمــل بهــا والمجتمــع الــذي ينتــمىي إليــه حســب مــا يــراه الباحثــون، وعليــه فــإن المشــكلة الحقيقيــة  نتائــج ذلــك ســتنعكس عــلی فاعليــة المنظمــة الــىت

: ي
للبحــث الحــالىي تبلــورت حــول عــدة تســاؤلات تمــت صياغتهــا لهــذا الغــرض كالآ�ت

؟  ي
ي معاهد تأهيل وتعليم ذوي الإحتياجات الخاصة بمفهوم ظاهرة التنمر الوظيىف 1/ ما مدى إلمام منتسىج

ي هذه المعاهد، وكيف يمكن تجنبها؟
ي �ف

2/ ما هو واقع أو درجة شيوع ظاهرة التنمر الوظيىف

ي تحول دون ذلك؟ 3/ ما مدى قدرة المنظمة المبحوثة علی تحقيق الفاعلية المنظمية، وماهي الأسباب الىت

ي تحقيق الفاعلية المنظمية لمعاهد تأهيل وتعليم ذوي الإحتياجات الخاصة؟
4/ ما هو أثر سلوكيات التنمر �ف

ي ضوء مشكلة البحث؛ يهدف البحث الحالىي بإطاريه النظري والعملیي إلى:
ثانياً/أهدافالبحث:�ف

ي يتعــرض لهــا منتســبوا معاهــد تأهيــل وتعليــم ذوي الإحتياجــات  ي الــىت
ات الرئيســة للبحــث والمتمثلــة بظاهــرة التنمــر الوظيــىف 1/ التعــرف عــلی المتغــ�ي

ي مدينــة الســليمانية )كمتغــ�ي مســتقل(، والفاعليــة المنظميــة لتلــك المعاهــد )كمتغــ�ي تابــع(.
الخاصــة �ف

ي الفاعلية المنظمية.
ي �ف

2/ تسليط الضوء علی الأثر الذي يلعبه التنمر الوظيىف

ي سيتم التوصل إليها. ي ضوء الاستنتاجات الىت
حات للمنظمة المبحوثة للإستفادة منها �ف 3/ تقديم مجموعة من المق�ت

؛  ي
ز أهمية البحث الحالىي من خال عدة نوا�ي وكالآ�ت ثالثاً/أهميةالبحث: ت�ج

، الفاعليــة المنظميــة(، فعــلی حــد علــم  ي
اتــه الرئيســة )التنمــر الوظيــىف 1/ فمــن الناحيــة المعرفيــة يكتســب البحــث أهميتــه مــن خــال أهميــة متغ�ي

ي  ي دراســاتٍ ســابقةٍ عربيــةٍ أو حــىت أجنبيــة، لــذا يعــد إطــاراً مرجعيــاً للبحــوث المســتقبلية الــىت
ات معــاً �ف ف لــم يتــم التطــرق إلى هــذه المتغــ�ي الباحثــ�ي

ي أغلــب المنظمــات المعــاصرة. 
ات، نظــراً لحداثتهــا وشــيوعها �ف ســتتناول تلــك المتغــ�ي

ي كيفيــة التعامــل مــع 
ي ســيتم التوصــل إليهــا �ف حــات الــىت 2/ أمــا مــن الناحيــة التطبيقيــة فيمكــن للمنظمــة المبحوثــة الإســتفادة مــن النتائــج والمق�ت

ي يتعــرض لهــا منتســبوها مــن جهــة، وتعزيــز فاعليتهــا المنظميــة مــن جهــة أخــرى. ســلوكيات التنمــر الــىت
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 : ي
اته وأبعاده، وكالآ�ت ي بمتغ�ي

ا�ف للبحث: يوضح الشكل )1( أدناه مخطط البحث الاف�ت ی
ا�ن رابعاً/المخططالاف�ت

الشكل )1(

ي
ا�ف مخطط البحث الاف�ت

: ي
ي للبحث، يمكن تحديد الفرضيات الرئيسة والفرعية للبحث كالآ�ت

ا�ف خامساً/فرضياتالبحث: من خال المخطط الإف�ت
ي الفاعليــة المنظميــة، وتنبثــق منهــا الفرضيــات 

ي �ف
1/ الفرضيــة الرئيســة الأولى: وجــود تأثــ�ي ذات دلالــة معنويــة لأبعــاد ســلوكيات التنمــر الوظيــىف

الآتيــة:

ي علی أبعاد الفاعلية المنظمية.
أ/ وجود تأث�ي ذو دلالة معنوية للتنمر اللف�ف

ب/ وجود تأث�ي ذو دلالة معنوية للتنمر الجسدي  علی أبعاد الفاعلية المنظمية.

ي العاقات علی أبعاد الفاعلية المنظمية.
ت/ وجود تأث�ي ذو دلالة معنوية للتنمر �ف

ي الفاعليــة المنظميــة، وتنبثــق منهــا الفرضيــات 
ي �ف

2/ الفرضيــة الرئيســة الثانيــة: لايوجــد تأثــ�ي ذات دلالــة معنويــة لأبعــاد ســلوكيات التنمــر الوظيــىف

الآتيــة:

ي علی أبعاد الفاعلية المنظمية.
أ/ لايوجد تأث�ي ذو دلالة معنوية للتنمر اللف�ف

ب/ لايوجد تأث�ي ذو دلالة معنوية للتنمر الجسدي  علی أبعاد الفاعلية المنظمية.

ي العاقات علی أبعاد الفاعلية المنظمية.
ت/ لايوجد تأث�ي ذو دلالة معنوية للتنمر �ف

ي ســياق مجتمــع وعينــة البحــث، فضــاً 
ات المدروســة �ف ي التحليــلیي لوصــف المتغــ�ي

سادســاً/منهــجالبحــث: اعتمــد الباحثــون المنهــج الوصــىف
ي البحــث بأبعادهمــا وصــولًا إلى الاســتنتاجات ومــن ثــم  ف متغــ�ي يــن ومــن ثــم دراســة وتحليــل عاقــات التأثــ�ي بــ�ي ف أبعــاد المتغ�ي عــن اظهــار الارتبــاط بــ�ي

حــات.  تقديــم المق�ت

سابعاً/حدودالبحث:
اف المديريــة  ي تقــع تحــت إسرش ي مدينــة الســليمانية والــىت

ي تمثلــت بمعاهــد تأهيــل وتعليــم ذوي الإحتياجــات الخاصــة �ف 1/ الحــدود المكانيــة: والــىت

ي محافظــة الســليمانية التابعــة لــوزارة العمــل والشــؤون الإجتماعيــة.
العامــة للرعايــة والتنميــة الإجتماعيــة �ف

ي معاهــد  ي مــن المرجــح أن تكــون قــد تعرضــت للتنمــر والمتمثلــة بمنتســىج ات البحــث فقــد تــم اعتمــاد الفئــات الــىت يــة: وفقــاً لمتغــ�ي 2/ الحــدود البرش

ي مدينــة الســليمانية.
تأهيــل وتعليــم ذوي الإحتياجــات الخاصــة �ف
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ف  ــع اســتمارة الإســتبانة عــلی الأفــراد المســتجيب�ي ـ ـ ـ ي تــم فيهــا البــدء بإجــراءات البحــث وتوزيـ ة الزمنيــة الــىت ي حــددت بالفــ�ت 3/ الحــدود الزمانيــة: والــىت

ي 28/6/2020.
واســتامها منهــم والممتــدة مــن 20/5/2020 وانتهــاءً �ف

ثامناً/أساليبجمعالبياناتوالمعلومات:
ــح الجامعيــة والمجــات والدوريــات ذات الصلــة بموضــوع  ـ ـ ـ ي تمثلــت بالكتــب والرســائل والأطاريـ 1/ المصــادر والمراجــع العربيــة والأجنبيــة: والــىت

ي لــه.
نيــت بشــكل واســع لتغطيــة الجانــب النظــري للبحــث ودعــم الجانــب الميــدا�ف البحــث، وكذلــك اســتخدام شــبكة الإن�ت

 )Google form( ونية المرسلة بواسطة تطبيق ي الملحق 1(: اعتمد الباحثون علی استمارة الإستبانة الإلك�ت
2/ استمارة الإستبانة )الموضحة �ف

ي أعدهــا الباحثــون اســتناداً إلى كل مــن )الراشــدي،  ي للبحــث، والــىت
كأداة رئيســة للحصــول عــلی البيانــات والمعلومــات المتعلقــة بالجانــب الميــدا�ف

التأكــد مــن صــدق  بعــد توزيعهــا، كمــا وتــم  الثبــات  ي خضعــت لاختبــار  2010( و)مهــدي، 2018( و)دمرجيــان، 2018( و)عبيــد، 2018(، والــىت

 Cronbach’s( ــع عــن طريــق قيــاس ثبــات الاســتبانة، حيــث تــم اســتخدام مقيــاس ألفــا كرونبــاخ ـ ـ ـ محتوياتهــا مــن خــال اختبارهــا بعــد عمليــة التوزيـ

ات، وهي نســبة جيــدة لأن مقــدار ألفــا كرونبــاخ يجــب أن تكــون  alpha( الــذي أظهــر أن معامــل ألفــا كان )0.127( عــلی المســتوى الــكلیي للمتغــ�ي

ف كان معامــل ألفــا عــلی مســتوى كل متغــ�ي )ســلوكيات التنمــر  ي حــ�ي
يــن ســوياً، �ف ، وهــذا يظهــر مــن خــال جمــع المتغ�ي ف قليلــة مقابــل زيــادة المشــارك�ي

ي العلــوم الإداريــة والوصفيــة 
– الفاعليــة المنظميــة( مــا مقــداره )0.794( و)0.893( عــلی التــوالىي وهي نســبة جيــدة، إذ إن النســبة المقبولــة �ف ي

الوظيــىف

ي تلــك المعاهــد والبالــغ عددهــم الــكلیي قرابــة )120( منتســب، وتــم  ، هــذا وتــم إرســال )210( نســخة منهــا إلى عينــة مــن منتســىج هي )0.60( لــكل متغــ�ي

ي تــم الإجابــة عــلی جميــع فقراتهــا مــن قِبلهــم. ي والــىت
اســتعادة )100( نســخة منهــا صالحــة للتحليــل الإحصــا�ئ

 SPSS Statistics( ي عــن طريــق برنامــج
تاســعاً/ الوســائل الإحصائيــة المســتعملة: اســتخدم الباحثــون مجموعــة مــن أدوات التحليــل الإحصــا�ئ

الفرضيــات  مــن صحــة  التحقــق  عــن  فضــاً  ات،  المتغــ�ي ف  بــ�ي العاقــات  نتائــج  إلى  الوصــول  بغيــة  البحــث  وأهــداف  يتــاءم  وبمــا   )version 26

التاليــة: الأدوات  اســتخدام  تــم  إذ  المطروحــة وقياســها، 

ات البحث وتشخيصها. ي وصف متغ�ي
1/ التكرار والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وذلك لاستخدامها �ف

ات الدراسة الرئيسة والفرعية. ف متغ�ي 2/ معامل الارتباط البسيط ويستخدم لتحديد قوة العاقة وطبيعتها ب�ي

ي المتغ�ي التابع، واختبار فرضيات البحث الرئيسية والفرضيات المنبثقة عنها.
3/ الانحدار البسيط  لتحديد معنوية تأث�ي المتغ�ي المستقل �ف

ي المتغ�ي التابع.
ات المستقلة �ف ي قياس التأث�ي المعنوي للمتغ�ي

4/ الانحدار المتعدد، والذي يستخدم �ف

*الدراساتالسابقة:

ي المديريــة 
ف �ف - دراســة اســتطاعية لآراء عينــة مــن العاملــ�ي ام التنظيــمىي ف ي الالــ�ت

ي �ف
1_ دراســة )النعيــمىي وعزيــز، 2018( بعنــوان تأثــ�ي التنمــر الوظيــىف

ف  ، حيــث قــام الباحــث بتوزيــــــع )208( اســتبانة عــلی العاملــ�ي ام التنظيــمىي ف ي الالــ�ت
ي �ف

بيــة بابــل، والــذي هــدف إلى معرفــة تأثــ�ي التنمــر الوظيــىف العامــة ل�ت

، وبمعــدل إســتجابة  ي
جعة )190( اســتبانة منهــا )181( صىالحــة للتحليــل الاحصــا�ئ بيىــة بابــل، وكان عــدد الاســتبانات المســ�ت ي المديريــة العامــة ل�ت

�ف

ام  ف ي والالــ�ت
ف التنمــر الوظيــىف ة بــ�ي ات البحــث، وهي عاقــة تأثــ�ي مبــاسرش ف متغــ�ي )%78(، وكانــت أهــم الاســتنتاجات العمليــة أن هنالــك عاقــة تأثــ�ي بــ�ي

ي عينــة البحــث وتقليــل مــن حــالات 
ي �ف

ي لــدى الموظــىف ، كمــا أن اتبــاع معالجــة ســلوك التنمــر ســيؤدي إلى  خفىــض مســتوى الشــعور الســلىج التنظيــمىي

ي المنظمــة.
امهــم �ف ف ف الجســدية والنفســية، وشــعورهم بالراحــة وزيــادة مــن ال�ت ف صحــة الموظفــ�ي التنمــر والخــوف والقلــق لديهــم، وبالنتيجــة تحســ�ي

ي الخدمــة لــدى المــدارس المتوســطة والاعداديــة 
ف المســتمرين �ف بويــ�ي ي مــكان العمــل لــدى المرشــدين ال�ت

2_ دراســة )عبيــد، 2018( بعنــوان التنمــر �ف

، واعتمــد الباحــث منهــج  ف بويــ�ي بيــة محافظــة بغــداد، إذ هــدف البحــث للتعــرف عــلی التنمــر لــدى المرشــدين ال�ت ي المديريــات العامــة ل�ت
والثانويــة �ف

ي محافظــة بغــداد، كمــا بلــغ مجتمــع البحــث )495( مرشــدا تربويــا، وتوصــل البحــث 
، وبلغــت عينــة الدراســة )200( مرشــدا تربويــا �ف ي

البحــث الوصــىف

شــدين،  ف كونهــم يتمتعــون بمســتوى مــن الأخاقيــات الإيجابيــة والتعــاون مــع المس�ت بويــ�ي كنتيجــة إلى انخفــاض مســتوى التنمــر لــدى المرشــدين ال�ت

. ف بويــ�ي شــدين لــدى المرشــدين ال�ت وكذلــك وجــود مســتوى عــال مــن روح التعــاون والاتجاهــات الإيجابيــة وخدمــة المس�ت

 / ي ي مديريــة الوقــف الســىف
يــة وانعكاســاتها عــلی الفاعليــة المنظميــة- دراســة ميدانيــة �ف 3_ دراســة )الراشــدي، 2010( بعنــوان إدارة المــوارد البرش
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يــة ووظائفهــا مــن منظــور حديــث، باعتبــاره بعــداً معرفيــاً لــم تكتمــل أطــره  نينــوى، إذ ظهــرت أهميــة الدراســة مــن كونهــا اســتعرضت إدارة المــوارد البرش

يــة عــلی  ف تحقيــق الفاعليــة المنظميــة، كمــا هدفــت الدراســة لتشــخيص وتحليــل انعــكاس وظائــف إدارة المــوارد البرش ي إطــار العاقــة والأثــر بينــه وبــ�ي
�ف

ي محافظــة نينــوى، وكان مــن أهــم نتائجهــا عــدم اتفــاق 
ي �ف ي الوقــف الســىف

ــع )91( اســتمارة اســتبانة �ف ـ ـ ـ الفاعليــة المنظميــة، كمــا وقــام الباحــث بتوزيـ

يــة، أمــا أهــم توصياتهــا  ي عمليــة التخطيــط لاحتياجاتهــا مــن المــوارد البرش
ف عــلی اعتمــاد المنظمــة المبحوثــة الأســاليب العلميــة �ف الأفــراد المبحوثــ�ي

ي ســوف تنعكــس بالتــالىي عــلی قــدرة  ة عنــد انتقــاء الأفــراد مــن ذوي الشــهادات والــىت ي مســألة مســتوى الخــ�ج
ورة اهتمــام المنظمــة �ف كــزت حــول صرف ف�ت

إدارتهــا عــلی تحقيــق أهــداف المنظمــة.

كــة العامــة لتجــارة الحبــوب  ي الرش
ي تعزيــز فاعليــة المنظمــة- دراســة تحليليــة �ف

ف الإداري �ف اتيجية التمكــ�ي  4_ دراســة )مهــدي، 2018( بعنــوان أثــر اســ�ت

كــة العامــة لتجــارة الحبــوب  ي الرش
ف الإداري وفاعليــة المنظمــة، وكذلــك قيــاس العاقــة والاثــر �ف ي هدفــت للتعــرف عــلی التمكــ�ي ي محافظــة بابــل، والــىت

�ف

ي محافظــة بابــل، ولتحقيــق ذلــك فقــد تــم الاســتعانة باســتمارة الاســتبيان لهــذا الغــرض فضــاً عــن المقابــات الشــخصية، وتوصلــت الدراســة 
�ف

ورة زيــادة اهتمــام إدارة  ف الإداري، حيــث أكــد )%73( منهــم بــ�ف اتيجية التمكــ�ي ات اســ�ت إلى وجــود تبايــن مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة حــول متغــ�ي

هــم وتدريبهــم لغــرض زيــادة  ف ف وتشــجيع فــرق العمــل الجمــا�ي وتحف�ي المنظمــة بهــذا المتغــ�ي مــن خــال إعطــاء صاحيــات مناســبة للأفــراد العاملــ�ي

فاعليــة المنظمــة.

ي ع�نــا الحــالىي بمختلــف 
ةً �ف ي باتــت منتــرش ة الــىت ي مــكان العمــل يعــد واحــدًا مــن الظواهــر الخطــ�ي

     مــن خــال مــا ســبق؛ يمكــن القــول أن التنمّــر �ف

ي المؤسســات الحكوميــة والقطــاع 
ف �ف ي المــدارس أو الجامعــات، العمــال والموظفــ�ي

طبقــات المجتمــع، إذ يتعــرّض لهــذهِ الظاهــرة كل مــن الطــاب �ف

ي معاهــد التعليــم 
ي المستشــفيات، بالإضافــة الى ســلوكيات التنمــر مــن قبــل الأفــراد ذوي الاحتياجــات الخاصــة �ف

ف �ف ف العاملــ�ي الخــاص، الممرضــ�ي

ف والطــاب وســ�ي عمليــة التدريــس بشــكلٍ صحيــح وســليم، إذ تؤثــر  ي تؤثــر عــلی ســامة المعلمــ�ي والتأهيــل والــذي أصبــح مــن الظواهــر المعروفــة الــىت

، ومــن إقامــة صداقــات وثيقــة ومتينــة فيمــا بينهــم، ويلحــق  هــذه الظاهــرة عــلی نفســية الطــاب وتمنعهــم مــن الدراســة وتحقيــق التفــوق الــدرا�ي

ط الضــوء عــلی موضــوع التنمّــر وبالتحديــد التنمّــر 
ّ
ي بالشــخص المتنمــر عليــه،  وفيمــا يــلیي سنُســل

ي والعاطــىف
أنــواع الأذى النفــسیي والجســدي واللفــ�ف

. ي
ي مــكان العمــل أو مــا يُســمى بالتنمّــر الوظيــىف

�ف

:الجانبالنظري ی
*المبحثالثا�ن

Bullyingbehaviorsintheworkplaceمكانالعمل ی
*سلوكياتالتنمر�ن

: ی
أولًا/مفهوموتعريفالتنمرالوظي�ن

ي التعامــل مــع الآخريــن، خصوصًــا 
ي شــخصيته وتنعكــس بســلوكيات ســلبية عدائيــة �ف

ي البــرش منــذ الأزل، ترافــق الإنســان �ف
التنمــر صفــة موجــودة �ف

ف أقدمــت مجموعــة مــن الممرضــات عــلی الانتحــار  ي حــ�ي
ي أواخــر القــرن المــا�ف

إذا مــا كانــوا يعملــون تحــت إمــرة الشــخص المتنمــر، ولقــد بــدأ إدراكــه �ف

ي ســنة )1997( 
الجمــا�ي نتيجــة تعرضهــن لاســتغال والتذليــل والتنمــر مــن قبــل الأطبــاء، هــذه الحادثــة لفتــت نظــر العالــم )Heniz Layman( �ف

ف  مــن دعــا إلى ســن قوانــ�ي فــكان بذلــك أول  للتنمــر،  ــنَّ يتعرضــن 
ُ
الممرضــات ك وبــدأ يبحــث عــن الأســباب الحقيقيــة وراء ذلــك، فتوصــل إلى أن 

ي 
، وأول دولــة اســتجابت لتلــك الحملــة هي الســويد )دمرجيــان، 2018: 27(. وأشــارت )أرنــوط، 2018: 3( إلى أن التنمــر �ف ف تحــمىي حقــوق العاملــ�ي

ف  مــكان العمــل ســلوك مقصــود غــ�ي معقــول، متكــرر وموجــه نحــو عامــل أو مجموعــة مــن العمــال، ممــا يخلــق مخاطــر عــلی صحــة وســامة العاملــ�ي

ي الإعتــداء المعنــوي  ي مــكان العمــل يعــىف
الجســمية والنفســية والمهنيــة، كمــا اعتــ�ج كل مــن )Boddy & Taplin, 2017: 7( أن مصطلــح التنمــر �ف

ة والمعروفــة  ، لــذا فهــو مــن المفاهيــم الخطــ�ي ي الــذي يتعــرض لــه العامــل ويعيــق مــن إنجــازه لعملــه بشــكل صحيــح وصــ�ي والنفــسیي والســلوك الســلىج

ي تشــمل  ي مــكان العمــل يســبب أمراضــا عديــدة، والــىت
ي المنظمــات بغــض النظــر عــن المــكان والزمــان وطبيعــة عمــل المنظمــة، كمــا وذكــر بــأن التنمــر �ف

�ف

، ويمكن أن يؤدي الضغط الناجم عن التنمر إلى أمراض نفسية  الإجهاد الشديد وأمراض القلب وارتفاع ضغط الدم واضطرابات الجهاز الهضمىي

ي مــكان العمــل يتــم الهجــوم عــلی أســلوب حيــاة الموظــف الضحيــة دون 
ي حالــة التنمــر �ف

طويلــة الأمــد كالاضطــراب والاكتئــاب والقلــق، وبشــكل عــام �ف

ر بالموظــف الضحيــة دون ســبب واضــح، وقــد يتعــرض الموظــف الضحيــة لســوء  ســبب واضــح، وغالبــا مــا يكــون المهاجــم عازمــا عــلی إلحــاق الــ�ف
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ي  المعاملــة يومــا بعــد يــوم لأشــهر أو حــىت لســنوات )عبيــد، 170:2018(، كمــا وأشــار )Mitchell,2010: 23( إلى أن هنالــك العديــد مــن العوامــل الــىت

ي تشــجع عــلی التنمــر، خصائــص  ي منهــا العوامــل التنظيميــة للمنظمــة الــىت ي المواقــف الاجتماعيــة والــىت
ي بيئــة العمــل و �ف

يمكــن أن تــؤدي إلى التنمــر �ف

ف صنــف العوامــل المســببة للتنمــر إلى  ي حــ�ي
شــخصية الموظــف المتنمــر، الخصائــص الشــخصية للموظــف الضحيــة ومنهــا أيضــا العمــر والجنــس، �ف

ي ينظم بها العمل، والثقافة التنظيمية، والقيادة، وقال أن التنمر يمكن أن ينشأ من مجموعة  ي طبيعة العمل، والكيفية الىت
أربــع فئات هي التغ�ي �ف

ي ،37:2014(، ومن جهة أخرى؛ أكد )10Fogg, 2008 :( علی  هذه العوامل معاً أو من أسباب أخرى باختاف الظروف داخل المنظمة )الزعىج

ي الإنتاجيــة، 
ي مــكان العمــل يمكــن أن تــؤدي إلى ضغــوط جديــة، وتراجــع �ف

آثــار التنمــر عــلی مســتوى المنظمــة، فمــع مــرور الوقــت هــذه الســلوكيات �ف

، حيــث أن أصحــاب المناصــب الإداريــة يســمح  ي
ي مــن الاختــال الوظيــىف

ف جــدد، ونشــوء بيئــة عمــل تعــا�ف وعــدم مقــدرة المنظمــة عــلی جــذب موظفــ�ي

تــب عــلی مثــل هــذه الآثار.ومــن  ي ت�ت ي هــذه الحالــة فــإن التنمــر يصبــح مُهلــكاً للجميــع، إضافــة إلى التكلفــة العاليــة الــىت
ة ممكنــة، و�ف لهــم البقــاء لأطــول فــ�ت

، وجــدوا أنـــه مـــن الصعــب تقديــم تعريــف محــدد  ي
ي تنــاول مفهــوم التنمــر الوظيــىف ف عــلی أغلــب المراجــع العربيــة والأجنبيــة الــىت خــال اطــاع الباحثــ�ي

كة لهــذا المفهــوم، وقــد وجــد الباحثــون بــأن هنالــك عــدة تعريفــات  ي ســـبيل التوصـــل إلـــى عناصـــر مشــ�ت
ف �ف لــه، لــذا قامــوا بطــرح آراء عــدد مــن الباحثــ�ي

ي تــم بيانهــا مــن خــال الجــدول )1( أدنــاه: ي والــىت
للتنمــر الوظيــىف

ف ي من وجهة نظر عدد من الباحث�ي
الجدول )1(  تعريف التنمر الوظيىف

ررققمم    ،،االلسسننةة  االلببااححثث،،))  تت
  ففييااللتتععرر  ((االلصصففححةة

  ((551133  ::22001155،،  ))ممغغاارر  11

و مدراء أو رؤساء العمل إلى ميل بعض أصحاب أ 
السيطرة والهيمنة على مرؤوسيهم ومضايقتهم 

يستهان  لدرجة أن عددا لا ،بالتسلط والقسوة والتعنيف
به من الموظفين قد يجبرون نفسياً وقهرياً على ترك 

 .أخرى منظمةل إلى ستقالة أو الانتقال العمل بتقديم ا

22  
  ((1122  ::22001177،،  ))ااسسماماععييلل  

أو الساءة التي قد تكون موجهة من أحد أشكال العنف 
فرد أو مجموعة من الأفراد إلى فرد أو مجموعة من 
الأفراد الآخرين، حيث يكون الفرد المهاجِم أقوى من 

فراد الباقين، وذلك عن طريق العتداء اللفظي أو الأ 
 غير مباشر. ةبطريقالبدني المباشر أو العتداء 

33  ((HHooddggiinnggss,,aall  eett,,  
22001177::119911))  

جموعة من السلوكيات السلبية التي يتعرض لها هي م
ايقات العاملون في مكان العمل، وهو يشمل المض

والممارسات العقابية  وعدم التحمل والشراف السيء
 عادلة.الوغير 

 أو لفظياً  الأذى الذي يلحق بالعاملين سواء كان جسدياً   ((44  ::22001188  ،،))االلععتتيريريي  44
 . أكبر منه سنامن قبل أقرانه أو أشخاص  أو اجتماعياً 

  ((1111  ::22001188  ،،))أأررننووطط  55

ة والجسمية والمهنية الناتجة عن عراض النفسيتلك الأ 
و ، بدرجة بسيطة أو متوسطة أ صداً أو ق يذاء مزحاً ال

والقيام بعمل مؤذي بصورة متكررة  شديدة، والتعدي
زاء لأفراد في العمل إو مجموعة من ايقوم به فرد أ 

عفة ولايقاع الضرر به نتيجة استقوائهم على ضزميلهم، 
ره بهدف النيل من ثقته وتقدي و سريبشكل علني أ 

 خرين.واحترامه لنفسه وانتقاصه أمام نفسه والآ 
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ي الجدول.
ف بالاعتماد علی المصادر المذكورة �ف المصدر: من إعداد الباحث�ي

ي مــكان العمــل هــو " ســلوكيات مقصــودة أو غــ�ي مقصــودة راســخة ومقبولــة 
ي للتنمــر �ف

     واســتناداً إلى التعريفــات الســابقة؛ فــإن التعريــف الإجــرا�ئ

ي تــؤدي إلى إلحــاق الأذى  ف عــلی شــكل مضايقــات مــن قبــل أولئــك الذيــن يخدمونهــم، والــىت كجــزء مــن ثقافــة المنظمــة، يتعــرض لهــا الأفــراد العاملــ�ي

ي والنفــسیي فيهــم طــوال الوقــت نتيجــة الاحتــكاك بهــم، ويمكــن أن تكــون هــذه الأفعــال بالكلمــات كالــ�اخ أو التهديــد أو توجيــه 
الجســدي واللفــ�ف

ب أو الــركل أو العــض، أو بالإشــارات غــ�ي الائقــة للتقليــل مــن شــأنهم ". الشــتائم، أو قــد تكــون بالاحتــكاك الجســمىي كالــ�ف

: ي
ثانياً/ أهمية وأهداف دراسة سلوكيات التنمر الوظيىف

 )Keashly,2000( ولقد أكدت دراسة ، ف ي العمل تزداد وتظهر من خال الدعاوي والشكاوي من طرف العامل�ي
     تؤكد الدراسات أن ظاهرة التنمر �ف

ي مــكان العمــل، أمــا دراســة Dedyna,2008(( فقــد أثبتــت 
ي جامعــة )Wayne( الأمريكيــة أن واحــدا مــن كل ســتة عمــال تعــرض للتنمــر المبــاسرش �ف

�ف

وري اتخــاذ الاجــراءات اللآزمــة للحــد والقضــاء عــلی هــذه الظاهــرة )معــاز،  ، لــذا فــإن مــن الــ�ف ي
ف تعــرض للتنمــر الوظيــىف أن واحــدا مــن كل ثاثــة عاملــ�ي

ي المنظمات تظهر من خال النقاط الآتية: 
ي �ف

2015:515(، وأكد )Bartlett,2016:4( علی أن أهداف دراسة سلوكيات التنمر الوظيىف

ف وما ردود فعلهم تجاهها.  ي يتعرض لها العامل�ي 1/ معرفة أبعاد سلوكيات التنمر الىت

2/ تحديد ما يحتاجه العاملون فعلياً للحد من سلوكيات التنمر.

3/ دراسة جميع جوانب التنمر وفجواته العلمية والنقاط الرئيسة المسببة له.

تبة علی التنمر. 4/ تشخيص الخسائر الم�ت

ي المنظمات.
راً وانتشاراً �ف 5/ تحليل نوع التنمر الأك�ڤ صرف

. ف ي تخلفها سلوكيات التنمر داخل العامل�ي 6/ بحث النتائج الىت

bullingpatterns:ثالثاً/أنماطالتنمر
:)119 :2012 ، ي

     يمكن تصنيف التنمر إلى عدة أشكال مختلفة، أهمها )القحطا�ف

ب والركل بالقدم واللكم بقبضة اليد والخنق والقرص والعض . ي ال�ف
1/ التنمر الجسدي ))bullying physical: ويتمثل �ف

ي العاقة الشخصية )bullying Relational(: مثل الإقصاء، الأبعاد، الصد، الأكاذيب، والإشاعات المغرضة .
2/ التنمر �ف

ي )bullying Verbal(: ويشمل التهديد والإغاظة والتسمية بأسماء سيئة .
3/ التنمر اللف�ف

ي سلوك المامسة غ�ي الائقة أو المضايقة الجنسية بالكام.
4/ التنمر الجنسیي )bullying Sexual(: ويتمثل �ف

ر المتعمــد والمتكــرر الــذي يلحــق بالضحيــة مــن خــال اســتخدام أجهــزة الكمبيوتــر والهواتــف  ي )Cyberbullyin(: هــو الــ�ف
و�ف 5/ التنمــر الالكــ�ت

ونيــة الأخــرى . المحمولــة والالك�ت

ي نوع أو نمط واحد.
ر والإيذاء الناجم عن التنمر يختلف باختاف الظروف والأشخاص ولا يمكن أن ينح� �ف      يتضح ما سبق أن ال�ف

: ی
رابعاً/أبعادالتنمرالوظي�ن

ي كثــ�ي مــن العلــوم كعلــم 
ي حالــه كحــال أي موضــوعٍ علــمىي إداري يتكــون مــن عــدة أبعــاد، فلقــد تعــددت مجــالات تناولــه �ف

     إن التنمــر الوظيــىف

ي معرفــة 
، وذلــك نظــرا لأهميــة هــذا الموضــوع �ف ف الاجتمــاع وعلــم النفــس وعلــم الإدارة، ســواءا مــن ناحيــة الأســاليب والوســائل أو مــن ناحيــة المظامــ�ي

ف للمعاملــة الســيئة مــن قبــل الآخريــن والعمــل عــلی معالجــة ذلــك بغيــة الحفــاظ عــلی اســتمرارية المنظمــة وتحقيــق فاعليتهــا،  مــدى تعــرض العاملــ�ي

ي المنظمــات، 
ي توضــح أكــ�ڤ حــالات التنمــر شــيوعاً �ف ي العاقــات(، والــىت

، التنمــر الجســدي، التنمــر �ف ي
لــذا فقــد تــم الاعتمــاد عــلی أبعــاد )التنمــر اللفــ�ف

ي دراســاتهم كونهــا نالــت 
ي، 2018( و)عبيــد، 2018( و)عوجــة، 2019( �ف ي اعتمدهــا كل مــن )حبيــب،2017( و)أرنــوط، 2018( و)العتــ�ي والــىت

ي وأكــ�ڤ مائمــة لبيئــة المنظمــة 
اتفــاق أغلبهــم، فضــاً عــن انســجامها مــع طبيعــة وأهــداف البحــث الحــالىي كونهــا أكــ�ڤ شــمولية لقيــاس التنمــر الوظيــىف

 : ي
ي يمكــن توضحهــا كالا�ت المبحوثــة، والــىت
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)Verbalbulling(: تعــد الاســاءة اللفضيــة والكاميــة وســىيلة لممارســىة الســلطة والســيطرة، والتســلط عــلی الاخريــن، وهــذا  ی
1/التنمــراللفــ�ن

ي كث�ي من الاحيان يموه 
ف يسیئ الى العامل، او ينتقص منه بشكل او باخر، وقد يكون الاعتداء بال�اخ او �ف ي ان المتعدي يشعر بالقوة اك�ج ح�ي يعىف

بهيئــة نــكات او الدعايــات)Grandey et al, 2007, 63( ،هــو شــكل مــن أشــكال الإعتــداء الــذي يتمثــل بصــورة توجيــه الإهانــات والشــتائم والــ�اخ 

 Pompeii et al, 2015( ي المنظمة، ووفقاً لــــ
ي يستخدم ضدهم �ف ، وأفضل وصف له أنه أسلوب سلىج ف وسوء المعاملة أو التهديد بوجه العامل�ي

ي العمــل مثــل 
2 :(، فــإن الإســاءة اللفضيــة تشــمل لغــة عدوانيــة أو غــ�ي لائقــة تجعــل العامــل يشــعر بالتهديــد والخــوف أو حالــة مــن عــدم الارتيــاح �ف

ي المســتوى نفســه 
ي كل حالــة تُرتكــب هــذه الإســاءة مــن قبــل المــدراء أو مــن قبــل الجماعــة �ف

الــ�اخ وعــدم ذكــر اســمه واللغــة اللفضيــة الســيئة، و�ف

تجــاه الفــرد العامــل )النعيــمىي وعزيــز، 2018: 234(

تكــون الإصابــة  ناتجــة عــن حــادث عمــل، فقــد  تكــون  العامــل ولا  لهــا  يتعــرض  التنمــرالجســدي)Physicalbullying(: هــو أي إصابــة  /2

بــات أو لكمــات أو الخنــق والعــض والدهــس والبصــق والشــد مــن الشــعر )مغــار، 2015: 514(، أو باســتخدام  كالكدمــات أو الخــدوش أو آثــار صرف

ب والــركل  ي الــ�ف
ر بالممتلــكات الشــخصية للموظــف الضحيــة )عبيــد، 2018: 172(، أو يتمثــل �ف ب والدفــع والتعــ�ڤ والــركل وإلحــاق الــ�ف الــ�ف

ي، 2018: 8(، واشــار )Jackson et,2013,2066( إلى أن الإســاءة اللفضيــة تحــدث  بالقــدم واللكــم بقبضــة اليــد والخنــق والقــرص والعــض )العتــ�ي

مــة، فقــد تشــمل التهديــد "بالقــوة  بشــكل متكــرر وغالبــا مــا تكــون مقدمــة لتتصاعــد وتصــل إلى العنــف الجســدي، كمــا أنهــا لغــة مهينــة غــ�ي مح�ت

، أو أي عواقــب ســلبية اخــرى. البدنيــة" أو الأذى الجنــسیي أو النفــسیي

ار بالعاقــات وبســمعة الموظــف الضحيــة مــن خــال نــرش القيــل والقــال، ونــرش  العلاقــات:)Relationalbullying( هي الاصرف ی
3/التنمــر�ن

اءات العن�يــة، واطــاق التســميات المشــيئة ، واســتبعاد الفئــات الاجتماعيــة )عبيــد، 2018: 172( مثــل الإقصــاء، الأبعــاد،  الشــائعات، والافــ�ت

 ، ي ي، 2018: 9( ، وكذلــك اســتخدام معلومــات سريــة عــن شــخص للإذلالــه عــلی نحــو خــاص أو علــىف الصــد، الأكاذيــب، والإشــاعات المغرضــة )العتــ�ي

وتشــجيع النــاس عــلی الانقــاب ضــد الشــخص المرغــوب بالتمــر عليــه، اخلــع وعــزل شــخص واحــد مــن زمــاء آخريــن، ســواء اجتماعيــا أو جســديا، 

وعــدم الســيطرة عــلی التقلبــات المزاجيــة التقلبــات المزاجيــة بحيــث يكــون خــارج الســيطرة أمــام المجموعــة. المطالــب غــ�ي الواقعيــة المطلقــة )عــبء 

، 2019: 21(. وذكر)دمرجيــان، 26:2018( بــإن التنمــر ليــس فقــط ســلوكاً  العمــل، والمواعيــد النهائيــة، واجبــات( لشــخص خــص بالذكر)ســم�ي

انعزاليــاً مــن جانــب مرتكبيــه بــل يعتــ�ج أيضــاً بصفــة عامــة جــزءاً مــن نمــط ســلوكىي مضــاد للمجتمــع ومحطــم أو مضعــف لقواعــده المنظمــة وفعاليتــه، 

ي للمنظمــة، وقــد يســبب خســارة 
ولــه أثــر كبــ�ي عــلی المــدى البعيــد فهــو يؤثــر عــلی الانتاجيــة وفعاليــة وســمعة المنظمــة وعــلی معــدل الــدوران الوظيــىف

ات مــن الذيــن تمتلكهــم المنظمــة. ة لهــا بالإضافــة إلى فقــدان أصحــاب المواهــب العاليــة والخــ�ج ماديــة كبــ�ي

Organizationaliffectiveness:الفاعليةالمنظمية*
أولًا/مفهوموتعريفالفاعليةالمنظمية:

، كونــه مفهــوم واســع يتضمــن العديــد مــن الاعتبــارات عــلی مســتوى المنظمــة  ف   اختلــف مفهــوم الفاعليــة المنظميــة باختــاف وجهــة نظــر الباحثــ�ي

والأقســام والبيئــة وإن تجاهــل أي منهــا يجعــل فاعليــة المنظمــة ناقصــة )Daft, 2001: 67(، كمــا وارتبــط بقــدرة المنظمــة عــلی البقــاء والنمــو 

عيــة لهــا، أي القبــول الاجتمــا�ي لهــا ومقدرتهــا عــلی  ي بيئتهــا المحيطــة بهــا، وقدرتهــا عــلی تحقيــق أهدافهــا وتفاعــل أنظمتهــا وإرســاء الرش
والاســتمرار �ف

مواكبــة المتناقضــات والتعقيــد، والقــدرة عــلی إدراك القيــم المنافســة داخــل وخــارج بيئتهــا )الراشــدي، 2010: 37(، ويمكــن تأطــ�ي مفهــوم الفاعليــة 

ي هــو أســلوب النظــم الــذي يركــز 
المنظميــة مــن خــال أربعــة أســاليب؛ الأول مــن خــال قــدرة المنظمــة عــلی تحقيــق الأهــداف المحــددة لهــا، والثــا�ف

ف أن الثالــث يؤكــد عــلی أن الفاعليــة  ي حــ�ي
ف المدخــات الازمــة للنظــام ومــن ثــم تحويلهــا إلى مخرجــات، �ف عــلی كفــاءة المنظمــة وقدرتهــا عــلی تأمــ�ي

ف الأســاليب  ي يعتمــد وجــود المنظمــة واســتمرارها عــلی رضاهــا، أمــا الرابــع فيجمــع بــ�ي تقــاس بمقــدرة المنظمــة عــلی تلبيــة متطلبــات الجهــات الــىت

 :2000 ، ي
ي تمــر بهــا )القريــو�ت المختلفــة، وعليــه فــإن المنظمــة الفاعلــة هي الأقدرعــلی تلبيــة كافــة المصالــح المختلفــة باختــاف مراحــل النمــو الــىت

:)Jones, 2004: 16- 17( ي
83(،وعــلی العمــوم يمكــن أن تعــد المنظمــة فاعلــة إذا مــا اســتطاعت تحقيــق الآ�ت

ي. ات والمهارات والموارد النادرة وذات القيمة المتمثلة برأس المـال البرش 1/ ضمان الخ�ج
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ة. ف من أجل ابتكار منتجات يتم تكييفها طبقاً لحاجات الزبائن المتغ�ي ات العامل�ي ف الموارد وخ�ج 2/ اعتماد التنسيق بشكل مبدع ب�ي

ات والمهارات والموارد إلى منتجات نهائية وخدمات مفيدة للمجتمع.  3/ القيام بشكل فعلیي وكفوء بتحويل الخ�ج

ي قيســت  ي اختلفــت وفقــا للمعايــ�ي الــىت ي الإدارة والتنظيــم تعريفــات عديــدة لفاعليــة المنظمــة، والــىت
     ولقــد اســتخدم المختصــون والباحثــون �ف

بواســطتها الفاعليــة المنظميــة، وعليــه وجــب القيــام باســتعراض أكــ�ڤ مــن تعريــف بهــدف الوصــول إلى صــورة واضحــة حــول ماهيــة وتعريــف الفاعليــة 

ي يبينهــا الجــدول )2( أدنــاه: المنظميــة والــىت
ف الجدول )2(  تعريف الفاعلية المنظمة من وجهة نظر عدد من الباحث�ي

ي الجدول.
ف بالاعتماد علی المصادر المذكورة �ف المصدر: من إعداد الباحث�ي

ي بيئــة الأعمــال مــن خــال تكويــن 
    ومــن خــال مــا ســبق يمكــن تعريــف الفاعليــة المنظميــة عــلی أنهــا " قــدرة المنظمــة عــلی التكيــف والنمــو والبقــاء �ف

ف تركيبتهــا الداخليــة والخارجيــة بغيــة تحقيــق أهدافهــا ". درجــة عاليــة مــن التائــم بــ�ي

ثانياً/أهميةالفاعليةالمنظمية:
ي 

     إن عنــ� الجــودة الأســاس الــذي يــؤدي إلى نجــاح المنظمــة هــو ســيطرة وتماســك وترابــط الفاعليــة فيهــا، وتظهــر أهميــة فاعليــة المنظمــة �ف

ي قدمــاً نحــو التفكــ�ي والتــ�ف بطريقــة تنســجم مــع الفاعليــة الســائدة بالمنظمــة، والفاعليــة تخلــق 
ف بالمنظمــة للمــ�ف ي العاملــ�ي

قدرتهــا عــلی التأثــ�ي �ف

ف فيهــا كمرشــد للســلوك المائــم، وهي بذلــك تعــزز اســتقرار المنظمــة  ام مــن قبــل العاملــ�ي ف الشــعور والإحســاس بالهويــة لــدى أعضــاء المنظمــة والإلــ�ت

 : ي
كنظــام اجتمــا�ي )مهــدي، 2018: 614(، ويمكــن تلخيــص أهميــة الفاعليــة المنظميــة كمــا يراهــا )الســالم، 2006: 30( بــالآ�ت

شاد بها. ي يجب اتباعها والاس�ت ف وتشكل لهم نموذج السلوك والعاقات الىت 1/ تعت�ج بمثابة دليل للإدارة والعامل�ي

2/ الاطار الفكري الذي يوجه أعضاء المنظمة الواحدة والذي ينظم أعمالهم وعاقاتهم وإنجازاتهم.

ف تمكنهم من الإبداع والابتكار مما يؤثر علی كفاءتهم وأدائهم. 3/ إيجاد نوع من الاستقالية لدى العامل�ي

ثالثاً/أبعادالفاعليةالمنظمية:
ي قيــاس مــدى تحقيــق المنظمــة لأهدافهــا وبدرجــات متفاوتــة، وذلــك مــن خــال 

ات المهمــة �ف      إن معيــار الفاعليــة التنظيميــة يعــد مــن المــؤسرش

ي تعمــل بهــا واســتغالها المــوارد المتاحــة لهــا )الشــماع، 2000 :321(، وتجــدر الإشــارة إلى عــدم وجــود نمــوذج  انســجامها وتكيفهــا مــع البيئــة الــىت

ات ثابتــة لقيــاس فاعليــة  واحــد يائــم كل الظــروف وكل أنــواع المنظمــات، بــل وحــىت عــلی مســتوى المنظمــة الواحــدة، إذ لا يمكــن الاعتمــاد عــلی مــؤسرش

))االلببااححثث،،  االلسسننةة،،  ررققمم    تت
  االلصصففححةة((

  االلتتععررييفف

 .هي اتخاذ القرارات الصحيحة وتنفيذها بشكل ناجح  ((339944  ::22000088))االلببككرريي،،    11

النجـاح في تحقيـق الأهـداف مـن خـلال الاسـتغلال   ((5500  ::22001155))ععببدد  االلووههاابب،،    22
 مــل وامتتوان  لمووار  امتتاحة.الأ 

  ((8811  ::22001188))سسععاالل،،  33

ة في الاستغلال الأفضل استعدا  وطاقة امتنظو
، ويمكن التعبير عنها بالإنتاجية، لمووار  امتتاحة لها

ة في العوميات من وكذلك ترتبط بتقييم تحكم امتنظو
 .ناحية تقنية اقتصا ية

  ((661144  ::22001188))ممههدديي،،    44

امتنظوة من خلالها قياس  امتؤشرات التي تستطيع
قدرتها على التفاعل بين البيئة الداخمية والخارجية 

عمال وتحقيق لضما  نجاحها وبقائها في  نيا الأ 
 .أهدافها على أكول وجه
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ات أخــرى، ونظــراً لذلــك فقــد  ي فــ�ت
ي إعطــاء نفــس النتائــج �ف

ة معينــة قــد لايصلــح �ف ات لفــ�ت المنظمــة، كــون أن مــا قــد يصلــح لقيــاس الفاعليــة مــن مــؤسرش

ي ذكرهــا كل مــن )الراشــدي، 2010: 45( و)مهــدي، 2018: 516( لقيــاس الفاعليــة المنظميــة، وذلــك  ات الــىت تــم الاعتمــاد عــلی عــدد مــن المــؤسرش

ي يمكــن   وانســجامها مــع طبيعــة وأهــداف البحــث الحــالىي وأكــ�ڤ شــمولية لقيــاس الفاعليــة المنظميــة للمنظمــة المبحوثــة، والــىت
ً
لكونهــا أكــ�ڤ مائمــة

: ي
توضيحهــا كالآ�ت

ي ضــوء تحقيــق 
ــقالأهــداف:يرتبــط هــذا النمــوذج باســم )E-zine( وحســب هــذا المــؤسرش فــإن قيــاس فاعليــة المنظمــة يكــون �ف ــةتحقي 1/فاعلي

ي وجــدت مــن أجلهــا )مهــدي، 2018: 516(، ويمثــل هــذا المدخــل الرؤيــة التقليديــة والنموذجيــة للفاعليــة، إذ يقــوم عــلی  المنظمــة لأهدافهــا الــىت

ي لأن المنظمــة تعمــل مــن أجــل 
ي تحقيــق تلــك الأهــداف، وهــو مدخــل منطــىت

تشــخيص مخرجــات المنظمــة وأهدافهــا وتقييــم مــدى قــدرة المنظمــة �ف

.)Daft, 2001: 65( تحقيــق المســتويات المؤكــدة مــن المخرجــات، الأربــاح، رضــا الزبــون

2/فاعليــةالعمليــاتالداخليــة: يعتمــد هــذا النمــوذج عــلی العمليــات التنظيميــة الداخليــة والعمليــات الإنســانية كالقيــادة، الاتصــال، ســلوك 

اتيجيا مهمــا، ولكنــه يتجاهــل  يــة داخــل المنظمــة باعتبارهــا مــوردا اســ�ت ف باهتمامــه بالمــوارد البرش الجماعــة، ولايعتمــد عــلی العمليــات الماديــة، إذ يتمــ�ي

ف هنــا يكــون نحــو تقليــل التوتــر وتكامــل  كــ�ي عاقــة المنظمــة بالبيئــة الخارجيــة )نــوار، 2006: 204(، فهــو يتعامــل مــع الآليــة الداخليــة للمنظمــة وال�ت

ف وتقويــة المعنويــات  ي تركــز بصــورة رئيســية عــلی إدامــة رضــا الموظفــ�ي الأفــراد والمنظمــة الــذي يــؤدي إلى انســيابية وكفــاءة للعمليــات، فالمنظمــة الــىت

ي  ي المنظمــة، والــىت
تتصــف بالفاعليــة تبعــاً لهــذا المنظــور )الرســول، 2005: 64(، كمــا تتمثــل هــذه العوامــل بالظــروف الداخليــة الحاليــة الســائدة �ف

، طبيعــة الاتصــالات داخــل المنظمــة، الــ�اع، وأســلوب حــل المشــكات  ف ، الــروح المعنويــة للعاملــ�ي ف ام بالأهــداف، التحفــ�ي ف عــادة مــا تعكــس الالــ�ت

ي وآخــرون، 2009: 24(. ف )العــ�ف

3/فاعليــةالنظــامالمفتــوح: يقــوم عــلی فكــرة أساســية مفادهــا أن المنظمــة بمثابــة نظــام مفتــوح، وبالتــالىي فــإن لهــذا النظــام العديــد مــن العاقــات 

ي يتواجــد فيهــا، ثــم تــزداد فاعليــة المنظمــة كلمــا اســتطاعت الحصــول عــلی المــوارد النــادرة مــن بيئتهــا )مهــدي،  التبادليــة والمنافســة مــع البيئــة الــىت

، 2000: 1135( إلى أن هــذا الأنمــوذج يركــز عــلی إقامــة عاقــة جيــدة مــع البيئــة الخارجيــة والهيــكل العضــوي  2018 :615(، بينمــا أشــار )القصيــمىي

بغيــة تحقيــق الأهــداف الرئيســة لــه كالنمــو والحصــول عــلی المــوارد، وأشــار )عبــد الوهــاب، 2015: 67( إلى فاعليــة النظــام المفتــوح مــن خــال قيــاس 

ات الطارئــة، وقيــاس قــدرة المنظمــة  درجــة تكيــف التنظيــم مــع البيئــة الداخليــة والخارجيــة للمنظمــة، والمرونــة الكافيــة للتجــاوب مــع مختلــف التغــ�ي

ف الأنظمــة والإجــراءات وطــرق العمــل ووســائل الإنتــاج وظــروف العمــل وتطويــر وتنميــة الأفــراد، وقيــاس قــدرة المنظمــة  عــلی تجديــد نفســها وتحســ�ي

عــلی تحديــد احتياجاتهــا مــن البيئــة الخارجيــة )المدخــات( بصــورة ســليمة ممــا يدخــل القــدرة التخطيطيــة للمنظمــة ضمــن عنــاصر قيــاس الفعاليــة، 

وكذلــك القــدرة عــلی المنافســة مــع الآخريــن للحصــول عــلی المــوارد النــادرة.

ف عــلی البيئــة الداخليــة(، إذ أن القيمــة  كــ�ي ــقالعلاقــاتالإنســانية: يتشــكل هــذا الأنمــوذج مــن اتحــاد بعديــن )الهيــكل المــرن، ال�ت ــةتحقي 4/فاعلي

ي 
يــة )الراشــدي، 2010: 46(، ويســتخدم مفهــوم العاقــات الإنســانية �ف كــز حــول الاهتمــام بالمــوارد البرش الرئيســة للمديريــن وفــق هــذا الأنمــوذج ت�ت

ف كل مــن الإدارة والأفــراد، وتهــدف هــذه  ام المتبــادل والتعــاون بــ�ي ي تنطــوي عــلی خلــق جــو مــن الثقــة والاحــ�ت المنظمــة ليشــ�ي إلى تلــك العاقــات الــىت

ف فــرد  ف أو أكــ�ڤ أو بــ�ي ف فرديــن أو جماعتــ�ي ي هي أيــة صلــة بــ�ي العاقــات إلى رفــع روحهــم المعنويــة وزيــادة إنتاجيتهــم، أو العاقــات الاجتماعيــة والــىت

.)32 :2016 ، ة وقــد تكــون فوريــة أو آجلــة )عــلیي ة أو غــ�ي مبــاسرش وجماعــة، وقــد تقــوم هــذه الصلــة عــلی التعــاون أو عــدم التعــاون وقــد تكــون مبــاسرش

المبحث الثالث: الجانب العملیي

أولًا/وصفوتشخيصعينةالبحث:
ي معاهــد تعليــم وتأهيــل ذوي الاحتياجــات الخاصــة والبالــغ عددهــم قرابــة )120( منتســب،  ي للبحــث عــلی منتســىج

    اشــتمل المجتمــع الإحصــا�ئ

ونية عن طريق برنامج )Google Form(، إذ تم إرســال )210( نســخة  ولغرض جمع البيانات منهم اســتعان الباحثون باســتمارة الإســتبانة الإلك�ت

ي تــم الإجابــة عــلی جميــع فقراتهــا مــن قِبلهــم والبالــغ عددهــم الــكلیي  ي والــىت
منهــا إلى عينــة منهــم، وتــم اســتام )100( نســخة صالحــة للتحليــل الإحصــا�ئ

قرابــة )120( منتســب ونســبة الاســتجابة يســاوي )%83( والجــدول )3( أعــده الباحثــون لتوضيــح الخصائــص الشــخصية لأفــراد عينــة البحــث:



271HUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020https://www.huj.uoh.edu.iq

-Huj pگۆڤارێكیزانستیئهكادیمیهزانكۆیههڵهبجهدهریدهكات ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

 الجدول )3( الخصائص الشخصية لأفراد عينة البحث

ونية. ف بالاعتماد علی نتائج الحاسبة الإلك�ت المصدر: من إعداد الباحث�ي

 

  تتووززييعع  أأففرراادد  ععييننةة  االلببححثث  ححسسبب  االلججننسس
  االلننسسببةة  االملمئئووييةة  االلععدددد  االلججننسس
 %13 13  االلذذككوورر
 %87 87  االإلإننااثث

  تتووززييعع  أأففرراادد  ععييننةة  االلببححثث  ححسسبب  االلففئئااتت  االلععممررييةة
  االلننسسببةة  االملمئئووييةة  االلععدددد  االلففئئااتت  االلععممررييةة

 %14 14  سسننةة  ففأأققلل  2255
 %19 19  سسننةة  3355  ––  2266
 %25 25  سسننةة  4455  ––  3366
 %35 35  سسننةة  5555  ––  4466
 %7 7  سسننةة  ففأأككثرثر  5566

  االلححااللةة  االالاججتتماماععييةةتتووززييعع  أأففرراادد  ععييننةة  االلببححثث  ححسسبب  
  االلننسسببةة  االملمئئووييةة  االلععدددد  االلققسسمم  االلععللمميي

 %25 25  أأععززبب
 %71 71  ممتتززووجج
 %2 2  ممططللقق
 %2 2  أأررمملل

  تتووززييعع  أأففرراادد  ععييننةة  االلببححثث  ححسسبب  االلتتححصصييلل  االلددررااسيسي
  سسببةة  االملمئئووييةةااللنن  االلععدددد  االلتتححصصييلل  االلددررااسيسي

 %0 0  ددككتتووررااهه
 %3 3  ممااججسستتيرير

 %1 1  ددببللوومم  ععااليلي
 %45 45  ببككااللووررييووسس

 %32 32  ددببللوومم

 %19 19  ففماما  ددوونن  ةةثثااننوويي
 

  تتووززييعع  أأففرراادد  ععييننةة  االلببححثث  ححسسبب  ممددةة  االلخخددممةة
  االلننسسببةة  االملمئئووييةة  االلععدددد  ممددةة  االلخخددممةة
 %22 22  أأققلل  ممنن  سسننةة

 %7 7  سسننووااتت  55  ––سسننةة  
 %9 9  سسننووااتت  1100  ––  66

 %2 2  سسننةة  1155  --  1111
 %25 25  سسننةة  2200  --  1166
 %17 17  سسننةة  2255  ––  2211
 %18 18  سسننةة  ففأأككثرثر  2266

  تتووززييعع  أأففرراادد  ععييننةة  االلببححثث  ححسسبب  االلععننوواانن  االلووظظييففيي
 %3 3  ممددييرر  االملمععههدد
 %3 3  ممععااوونن  ممددييرر

 %48 48  االملمععللممينين
 24% 24  ينينججتتماماععييلالا  اا  ينينببااححثثاالل

 16% 16  االملمددررببييينين
 6% 6  ممووننتتيرير

  %%  110000  110000  االملمججممووعع
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اتالبحث: ثانياً/وصفوتشخيصمتغ�ی
ي ضــوء المتوســطات الحســابية بواســطة تحديــد انتمائهــا لأي فئــة، ولمــا كانــت اســتبانة البحــث معتمــدة عــلی 

 وقــد حــدد البحــث مســتوى الإجابــات �ف

ي كمــا 
مقيــاس ليكــرت الخمــا�ي )أتفــق  بشــدة – لا أتفــق  بشــدة( فــإن هنالــك خمــس فئــات تنتــمىي إليهــا المتوســطات الحســابية، وتكــون الفئــات كالآ�ت

ي الجــدول رقــم )4(:
هــو موضــح �ف

ات المتساوية حسب درجات مقاييس ليكرت الجدول )4( الف�ت

ونية. ف بالاعتماد علی نتائج الحاسبة الإلك�ت المصدر: من إعداد الباحث�ي

:) ي
1/ المتغ�ي المستقل )التنمر الوظيىف

يوضــح الجــدول )5( التوزيعــات التكراريــة والنســب المئويــة والأوســاط الحســابية والانحرافــات المعياريــة للفقــرات مــن )-1 15( والمتعلقــة بالمتغــ�ي 

.) ي
المســتقل )التنمــر الوظيــىف

) ي
الجدول )5( البيانات المتعلقة بفقرات المتغ�ي المستقل )التنمر الوظيىف

  االلووصصفف  االلففررقق  ترترااتتااللفف  ممققااييسس  للييككررتت
 لا أتفق بشدة 0.79 1.79 - 1.00  11
 لا أتفق 0.79 2.59 – 1.80  22
 محايد 0.79 3.39 – 2.60  33
 أتفق 0.79 4.19 – 3.40  44
 أتفق بشدة 0.80 5.00 – 4.20  55

 

 

ععاادد
لألأبب

  اا

ااتت
بباارر

للعع
  االلتتووززييععااتت  االلتتككررااررييةة  ووااللننسسبب  االملمئئووييةة  اا

طط  
سس

للوو
اا

بيبي
سساا

للحح
  اا

فف  
ححرراا

لالانن
اا

يي
يياارر

لملمعع
  اا

 أتفق بشدة
(5) 

 أتفق
(4) 

 محايد
(3) 

 لا أتفق
(2) 

لا أتفق 
 بشدة

(1) 
 % ت % ت % ت % ت % ت

يي
ففظظ

االللل
ممرر  

للتتنن
اا

  

X1 18 18 40 40 10 10 19 19 13 13 3.31 1.323 
X2 14 14 35 35 16 16 21 21 14 14 3.14 1.295 

X3 13 13 33 33 31 31 20 20 3 3 3.33 1.035 
X4 10 10 38 38 29 29 19 19 4 4 3.31 1.022 
X5 13 13 38 38 19 19 21 21 9 9 3.25 1.192 

  
  117733..11  2277..33  66..88  66..88  2200  2200  2211  2211  88..3366  88..3366  66..1133  66..1133  االملمععددلل

يي
سسدد

للجج
رر  اا

ننمم
االلتت

  

X6 5 5 31 31 24 24 24 24 16 16 2.85 1.175 
X7 8 8 17 17 22 22 30 30 23 23 2.57 1.241 
X8 4 4 32 32 24 24 24 24 16 16 2.84 1.161 
X9 11 11 25 25 22 22 30 30 12 12 2.93 1.217 
X10 5 5 29 29 23 23 33 33 10 10 2.86 1.101 

  117799..11  8811..22  44..1155  44..1155  22..2288  22..2288  2233  2233  88..2266  88..2266  66..66  66..66  االملمععددلل

ااتت
لالاقق

للعع
فيفي  اا

ممرر  
للتتنن

اا
  

X11 12 12 26 26 24 24 31 31 7 7 3.05 1.158 
X12 11 11 24 24 9 9 43 43 13 13 2.77 1.262 
X13 8 8 19 19 24 24 37 37 12 12 2.74 1.143 

X14 8 8 24 24 16 16 43 43 9 9 2.79 1.149 
X15 29 29 44 44 10 10 13 13 4 4 3.81 1.116 

  
  116655..11  0033..33  99  99  44..3333  44..3333  66..1166  66..1166  44..2277  44..2277  66..1133  66..1133  االملمععددلل
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ونية. ف بالاعتماد علی نتائج الحاسبة الإلك�ت المصدر: من إعداد الباحث�ي

2/ المتغ�ي التابع )الفاعلية المنظمية(

     يوضــح الجــدول )6( التوزيعــات التكراريــة والنســب المئويــة والأوســاط الحســابية والانحرافــات المعياريــة للفقــرات مــن )-1 16( والمتعلقــة 

بالمتغــ�ي التابــع )الفاعليــة المنظميــة(.

الجدول )6( البيانات المتعلقة بفقرات المتغ�ي التابع )الفاعلية المنظمية(

ونية. ف بالاعتماد علی نتائج الحاسبة الإلك�ت المصدر: من إعداد الباحث�ي

اتها: ف أبعاد البحث ومتغ�ي ثالثاً/ تحليل عاقات الارتباط ب�ي

ات الدراســة وكمــا  ف متغــ�ي ي حــددت عاقــات الارتبــاط بــ�ي
     اســتكمالًا للعمليــات الوصفيــة والتشــخيصية القائمــة عــلی معطيــات التحليــل الوصــىف

ي الجــدول أدنــاه:  
موضــح �ف

 

ععاادد
لألأبب

  اا

ااتت
بباارر

للعع
  االلتتووززييععااتت  االلتتككررااررييةة  ووااللننسسبب  االملمئئووييةة  اا

طط  
سس

للوو
اا

بيبي
سساا

للحح
  اا

فف  
ححرراا

لالانن
اا

يي
يياارر

لملمعع
  اا

  أأتتففقق  ببششددةة
((55))  

  أأتتففقق
((44))  

  ممححااييدد
((33))  

  لالا  أأتتففقق
((22))  

لالا  أأتتففقق  
  ببششددةة

((11))  
  %%  تت  %%  تت  %%  تت  %%  تت  %%  تت

قق
ققيي

تتحح
ييةة  

ععلل
ففاا

  
  

فف
ههدداا

االألأ
  

YY11  33 33 45 45 13 13 9 9 0 0 4.02 0.91
0 

YY22  33 33 43 43 12 12 11 11 1 1 3.96 0.99
4 

YY33  19 19 39 39 21 21 21 21 0 0 3.56 1.028 
YY44  20 20 49 49 20 20 9 9 2 2 3.76 0.94

4 
  

  االملمععددلل
26.2

5 26.25 44 44 16.5 16.5 12.5 12.5 0.75 0.75 3.82 0.96
9 

  
تت  

لليياا
ععمم

ةة  االل
ععلليي

ففاا
ييةة

خخلل
للدداا

اا
  

YY55  24 24 47 47 19 19 9 9 1 1 3.84 0.92
9 

YY66  20 20 49 49 16 16 14 14 1 1 3.73 0.97
3 

YY77  26 26 43 43 19 19 8 8 4 4 3.79 1.047 
YY88  24 24 56 56 15 15 5 5 0 0 3.99 0.772 

  
 0.93 3.83 1.5 1.5 9 9 17.25 17.25 48.75 48.75 23.5 23.5  االملمععددلل

اامم
ننظظ

ةة  االل
ععلليي

ففاا
  

  
ووحح

ففتت
لملم

اا
  

YY99  17 17 50 50 21 21 10 10 2 2 3.70 0.93
7 

YY1100  19 19 56 56 20 20 5 5 0 0 3.89 0.76
4 

YY1111  14 14 56 56 16 16 14 14 0 0 3.70 0.88
2 

YY1122  17 17 51 51 20 20 10 10 2 2 3.71 0.93
5 

  
 0.87 3.75 1 1 9.75 9.75 19.25 19.25 53.25 53.25 16.75 16.75  االملمععددلل

      
قق

ققيي
تتحح

ييةة  
ععلل

ففاا
  

  
االل  

تت  
ققاا

ععلالا
االل

ييةة
سساانن

نن
  

YY1133  20 20 49 49 12 12 15 15 4 4 3.66 1.085 
YY11
44  25 25 46 46 18 18 10 10 1 1 3.84 0.95

0 
YY1155  28 28 56 56 12 12 3 3 1 1 4.07 0.782 

YY1166  33 33 48 48 11 11 8 8 0 0 4.06 0.87
4 

  
0.92 3.90 1.5 1.5 9 9 13.25 13.25 49.75 49.75 26.5 26.5  االملمععددلل

2 
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) ي
الجدول )7( البيانات المتعلقة بفقرات المتغ�ي المستقل )التنمر الوظيىف  

ونية. ف بالاعتماد علی نتائج الحاسبة الإلك�ت المصدر: من إعداد الباحث�ي

ي مــكان العمــل 
ي البحــث )التنمــر �ف

ات الرئيســة �ف ف الأبعــاد الفرعيــة لــكل مــن المتغــ�ي      تشــ�ي معطيــات الجــدول )7( إلى أن هنالــك عاقــات ارتبــاط بــ�ي

 ، ف ين الرئيس�ي ف المتغ�ي ي متغ�ي واحد مع بعضهم البعض وب�ي
سون لارتباط الخ�ي لكل من الأبعاد �ف والفعالية المنظمية(، وذلك حسب معامل ب�ي

ي العاقــات(، بينمــا أبعــاد متغــ�ي الفاعليــة المنظميــة فتشــمل 
، التنمــر الجســدي، التنمــر �ف ي

ي مــكان العمــل )التنمــر اللفــ�ف
إذ تشــمل أبعــاد متغــ�ي التنمــر �ف

ف  )فاعليــة تحقيــق الأهــداف، فاعليــة العمليــات الداخليــة، فاعليــة النظــام المفتــوح، فاعليــة تحقيــق العاقــات الإنســانية(، وأن عاقــات الارتبــاط بــ�ي

ي أن هنالــك  ي أن هنالــك عاقــة طرديــة بينهمــا، أمــا إذا كانــت عاقــات الارتبــاط ســالبة فذلــك يعــىف يــن إذا كانــت موجبــة فذلــك يعــىف الأبعــاد للمتغ�ي

يــن مــن خــال أبعادهــم بمســتوى المعنــوي يســاوي )0.05(  ف المتغ�ي عاقــة عكســية، ويتضــح مــن الجــدول الاعــلی مقــدار العاقــة أو الارتبــاط بــ�ي

ي و المتغــ�ي 
ي متغــ�ي التنمــر الوظيــىف

ف أبعــاد التنمــر الجســدي �ف ي المتغــ�ي الواحــد بمســتوى معنــوي )0.00( وناحــظ هنــاك عاقــة بــ�ي
ف الأبعــاد �ف وبــ�ي

ي وابعــاد فاعليــة تحقيــق 
ي متغــ�ي التنمــر الوظيــىف

ي �ف
ف أبعــاد التنمــر اللفــ�ف الفعاليــة المنظميــة ولكــن ليســت معنويــة  و ناحــظ أيضــاً لايوجــد عاقــة بــ�ي

ي يســاوي )-0.076 ،0.018 ، -0.085 ( 
ات التنمــر الوظيــىف ي متغــ�ي الفاعليــة المنظميــة لان مســتوى العاقــة مــع أبعــاد متغــ�ي

العاقــات الانســانية �ف

وكذلك مســتوى عاقة التنمر الجســدي مع ابعاد فاعلية تحقيق الاهداف يســاوي )0.158 ( ولكن ليســت بمســتوى معنوي وهي أـــك�ج من نســبة 

)0.05( ماعــدا هــذه العاقــات الموضحــة كل الابعــاد مســتوى عاقاتهــم معنويــة وذو دلالــة احصائيــة .

ات المعتمدة واختبار الفرضيات(. ات المستقلة والمتغ�ي ف متغ�ي ية ب�ي اتها: )العاقة التأث�ي ف أبعاد البحث ومتغ�ي رابعاً/ تحليل عاقات التأث�ي ب�ي

 
أأببععاادد  
االلتتننممرر  

  االلللففظظيي

أأببععاادد  
االلتتننممرر  

  االلججسسدديي

أأببععاادد  
االلتتننممرر  فيفي  

  االلععلالاققااتت

أأببععاادد  
  ففااععللييةة

تتححققييقق  
  ففاالألأههدداا

أأببععاادد  ففااععللييةة  
االلععممللييااتت  
  االلددااخخللييةة

أأببععاادد  ففااععللييةة  
االلننظظاامم  
  االملمففتتووحح

أأببععاادد  ففااععللييةة  
تتححققييقق  

ققااتت  االلععلالا  
  االالاننسسااننييةة

أأببععاادد  االلتتننممرر  
  االلللففظظيي

1 .656 .458 .296 .466 .487 -.076 
 .000 .000 .004 .000 .000 .454 

100 100 100 100 100 100 100 

أأببععاادد  االلتتننممرر  
  االلججسسدديي

.656 1 .569 .158 .347 .234 .018 
.000  .000 .269 .028 .044 .856 
100 100 100 100 100 100 100 

تتننممرر  أأببععاادد  االل
فيفي  

  االلععلالاققااتت

.458 .569 1 .259 .356 .251 -.085 
.000 .000  .003 .007 .003 .398 
100 100 100 100 100 100 100 

أأببععاادد  ففااععللييةة  
تتححققييقق  

  ففاالألأههدداا

.296 .158 .259 1 .777 .610 .623 

.004 .269 .003  .000 .000 .000 
100 100 100 100 100 100 100 

أأببععاادد  ففااععللييةة  
ااتت  االلععمملليي

  االلددااخخللييةة

.466 .347 .356 .777 1 .671 .654 

.000 .028 .007 .000  .000 .000 
100 100 100 100 100 100 100 

أأببععاادد  ففااععللييةة  
االلننظظاامم  
  االملمففتتووحح

.487 .234 .251 .610 .671 1 .716 
.000 .044 .003 .000 .000  .000 
100 100 100 100 100 100 100 

أأببععاادد  ففااععللييةة  
تتححققييقق  

ققااتت  االلععلالا  
  االإلإننسسااننييةة

-.076 .018 -.085 .623 .654 .716 1 
.454 .856 .398 .000 .000 .000  

100 100 100 100 100 100 100 
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ي تنص علی أن هنالك تأث�ي معنوي ذو  ي تتفرع منها، والىت ي الفرضية الرئيســة الأولى وفروعها الىت
     تكشــف الفقرات الآتية طبيعة التأث�ي الواردة �ف

ي الفعاليــة المنظميــة )فاعليــة تحقيــق 
ي العاقــات( �ف

، التنمــر الجســدي، التنمــر �ف ي
ي مــكان العمــل )التنمــر اللفــ�ف

دلالــة إحصائيــة لأبعــاد متغــ�ي التنمــر �ف

الأهــداف، فاعليــة العمليــات الداخليــة، فاعليــة النظــام المفتــوح، فاعليــة تحقيــق العاقــات الإنســانية(. 

ي عــلی أبعــاد فاعليــة المنظميــة معنــوي لأن قيمــة )sig( أقــل مــن )0.05( لــكل الأبعــاد وهنالــك 
     إذ يتضــح مــن الجــدول )8( تأثــ�ي التنمــر اللفــ�ف

ي تحقيــق 
ي يفــر )%71( مــن الفاعليــة �ف

ي تحقيــق الأهــداف لأن قيمــة )R2=0.712( وهــذا يوضــح أن التنمــر اللفــ�ف
تأثــ�ي معنــوي عــلی الفاعليــة �ف

ي عــلی فاعليــة العمليــات الداخليــة معنــوي لأن قيمــة )R2=0.731(، وهــذا 
الأهــداف ومقــدار بيتــا يســاوى )β=0.845(، وكذلــك تأثــ�ي التنمــر اللفــ�ف

ي عــلی فاعليــة 
ي يفــر )%73( مــن فاعليــة العمليــات الداخليــة ومقــدار بيتــا يســاوى )β=0.857(، وكذلــك تأثــ�ي التنمــر اللفــ�ف

يوضــح أن التنمــر اللفــ�ف

ي يفــر )%71( مــن فاعليــة النظــام المفتــوح ومقــدار بيتــا يســاوي 
النظــام المفتــوح معنــوي لأن قيمــة )R2=0.719( وهــذا يوضــح أن التنمــر اللفــ�ف

ي عــلی فاعليــة تحقيــق العاقــات الإنســانية معنــوي لأن قيمــة )R2=0.763(، وهــذا يوضــح أن التنمــر 
)β=0.849(، وكذلــك تأثــ�ي التنمــر اللفــ�ف

ـهــذا يتــم قبــول الفرضيــة الفرعيــة الأولى مــن  ي يفــر )%76( مــن فاعليــة تحقيــق العاقــات الإنســانية ومقــدار بيتــا يســاوي )β=0.875(، وبـ
اللفــ�ف

الفرضيــة الرئيســة الأولى ورفــض الفرضيــة الفرعيــة الأولى مــن الفرضيــة الرئيســة الثانيــة.

ي المتغ�ي المستقل علی المتغ�ي التابع
ي �ف

ية لبعد التنمر اللف�ف الجدول )8( تحليل العاقة التأث�ي

ونية. ف بالاعتماد علی نتائج الحاسبة الإلك�ت المصدر: من إعداد الباحث�ي

لــكل       كمــا ويتضــح مــن الجــدول )9( وجــود تأثــ�ي معنــوي للتنمــر الجســدي عــلی أبعــاد فاعليــة المنظميــة لأن قيمــة )sig( أقــل مــن )0.05( 

ي تحقيــق الأهــداف لأن قيمــة )R2=0.852(، وهــذا يوضــح أن التنمــر الجســدي يفــر )%85( مــن 
الأبعــاد، وهنالــك تأثــ�ي معنــوي عــلی الفاعليــة �ف

ي تحقيــق الأهــداف ومقــدار بيتــا يســاوى )β=0.924(، وكذلــك تأثــ�ي التنمــر الجســدي عــلی فاعليــة العمليــات الداخليــة معنــوي لأن قيمــة 
الفاعليــة �ف

)R2=0.814(، وهــذا يوضــح أن التنمــر الجســدي يفــر )%81( مــن فاعليــة العمليــات الداخليــة ومقــدار بيتــا يســاوي )β=0.903(، وكذلــك تأثــ�ي 

التنمــر الجســدي عــلی فاعليــة النظــام المفتــوح معنــوي لأن قيمــة )R2=0.728(، وهــذا يوضــح أن التنمــر الجســدي يفــر )%72( مــن فاعليــة 

النظــام المفتــوح ومقــدار بيتــا يســاوي )β=0.855(، وكذلــك تأثــ�ي التنمــر الجســدي عــلی فاعليــة تحقيــق العاقــات الإنســانية معنــوي لأن قيمــة 

)R2=0.827(، وهــذا يوضــح أن التنمــر الجســدي يفــر )%82( مــن فاعليــة تحقيــق العاقــات الإنســانية ومقــدار بيتــا يســاوي )β=0.910(، وبــهــذا 

يتــم قبــول الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة مــن الفرضيــة الرئيســة الأولى ورفــض الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة مــن الفرضيــة الرئيســة الثانيــة.

SSiigg..  BBeettaa  TT  RR22  االلععلالاققةة  االلتتأأثثيريرييةة  

 اعلية في تحقيق الأهداففتأثير التنمر اللفظي على  0.712 15.663 0.845 0.000

 اعلية العمليات الداخليةفتأثير التنمر اللفظي على  0.731 16.443 0.857 0.000

 النظام المفتوحاعلية فتأثير التنمر اللفظي على  0.719 15.933 0.849 0.000

0.000 0.875 17.892 0.763 
تأثير التنمر اللفظي على فاعلية تحقيق العلاقات 

 الانسانية
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ي المتغ�ي المستقل علی المتغ�ي التابع
ية لبعد التنمر الجسدي �ف الجدول )9( تحليل العاقة التأث�ي

ونية. ف بالاعتماد علی نتائج الحاسبة الإلك�ت المصدر: من إعداد الباحث�ي

حات: المبحثالرابع/الاستنتاجاتوالمق�ت
أولًا/الاستنتاجات:

     توصل الباحثون من خال البحث الحالىي بجانبيه النظري والعملیي إلى الاستنتاجات الآتية:

ي محافظــة الســليمانية، ويتــم قبولــه كثقافــة مــكان العمــل، وهــم مســتعدون 
ي معاهــد التأهيــل �ف ي مــكان العمــل معــروف لــدى منتســىج

1/ التنمــر �ف

ي لمنظمتهــم. اتي�ج لمواجهتــه ويعملــون عــلی إدارة كل ســلوكيات التنمــر كهــدف اســ�ت

ي البحث والفعالية المنظمية مع وجود سلوك التنمر لدى الطاب 
ي مكان العمل المستخدمة �ف

ية أبعاد التنمر �ف ف أك�ڤ 2/ هنالك عاقة إرتباط ب�ي

ة خاصة لامكانيات الكوادر  ف ي هذه المعاهد وهي م�ي
ف جسدياً تزداد الفعالية المنظمية، وهذا مؤسرش يظهر بشكل خاص �ف والأشخاص غ�ي المؤهل�ي

ة . العاملة فيها للتكيف المستمر مع الاوضاع و الظروف المتغ�ي

ي مــكان العمــل عــلی الفعاليــة المنظميــة بــكل أبعادهــا )فاعليــة 
( لمتغــ�ي التنمــر �ف ي

3/ هنالــك تأثــ�ي معنــوي ذو دلالــة إحصائيــة لبعــد )التنمــر اللفــ�ف

تحقيــق الأهــداف، فاعليــة العمليــات الداخليــة، فاعليــة النظــام المفتــوح، فاعليــة تحقيــق العاقــات الإنســانية(.

ي مــكان العمــل عــلی الفعاليــة المنظميــة بــكل أبعادهــا )فاعليــة 
4/ هنالــك تأثــ�ي معنــوي ذو دلالــة إحصائيــة لبعــد )التنمــر الجســدي( لمتغــ�ي التنمــر �ف

تحقيــق الأهــداف، فاعليــة العمليــات الداخليــة، فاعليــة النظــام المفتــوح، فاعليــة تحقيــق العاقــات الإنســانية(.

ي مــكان العمــل عــلی الفعاليــة المنظميــة بــكل أبعادهــا )فاعليــة 
ي العاقــات( لمتغــ�ي التنمــر �ف

5/ هنــاك تأثــ�ي معنــوي ذو دلالــة إحصائيــة لبعــد )التنمــر �ف

تحقيــق الأهــداف، فاعليــة العمليــات الداخليــة، فاعليــة النظــام المفتــوح، فاعليــة تحقيــق العاقــات الإنســانية(.

حات: ثانياً/المق�ت
: ي البحث، يو�ي الباحثون بما يلیي

     استناداً إلى الاستنتاجات الآنفة الذكر �ف

للطــاب والأشــخاص غــ�ي  النفــسیي  الدعــم  العمليــة الإداريــة وتقديــم  ي 
ي �ف الســلىج أثرهــا  التنمــر وبيــان  1/ عمــل برامــج تدريبيــة وارشــادية لظاهــرة 

المقصــودة. غــ�ي  الســلوكيات  لخفــض  ف  المؤهلــ�ي

هم ولتمكينهم من إدارة هذه السلوكيات بأفضل الطرق والوسائل المتاحة. ف ف لتحف�ي 2/ إقامة الدورات حول أنواع التنمر للمنتسب�ي

امــج الوقائيــة عــن ماهيــة  ي المعاهــد والهيئــات الخاصــة بتأهيــل وتعليــم ذوي الإحتياجــات الخاصــة مــن خــال تخطيــط ال�ج
ف �ف 3/ توعيــة المنتســب�ي

ف ومعاهدهــم عــلی حــدٍ ســواء. ي بيئــة العمــل وآثــاره اللفظيــة والجســمية والعاقاتيــة عــلی المنتســب�ي
ســلوكيات التنمــر �ف

SSiigg..  BBeettaa  TT  RR22  االلععلالاققةة  االلتتأأثثيريرييةة  

 تحقيق الأهداف اعليةفعلى  يدجستأثير التنمر ال 0.852 23.905 0.924 0.000

 اعلية العمليات الداخليةفعلى  يدجستأثير التنمر ال 0.814 20.808 0.903 0.000

 النظام المفتوحاعلية في على دتأثير التنمر الجس 0.728 16.288 0.855 0.000

0.000 0.910 21.790 0.827 
على فاعلية تحقيق العلاقات  يدجستأثير التنمر ال

 الانسانية
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ي تساعد علی تقليل سلوكيات التنمر لدى الطاب للتغلب علی الخوف و عدم الأمان. 4/ العمل علی تكوين بيئة العمل الىت

وري مــن جانــب الحكومــة لهــذه المؤسســات والمعاهــد التأهيليــة والتعليميــة لــذوي الاحتياجــات الخاصــة، لأن عمليــة التدريــب  5/ الدعــم المــالىي صرف

ي المجتمــع يحتــاج إلى تكلفــة عاليــة . 
والتأهيــل لهــذه المجموعــات �ف

المصادروالمراجع:
*المصادرالعربية:

أولًا/الكتب:
اتيجيات التسويق، دار اليازوري العلمية للنرش والتوزيــــع، عمان، الأردن. 1/ البكري، ثامر، )2008(، اس�ت

2/ السالم, مؤيد سعيد، )2006(، نظرية المنظمة، مدخل وعمليات، مطبعة شفيق، بغداد.

3/ الشماع، خليل محمد حسن وحمود, خض�ي كاظم، )2000(، نظرية المنظمة، عمان.

ي ، نوره بنت سعد، )2012(، التنمر المدر�ي وبرامج التدخل.
4/ القحطا�ف

, محمد قاسم، )2000(، نظرية المنظمة والتنظيم, عمان, دار وائل للنرش والتوزيــــع. ي
5/ القريو�ت

ي بيئة العمل وكيف تتصدى لها؟. 
، أحمد، )2019(، ما هي أشكال التنمر �ف 6/ سم�ي

جمة. ي المؤسسات الاقتصادية، قسنطينة، خب�ي علم الاجتماع والاتصال للبحث وال�ت
7/ نوار، صالح، )2006(، فعالية التنظيم �ف

ثانياً/الدورياتوالمجلات:
ي لــدى  ي خفــض أعــراض التنمــر الوظفــىي

نيــت �ف ام عــ�ج الان�ت ف ى اســماعيل، )2018(، فعاليــة برىامــج قائــم عــلی العــاج بالقبــول والالــ�ت 1/ أرنــوط، بــرش

، المجلــد )1(، العــدد )57(. بيــة، جامعــة ملــك خالــد، مجلــة الإرشــاد النفــسیي عييــة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس، كليــة ال�ت

ف بجامعة مدينة الســادات - دراســة  ي للعامل�ي
ي خفض ســلوكيات التنمر الوظيىف

، )2017(، دور القيادة الروحية �ف 2/ اســماعيل، عمار فت�ي مو�ي

ي جامعــة مدينــة الســادات.
تطبيقيــة �ف

ي الأردن والعوامــل المرتبطــة بهــا -  دراســة حالــة 
ي المؤسســات الأكاديميــة �ف

، دلال محمــد، )2014(، ســلوكيات التنمــر لــدى العاملــون �ف ي 3/ الزعــىج

بويــة، جامعــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، العــدد )35(. كليــة أربــد الجامعيــة، جامعــة البقــاء التطبيقــة، الأردن، مجلــة الدوليــة للأبحــاث ال�ت

ي العلــوم الانســانية والاجتماعيــة، مركــز 
ي ظــل التوجهــات الاداريــة الحديثــة، مجلــة الباحــث �ف

4/ ســعال، ســومية، )2018(، الفاعليــة التنظيميــة �ف

ي العلــوم الاســامية و الحضــارة الاغــواط ، الجزائــر، العــدد )35(. 
البحــث �ف

بيــة، مجلــة علميــة وثقافيــة وتربويــة  ، الجامعــة العراقيــة/ كليــة ال�ت ف بويــ�ي ي مــكان العمــل لــدى المرشــدين ال�ت
5/ عبيــد، ســالم حميــد، )2018(، التنمــر �ف

محكمة، الســنة الخامســة، العدد )8( .

، مجلــة كليــة الآداب، جامعــة الزاويــة، الجــزء  ي، منصــور عمــر، )2018(، التنمــر المــدر�ي لــدى بعــض تاميــذ مرحلــة التعليــم الأســا�ي 6/ العتــ�ي

الأول، العــدد )26(.

ي فلسفة أبرز منظري الفكري الإداري، كلية الإدارة 
ي، سعد والسعيدي، يعرب عدنان والنواري، أحمد نزار، )2009(، فاعلية المنظمة �ف ف 7/ الع�ف

والاقتصاد، المجلد )15(، العدد)53(.

- مقاربــة نظريــة، كليــة العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، جامعــة المســيلة الجزائــر، مجلــة العلــوم  ي
8/ مغــار، عبــد الوهــاب، )2015(، التنمــر الوظيــىف

الانســانية، العــدد )43(.

كة العامة لتجارة الحبوب  ي الرش
ي تعزيز فاعلية المنظمة - دراســة تحليلية �ف

ف الإداري �ف اتيجية التمك�ي 9/ مهدي، جوان فاضل، )2018(، أثر اســ�ت

بويــة والإنســانية، جامعــة بابــل، العــدد )37(. بيــة الأساســية للعلــوم ال�ت ي محافظــة بابــل، مجلــة كليــة ال�ت
�ف

ام التنظيــمىي - دراســة اســتطاعية لآراء عينــة مــن  ف ي الالــ�ت
ي �ف

، صــاح عبدالقــادر و عزيــز، شــعيب أحمــد، )2018(، تأثــ�ي التنمــر الوظيــىف 10/ النعيــمىي
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بيــة بابــل، مجلــة تنميــة الرافديــن، المجلــد )37(، العــدد )119(. ي المديريــة العامــة ل�ت
ف �ف العاملــ�ي

ثالثاً/الرسائلوالأطاريــــح:
ي مديريــة الوقــف 

يــة وانعكاســاتها عــلی الفاعليــة المنظميــة - دراســة ميدانيــة �ف ، )2010(، إدارة المــوارد البرش ف 1/ الراشــدي، محمــود فتــ�ي حســ�ي

ي هولنــدا.
- نينــوى، رســالة ماجســت�ي غــ�ي منشــور، الجامعــة الحــرة �ف ي الســىف

ي فاعليــة بعــض كليــات جامعــة بغــداد والكليــات الأهليــة 
ي �ف 2/ الرســول، خمائــل طالــب طــه مهــدي، )2005(، تأثــ�ي الهيــكل التنظيــمىي والاتأكــد البيــىئ

- دراســة ميدانــة، رســالة ماجســت�ي غــ�ي منشــور، كليــة الإدارة والاقتصــاد، جامعــة بغــداد.

ي فاعلية بعض المستشفيات 
كيب المنظمىي وأثرهما �ف ف نجاح تصميم الأعمال وال�ت ، محمد مصطىف عبدالقادر، )2001(، الموائمة ب�ي 3/ القصيمىي

ف فيها، أطروحة دكتوراه منشورة، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل. ي العراقية ودراسة لآراء عينة من المدراء العامل�ي
التمويل الذا�ت

ي مــكان العمــل: الــدور المعــدل لممارســات الادارة 
اتيجية عاقــات العمــل عــلی ســلوكيات التنمــر �ف 4/ دمرجيــان، ســارين شــانت، )2018(، أثــر إســ�ت

ق الأوســطـ.   ي عمــان، رســالة ماجســت�ي غــ�ي منشــور، جامعــة سرش
ي فنــادق الخمــس نجــوم �ف

بالتجــوال ، دراســة ميدانيــة �ف

كــة الجزائريــة للزجــاج، رســالة  ي الرش
وع التغيــ�ي وعاقتــه بتحقيــق فعاليــة التنظيــم - دراســة ميدانيــة �ف ، )2015(، مــرش 5/ عبــد الوهــاب، بــن عــلیي

ماجســت�ي منشــور، جامعــة وهــران، كليــة العلــوم الاجتماعيــة، قســم علــم النفــس.

- وكالة الجلفة، رسالة  ي - دراسة حالة لعمال صندوق الضمان الاجتما�ي
، بونوة، )2016(، العاقات الإنسانية وأثرها علی الرضا الوظيىف 6/ علیي

– بسكرة، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية،  قسم العلوم الاجتماعية. ماجست�ي منشور، جامعة محمد خي�ف

*المراجعالاجنبية:
1/ Bartlett, J. A. )2016(, Workplace Bullying: A Silent Epidemic, Library Leadership & Management, 31)1(, 1- 4.

2/ Boddy, C. & Taplin, R., )2017( :A note on workplace psychopathic bullying– Measuring its frequency and se-

verity, Aggression and Violent Behavior.

3/ Daft, Richard, )2001(:  Organization Theory and Design, 7th ed., )Ohio South Western Cincinnati(, New York.

4/ Fogg  , P., )2008(: Academic bullying, chronicle of higher education, 55, )3(.

5/ Grandey, A. A., Kern, J. H., & Frone, M. R. )2007(. Verbal abuse from outsiders versus insiders. Journal of oc-

cupational health psychology, 12, )63(.

6/ Jackson, D., Hutchinson, M., Luck, L., & Wilkes, L. )2013(:  Mosaic of verbal abuse experienced by nurses in 

their everyday work. Journal of advanced nursing, 69)9(.

7/ Mitchell, A, )2010(: Complex PTSD: divastating health effects from work- place bullying retrieved from.
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پوختە:
 ،  ئامانــ�ج ســەرهكى توێژینەوهكــە بریتیەلــە تیشــك خســتنە ســەر هەڵســوكەو�ت خۆســەپاندن لــە شــوێىف كاركــردن بەڕههەنــدهكا�ف ) زارهكى، جەســتە�ي

اق وه  پەیوهنــدی( كەڕووبــەڕوی كارمەنــدا�ف پەیمانــگای خــاوهن پێداویســىت تایبــەت دهبیتــەوه لــە پارێــزگاری ســلیَما�ف لــە هەرێــمى كوردســتا�ف عــ��ي

، چــالاكى سيســتەمى كــراوه( ،  نــاوهكى، پەیوهنــدی مــرۆ�ي بــە ڕههەنــدهكا�ف )بەدهســتهێنا�ف ئامانــج، پڕۆســەی  كاریگــەری لەســەر چــالاكى ڕێكخــراو 

هەروههــا دانــا�ف هێڵــكاری گریمانــە�ي  كــە پێكهاتــوه لــە گــۆڕاوهكا�ف توێژینــەوه و ڕههەنــدهكا�ف لەگــەل داڕشــتىف ژمارهيــه ك لــە گریمانــەی ســەرهكى و 

دراوه بــۆ  ۆ�ف وهك ئامڕازیــكی ســەرهكى بــۆ كۆكردنــەوهی داتــاكان كــە نــ�يَ لاوهكى ، بــۆ ئەنجامــدا�ف توێژینەوهكــە پشــتمان بەســتوه بــە فــۆڕمى ڕاپــر� ئەلكــ�ت

)102( كــەس لەكارمەنــدا�ف پەیمانــگا كــە ژمارهیــان بەنزیكــەی )120( كارمەنــده،وه گەڕانــەوهی )100(  فــوَرم كەشــییاوه بــۆ شــیكاری ئامــاری لەســەر 

. وه هــه نديَــك ئامرازمــان بــەكار هێنــاوه بــۆ تاقیكردنــەوهی گریمانــەكا�ف تایبــەت بــە توێژینەوهكــە،وه لەكۆتایــدا  م دانــەوهی ســەرجەم بڕگــەكا�ف وه�ڵ

ســوكەو�ت خۆســەپاندن لــە شــوێىف كاركــردن دائەنــرئ بــە دیاردهیــەكى زانــراو لــە لای كارمەنــدا�ف 
َ
ینیان:هەل ف بــە كۆمەڵيَــك دهرئەنجــام لــە گرنگ�ت گەیشــت�ي

ی شــویىف كاركــردن لــە پەیمانگاكەیــان لەبــەر ئــەوه ئامــادهن  پەیمانــگای ئامــادهكاری لــە پارێــزگای ســلێما�ف كــە ئەمــە نیشــانەی ڕازیبوونیانــە وهك ڕوشــنب�ي

ف  اتی�ج ڕێكخراوهكەیــان. وهپشتبەســ�ت بــۆ ڕوبەڕوبوونــەوهی،  وه كاركــردن بــە ئیدارهكــرد�ف هەمــوو هەڵســوكەوتێكی خۆســەپاندن وهك ئامانــ�ج ســ�ت

بــە دهرئەنجامــەكا�ف شــیكاری ســەرجەم بڕگــەكا�ف پەیوهســت بــە هــەردوو گۆڕاوهكە،توێــژهرهكان هەســتان بــە پێشكەشــكرد�ف كۆمەڵيَــك پێشــنیار كــە 

گونجــاو بێــت لەگــەڵ دهرئەنجامــەكان. 

((11االململلححقق  ))   
 

  ووززااررةة  االلتتععللييمم  االلععااليلي  ووااللببححثث

  االلععللمميي
            

  MMiinniissttrryy  ooff  HHiigghheerr  EEdduuccaattiioonn  &&  
SScciieennttiiffiicc  RReesseeaarrcchh  

  UUnniivveerrssiittyy  ooff  SSuullaaiimmaannii  ججااممععةة  االلسسللييماماننييــــــــــــــــــــــــــــــــــةة
  

  
  مم//  ااسستتماماررةة  ااسستتببيياانن

  سســــااددةة  االملمححترترممينين  ......  االل

  تتححييةة  ططييببةة  ......

نعرض لحضرتكم استمارة استبيان وفقراتها الموضوعة لأغراض البحث العلمي      
سلوكيات والتي تتضمن جوانبَ مختلفةً معدةً لخدمة أهداف البحث الموسوم  بــِ " 

عينة دراسة استطلاعية لآراء  -التنمر في مكان العمل وأثرها في الفاعلية المنظمية 
" ،  من منتسبي معاهد تأهيل وتعليم ذوي الإحتياجات الخاصة في مدينة السليمانية

ونظراً لما نلتمسه فيكم من خبرة وقدرة علميتين في التعامل مع فقرات الاستبانة، 
كما تعدُّ مشاركتكم في تقديم صورة حقيقية عن الموضوع ذات تأثير إيجابي في 

لوب, فضلاً عن الإسهام في الحصول على نتائج إخراج هذا البحث بالمستوى المط
دقيقة بما يعزز تحقيق أهداف البحث، لذا نرجو من حضرتكم التفضل باختيار الإجابة 
التي ترونها مناسبة لكل سؤال، علماً بأن الإجابات ستستخدم لأغراض البحث العلمي 

يم العون حصرا ومن دون الحاجة لذكر الاسم، وكلنا أمل وثقة بقدرتكم على تقد
 الصادق من خلال إبداء آرائكم.

)شاكرين حسن استجابتكم وتعاونكم معنا ومتمنين لكم دوام التوفيق, وتقبلوا منا 
 فائق الاحترام والتقدير(

 ملاحظات:  
 )    ( أمام الفقرة التي تعبر عن رأيك. يرجى وضع علامة/ 1

 عدم صلاحيتها للتحليل.يرجى عدم ترك أية عبارة من دون إجابة لأن ذلك يعني / 2

 االلببااححثثوونن
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أولًا/المعلوماتالشخصية:
1/ الجنس:  ذكر )   (       أنىڤ )   (

2/ العمر:  25 سنة فأقل )   ( 26- 35 سنة )   (   36- 45 سنة )   (   46-55 سنة )   (  56 سنة فأك�ڤ )   (

وج )   (       مطلق )   (         أرمل )   ( ف 3/ الحالة الاجتماعية:   أعزب )   (       م�ت

:         دكتوراه )   (        ماجست�ي )   (             دبلوم عالىي )   (              4/ التحصيل الدرا�ي

                           بكالوريوس )   (            دبلوم )   (         ثانوية فما دون )   ( 

5/ مدة الخدمة:   أقل من سنة )   (     سنة- 5 سنوات )   (        6- 10 سنوات )   (       11-15 سنة )   (  

                16-20 سنة  )   (           21-25 سنة   )   (         26 سنة فأك�ڤ )   (

)                           ( : ي
6/ العنوان الوظيىف

 

اتالبحث: ثانياً/الأسئلةالمتعلقةبمتغ�ی
ي مــكان العمــل ســواءً لفظيــاً أو جســدياً أو 

ي يتعــرض لهــا الفــرد العامــل �ف : هي مجموعــة مــن الســلوكيات الســلبية الــىت ي
المتغــ�ي الأول/ التنمــر الوظيــىف

اجتماعيــاً مــن قبــل أقرانــه أو أشــخاصا أكــ�ج منــه ســنا.

  تت
  االإلإججااببااتت                                                                                                    
أأتتففقق    االلففققررااتت

  لالا  أأتتففقق  ممححااييدد  أأتتففقق  ببششددةة
لالا  

أأتتففقق  
  ببششددةة

  االلتتننممرر  االلللففظظيي
            أأتتععررضض  للللصرصرااخخ  أأثثننااءء  االلععمملل  ممنن  ققببلل  االآلآخخرريينن  ددوونن  ممبربررر..  --11

أأششععرر  ببااللخخووفف  ننتتييججةة  االلصرصرااخخ  وواالإلإككررااهه  االلذذيي  أأتتععررضض  للهه    --22
  أأثثننااءء  ققيياامميي  ببععممليلي..

          

أأححييااننااًً  ييننتتااببننيي  االإلإححسسااسس  ببععددمم  ااسستتققرراارر  صصححتتيي    --33
  ببةة  فيفي  االلععمملل  ..االلننففسسييةة  ووععددمم  االلررغغ

          

44--  
أأششععرر  ببااننخخففااضض  ددااففععييتتيي  تتججااهه  أأددااءء  االملمههاامم  
االملمططللووببةة  ممننيي  ننتتييججةة  ححاالالاتت  االإلإغغااظظةة  االلتتيي  أأتتععررضض  

  للههاا..

          

أأتتععررضض  للللننققدد  االملمسستتممرر  ووااللككللماماتت  االلققااسسييةة  ممنن  ققببلل    --55
  االآلآخخرريينن  ببددوونن  سسبببب  ممققننعع..

          

  االلتتننممرر  االلججسسدديي
            أأتتععررضض  ععااددةةًً  للللررككلل  أأوو  االلددففعع  أأثثننااءء  ققيياامميي  ببععممليلي..  --66
            ييتتمم  تتههددييدديي  ببااللضرضربب  ووااللتتععننييفف  ممنن  ققببلل  االآلآخخرريينن..  --77

أأتتععررضض  أأححييااننااًً  للسسووءء  االملمععااممللةة  ووااللععددووااننييةة    --88
  وواالملمضضااييققااتت  االلججسسددييةة..

          

أأششععرر  بباالإلإذذلالالل  فيفي  ببععضض  االألأححيياانن  ععلىلى  االلررغغمم  ممنن    --99
  االإلإننججااززااتت  االلتتيي  أأققددممههاا  فيفي  ممججاالل  ععممليلي..

          

  أأررىى  أأنن  مماا  أأتتععررضض  للهه  ممنن  ممووااققفف  سسييئئةة  فيفي  ععممليلي  --1100
  ييححططمم  ممععننووييااتيتي  ووييررههققننيي  ججسسددييااًً..

          

  االلتتننممرر  فيفي  االلععلالاققااتت

1111--  
ععلىلى  االلررغغمم  ممنن  ككلل  مماا  أأببذذللهه  ممنن  ججههوودد  فيفي  ممججاالل  
ععممليلي؛؛  إإلالا  أأننننيي  أأششععرر  ببععددمم  االلتتققددييرر،،  ووببأأنيني  ششخخصص  

  غغيرير  ممررغغووبب  ففييهه..

          

أأششععرر  ببااللضضغغطط  االلششددييددةة  ممنن  االألأووااممرر  االلتتيي  أأتتللققااههاا  ممنن    --1122
  االآلآخخرريينن..

          

ععلىلى  االملمططااللببةة  ببححققووققيي  ببششككلل  أأججدد  ننففسيسي  غغيرير  ققااددرر    --1133
  ككاامملل  ممنن  خخلالالل  ععلالاققااتيتي  االلددااخخللييةة  فيفي  االلععمملل..

          

1144--  
أأععاانيني  ممنن  تتككللييففيي  بمبمههاامم  إإضضااففييةة  ددووننااًً  ععنن  غغيريريي  

  ووخخااصصةةًً  فيفي  سسااععااتت  االالاسسترترااححةة..
  

          

1155--  
فيفي  االملمننظظممةة  االلتتيي  أأععمملل  ببههاا؛؛  لالا  ييسُُسممحح  ببننشرشر  
االإلإششااععااتت  وواالألأككااذذييبب  ووتتششووييهه  سسممععةة  االآلآخخرريينن  أأوو  

  االإلإففترترااءء  ععللييههمم..
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ف  ي بيئــة الأعمــال مــن خــال تكويــن درجــة عاليــة مــن التائــم بــ�ي
/ الفاعليــة المنظميــة: قــدرة المنظمــة عــلی التكيــف والنمــو والبقــاء �ف ي

المتغــ�ي الثــا�ف

تركيبتهــا الداخليــة والخارجيــة مــن أجــل تحقيــق أهدافهــا.

شكراً جزياً لتعاونكم معنا..

  االإلإججااببااتت                                                                                                      تت
  االلففققررااتت

أأتتففقق  
لالا  أأتتففقق    لالا  أأتتففقق  ممححااييدد  أأتتففقق  ببششددةة

  ببششددةة
  االلففااععللييةة  فيفي  تتححققييقق  االألأههدداافف

            أأنناا  ععلىلى  ععللمم  ببأأههدداافف  ممننظظممتتنناا  ووأأععررففههاا  ببووضضووحح..  --11

تتععتتممدد  ممننظظممتتنناا  ممننههجج  االلتتخخططييطط  االملمسسببقق  لألأننششططةة  االلععمملل    --22
  ممنن  أأججلل  تتححققييقق  أأههددااففههاا  ووتتققددييمم  خخددممةة  أأففضضلل..

          

ددااتت  االلضرضرووررييةة  تمتمتتللكك  ممننظظممتتنناا  االلققددررةة  ععلىلى  تتححققييقق  االإلإييرراا  --33
  لإلإددااممةة  أأننششططتتههاا..

          

تتححقققق  ممننظظممتتنناا  االالاسستتخخدداامم  االألأممثثلل  للللمموواارردد  االملمتتااححةة  ممماما    --44
  ييققلللل  ممنن  ممععددلالاتت  االلههددرر  ووااللضضييااعع..

          

  ففااععللييةة  االلععممللييااتت  االلددااخخللييةة

تتتتممتتعع  ممننظظممتتنناا  ببووججوودد  ااننسسججاامم  ووتتففااععلل  فيفي  االألأننششططةة    --55
  االألأققسساامم  ووااللففررووعع  االملمخختتللففةة  ففييههاا..  ووااللففااععللييااتت  االلتتيي  تتننججززههاا

          

66--  
ععلىلى  تتببسسييطط  ووتتسسههييلل  إإججررااءءااتت  تمتمتتللكك  ممننظظممتتنناا  االلققددررةة  

  االلععمملل..
  

          

  ظظاامم  ففععاالل  للللررققااببةة  ووتتققييييمم  االألأددااءء..تمتمتتاازز  ممننظظممتتنناا  ببووججوودد  نن  --77
  

          

  ..تتتتممييزز  تتععاامملالاتت  ممننظظممتتنناا  ممعع  االملمسستتففييدديينن  ببااللثثققةة  وواالألأمماانن  --88
  

          

  ففااععللييةة  االلننظظاامم  االملمففتتووحح

دد  االلببشرشرييةة  تتتتممتتعع  ممننظظممتتنناا  ببققددررةة  ككببيريرةة  ععلىلى  ججذذبب  االملموواارر    --99
  االلككففووءءةة  إإللييههاا..

          

تتتتممتتعع  ممننظظممتتنناا  ببققددررةة  ككببيريرةة  ععلىلى  تتححققييقق  االالاننسسججاامم    --1100
  ووااللتتففااععلل  ممعع  ققططااععااتت  االملمججتتممعع..

          

1111--  
تتتتممتتعع  ممننظظممتتنناا  ببااللققددررةة  ععلىلى  االلتتككييفف  االلسرسرييعع  ممعع  االلتتغغيريرااتت  
فيفي  االلببييئئةة  للتتققددييمم  خخددممااتت  ممتتننووععةة  تتللببيي  ححااججااتت  

  االملمسستتففييدديينن  ووررغغببااتتههمم..

          

1122--  
االلققددررةة  فيفي  االلححصصوولل  ععلىلى  االلببييااننااتت  تمتمتتللكك  ممننظظممتتنناا  

  وواالملمععللووممااتت  االلضرضرووررييةة  لالاننججاازز  أأننششططتتههاا  االملمخختتللففةة..
  

          

  ففااععللييةة  تتححققييقق  االلععلالاققااتت  االإلإننسسااننييةة

تتتتممتتعع  ممننظظممتتنناا  ببققددررااتت  ككببيريرةة  ععلىلى  تتووففيرير  االألأججووااءء  االلسسللييممةة    --1133
  لألأددااءء  أأننششططتتههاا..

          

1144--  
تتووففرر  ممننتتظظممتتنناا  أأننظظممةة  تتععزززز  ححااللةة  االلششععوورر  بباالملمسسؤؤووللييةة  

اا  ووتتججععللههمم  ييببذذللوونن  أأققصىصى  ططااققااتتههمم  للددىى  ممننتتسسببييهه
  للتتححسسينين  أأدداائئههمم..

          

االلععمملل  فيفي  ممننظظممتتنناا  ييججرريي  ووففقق  ممببااددئئ  االالاححترتراامم  ووااللتتققددييرر    --1155
  االملمتتببااددلل  ببينين  االملمووظظففينين..

          

تتححررصص  ممننظظممتتنناا  ععلىلى  ببننااءء  ععلالاققااتت  ججييددةة  ببييننههاا  ووببينين    --1166
  االملمننتتسسببينين  إإللييههاا  ووتتححققييقق  ححااللةة  االلررضضاا  للددييههمم..
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–دراســةتحليليــةلآراءعينــةمــن ی
الأداءالســيا�ت ی

�ن ی الإيجــا�ج دوررأسالمــالالنفــ�ی
مدينــةالســليمانية ی

كــةكــوركتيليكــومللأتصــالات�ن سرش ی
�ن ن العاملــ�ی

ملخص
ي بابعــاده )الكفــاءة الذاتيــة، التفــاؤل، الامــل، المرونــة(  ف راس المــال النفــسیي الايجــا�ج       يســعی البحــث التعــرف عــلی طبيعــة العاقــة والتاثــ�ي بــ�ي

ة عــلی قطــاع  ي معالجــة مشــكلة واقعيــة تؤثــر بصــورة مبــاسرش
، ســلوك المواطنــة التنظيميــة( ذلــك لمحاولــة �ف ام التنظيــمىي ف ي بعنــاصره )الالــ�ت

والاداء الســيا�ت

ي يعــ�ج عــن الفرضيــات الرئيســة ، 
ي مدينــة الســليمانية، وتــم تصميــم مخطــط فــر�ف

كــة كــورك لاتصــالات بشــكل خــاص �ف الاتصــالات بشــكل عــام وسرش

ي مدينــة 
كــة كــورك لاتصــالات �ف ي سرش

واســتخدمت اســتمارة الاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات وتــم توزيعهــا عــلی )70( عامــا كعينــة للبحــث عشــوائيا �ف

جاع )51( اســتمارة صالحــة للتحليــل، ولاجــل التاكــد مــن صحــة الفرضيــات خضعــت لاختبــارات متعــددة مــن  الســليمانية ميدانــا للبحــث، وتــم اســ�ت

ي وصــل اليــه البحــث وجــود  ي التحليــلیي ومــن اهــم الاســتنتاجات الــىت
ي )SPSS( وانتهــج البحــث المنهــج الوصــىف

نامــج الاحصــا�ئ خــال اســتخدام ال�ج

ورة الاهتمــام بــرأس المــال النفــسیي  ح البحــث صرف ي وعنــاصره واقــ�ت
ي وابعــاده عــلی الاداء الســيا�ت ف راس المــال النفــسیي الايجــا�ج عاقــة وتاثــ�ي معنــوي بــ�ي

ف العاقــات الإجتماعيــة والإنســانية ورفــع  ، عــن طريــق تحســ�ي ام التنظيــمىي ف ف لممارســة ســلوك المواطنــة التنظيميــة والإلــ�ت ف إذ يشــجع العاملــ�ي للعاملــ�ي

كفاءتهــم وقدراتهــم لأداء اعمالهــم الى الأفضــل. 

كة كورك تيليكوم  للأتصالات  (. ي ، سرش
ي ، الأداء السيا�ت الكلماتالمفتاحية)رأس المال النفسیي الإيجا�ج
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Abstract

 The research seeks to identify the nature of the relationship and the influence between positive psy -

chological capital with its dimensions )self-efficacy, optimism, hope, flexibility( and contextual performance 

with its elements )organizational commitment, organizational citizenship behavior( that is to try to address a 

real problem that directly affects the communications sector in general and the korek Company For communi-

cations in particular in the city of Sulaymaniyah, a hypothetical scheme was designed that expresses the main 

hypotheses, and the questionnaire was used as a tool to collect data and was distributed to )70( workers as a 

sample for random search in the Cork Company in the city of Sulaymaniyah a field of research, and )51( valid 

forms were retrieved In order to ensure the validity of the hypotheses, they were subjected to multiple tests 

through the use of the statistical program )SPSS(. For workers as it encourages workers to practice organiza-

tional citizenship behavior and organizational commitment, by improving social and human relationships and 

raising competence Counts and their capabilities to do their jobs for the better.

Keywords )positive psychological capital, contextual performance, korek Telecom(.

پوختە:
) توانــای كــە �،گەشــبیىف ،هیوا،نــەرمى(   ئــەم توێژینەوهیــە ده كۆڵێتــەوه لــە سروشــت وكاریگــەری نێــوان ســە رمایــەی ده رو�ف ئەرێــىف بــە پێنــە ره كا�ف

(، ئــە مــە ش وهك  ف -ڕهفتاری كــە ســە كان بــە ڕێكخســ�ت ف وه كاریگــە ری لــە ســەر ئــە دای پــە یوهندیــەكان بــە پێكهینــە رهكا�ف )پابەنــدی رێكخســ�ت

هــە وڵێــك بــۆ چــاره ســە ر كــرد�ف كێشــەیە كى راســتە قینــە  كــە كاریگــەری لــە ســەر كــە �ت پەیوهندیــەكان هــە یــە بــە گشــىت وه بــە تایبەتیــش لــە ســەر 

اكۆمەلــگای  تویژینــەوه پێــك  كۆمپانیــای كــۆڕهك تیلیكــوم لــە شــاری ســلێما�ف ، فــۆرمى ڕاپــر� وهك ئامرازێــك بــۆ �ش كردنــەوهی داتــاكان بــە كار هێ�ف

ا بــە شــێوهی هــە رهمــەكى لــە كۆمپانیــای كــۆڕهك بــۆ پەیوهنــدی ،  فــۆرمى گــە ڕاوه ی  دێــت لــە )71( كارمەنــد كــەوهك نمونــەی توێژینەوهكــە بەكارهێــ�ف

اوه( ی ئاماریــم بــەكار هینــا بــە هــاوكاری بەرنامــەی  دروســت لــە كارمەنــدان )51( بــوو، وه  بــۆ دڵنیــا بــون لــە دروســىت ئەگــەره كان)هــە لســە نگانــد�ف ژمــ�ي

یــن ئــەو دهرئەنجامانــەی كــە توێــژهر پــى�ي گــە شــتوه بــو�ف پەیوهنــدی مــە عنــەوی ئەرێــىف ئامــاری ســەرمایەی دهرو�ف لــە ســەر ئــە دای  )SPSS( وه گرنگ�ت

 دان بــە  ســەر مایــەی دهرو�ف كارمەنــدان و هاندانیــا�ف 
گ

یــن پێشــنیاره كا�ف توێژینــەوه  كــە گرنــكی ســیا�ت پــە یوهندیــەكان بــە پێكهینــە رهكا�ف ،وه گرنگ�ت

یــە�ت یــە مرۆییــەكان  ف ، لــە رێگــەی باشــكرد�ف پەیوهندیەكۆمە�ڵ كارمەنــدان بــە ئــە زمــو�ف كــرد�ف رێكخســتىف ڕهفتــاری كارمەنــد  وه پابەنــدی رێكخســ�ت

 . وه بەرزكردنــەوهی توانــاو لێهاتویــان لــە كاركردنیــان بــە شــیوهی باشــ�ت

، ئەدای پە یوهندیەكان، كۆمپانیای كۆڕهك بۆ پەیوهندی. وشەیدهستپێك : سەرمایەی ده رو�ف ئەرێىف
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المقدمة
يــة تتمتــع بحالــة نفســية إيجابيــة لكونهــا الدعامــة  ة بوجــود مــوارد برش        أن نجــاح المؤسســات واســتمرارها بتحقيــق أهدافهــا مرتبــط بدرجــة كبــ�ي

يــة مــن أهــم مــوارد المؤسســة  الرئيســية لنجــاح المؤسســات مــن خــال العمــل الــذي تؤديــه بمــا تملكــه مــن قــدرات وقابليــات، وبمــا أن المــوارد البرش

،  إذ لــم يعــد رأس المــال التقليــدي هــو العامــل  ي ومصــدراً  لقدراتهــا التنافســية جــاء الاهتمــام بمصطلــح جديــد وهــو رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

ة التنافســية المســتديمة، كمــا لــم تعــد المــوارد التقليديــة تدعــم المنظمــات للحصــول عــلی مصــادر تمكنهــا للوصــول لهــذه  ف الأســا�ي لتحقيــق المــ�ي

ف الى  ي التنافــس، الأمــر الــذي أدى بالباحثــ�ي
اســة الدوليــة �ف ي ضــوء الرش

ي هــو الأهــم لتحقيــق المعادلــة التنافســية �ف ة، بــل أصبــح المــورد البــرش ف المــ�ي

، وبعــض المفاهيــم الاخــرى مثــل شــعورهم  ي
ف الحالــة النفســية لافــراد بمــا ينعكــس عــلی ادائهــم الوظيــىف ي تحســ�ي

ات تســاعد �ف البحــث عــن تفســ�ي

ي تؤثــر عــلی أداء  ي بيئــة العمــل مــن المحــاور الأساســية الــىت
، كمــا أن ســلوك الموظــف �ف ام التنظيــمىي ف ي والإلــ�ت

بالملكيــة للمنظمــة والتماثــل الوظيــىف

ي تعــرف بســلوكيات المواطنــة التنظيمية.وتناولــت  المنظمــة وخصوصــا تللــك الســلوكيات الخارجيــة عــن نطــاق المهــام الوظيفيــة والرســمية والــىت

ي  ، وهــدف البحــث هــو اختبــار أثــر الأبعــاد المســتخدمة لــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج ي
ي عــلی الأداء الســيا�ت هــذه الدراســة اثــر رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

. ي
عــلی الأداء الســيا�ت

ي المتغــ�ي 
( �ف ي ف المتغــ�ي المســتقل )رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج ي يحــدد طبيعــة العاقــة والأثــر بــ�ي

    وتأسيســاً عــلی مــا تقــدم تــم بنــاء مخطــط فــر�ف

ف البحــث نظريــاً وتطبيقيــاً فقــد  ف  تظهــر العاقــة والتأثــ�ي بينهمــا. وبــهــدف تغطيــة مضامــ�ي ف رئيســيت�ي (، نتجــت عنــه فرضيتــ�ي ي
المعتمــد )الأداء الســيا�ت

ات  ات النظريــة والإحاطــة بالطروحــات الفكريــة المتعلقــة بمتغــ�ي ي تغطــت التأطــ�ي تأطــرت مكوناتهــا ضمــن فصــل واحــد تحــت مجموعــة مباحــث الــىت

والنمــوذج  والهــدف  والأهميــة  المشــكلة  مــن حيــث  البحــث  منهجيــة  الأول  تنــاول  مباحــث،  اربعــة  للبحــث، وتضمــن  العمــلیي  والجانــب  البحــث 

ي تضمنــت  ي فتنــاول الجانــب النظــري للبحــث فيمــا تنــاول الثالــث الجانــب العمــلیي للبحــث الــىت
وفرضيــات البحــث وأســاليب جمــع البيــات . أمــا الثــا�ف

وصــف مجتمــع البحــث وعينــة البحــث واختبــار فرضياتهــا، وختــم البحــث بمبحثهــا الرابــع الــذي يتنــاول أهــم الاســتنتاجات وتقديــم بعــض التوصيــات 

كــة المبحوثــة لتطويــر واقــع العمــل. ي الرش
ورة وضعهــا أمــام الجهــات المختصــة عــن اتخــاذ القــرارات �ف ي تــرى الباحثــة صرف الــىت

المبحثالأول:منهجيةالبحث
•منهجيةالبحث

ي تحديــد مشــكلة البحــث وأهميتــه وأهدافــه وبنــاء أنموذجــه 
ي اعتمدتهــا �ف ي يعــرض البحــث مــن خــال المنهجيــة الــىت

       تمهيــداً للجانــب الميــدا�ف

ي قدمتهــا الإســهامات الفكريــة للموضــوع وذلــك ضمــن مــا  ي جمــع البيانــات وتحليلهــا عــلی وفــق الأطــر الــىت
وفرضياتــه، فضــاً عــن الأســاليب المتبعــة �ف

: ي
يــأ�ت

أولًا:مشكلةالبحث
ي الأداء مــن أقرانهــم الذيــن لا يعانــون مــن ذلــك، وأن فقــدان تشــخيص 

ي مــن ســوء الصحــة النفســية هي أد�ف مســتوى �ف
ي تعــا�ف يــة الــىت       ألمــوارد البرش

يــة عــلی وفــق الإتجاهــات العالميــة والــذي يمكــن أن يعــد عاتــق بوجــه كفــاءة وفعاليــة الأداء،  الحــدود المفاهيميــة للصحــة النفســية للمــوارد البرش

ف بيئــة العمــل عــلی أن يقومــوا بواجباتهــم إلى أبعــد مــدى مــن المتطلبــات  ي وتحســ�ي لذلــك فقــد أنصــب الاهتمــام بمــا يســمى بــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

ي تدعــم وتقــوي إداء المهمــة. وبنــاءا عــلی مــا ســبق أطــرت إشــكالية البحــث  ي الــىت
، مــن خــال إبــراز ســلوكيات الأداء الســيا�ت ي

ي الوصــف الوظيــىف
الــواردة �ف

كــة كــورك تيليكــوم لاتصــالات (.  ي سرش
ف �ف ي لــدى العاملــ�ي

ي الأداء الســيا�ت
ي �ف :-  )هــل هنــاك أثــر لــراس المــال النفــسیي الإيجــا�ج ي

بالتســاؤل الآ�ت

من خال هذه الإشكالية يمكن طرح الاسئلة الفرعية الآتية:

كات قيد الدراسة؟ ي الرش
ي وابعاده الاربعة �ف 1-ما مستوى رأس المال النفسیي الإيجا�ج

كات المبحوثة. ام التنظيمىي ومستوى سلوك المواطنة التنظيمية لدى الرش ف 2-ما مستوى الإل�ت

؟ ي
ي الأداء السيا�ت

ي  �ف 3-هل هناك اثر ذو دلالة أحصائية لرأس المال النفسیي الإيجا�ج
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ثانياً:أهميةالبحث
ي الفكــر الإداري خــال الســنوات 

ي تتناولهــا، كونهــا تعالــج أحــد أهــم الموضوعــات المعــاصرة �ف ات الــىت ي أهميــة البحــث مــن خــال أهميــة المتغــ�ي
1-تــا�ت

ي هــذا الموضــوع.
ي نــدرة الكتابــات العربيــة �ف

ة خصوصــاً �ف القليلــة الاخــ�ي

اً عــلی اداء المؤسســات وهــو الفــرد كونــه الفاعــل والمحــور الأســا�ي لعمليــة التنميــة ومحاولــة كســب  ات تأثــ�ي 2-تســليط الضــوء عــلی أهــم المتغــ�ي

امــه.  ف ولائــه وال�ت

ف  ي الجانــب النفــسیي والســلوكىي ولاســيما الابعــاد النفســية الإيجابيــة للقــوى العاملــة لتحفــ�ي
ي أهميــة البحــث مــن خــال بيــان أهميــة التعمــق �ف

3-يــأ�ت

كات للتوافــق والتكيــف مــع  ي الــرش
ي هــذا النــوع مــن الســوكيات التطوعيــة حيــث تــزداد الحاجــة لشــيوع هــذا النــوع مــن الســلوكيات �ف ف عــلی تبــىف العاملــ�ي

يــن.  ات وتحديــات القــرن الحــادي والعرش متغــ�ي

ي أداء المهمــة ولا ســيما 
كات قطــاع الاتصــالات �ف ي منهــا الكثــ�ي مــن الــرش

ي تعــا�ف 4. يمكــن مــن خــال التطبيــق العمــلیي أن يقــدم هــذا البحــث حلــولًا الــىت

. ف ي وتعزيــزه عنــد العاملــ�ي
بنــاء ســلوكيات الأداء الســيا�ت

ف  ي تتمــ�ي ي بيئــة الأعمــال الــىت
ي يمثــان أحــد الوســائل المهمــة لتحقيــق نجــاح المنظمــات �ف ي ورأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

5. أن ســلوكيات الأداء الســيا�ت

ي ســوق العمــل.
ايــد حجــم المنافســة �ف ف ب�ت

، كمــا يســاعد عــلی غــرس  ام التنظيــمىي ف ف تعــزز مــن تنميــة ســلوك المواطنــة التنظيميــة والإلــ�ت 6. أن اكتســاب حالــة نفســية وجســمانية لائقــة للمرؤوســ�ي

. تــب عليــه مــن رفــع كفــاءة الأداء الفــردي والجمــا�ي ف ومــا ي�ت قيــم المواطنــة والقيــم الخلقيــة لــدى العامليــ�ف

-: ي
ثالثاً: أهداف البحث:  يهدف البحث  إلى ما يأ�ت

ي بابعاده المختلفة .
ي وأثره علی الأداء السيا�ت 1-التعرف علی رأس المال النفسیي الإيجا�ج

2-تقديم اطار مفاهيمىي خاص لرأس المال النفسیي لكونه من المواضيع الحديثة

كة كورك تيليكوم لاتصالات. ي سرش
ف �ف ي لدى العامل�ي

3-لتعرف علی مدى توافر سلوكيات الأداء السيا�ت

ي 
�ف الموظــف  لــدى  والانتمــاء  ام  ف الإلــ�ت التطــو�ي وروح  الســلوك  تنميــة  ي 

�ف تســاهم  ي  الــىت والتوصيــات  الاســتنتاجات  مــن  الى مجموعــة  4-الوصــول 

المؤسســة.

للبحث: ی
رابعاً:مخططفر�ن

كــة كــورك تيليكــوم لاتصــالات ميدانــاَ  ي سرش
 لتحقيــق أهــداف البحــث يســتلزم بنــاء مخطــط شــمولىي متكامــل لتشــخيص أبعــاد رأس المــال النفــسیي �ف

ي للبحــث الــذي تــم اســتخاصه مــن واقــع الأدبيــات الإداريــة، حيــث يشــمل مخطــط 
للبحــث. واســتناداً إلى مــا تقــدم يوضــح الشــكل )1( مخطــط فــر�ف

: ات الأساســية هي ف مــن المتغــ�ي ي للبحــث عــلی نوعــ�ي
فــر�ف

ي بابعاده )الكفاءة الذاتية، التفاؤل، الأمل، المرونة(. 1-المتغ�ي المستقل: تتمثل برأس المال النفسیي الإيجا�ج

.) ام التنظيمىي ف ي من خال ابعاده )سلوك المواطنة التنظيمية ، الإل�ت
ي فاعلية الاداء السيا�ت

2- المتغ�ي التابع: تتمثل �ف
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ي للبحث
                                                                       شكل )1( مخطط فر�ف

              من إعداد الباحثة

خامساً:فرضياتالبحث
ي تم تحديدها هنالك أربعة فرضيات رئيسة  : ــ ي ضوء مشكلة البحث الىت

�ف

ي بأبعادها .
ي بأبعادها و الاداء السيا�ت ف رأس المال النفسیي الإيجا�ج أ-الفرضية الرئيسة الأولى :  هناك عاقة ارتباط ذات دلالة معنوية ب�ي

ي بأبعادها .
ي بأبعادها و الاداء السيا�ت ف رأس المال النفسیي الإيجا�ج ب- الفرضية الرئيسة الثانية : ليست هناك عاقة ارتباط ذات دلالة معنوية ب�ي

. ي
ي بأبعادها علی أبعاد الاداء السيا�ت ت-الفرضية الرئيسة الثالثة : هناك عاقة تأث�ي ذات دلالة معنوية لرأس المال النفسیي الإيجا�ج

ي 
ي بأبعادها علی أبعاد الاداء السيا�ت ث-الفرضية الرئيسة الرابعة : ليست هناك عاقة تأث�ي ذات دلالة معنوية لرأس المال النفسیي الإيجا�ج

سادساً:أساليبجمعالبيانات
     للحصول علی البيانات والمعلومات الازمة لاختبار أنموذح البحث وفرضياته والوصول إلى النتائج اعتمدنا علی الأساليب الآتية:

العلميــة مــن كتــب ومجــات - ودراســات وبحــوث  تنــاول هــذا الجانــب عــلی المصــادر المتمثلــة بالمراجــع  ي 
تــم الاعتمــاد �ف النظــري:  1-الجانــب 

نيــت للوصــول إلى إطــار علــمىي واضــح لمعالجــة  ي داخــل الإقليــم وخارجهــا والأعتمــاد عــلی الان�ت
ــح ورســائل ذات صلــة بالموضــع المتوفــر �ف ـ ـ ـ واطاريـ

البحــث. مشــكلة 

ف الوسائل الآتية لغرض الحصول علی البيانات والمعلومات المطلوبة للدراسة. : استخدم الباحث�ي 2-الجانب العملیي

 

   

      

 

الكفاءة 
 الذاتية

 المرونة الأمل التفاؤل

 

سلوك  الإلتزام التنظيمي 
المواطنة 
 التنظيمية

االألأددااءء  
  االلسسييااققيي

ررأأسس  االملماالل  االلننففسيسي  
 االإلإييججاابيبي
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ات البحــث )ملحــق 1( وتضمنــت جزءيــن الأول تضمــن  ي تعــد المصــدر الرئيــسیي للحصــول عــلی البيانــات الخاصــة بمتغــ�ي ا. اســتمارة الاســتبانة: والــىت

ي مــن اســتمارة الاســتبانة فقــد تضمنــت 
المعلومــات التعريفيــة لإفــراد عينــة البحــث مــن حيــث )الجنــس، العمــر، التحصيــل الــدرا�ي  أمــا الجــزء الثــا�ف

.) ي
ي و الأداء الســيا�ت ات البحــث المتمثلــة بـــأبعاد )راس المــال النفــسیي الإيجــا�ج متغــ�ي

ي
ي والأداء السيا�ت / الجانب النظري لراس المال النفسیي الإيجا�ج ي

المبحث الثا�ف

ات الدرأســة مــن خــال التعــرف عــلی الخلفيــة النظريــة والفلســفية لــرأس المــال النفــسیي  ا مفاهيميــاً لمتغــ�ي   يتنــاول هــذا الجــزء مــن الدرأســة تأطــ�ي

ام  ف ي  وعــرض لأبعــاده الأهــم وهي الإلــ�ت
ثــم تحليــل مفهــوم الأداء الســيا�ت ي ومكوناتــه الاربعــة الكفــاءة الذاتيــة والتفــاؤل والأمــل والمرونــة،  الإيجــا�ج

التنظيميــة. المواطنــة  التنظيــمىي وســلوك 

. ي أولًا. مفهوم وأهمية رأس المال النفسیي الإيجا�ج

-: ی الإيجا�ج 1-رأسالمالالنف�ی
، وقــد قدمــت الأدبيــات، ولا ســيما إســهامات  ف عــلی الإيجابيــة كمجــال أكاديــمىي مــن النشــاط العلــمىي ي الى تــوازن أكــ�ج وتركــ�ي لقــد دعــا علــم النفــس الإيجــا�ج

ف )Seligman( و)Csikszentmihalyi( مقــالات تضمنــت هيــاكل إيجابيــة مثــل الأمــل وآليــات عقليــة تكيفيــة، وحــالات  عالــم النفــس الامريكيــ�ي

ف شــبه المنفــرد عــلی  كــ�ي ي التاكيــد عــلی التحــول مــن ال�ت
شــخصية، وتطويــر الفــرد، والســعادة)Avey et al,2010,19( ، وقــد شــدد هــذا العالمــان �ف

ف عنــاصر المفاهيــم الإيجابيــة للــروح  ي الحقــل النفــسیي كالأمــراض العقليــة والاضطرابــات النفســية الى  تضمــ�ي
ي جســدت �ف المشــاعر الســلبية الــىت

)Pigeon et )al,2010,386( ، إن هــذه الت�يحــات بشــأن المفاهيــم الإيجابيــة  لــم تكــن جديــدة بالنســبة لحقــل  الانســانية، وبصــدد ذلــك يشــ�ي

ف  كــ�ي ي الأمــر فيصفــه )Sheldon and )King,2001,216( ، بالدعــوة لل�ت
الدرأســة، بــل كانــت مرتبطــة منــذ مــدة بدرأســة علــم النفــس، امــا الجديــد �ف

والتحول الأســا�ي نحو تطوير فهماًغنياً لما يؤدي الى حياة ســعيدة داخل موع العمل وخارجه، وهكذا فأن المعالجة لا تتمثل بإصاح ما انكر، 

ي رعايــة وتنميــة مــا هــو افضــل.
وانمــا تتجســد  �ف

ف وتنظيم البحث والتطبيق والثقافة  ي أصبح مصطلح عام يستخدم لتحف�ي وقد اشار )Donaldson & Ko,2010,2(، إلى أن علم النفس الإيجا�ج

ي تقديم جانب جوهري جديد لتطوير 
علی نقاط القوة، والمزايا، والتفوق، والازدهار ، والمرونة، والعمل المثالىي بشكل عام، الأمر الذي يسهم �ف

ي الاوقات المعاصرة.
ي فهم المدى الكامل للتجارب الانســانية �ف

هيكل الثقافة، وهذا التوجه الجديد نحو علم الاجتماع ســيكون اساســياً �ف

كيب جوهري لابد استثماره من قبل المنظمات لتنمية وتطوير القوة العاملة     ويرى)Xi-Zhou & Jiu-yu,2011,539,( رأس المال النفسیي ك�ت

ي بيئــة 
ة التنافســية �ف ف ي تحقيــق المــ�ي

ف الأداء والنمــو المتواصــل، فهــو مدخــاً جديــداً يســاعد الإدارة �ف وتحقيــق الانجــازات عــلی ارض الواقــع، وتحســ�ي

ي وابرهيــم،2010،8( علــم النفــس  ف عمــل تتســم بالتغيــ�ي المتســارع، وقــد عــرف )العــ�ف

ي تســاعده عــلی إتخــاذ وتنفيــذ الســلوك الــازم لتحقيــق النجــاح  ي يمتلكهــا الشــخص والــىت ي بأنــه الصفــات والقــدرات النفســية والإيجابــة الــىت الإيجــا�ج

ي المهــام المــوكل اليهــا.
والريــادة �ف

ي تتصف بالكفاءة الذاتية والأمل والمرونة)جاب،2015،13(.    وعرفها)smith et al( علی أنه الحالة النفسية الإيجابية للفرد القابلة للتطوير الىت

ي تنتــاب الموظــف وتجعلــه يشــعر بالأمــل  اما)الكــرداوي،2013،759( عــرف رأس المــال النفــسیي بانــه مجموعــة مــن المشــاعر النفســية الإيجابيــة الــىت

ي حالة تعرضه لأزمات او مشــكات 
، وزيادة قدرة علی التحمل والعودة الى حالته الطبيعية �ف ي

ي تحقيق أهدافه والتفاؤل بشــأن مســتقبله الوظيىف
�ف

داخــل بيئــة العمــل مــع قناعتــه بقدرتــه عــلی القيــام بمــا يكلــف بــه مــن مهــام بنجــاح.

ي ورأس المــال  ي إدراك أهميــة رأس المــال البــرش
وتأييــدأ للتوجهــات المذكــورة انفــاً يضيــف)Luthans et al,2002,696( انــه كمــا هــو الحــال �ف

ي المســتقبل فــإن الوقــت قــد حــان للذهــاب الى أبعــد مــن الانــواع 
، و�ف ي الوقــت الحــاصرف

تهــا التنافســية �ف ف ي نجــاح  المنظمــات وتحقيــق م�ي
الاجتمــا�ي �ف

 2003,26,Kersting(ي الرآي
(، ويسانده �ف ي ية وهو ما نسميه بـ)رأس المال النفسیي الإيجا�ج ي الموجودات البرش

المذكورة من رأس المال، والمتمثل �ف

كيبــات النفســية  ي تحــدث عــن طريــق ال�ت يــة الفرديــة الــىت ف اعــات التحف�ي ف )، إذ يشــ�ي أنــه آن الأوان لاســتخدام مصطلــح رأس المــال النفــسیي ليجســد ال�ف
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الإيجابيــة )مثــل الكفــاءة، والأمــل، والتفــاؤل، والمرونــة(.  

ي يمكنهــا  يــة مــن خــال تطويــر المــوارد النفســية للفــرد، كونــه احــد أهــم  العوامــل الــىت ايــدا بقيمــة وأهميــة إدارة المــوارد البرش ف افــا م�ت ف اع�ت     مــن هنــا يتبــ�ي

ي تعتــ�ج  كة والــىت ي بأنهــا "القــدرة الكامنــة المشــ�ت رفــع مســتوى الانتاجيــة ، ودعــم القــدرة التنافســية لهــا، وتعــرف الباحثــة رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

ي تحقيــق النجــاح 
ي تنتــاب الموظــف وتجعلــه يشــعر بلأمــل �ف يــة والســعیي لتحقيــق النجــاح ، فــ�ي المشــاعر الإيجابيــة الــىت ف المــوارد البرش حاســمة لتحفــ�ي

ي حــال مواجهتــة لمشــكات او صعوبــات.
، وقدرتــه عــلی العــودة الى حالتــه الطبيعيــة �ف ي

ي أداء المهمــة، والتفــاؤل بشــأن مســتقبله الوظيــىف
�ف

 2- أهمية رأس المال النفسیي :-

ي تناولت أهمية رأس المال النفسیي فاغلبها أقر بأن رأس المال النفسیي أهمية علی الفرد العامل والمنظمة )نجم،2010،290(. تعددت الدرأسات الىت

-: ي
أ-بالنسبة للفرد:-تتمثل أهمية رأس المال النفسیي علی الفرد �ف

ي العمل.
•الاستقرار �ف

ي لدى العامل.
•ارتفاع مستوى الرضا الوظيىف

ي العمل.
•المبادرة �ف

•الروح المعنوية العالية.

•التفاؤل.

•الانضباط وعدم الغياب.

. ي للعمل الجما�ي •الإنفتاح الإيجا�ج

ف إلى أهتمام المنظمة بتطوير رأس المال النفسیي من شأنه. ب-بالنسبة للمنظمة : توصل الباحث�ي

ف عاقات العمل. •تحس�ي

ي العمل.
•تحمل المسؤولية �ف

. ف •ارتفاع مستوى الأداء لدى العامل�ي

•قبول مبادرات الافراد الابتكارية.

ي مجال المسؤولية الاجتماعية وأخاقيات العمل ومواطنة المنظمة.
ف سلوك المنظمة �ف •تحس�ي

 

-: ی الإيجا�ج 3-أبعادرأسالمالالنف�ی
ي قــد ركــزت عــلی أربعــة إبعــاد هي ) الكفــاءة الذاتيــة، التفــاؤل، الأمــل والمرونــة(،       أن اغلــب وجهــات النظــر حــول ابعــاد رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

هــا مــن الصفــات المرغوبــة  ، القيمــة الذاتيــة، وكذلــك روح التســامح، والحكمــة والشــجاعة، وغ�ي ي
بينمــا أشــار أخــرون فضــاً عــن ذلــك الى الاعتقــاد الــذا�ت

ي بعــض الصفــات 
ي العمــل، ومنهــم مــن أشــار الى قابليــة القيــاس، والحالــة الإيجابيــة وقابليــة التطــوي، والفــرد �ف

كالإصرار عــلی الإنجــاز والانخــراط �ف

ة، 2018 ،4(. إلا أن اغلــب الدراســات تبنــت أربعــة أبعــاد  ف ي ، الروحانيــات )كــ�ف
الحميــدة ،، التدفــق ، الفكاهــة، العرفــان ، الغفــران ، الــذكاء العاطــىف

ي 
ف ان بــا�ت ي حــ�ي

ي وهي )الأمــل التفــاءل والمرونــة والكفــاءة الذاتيــة(، وقــد نبعــت مــن دراســات تجريبيــة قابلــة للقيــاس �ف لــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

الأبعــاد أســتمدت مــن دراســات نظريــة. ومــن وجهــة نظــر الباحثــة ان جميــع هــذه الأبعــاد كونهــا  عــلی الاقــل تشــكل افضــل مجموعــة يمكــن أن يطلــق 

ي تمثل بمجملها الحالة النفســية الإيجابية للفرد وتكون متكاملة ومتشــابة جداً لإظهار الحالة النفســية للفرد  ي الىت عليها رأس المال النفسیي الإيجا�ج

ف راس المــال النفــسیي وســلوكيات  ف داخــل مــكان العمــل فهنــاك عاقــة إيجابيــة بــ�ي ف العاملــ�ي هــا عــلی الســلوكيات المرغوبــة وغــ�ي المرغوبــة بــ�ي وتاث�ي

ي يشــعر بهــا الافــراد ذوي رأس المــال  ام التنظيــمىي حيــث تعــزى هــذه الســلوكيات الإيجابيــة الى المشــاعر الإيجابيــة الــىت ف المواطنــة التنظيميــة والالــ�ت

-: ي
النفــسیي المرتفــع، وعليــه سنســتعرض الأبعــاد الأساســية لــرأس المــال النفــسیي كمــا يــا�ت
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-:Self–effeicency1-الكفاءةالذاتية
     الكفــاءة الذاتيــة مســتمدة مــن نظريــة الإدراك الاجتمــا�ي لعالــم النفــس)Albert Bandura(، وتعــد الكفــاءة الذاتيــة افضــل مقابلــة لمعيــار 

 ،)2007,16, Luthans et al(،)ي )وليــس القــدرة أو توقــع النتائــج بجــد ذاتهــا ، فــ�ي تمثــل اعتقــاد إيجــا�ج ف بالنســبة لــرأس المــال النفــسیي التضمــ�ي

ف ومصــادر الإدراك، والافعــال الازمــة لتنفيــذ الناجــح  وفيمــا يتعلــق بموقــع العمــل نعــرف الكفــاءة الذاتيــة بإنهــا إيمــان المــرؤوس وثقتــه بشــأن التحفــ�ي

.)2000:49,Cervone( لمهمــة معينــة ضمــن ســياق محــدد

الكفــاءة الذاتيــة تمثــل الابعــاد الإدراكيــة الإجتماعيــة، فــ�ي تمثــل ثقــة الأفــراد بقدراتهــم لحشــد وتحريــك المــوارد ومصــادر الدافعيــة والإدراكيــة والأداء 

.)2011,17,Millard ( ي المحيــط التنظيــم
وري لتنفيــذ المهــام بنجــاح �ف الــ�ف

ف الكفــاءة الذاتيــة هنــاك اربعــة اســاليب: اولهــا أنــه يتــم تطويرهــا عندمــا يمــر الفــرد بتجربــة النجــاح، أو  كمــا يــرى )Luthans,2008.48(، انــه لتحســ�ي

مــا يســمى التمكــن مــن المهمــة، والثانيــة يمكــن تطويــر كفــاءة الأفــراد حينمــا يتعلمــون بطريقــة النمذجــة، والثالثــة تتطــور الكفــاءة الذاتيــة مــن خــال 

(، والرابعــة تتطــور مــن خــال الإثــارة والصحــة  ام بــه مــن خــال تغذيتهــم الراجعــة لأداءه)الاقتنــاع الاجتمــا�ي اقتنــاع الأفــراد الذيــن يتمتعــون بالاحــ�ت

ف الأفــراد ذوي الكفــاءة الذاتيــة بخمســة ســلوكيات مهمــة بأنهــم يضعــوا أهدافــاً عاليــة، ويختــارو مهامــاً صعبــة لانفســهم، ويرحبــون  النفســية. كمــا يتمــ�ي

ويتطــورون بالتحــدي، كمــا أن الدافعيــة الذاتيــة لديهــم عاليــة، ويســتثمرون الجهــد الــازم لتحقيــق أهدافهــم، ولديهــم قــدر كبــ�ي مــن المثابــرة عندمــا 

تواجهــم العقبــات.

-:)optimism(2-التفاؤل
    يمكــن تعريــف التفــاؤل بأنــه " درجــة امتــاك الافــراد لحصيلــة مــن التوقعــات النتائــج الإيجابيــة، بحيــث انهــم يعتقــدون أن الأشــياء الجيــدة ســوف 

ي للفــرد، فالأفــراد المتفائلــون يميلــون لجعــل الأحــداث  ي الإيجــا�ج تحــدث مــا يتعلــق بعملهــم وبلغــة اخــرى يمكــن وصــف التفــاؤل مــن خــال التفكــ�ي

 Schmittm ,A et،425( الإيجابيــة مســتمرة نتيجــة عوامــل ذاتيــة، بينمــا الأحــداث الســلبية ناتجــة عــن عوامــل خارجيــة كونهــا احداثــا مؤقتــة

.)2013

ي عــالىي للســيطرة، إذ قــد يكــون الشــخص غــ�ي متفائــل بينمــا لديــه أمــل، والعكــس يمكــن أن يكــون صحيحــا،ً  ف التفــاؤل بأنــه الى موضــع خــار�ج     يتمــ�ي

)Corr & Gray،1996:85(، إلى أن الشــخص موضــع الســيطرة  ي هــذا الشــأن يشــ�ي
فقــد يكــون لــدى شــخص امــل كبــ�ي لكنــه لايشــعر بالتفــاؤل، و�ف

ي كا مــن الاحــداث المســتقبلية والآنيــة. 
الداخــلیي القــوي ربمــا يظهــر درجــة عاليــة مــن التفــاؤل يشــأن أحتمــال نجاحــه �ف

   أمــا فيمــا يتعلــق بمجــالات بحــث علــم النفــس التنظيــمىي فحســب)2000Peterson,(، أن التفــاؤل تقييــم موضــو�ي بشــأن مــا يمكــن للفــرد تحقيقــه 

ف مــع وجــود المــوارد الموتاحــه، ويمكــن أن يتفــاوت التفــاؤل اســتناداً لذلــك الموقــف. وعــلی مســتوى القيــادة فــان القــادة ذوي التفــاؤل  ي موقــف معــ�ي
�ف

ي  الأكــ�ج يميلــون بشــكل أكــ�ج لوضــع أهــداف  بديلــة، ويحفــزون بشــكل عــالىي لتحقيــق الاهــداف ويعملــون عــلی إيجــاد الســبل لتخــ�ي العقبــات الــىت

ي 
ي حــث المرؤوســن �ف

ض طريــق إنجــاز الأهــداف، ومــن هنــا يظهــر الــدور المهــم للتفــاؤل كأحــد مكونــات رأس المــال النفــسیي للقائــد، إذيســهم �ف تعــ�ت

.)2014,145,Kappagoda(محــاكاة ادتهــم

-:hope3-الأمل
ف الفــرد لذاتــه  ي تــؤدي إلى تحقيــق الأهــداف المرغوبــة ، وتحفــ�ي ي تســتنتج المســارات الــىت      يعــرف الأمــل بانــه " إدراك الفــرد بامتاكــه القــدرات الــىت

مــن خــال قــوة وطاقــة التفكــ�ي المرحبــة بالهــدف لإســتخدام هــذه المســارات وهكــذا يتضــح أن الأمــل يتضمــن ثــاث أتجاهــات رئيســية هي "القــوة 

ي الإرادة لتحقيق الهدف المطلوب ف�ي بمثابة محفز للوصول لذلك الهدف اما المســار فهو البديل الذي 
والمســار والهدف يتمثل إتجاه  القوة �ف

 .)Snyder,2002,251،Lopez(ي الســعیي للوصــول للهــدف
يمكــن الإعتمــاد �ف

ي فــان الأمــل يتأثــر بالمشــاعر إذ يمتلــك الافــراد ذوي المســتوى العــالىي مــن الأمــل نظــرة إيجابيــة للحيــاة ومواجهــة  وكونــه تركيــب علــم نفــس إيجــا�ج

ف  ف عــلی النجــاح، بينمــا يتضــح لــدى الأفــراد مــن ذوي المســتوى المنخفــض للأمــل نظــرة ســلبية للحيــاة، ومشــاعر ازدواجيــة وتركــ�ي كــ�ي التحديــات وال�ت

عــلی الفشــل، وتعمــل العواطــف عــلی تعزيــز التوجهــات المفعمــة بالأمــل لافــراد بشــان انفســهم. وتأسيســاً عــلی ذلــك تشــ�ي الكثــ�ي مــن الطروحــات 
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.).)2007 ,Harvey et al كيبــات النفســية الأخــرى وبالاخــص التفــاؤل ووالكفــاءة الذاتيــة ف الأمــل وال�ت الفكريــة إلى التشــابهات بــ�ي

-:resilience4-المرونة
 ،)Luthans et al,2004:47(وعرفها ،)Masten,2001,227(ي وتكيف تجاه خطر هام ي تحمل إيجا�ج ي علم النفس الإيجا�ج

       تمثل المرونة �ف

ات إيجابيــة  ي العــودة او الأرتــداد مــن المشــكات أو النكســات المتعلقــة ببيئــة العمــل مــع تغــ�ي ، وهي تعــىف ي ي علــم النفــس الإيجــا�ج
عــلی أنهــا ركنــاً اساســياً �ف

ي يســتطيع فيــه الافــراد عــلی الانضمــام ثانيــة، والقيــام بالهجــوم عــلی هدفهــم، مــع فرصــة حقيقيــة للنجــاح. ة، فيمــا يصفهــا البعــض بإنهــا المــدى الــىت مثــ�ي

ي التكيف الص�ي للأفراد، وبالذات للأحداث الحياتية المرهقة، فالافراد الذين 
     بينما يرى)Li-feng & Hua-L(، المرونة تلعب دورا جوهريا �ف

ف قــد يتعرضــون  لديهــم مهــرات التحمــل يمتلكــون قــدرة عاليــة عــلی التكيــف وتحويــل مســببات الضغــط الى فــرص للتعلــم والتنميــة، فالأفــراد العاملــ�ي

.)2013،8، ي ي تمكينهــم مــن التغلــب عــلی هــذه المعوقات)الحســىف
ز دور المرونــة �ف للإحبــاط وتواجهــم بعــض المعوقــات، وهنــا يــ�ج

ي كــون 
أمــا)Coutu,2002,47( ، فيوكــد أن المرونــة لــدى الأفــراد تمثــل قبــول قــوي للحقيقــة واعتقــاد عميــق غالبــا مــا يســتند الى قيــم معتنقــة بقــوة �ف

ات الهامــة. ويتضــح ممــا ســبق أن المرونــة تمثــل قــدرة الفــرد عــلی عــلی احتــواء  الحيــاة ذات مغــزى، فضــاً عــن قــدرة عــلی الارتجــال والتكيــف مــع التغــ�ي

المواقــف الســلبية والتعامــل معهــا، ومــن ثــم العــودة الى ســابق عهــده، وهي لا تقتــ� عــلی كونهــا ردود افعــال تجــاه الاحــداث الســلبية المضــادة، 

ي كل ذلــك عــلی القيــم المغروســة داخــل الفــرد بشــان قدرتــه عــلی مواجهــة 
بــل يمكــن أن تكــون كذلــك تجــاه الأحــداث الإيجابيــة ايضــاً وهي تعتمــد �ف

الصعــاب.

)Contextual Performance  ( ي
ثانياً: الأداء السيا�ت

-: ي
-1مفهوم وتعريف الأداء السيا�ت

ي عــام )1993( 
ي لأول مــرة مــن قبــلBorman & Motowidlo(( �ف

   قــد أشــار)Cha& Others:2009:3( إلى إســتخدام مصطلــح الاداء الســيا�ت

 . ي
ي هــو أن العامــل يخــرج مــن ســلوكيات الــدور المحــدد لــه وذلــك مــن خــال إظهــار أداء الــدور الإضــا�ف

ي الأداء الســيا�ت
اً �ف ف . وان الجانــب الأكــ�ڤ تمــ�ي

)Motowidlo & Van scotter:1994:16(

ي للعمــل ويتألــف 
ي تكــون خــارج الــدور والوصــف الوظيــىف        وكمــا أشــار كل مــن )Motowidlo & Van scotter:1996:16( إلى الســلوكيات الــىت

. ي
ي الوظيــىف

ف الاشــخاص(، وســلوك التكريــس أو التفــا�ف ف مــن الســلوكيات، وهمــا ســلوك التســهيل أو )التعــاون بــ�ي مــن نوعــ�ي

ات التنظيميــة خــارج دور الســلوك  ي يرتبــط إرتباطــاً وثيقــاً بعــدد مــن المتغــ�ي
       وذكــر ))Alibegovic & Others:2009:17 ان الأداء الســيا�ت

، وعــلی الأخــص ســلوك المواطنــة التنظيميــة وأبعادهــا وتميــل إلى التداخــل مــع بعضهــا البعــض فمثــاً : ان أبعــاد الإيثــار والكياســة )المجاملــة(  الرســمىي

ي 
ف تميــل الأبعــاد الباقيــة إلى مقابلــة مفهــوم التكريــس أو التفــا�ف ي حــ�ي

ف الاشــخاص، �ف يمكــن ان تقابــل بشــكل قريــب جــداً بســلوك تســهيل أو التعــاون بــ�ي

ي تكــون  ، وذلــك لأن كليهمــا تركــز عــلی تلــك الســلوكيات الــىت ي
ي . إذن يمكــن ان تكــون ســلوكيات المواطنــة التنظيميــة بديــاً لــلأداء الســيا�ت

الوظيــىف

ي يكون مرتبطاً عموماً بأداء المهمة، ويجب 
ف الأشــخاص. وكما يرى )Johnson:2001:984(  أن الأداء الســيا�ت إجتهادية ومهمة علی صعيد ما ب�ي

، ومكافــآت أداء المهمــة  فقــط ، بــل يجــب أن يأخــذ بنظــر  ف ف وتقييــم الأداء، واختيــار العاملــ�ي ي عمليــات التوظيــف العاملــ�ي
ان لا يأخــذ بنظــر الاعتبــار �ف

ف مــن الاداء. ف هذيــن النوعــ�ي ي بــ�ي ي لوجــود ارتبــاط وثيــق نســىج
الإعتبــار ســلوكيات الأداء الســيا�ت

ي نجــد انــه مــن الأبعــاد الأساســية لأداء العمــل، لــذا يجــب الإهتمــام بــه، وبيــان ســلوكياته بوضــوح 
      وعــلی ضــوء المفاهيــم الســابقة لــلأداء الســيا�ت

ف  ي تكــون خــارج متطلبــات العمــل، ويتــم تقييــم العاملــ�ي ليفهــم العاملــون مــا هــو مطلــوب منهــم رســمياً مــن قبــل المنظمــة، ومــا هي الأدوار الإضافيــة الــىت

ي  منهــا 
عــلی كيفيــة تحقيقهــا مــن خــال العمــل مــع الآخريــن وليــس فقــط عــلی النتائــج. وبنــاءً عــلی مــا ذكــر هنــاك تعاريــف عديــدة بشــأن الأداء الســيا�ت

ي  ي للمنظمــة مثلمــا تدعــم البيئــة النفســية والإجتماعيــة الــىت ي لاتدعــم الجوهــر الفــىف ي بإنهــا الســلوكيات الــىت
عرف)العطــوي:2007: 5(، الأداء الســيا�ت

ثُ بهــا  ي فاعليــة المنظمــة بتقديــم بيئــة جيــدة يمكــن ان يُحَــدِّ
ي تســهم �ف تجــري فيهــا العمليــات الفنيــة. وعرفهــا )عامــر:2011: 116( الســلوكيات الــىت

ي الســياقات الإجتماعيــة والنفســية للمنظمــة.
ي تســهم �ف ي هي الأنشــطة الــىت

أداء المهمــة بينمــا عــرف  )1:4Lepine:200(، الأداء الســيا�ت

   : ي
-2 أبعاد ألأداء السيا�ت
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 -:)Organizational Commitment ( ام التنظيمىي ف ا- الإل�ت

ام  ف ف منــذ عــدة ســنوات فقــد اشــار)دودين:2012: 180(، إلى أن الإلــ�ت ام التنظيــمىي بإهتمــام كبــ�ي مــن قبــل العديــد مــن الباحثــ�ي ف ي مفهــوم الإلــ�ت
     حــ�ف

ف الفــرد والمنظمــة، فالأفــراد لهــم حاجــات أساســية ورغبــات متنوعــة ويقدمــون مهــارات  التنظيــمىي هــو عمليــة تقــوم عــلی أســاس تبــادل المنافــع بــ�ي

مختلفــة، والمنظمــة توفــر البيئــة الســليمة الصحيحــة والمنــاخ التنظيــمىي الجيــد، لأفرادهــا لممارســة مهاراتهــم وقدراتهــم وإشــباع حاجاتهــم، والنتيجــة 

ام التنظيــمىي لــدى الأفــراد  ف ف الأفــراد والمنظمــة وزيــادة الثقــة بينهمــا، وهــذا بــدوره يــؤدي إلى زيــادة الإلــ�ت الطبيعيــة تكــون بســبب التبــادل والتفاهــم بــ�ي

هــم، وتنميتهــم، فــان ذلــك ســيؤدي حتمــاً إلى إنخفــاض مســتوى  ف ي مشــاركة الأفــراد، وإندماجهــم وتحف�ي
تجــاه منظمتهــم، وعندمــا تفشــل المنظمــة �ف

ام التنظيــمىي عندهــم.           ف ي مســتوى الإلــ�ت
الثقــة لديهــم، وبالتــالىي إنخفــاض �ف

ي يشــعر مــن خالهــا الفــرد بقبولــه للأهــداف التنظيميــة والرغبــة بالبقــاء  ام التنظيــمىي بانــه " الدرجــة الــىت ف        وعرف)عابديــن: 2010: 57( الإلــ�ت

ي تتطابــق فيهــا قيــم الفــرد والمنظمــة وقــوة مســاهمته  ي المنظمــة ". كمــا عرفــه كل مــن )Wright & Kenoe:2007( بانــه " الدرجــة الــىت
والإســتمرار �ف

ي إســتمرار عضويتــه فيهــا ".)عابديــن: 2010: 57(.
ي أنشــطتها مــن خــال إيمانــه وقبولــه بقيــم وأهــداف المنظمــة ورغبتــه وإســتعداده �ف

�ف

  : ام التنظيمىي ف * أبعاد الإل�ت

)) Affective commitment )ي )الشعوري
ام العاطىف ف 1-الإل�ت

 
ٌ
ي منظمــة معينــة لأنــه موافقــة

ي الإســتمرار بالعمــل �ف
   هــو تطابــق الفــرد مــع المنظمــة وانهماكــه فيهــا وارتباطــه شــعورياً بهــا، ويعــ�ج عــن قــوة رغبــة الفــرد �ف

ي والحــسیي الــذي 
ام يشــ�ي ويتعلــق بالإرتبــاط العاطــىف ف ي تحقيــق تلــك الأهــداف ". أي ان هــذا النــوع مــن الإلــ�ت

عــلی أهدافهــا وقيمهــا ويريــد المشــاركة �ف

ف الفــرد والمنظمة.)حــواس:2003: 60( ينشــأ بــ�ي

ي البقاء مع المنظمة، وتوحيد أهدافه مع الأهداف التنظيمية بشكل رئيس 
        وعرفها )Ekmekci:2011:69( بــ " إمتاك الرغبة لدى الفرد �ف

مــن دون الإهتمــام بالمنافــع الماليــة "

Normative comitment ( ( )ي )المعياري
ام الأخا�ت ف 2-الإل�ت

ي والشــخ�ي مــن خــال التمســك بقيــم وأهــداف المنظمــة ويكــون ناتجــاً عــن  ام الأد�ج ف ام التنظيــمىي يعــ�ج عــن الإلــ�ت ف        هــو النــوع الآخــر مــن الإلــ�ت

ي المنظمــة بســبب ضغــوط 
م بالبقــاء �ف ف التأثــ�ي بالقيــم الإجتماعيــة والثقافيــة والدينيــة. )الــوزان:2006: 39( وينشــأ هــذا المفهــوم شــعور الفــرد بأنــه ملــ�ت

ي المنظمــة.  إذن فهــؤلاء 
ي حســاباتهم، مــاذا يمكــن أن يقولــه الآخــرون لــو تركــوا العمــل �ف

ام المعيــاري القــوي يأخــذون �ف ف الآخريــن، فالأفــراد ذوي الإلــ�ت

مــون أدبيــاً وأخاقيــاً بعملهــم حــىت ولــو كان ذلــك عــلی حســاب  ف كــوا إنطباعــاً ســيئاً لــدى زمائــم بســبب تركهــم للعمــل، لذلــك فهــم مل�ت لا يريــدون أن ي�ت

أنفســهم .)الكــردي:2011: 58(        

ام، فضــاً  ف ي بلــورة هــذا النــوع مــن الإلــ�ت
ي يؤمــن بهــا الفــرد لهــا الــدور الكبــ�ي �ف        وقــد أشــار)Meyer.et.al :1993:540( إلى ان القيــم الشــخصية الــىت

ف فيهــا الأمــر الــذي يتحتــم عليــه الوفــاء للمنظمــة، لــذا فــان الأفــراد الذيــن يوصفــون بــان  عــن شــعور بالمســؤولية  والواجــب تجــاه المنظمــة والعاملــ�ي

 . ي
امهــم معيــاري يعملــون بطريقــة مائمــة لأهــداف المنظمــة كونهــم يؤمنــون بــان مــا يفعلونــه صحيــح وأخــا�ت ف إل�ت

) Continuance commitment ( ام الإستمراري ف 3-الإل�ت

ي تتمثــل بعاقــات  ي المنظمــة بســبب إســتثماراته الشــخصية غــ�ي القابلــة للإســتغناء عنهــا، والــىت
ي إســتعداد الفــرد للبقــاء �ف ام الإســتمراري يعــىف ف الإلــ�ت

ي تجعــل مغــادرة أو تــرك  ي توجــه نحــو نشــاط محــدد وكذلــك مــدة الخدمــة والمنافــع الأخــرى الــىت العمــل مــع الزمــاء، والتقاعــد، والمهنــة والمهــارات الــىت

ي ضــوء مقــدار العوائــد 
ام الفــرد هنــا �ف ف ة بالنســبة للفــرد )Ugboro,2006:6( . وقــد يفــر إلــ�ت ي مــكان آخــر أمــراً مكلفــاً بدرجــة كبــ�ي

المنظمــة للعمــل �ف

مــاً للمنظمــة لأنــه يحتــاج  ف ي منظمــة أخــرى )Meyer et al 1993:541(. أي يبــىت مل�ت
ي إيجــاد عمــل بديــل �ف

ي يحصــل عليهــا أو الصعوبــة �ف الماديــة الــىت

ي المنظمة.)الزبيــدي:2004: 13(.
ام محســوب يــدرك مــن خالــه أو يقــدر الكلفــة المرتبطــة بتوقــف نشــاطه �ف ف لذلــك، وهــو إلــ�ت

)Orgenizational Citizenship Behavioue - OCB (ب- سلوك المواطنة التنظيمية

 " ي
الإضــا�ف الــدور  ســلوك   " و   ،)1983:Smith(  " التطــو�ي  ســلوك   " مثــل  أســماء  عــدة  إلى  التنظيميــة  المواطنــة  الســلوك  مســمىي  إختلــف   
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.)51 )Puffer:1987(.)غــازي:2011:   " إجتماعيــاً  المدعــم  ســلوك   " و   ،)1987:Scholl(

ف لأن العامــل  وقــد أشــار)Netemeyer & Boles:1997( إلى ان هــذا الســلوك إختيــاري بطبيعتــه وليــس جــزءاً مــن متطلبــات الــدور الرئيــس للعاملــ�ي

, وبذلــك فــان هــذا الســلوك يتضمــن إجمــالًا العنــاصر الآتيــة: )العامــري:2002: 68( ي
لايحاســب عليــه إذا لــم يقــم بــه عــلی إعتبــار انــه دور إضــا�ف

ي المنظمــة، والهــادف 
) Organ،1990,16( إلى ان هــذا الســلوك التطــو�ي الاختيــاري الــذي لا ينــدرج تحــت نظــام الحوافــز الرســمىي �ف    بينمــا يشــ�ي

إلى تعزيــز أداء المنظمــة وزيــادة فعاليتهــا وكفاءتهــا.

ف منهــا عــرف ) أبــو         وهنــاك العديــد مــن التعريفــات لتوضيــح معــىف ســلوك المواطنــة التنظيميــة وذلــك مــن وجهــة نظــر عينــة مــن الباحثــ�ي

ي المنظمــة ويقــوم بــه العامــل مــن أجــل الإرتقــاء 
ة بنظــام الحوافــز أو المكافــآت �ف تأيــه:2012: 149(، هي ســلوك اختيــاري تطــو�ي لايرتبــط مبــاسرش

وفعاليتهــا.  المنظمــة  بســلوك 

ف مــن الســلوكيات: الأولى  ي تتضمــن نوعــ�ي ف والــىت  وعــرف  )حــواس:2003: 42( ســلوك المواطنــة التنظيميــة بإنهــا المســاهمات الإيجابيــة للعاملــ�ي

ر بزمــاء العمــل أو المنظمــة . ي تلحــق الــ�ف العمــل بســلوكيات إيجابيــة فعالــة، والثانيــة تجنــب الســلوكيات المؤذيــة والــىت

* أبعاد سلوك المواطنة التنظيمية:

ي لمفهــوم ســلوك المواطنــة التنظيميــة ، وقــد قــدم عــدد مــن الأبعــاد 
       يختلــف الباحثــون والمهتمــون حــول الأبعــاد الأساســية للمحتــوى الحقيــىت

)الطاعــة(،  ي الأبعــاد ويتألــف مــن " الإذعــان التنظيمىي
والنمــاذج الســلوكية بخصوصهــا مــن أهمهــا: نمــوذج )Graham:1989( وهــو نمــوذج ثــا�ڤ

، والمشــاركة التنظيميــة " ، ونمــوذج )Netemeyer et.al:1997( حيــث يصنــف هــذا النمــوذج ســلوكيات المواطنــة التنظيميــة  والــولاء التنظيــمىي

، والــروح الرياضيــة، والســلوك الحضــاري"، ونمــوذج ) )Organ:1988 الــذي يتكــون  " الإيثــار، والإنجــاز وفقــاً لمــا يمليــه الضمــ�ي إلى أربعــة أبعــاد وهي

 Podsakoff(والكياســة، والــروح الرياضيــة، والســلوك الحضــاري" ، والنمــوذج الســبا�ي مــن قبــل ، " الإيثــار، وو�ي الضمــ�ي مــن خمســة أبعــاد وهي

et.L:2000( وهــو" ســلوك المســاعدة، والــروح الرياضيــة، والــولاء للمنظمــة، والطاعــة للمنظمــة، والمبــادرة الشــخصية، والســلوك الحضــاري، 

والتنميــة الذاتيــة

.)Alibegovic &Ohers:2009:34(

-: ) Alteruism () -1الإيثار)حب الغ�ي
ي  كــة الــىت ي العمــل ضمــن الرش

:2010: 47( وميــل الشــخص العامــل إلى مســاعدة زمائــه �ف         يُقصَــد بــه تحــب لأخيــك مــا تحبــه لنفســك. )الزوبيــعیي

ي العمــل، فهــو إذن ســلوك تطــو�ي يتضمــن 
يعملــون فيهــا.)Alibegovic & Ohers:2009:17( أو مــدى مســاعدة الفــرد للأشــخاص الذيــن حولــه �ف

ي مشــاكل ويحتاجــون للمســاعدة وقــد يكــون هــؤلآء الأفــراد رؤســاء أو زمــاء العمــل أو حــىت العمــاء.
مســاعدة الأفــراد الذيــن يقعــون �ف

-:)) Conscientionsness )الطاعة( -2و�ي الضم�ي

ي العمــل مــن خــال الإمتثــال إلى المعايــ�ي المنظميــة والحاجــة إلى تجــاوز 
ي أو تكريــس العامــل �ف

       هــو العمــل وفقــاً لمــا يمليــه الضمــ�ي أي تفــا�ف

ي مجــال 
المتطلبــات الرســمية.)Alibegovic & Ohers:2009:17( أو ســلوك الفــرد التطــو�ي الــذي يفــوق الحــد الأد�ف مــن متطلبــات الوظيفــة �ف

 ، احات، والعمــل بجديــة، وقــد اطلــق الباحثــون عــدة تســميات عــلی هــذا البعــد منهــا الضمــ�ي الــ�ي ام اللوائــح والأنظمــة، والإســ�ت الحضــور وإحــ�ت

)70 العام.)العامــري:2002:  ام  ف والإلــ�ت

-:) ) Sportmanship)1-الروح الرياضية )الروح التسامح

       وهي مــدى تحمــل الشــخص لأي متاعــب شــخصية مؤقتــة أو بســيطة، مــن دون تذمــر أو رفــض أو مــا شــابه ذلــك، أي التســامح والصــ�ج عــلی 

ي الحيــاة التنظيميــة مــن دون التذمــر والشــعور بالظلم.)الرقــاد وأبــو تايــه:2012: 746( أو بمعــىف مــدى إســتعداد الفــرد لتقبــل 
المضايقــات والإزعــاج �ف

بعــض الإحباطــات والمضايقــات التنظيميــة مــن دون امتعــاض أو شــكوى حــول المســائل البســيطة والتافهــة. )Chien:P3( ومــن الواضــح ان تقبــل 

الفــرد لتلــك الإحباطــات الوظيفيــة دون تذمــر يمكــن ان يخفــف عــبء العمــل عــلی الرئيــس المبــاسرش بــل ويــؤدي إلى تفــرغ كل مــن الرئيــس والمــرؤوس 

لحــل مشــاكل العمــل الحقيقية.)ئاميــدي:2008: 49( أو مقــدرة الفــرد عــلی التكيــف مــع ظــروف العمــل الإســتثنائية غــ�ي المائمــة والمزعجــة مــن 
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دون تذمــر أو شــكوى.

المبحث الثالث/ الجانب العملیي للبحث

اولا:وصف مجمتع البحث وعينته:- 

ي نجــاح او فشــل البحــث باعتبــاره لمصــدر الأســا�ي للحصــول 
ا �ف ي تســهم اســهاماً مبــاسرش      يعــد تحديــد مجتمــع البحــث مــن المحــاور المهمــة الــىت

كــة عراقيــة لاتصــالات النقالــة  كــة كــورك تيلكــوم وهي سرش ي سرش
ف �ف عــلی البيانــات الخاصــة للبحــث، ويتمثــل مجتمــع البحــث الحــالىي جميــع العاملــ�ي

ي العــراق لتشــغيل وتقديــم خدمــات الاتصــالات الاســلكية، بــدأت 
كــة محــدودة المســؤولية مســجلة �ف )الموبايــل ,)GSM Mobile operator سرش

ي 17 أغســطس 2007م، حازت كورك 
ي المناطق الشــمالية من العراق. �ف

ي قطاع الاتصالات بالعراق منذ عام 2000م، وتحديدا �ف
كورك بالعمل �ف

ي جميــع أنحــاء 
ف تقــوم كــورك بتقديــم خدمــات الاتصــال �ف ي أنحــاء العــراق ومنــذ ذلــك الحــ�ي

عــلی رخصــة تشــغيل وطنيــة لشــبكة الهاتــف الجــوال �ف

ي 
كــة تتوسّــع �ف ي العــراق. ومنــذ عــام 2009 والرش

ي تقديــم خدمــات الاتصــالات �ف
كــة كــورك تيليكــوم أن تصبــح أكــ�ج وأوســع شــبكة �ف العــراق، هــدف سرش

ي مدينــة 
كــة كــورك تيليكــوم لاتصــالات �ف ي سرش

ف �ف ك، وتــم اختيــار عينــة مــن العاملــ�ي ف مشــ�ت رقعــة تغطيــة شــبكتها. وأصبــح لديهــا مــا يقــارب ســتة مايــ�ي

جاع )51( اســتمارة صالحــة للتحليــل. ــع )70( اســتمارة وتــم اســ�ت ـ ـ ـ الســليمانية عشــوائيا وقامــت الباحثــة بتوزيـ

 ثانيا- وصف الخصائص الشخصية لعينة البحث:

ي الجدول )1(.
ي هذه الفقرة الخصائص الشخصية لعينة البحث من حيث الجنس، العمر، التحصيل الدرا�ي كما �ف

نستعرض �ف

ات الديموغرافية                                         جدول )1(: توزيــــع أفراد عينة الدراسة حسب المتغ�ي

ه بــأن نســبة  ي عينــة البحــث أكــ�ج منهــا بالنســبة لفئــة الإنــاث )25.5%( ، وهــذا يمكــن تفســ�ي
1. متغــ�ي الجنــس: ياحــظ أن نســبة الذكــور )74.5%( �ف

كــة . ي الرش
الذكــور متــاح لهــم فرصــة العمــل أكــ�ڤ مــن فئــة الإنــاث �ف

ي الجــدول )1( ارتفــاع نســبة الفئــة العمريــة )30-34( ســنة إذ كونــت مــا نســبته )43.1%( مــن عينــة 
2. متغــ�ي العمــر: ياحــظ مــن البيانــات الــواردة �ف

 ) ي ذلــك الفئــة العمريــة )35-39( ســنة وكونــت مــا نســبته )37.3%( مــن عينــة البحــث، تليهــا الفئــة العمريــة )40 ســنة و فأكــ�ڤ
البحــث ، يليهــا �ف

اً فئــة اقــل مــن )25( ســنة  وكونــت مــا نســبته )11.8%( مــن عينــة البحــث، وتليهــا الفئــة العمريــة)25-29( ســنة وكونــت مــا نســبته )7.8%(، واخــ�ي

وكونــت مــا نســبته )0.0(.

  االلننسسببةة%%  االلععدددد  االملمتتغغيريرااتت  تت

  الجنس
 74.5 38 ذكر

 25.5 13 انثى

 العمر

سنة 25اقل من   0 0.0 
سنة 29 – 25  4 7.8 
سنة 34 – 30  22 43.1 
سنة 39 – 35  19 37.3 
سنة فأكثر 40  6 11.8 

التحصيل 
  الدراسي

 2.0 1 اعدادية
 9.8 5 دبلوم

 86.3 44 بكالوريوس
 2.0 1 ماجستير
 0.0 0 دكتوراه

  110000  5511  االملمججممووعع
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ي بعدها فئة 
ي عينة البحث ، ويأ�ت

ف علی شهادة البكالوريوس ما نسبته )86.3%( ، وهي أعلی فئة �ف : شكلت نسبة الحاصل�ي 3 . التحصيل الدرا�ي

ي شــكلت مــا نســبتهم )%2.0(  ي شــكلت )9.8%( مــن عينــة البحــث، ومــن ثــمّ فئــة حملــة شــهادات العليــا الماجســت�ي و الدكتــوراه الــىت ي دبلــوم الــىت خريــ�ج

ي شــكلت مــا نســبتهم )2.0%( مــن عينــة البحــث، وتشــ�ي النتائــج الســابقة إلى تنــوع  مــن عينــة البحــث ، ومــن ثــمّ فئــة حملــة شــهادات الاعداديــة الــىت

عينــة البحــث مــن حيــث التحصيــل الــدرا�ي الــذي حصلــت عليــه.

* اختبار مصداقية البيانات: 

ف فقــرات الاســتبانة ووفقــا  ابــط او التماســك بــ�ي ف قــوة ال�ت ي اســتبانة الدراســة الــذي يبــ�ي
         تــم تحليــل مــدى توفــر الثبــات الداخــلیي )المصداقيــة( �ف

: للجــدول التــالىي

جدول )2(: اختبار مصداقية اداة الدراسة

ي اداة الدراســة، والــذي بلــغ و لجميــع اســئلة الاســتبانة بنســبة حــوالىي )94% و 97%( عــلی 
       ويتضــح مــن الجــدول اعــاه توفــر الثبــات و الصــدق �ف

، و ايضا لجميع اسئلة بعد الاول من  ( بنسبة حوالىي )87% و 93%( علی التوالىي ي ، و لجميع اسئلة متغ�ي الاول )رأس المال النفسیي الإيجا�ج التوالىي

ي )ســلوك المواطنــة 
ي مــن المتغــ�ي الثــا�ف

ا لجميــع اســئلة بعــد الثــا�ف ، و اخــ�ي ( بنســبة حــوالىي )86% و 92%( عــلی التــوالىي ام التنظيــمىي ف ي )الإلــ�ت
المتغــ�ي الثــا�ف

ي 
ي ان الاداة تتصــف بقيمــة ثبــات و صــدق عاليــة جــدا بمجموعهــا وهي كذلــك �ف ، ممــا يعــىف التنظيميــة( بنســبة حــوالىي )89% و 94%( عــلی التــوالىي

ف )0.86 – 0.94( وهي قيــم  ي الجــدول المذكــور، وياحــظ مــن الجــدول )1( أن قيــم معامــل كرونبــاخ الفــا قــد تراوحــت بــ�ي
ف �ف تفاصيلهــا و كمــا مبــ�ي

ي البحــوث الإداريــة والمحاســبية لان قيمتهــا اكــ�ج مــن  )Nunnaly&Bernstein،248-292( )0.70و1994(، مايــدل عــلی أن 
مقبولــة إحصائيــا �ف

. الاداة تتصــف بالاتســاق والثبــات الداخــلیي

:) ي ات الدراسة )رأس المال النفسیي الإيجا�ج ي للمتغ�ي
ت - الاحصاء الوصىف

ي ضــوء المتوســطات الحســابية بوســاطة تحديــد إنتمائهــا لأي فئــة، ولمــا كانــت اســتبانة الدراســة 
     وقــد حــددت الدراســة مســتوى الإجابــات �ف

معتمــدة عــلی مقيــاس ليكــرت الخمــا�ي )أتفــق  بشــدة – لا أتفــق  بشــدة( فــإن هنــاك خمــس فئــات تنتــمىي إليهــا المتوســطات الحســابية، وتحــدد الفئــة 

بوســاطة إيجــاد طــول المــدى ) )4=1-5ومــن ثــم قســمة المــدى عــلی عــدد الفئــات )5( أي ) 0.80=)5/4وبعــد ذلــك يضــاف )0.80( إلى الحــد الأد�ف 

: ي
للمقيــاس )1( أو يطــرح مــن الحــد الأعــلی للمقيــاس )5(، وتكــون الفئــات كالآ�ت

1( – 1.80(: منخفض جداً

1.81( – 2.60(: منخفض

2.61( – 3.40(: معتدل

3.41( – 4.20(: مرتفع

4.21( – 5.0(: مرتفع جدا

عدد  المتغيرات
 الصدق الثبات العبارات

 0.93 0.87 12 الإيجابيرأس المال النفسي  المتغير الاول
لبعد ا -المتغير الثاني 

 الاول
 الإلتزامالأداء السياقي )

 0.92 0.86 9 التنظيمي(

البعد  -المتغير الثاني 
 الثاني

سلوك الأداء السياقي )
 0.94 0.89 9 المواطنة التنظيمية(

 0.97 0.94 30 المجموع
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ي الجدول )3(: الأوساط الحسابية الانحرافات المعيارية و معامل الاختاف لفقرات متغ�ي رأس المال النفسیي الإيجا�ج

  يتضــح مــن الجــدول )3(، الأوســاط الحســابية والانحرافــات المعياريــة و معامــل الاختــاف لــكل الفقــرات المتعلقــة بمتغــ�ي رأس المــال النفــسیي 

الاختــاف  البالــغ )0.47( ومعامــل  المعيــاري  بلــغ )4.00( والانحــراف  المتغــ�ي  لهــذا  العــام  عــلی مســتوى  ي  الحســا�ج الوســط  نســبة  أن   ، ي الإيجــا�ج

ي هــذا 
ي عــلی المســتوى العــام �ف ف أن الوســط الحســا�ج )11.75%( واهميــة نســبية )79.97%(، والاتجــاه العــام لهــذا المتغــ�ي ككل نحو)أتفــق(. وتبــ�ي

ي لــه أهميــة  ي للمقيــاس )3(، وهــذا يــدل عــلی موافقــة أفــراد المجتمــع البحــث أن رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج
ي الفــر�ف المتغــ�ي اكــ�ج مــن الوســط الحســا�ج

ة، ونســبة )84.8%( عنــد مســتوى )اتفــق واتفــق بشــدة(، وفقــاً لوجهــة نظرهــم، وكمــا أن نســبة )9.8%( مــن أفــراد عينــة البحــث غــ�ي متأكديــن  كبــ�ي

حــه  مــن ذلــك، وأن نســبة )5.3%( عنــد مســتوى )لااتفــق ولااتفــق بشــدة(. أمــا بالنســبة لــكل ســؤال عــلی حــدة ضمــن هــذا المتغــ�ي يمكــن تلخيــص سرش

الفقرا
 ت

لالا  أأتتففقق  
أأتتففقق    أأتتففقق  ممححااييدد  لالا  أأتتففقق  ببششددةة

المتوس  ببششددةة
 ط

الانحراف 
المعيار 

 ي

معامل 
 الاختلاف

الاهم
ية 

النسب
 ية

 العدد العدد العدد العدد العدد
% % % % % 

1 
0.00 1.00 1.00 35.00 14.00 4.22 0.57 13.54 84.31 0.0 2.0 2.0 68.6 27.5 

2 
1.00 0.00 2.00 31.00 17.00 4.24 0.70 16.59 84.71 2.0 0.0 3.9 60.8 33.3 

3 
1.00 1.00 3.00 24.00 22.00 4.27 0.82 19.15 85.49 2.0 2.0 5.8 47.1 43.1 

4 
1.00 0.00 8.00 35.00 7.00 3.92 0.68 17.38 78.43 2.0 0.0 15.7 68.6 13.7 

5 
1.00 2.00 9.00 

30.0
0 9.00 3.86 0.82 21.15 77.25 

2.0 3.9 17.6 58.8 17.6 

6 
0.00 6.00 14.00 25.00 6.00 3.61 0.84 23.34 72.16 0.0 11.8 27.4 49.0 11.8 

7 
0.00 8.00 4.00 

36.0
0 3.00 3.67 0.81 22.05 73.33 

0.0 15.7 7.8 70.6 5.9 

8 
1.00 1.00 0.00 41.00 8.00 4.06 0.64 15.74 81.18 2.0 2.0 0.0 80.4 15.7 

9 
1.00 0.00 2.00 31.00 17.00 4.24 0.70 16.59 84.71 2.0 0.0 3.9 60.8 33.3 

10 
0.00 6.00 9.00 

30.0
0 6.00 3.71 0.82 22.22 74.12 

0.0 11.8 17.6 58.8 11.8 

11 
0.00 1.00 6.00 32.00 12.00 4.08 0.65 15.99 81.57 0.0 2.0 11.8 62.7 23.5 

12 
1.00 0.00 2.00 37.00 11.00 4.12 0.65 15.69 82.35 2.0 0.0 3.9 72.5 21.6 
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ي للمقيــاس )3( وهــذا 
ي الفــر�ف ي وبلــغ )4.27( ويــدل هــذا اكــ�ج مــن الوســط الحســا�ج : بالنســبة للفقــرة )X3( يظهــر اعــلی نســبة للوســط الحســا�ج ي

ي الآ�ت
�ف

ي الاتفاق عليه، أما بالنســبة للأنحراف المعياري بلغ )0.82( ومعامل الاختاف )19.15%( واهمية نســبية لهذه الفقرة يســاوي )%85.49(،  يعىف

وأشــارة هــذه الفقــرة الى أن نســبة )90.2%( عنــد مســتوى )أتفــق وأتفــق بشــدة( مــن إســتجابات أفــراد عينــة البحــث، وكمــا أن نســبة )5.8%( مــن 

أفــراد عينــة البحــث غــ�ي المتأكديــن مــن ذلــك.، وأن نســبة )4.0%( عنــد مســتوى )لااتفــق ولااتفــق بشــدة(.  وأيضــاً بالنســبة للفقــرة )X6( وهي اد�ف 

ي موافقــة أفــراد عينــة البحــث، ونســبة  ي للمقيــاس )3(، وهــذا يعــىف
ي الفــر�ف ي وبلــغ )3.61( ويــدل هــذا اكــ�ج مــن الوســط الحســا�ج نســبة للوســط الحســا�ج

الأنحراف المعياري بلغ )0.84( ومعامل الاختاف )23.34%( واهمية نســبية لهذه الفقرة يســاوي )72.16%(، وأشــارة هذه الفقرة إلى أن نســبة 

)60.8%( عنــد مســتوى )أتفــق وأتفــق بشــدة( وفقــاً لوجهــة نظرهــم، ونســبة )27.4%( مــن أفــراد عينــة البحــث غــ�ي المتأكديــن مــن ذلــك، وكمــا ان 

ي ضــوء اعــلی نســبة للوســط 
ف �ف ف الســابقت�ي تيــب الفقرتــ�ي نســبة )11.8( عنــد مســتوى )لا أتفــق و لا أتفــق بشــدة(. وهكــذا للفقــرات الاخــرى بنفــس ال�ت

ي الى اقــل نســبة وكذلــك يجــب الأشــارة بالأنحــراف المعيــاري ومعامــل الاختــاف.  الحســا�ج

:) ام التنظيمىي ف ي - الإل�ت
ات الدراسة )الأداء السيا�ت ي للمتغ�ي

ج- الاحصاء الوصىف

) ام التنظيمىي ف ي لبعد )الإل�ت
الجدول )4(: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختاف لفقرات متغ�ي الأداء السيا�ت

الف
 قرات

لالا  أأتتففقق  
  ببششددةة

لالا  
أأتتففقق    أأتتففقق  ممححااييدد  أأتتففقق

  ببششددةة
المتو 
 سط

الانحرا
ف 

المعيار 
 ي

معامل 
الاختل 

 ف

الاه
مية 
النس
 بية

العد العدد
 العدد العدد العدد د

% % % % % 

1 1.00 1.00 5.00 
30.0

0 14.00 4.08 0.79 19.33 81.57 
2.0 2.0 9.8 58.8 27.5 

2 0.00 1.00 5.00 
30.0

0 15.00 4.16 0.67 16.07 83.1
4 0.0 2.0 9.8 58.8 29.4 

3 0.00 1.00 4.00 27.00 19.00 4.25 0.68 16.02 85.1
0 0.0 2.0 7.8 52.9 37.3 

4 0.00 1.00 5.00 
30.0

0 15.00 4.16 0.67 16.07 83.1
4 0.0 2.0 9.8 58.8 29.4 

5 2.00 1.00 0.00 32.00 16.00 4.16 0.85 20.42 83.1
4 3.9 2.0 0.0 62.7 31.4 

6 2.00 3.00 8.00 22.00 16.00 3.92 1.03 26.16 78.4
3 3.9 5.9 15.7 43.1 31.4 

7 1.00 1.00 5.00 
26.0

0 18.00 4.16 0.83 19.86 83.1
4 2.0 2.0 9.8 51.0 35.3 

8 2.00 6.00 11.00 23.00 9.00 3.61 1.03 28.56 72.16 3.9 11.8 21.6 45.1 17.6 

9 2.00 3.00 15.00 15.00 16.00 3.78 1.07 28.33 75.6
9 3.9 5.9 29.4 29.4 31.4 
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ي - 
         يتضــح مــن الجــدول )4(، الأوســاط الحســابية الانحرافــات المعياريــة و معامــل الاختــاف لــكل الفقــرات المتعلقــة بمتغــ�ي الأداء الســيا�ت

ي عــلی مســتوى العــام لهــذا المتغــ�ي بلــغ )4.03( والانحــراف المعيــاري البالــغ )0.60( ومعامــل الاختــاف  ، أن نســبة الوســط الحســا�ج ام التنظيــمىي ف الإلــ�ت

ي هــذا 
ي عــلی المســتوى العــام �ف ف أن الوســط الحســا�ج )14.89%( واهميــة نســبية )80.61%(، والاتجــاه العــام لهــذا المتغــ�ي ككل نحو)أتفــق(. وتبــ�ي

ام التنظيــمىي لــه  ف ي - الإلــ�ت
ي للمقيــاس )3(، وهــذا يــدل عــلی موافقــة أفــراد مجتمــع البحــث أن الأداء الســيا�ت

ي الفــر�ف المتغــ�ي اكــ�ج مــن الوســط الحســا�ج

ة، ونســبة )81.3%( عنــد مســتوى )اتفــق واتفــق بشــدة(، وفقــاً لوجهــة نظرهــم، وكمــا أن نســبة )12.6%( مــن أفــراد عينــة البحــث غــ�ي  أهميــة كبــ�ي

متأكدين من ذلك، وأن نســبة )6.1%( عند مســتوى )لااتفق ولااتفق بشــدة(. أما بالنســبة لكل ســؤال علی حدة ضمن هذا المتغ�ي يمكن تلخيص 

ي للمقيــاس 
ي الفــر�ف ي وبلــغ )4.25( ويــدل هــذا اكــ�ج مــن الوســط الحســا�ج : بالنســبة للفقــرة )X3( يظهــر اعــلی نســبة للوســط الحســا�ج ي

ي الآ�ت
حــه �ف سرش

ي الاتفــاق عليــه، أمــا بالنســبة للأنحــراف المعيــاري بلــغ )0.68( ومعامــل الاختــاف )16.02%( وأهميــة نســبية لهــذه الفقــرة يســاوي  )3( وهــذا يعــىف

)85.10%(، وأشــارة هــذه الفقــرة الى أن نســبة )90.2%( عنــد مســتوى )أتفــق وأتفــق بشــدة( مــن إســتجابات أفــراد عينــة البحــث، وكمــا أن نســبة 

 )X8( وأيضــاً بالنســبة للفقــرة  .)7.8%( مــن أفــراد عينــة البحــث غــ�ي متأكديــن مــن ذلــك.، وأن نســبة )2.0%( عنــد مســتوى )لااتفــق ولااتفــق بشــدة(

ي موافقــة أفــراد العينــة  ي للمقيــاس )3(، وهــذا يعــىف
ي الفــر�ف ي وبلــغ )3.61( ويــدل هــذا اكــ�ج مــن الوســط الحســا�ج وهي اد�ف نســبة للوســط الحســا�ج

البحــث، ونســبة الأنحــراف المعيــاري بلــغ )1.03( ومعامــل الاختــاف )28.56%( واهميــة نســبية لهــذه الفقــرة يســاوي )72.16%(، وأشــارة هــذه 

الفقــرة إلى أن نســبة )62.7%( عنــد مســتوى )أتفــق وأتفــق بشــدة( وفقــاً لوجهــة نظرهــم، ونســبة )21.6%( مــن أفــراد عينــة البحــث غــ�ي متأكديــن مــن 

ي ضــوء اعــلی 
ف �ف ف الســابقت�ي تيــب الفقرتــ�ي ذلــك، وكمــا ان نســبة )15.7( عنــد مســتوى )لا أتفــق و لا أتفــق بشــدة(. وهكــذا للفقــرات الأخــرى بنفــس ال�ت

ي الى اقــل نســبة وكذلــك يجــب الأشــارة بالأنحــراف المعيــاري ومعامــل الاختــاف.  نســبة للوســط الحســا�ج

ي - سلوك المواطنة التنظيمية(:
ات الدراسة )الأداء السيا�ت ي للمتغ�ي

د- الاحصاء الوصىف

ي لبعد )سلوك المواطنةالتنظيمية(
الجدول )5(: الأوساط الحسابية الانحرافات المعيارية ومعامل الاختاف لفقرات متغ�ي الأداء السيا�ت

الفقرا
 ت

لالا  أأتتففقق  
  ببششددةة

لالا  
أأتتففقق    أأتتففقق  ممححااييدد  أأتتففقق

المتوس  ببششددةة
 ط

الانحراف 
المعيار 

 ي

معامل 
 الاختلاف

الاهم
ية 

النسب
 ية

 العدد العدد العدد العدد العدد
% % % % % 

1 1.00 0.00 1.00 25.00 24.00 4.39 0.72 16.31 87.84 2.0 0.0 2.0 49.0 47.1 

2 1.00 1.00 1.00 25.00 23.00 4.33 0.78 18.09 86.67 2.0 2.0 2.0 49.0 45.1 

3 0.00 1.00 0.00 26.00 24.00 4.43 0.60 13.59 88.63 0.0 2.0 0.0 51.0 47.1 

4 1.00 0.00 0.00 17.00 33.00 4.59 0.69 15.06 91.76 2.0 0.0 0.0 33.3 64.7 

5 1.00 1.00 0.00 29.00 20.00 4.29 0.75 17.44 85.88 2.0 2.0 0.0 56.9 39.2 

6 0.00 1.00 4.00 25.00 21.00 4.29 0.69 16.17 85.88 0.0 2.0 7.8 49.0 41.2 

7 1.00 0.00 6.00 31.00 13.00 4.08 0.74 18.07 81.57 2.0 0.0 11.8 60.7 25.5 

8 0.00 1.00 6.00 25.00 19.00 4.22 0.72 17.14 84.31 0.0 2.0 11.8 49.0 37.3 

9 0.00 0.00 2.00 39.00 10.00 4.16 0.46 11.04 83.14 0.0 0.0 3.9 76.5 19.6 
ممججمموو  
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ي - 
         يتضــح مــن الجــدول )5(، الأوســاط الحســابية الانحرافــات المعياريــة و معامــل الاختــاف لــكل الفقــرات المتعلقــة بمتغــ�ي الأداء الســيا�ت

ي عــلی مســتوى العــام لهــذا المتغــ�ي بلــغ )4.31( والانحــراف المعيــاري البالــغ )0.50( ومعامــل  ســلوك المواطنــة التنظيميــة، أن نســبة الوســط الحســا�ج

ي عــلی المســتوى  ف أن الوســط الحســا�ج الاختــاف )11.60%( واهميــة نســبية )86.19%(، والاتجــاه العــام لهــذا المتغــ�ي ككل نحو)أتفــق بشــدة(. وتبــ�ي

ي - ســلوك 
ي للمقيــاس )3(، وهــذا يــدل عــلی موافقــة أفــراد المجتمــع البحــث أن الأداء الســيا�ت

ي الفــر�ف ي هــذا المتغــ�ي اكــ�ج مــن الوســط الحســا�ج
العــام �ف

ة، ونســبة )93.4%( عنــد مســتوى )اتفــق واتفــق بشــدة(، وفقــاً لوجهــة نظرهــم، وكمــا أن نســبة )4.4%( مــن  المواطنــة التنظيميــة لــه أهميــة كبــ�ي

أفــراد عينــة البحــث غــ�ي المتأكديــن مــن ذلــك، وأن نســبة )2.2%( عنــد مســتوى )لااتفــق ولااتفــق بشــدة(. أمــا بالنســبة لــكل الســؤال عــلی حــدة ضمــن 

ي وبلــغ )4.59( ويــدل هــذا اكــ�ج مــن الوســط  : بالنســبة للفقــرة )X4( يظهــر اعــلی نســبة للوســط الحســا�ج ي
ي الآ�ت

حــه �ف هــذا المتغــ�ي يمكــن تلخيــص سرش

ي الاتفــاق عليــه، أمــا بالنســبة للأنحــراف المعيــاري بلــغ )0.69( ومعامــل الاختــاف )15.06%( واهميــة  ي للمقيــاس )3( وهــذا يعــىف
ي الفــر�ف الحســا�ج

نســبية لهــذه الفقــرة يســاوي )91.76%(، وأشــارة هــذه الفقــرة الى أن نســبة )98.0%( عنــد مســتوى )أتفــق وأتفــق بشــدة( مــن إســتجابات أفــراد عينــة 

ي وبلــغ )4.08(  البحــث، وأن نســبة )2.0%( عنــد مســتوى )لااتفــق ولااتفــق بشــدة(.  وأيضــاً بالنســبة للفقــرة )X7( وهي اد�ف نســبة للوســط الحســا�ج

ي موافقــة أفــراد العينــة البحــث، ونســبة الأنحــراف المعيــاري بلــغ )0.74(  ي للمقيــاس )3(، وهــذا يعــىف
ي الفــر�ف ويــدل هــذا اكــ�ج مــن الوســط الحســا�ج

ومعامــل الاختــاف )18.07%( واهميــة نســبية لهــذه الفقــرة يســاوي )81.57%(، وأشــارة هــذه الفقــرة إلى أن نســبة )86.2%( عنــد مســتوى )أتفــق 

وأتفــق بشــدة( وفقــاً لوجهــة نظرهــم، ونســبة )11.8%( مــن أفــراد عينــة البحــث غــ�ي المتأكديــن مــن ذلــك، وكمــا ان نســبة )2.0( عنــد مســتوى )لا 

ي الى اقــل نســبة وكذلــك  ي ضــوء اعــلی نســبة للوســط الحســا�ج
ف �ف ف الســابقت�ي تيــب الفقرتــ�ي أتفــق و لا أتفــق بشــدة(. وهكــذا للفقــرات الاخــرى بنفــس ال�ت

يجــب الأشــارة بالأنحــراف المعيــاري ومعامــل الاختــاف. 

ثالثا:أ:اختبارفرضياتالعلاقة:
ي عاقــات الارتبــاط وعــدم 

ف الاولى والثانيــة المتمثلــة �ف ي هــذه الدراســة معامــل الارتبــاط البســيط )Pearson( لاختبــار الفرضييــ�ت
      اعتمــدت �ف

ي بأبعادهــا"، بنــاءا عــلی ماتقــدم مــن 
ي بأبعادهــا والاداء الســيا�ت ف رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج ات الدراســة ذات دلالــة معنويــة بــ�ي ف متغــ�ي الارتبــاط بــ�ي

: ات الدراســة، والنتائــج كمــا يــلیي ف المتغــ�ي ي اكــدت عــلی وجــود ارتبــاط معنــوي بــ�ي نتائــج تحليــل الارتباطــات والــىت
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ي بأبعادها
ي بأبعادها و الاداء السيا�ت ف رأس المال النفسیي الإيجا�ج ف ب�ي الجدول )6(: نتائج الارتباط ب�ي

ي بأبعادهــا، ومســتوى المعنــوي 
ي بأبعادهــا و الاداء الســيا�ت ف رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج         يتضــح مــن الجــدول )6(، مقــدار العاقــة أو الارتبــاط بــ�ي

ي  ي و المتغــ�ي رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج
ام التنظيــمىي ككــــل مــن المتغــ�ي الاداء الســيا�ت ف ف بعــد الإلــ�ت المتعلقــة بهــذا الاختبــار، ناحــظ ان مقــدار العاقــة بــ�ي

ككل يســاوي )0.679( بمســتوى المعنوي يســاوي )0.000( والذي اقل من دلالة الاحصائية الذي تم اعتماده لغايات هذه الدراســة وهو )0.05 

ي ككل. وايضــا  ام التنظيــمىي ككــــل و رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج ف ف بعــد الإلــ�ت ي وجــود عاقــة معنويــة موجبــة ذات دلالــة احصائيــة بــ�ي = α( وهــذا يعــىف

ام التنظيــمىي وابعــاد )الكفــاءة  ف ام الشــعوري( مــن الإلــ�ت ف ف بعــد )الإلــ�ت ي المقبــول )α = 0.05( بــ�ي
هنــاك عاقــة معنويــة موجبــة عنــد مســتوى الاحصــا�ئ

، و هنــاك  ( بمقــدار )0.524، 0.613، 0.607، 0.424( عــلی التــوالىي ي ي المتغــ�ي )رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج
الذاتيــة، التفــاؤل، الأمــل، المرونــة( �ف

 (الإيجابيالمتغير )رأس المال النفسي 
الكفاءة  التفاؤل الأمل المرونة ككــل المتغير الأداء السياقي

 الذاتية

 

 لتزامالإ مقدار العلاقة **524. **613. **607. **424.
 الشعوري

 الإلتزام
 التنظيمي

مستوى  0.000 0.000 0.000 0.002
 المعنوي

 الإلتزام مقدار العلاقة **424. **687. **389. **377.
مستوى  0.002 0.000 0.005 0.006 المعياري

 المعنوي
 الإلتزام مقدار العلاقة **419. **717. 0.226 0.158

مستوى  0.002 0.000 0.112 0.269 الاستمراري
 المعنوي

  االإلإللتتززاامم  ممققدداارر  االلععلالاققةة  ****667799..
االلتتننظظييمميي  

  ممسستتووىى  االملمععننوويي  000000..00  ككككــــلل

 

 مقدار العلاقة **612. **627. **401. **418.
 الإيثار

سلوك 
المواطنة 
 التنظيمية

مستوى  0.000 0.000 0.004 0.002
 المعنوي

 قةمقدار العلا  **542. **361. **463. **425.
مستوى  0.000 0.009 0.001 0.002 وعي الضمير

 المعنوي
 مقدار العلاقة *335. 0.228 **412. **633.

مستوى  0.016 0.108 0.003 0.000 الروح الرياضية
 المعنوي

سسللووكك    ممققدداارر  االلععلالاققةة  ****669988..
االملمووااططننةة  
  االلتتننظظييممييةة

  ككككــــلل
  ممسستتووىى  االملمععننوويي  000000..00
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ي المتغــ�ي )رأس 
ام التنظيــمىي و ابعــاد )الكفــاءة الذاتيــة، التفــاؤل، الأمــل، المرونــة( �ف ف ام المعيــاري( مــن الإلــ�ت ف ف بعــد )الإلــ�ت عاقــة معنويــة موجبــة بــ�ي

ام الاســتمراري(  ف ف بعــد )الإلــ�ت ، و يوجــد عاقــة معنويــة موجبــة بــ�ي ( بمقــدار )0.424، 0.687، 0.389، 0.377( عــلی التــوالىي ي المــال النفــسیي الإيجــا�ج

، وناحــظ  ( بمقــدار )0.419، 0.717( عــلی التــوالىي ي ي المتغــ�ي )رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج
ام التنظيــمىي وابعــاد )الكفــاءة الذاتيــة، التفــاؤل( �ف ف مــن الإلــ�ت

ام الاســتمراري و ابعــاد )الأمــل، المرونــة(. ف ف الإلــ�ت لايوجــد عاقــة بــ�ي

ي ككل،  ام التنظيــمىي ككل و المتغــ�ي رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج ف ي )ســلوك المواطنــة التنظيميــة( مــن المتغــ�ي الإلــ�ت
ف بعــد الثــا�ف وهنــاك عاقــة موجبــة بــ�ي

يــن المذكوريــن يســاوي )0.689( بمســتوى المعنــوي يســاوي )0.000( والــذي اقــل مــن دلالــة الاحصائيــة،  ف المتغ�ي ناحــظ ان مقــدار العاقــة بــ�ي

ف بعــد )الإيثــار( مــن ســلوك  يــن. وايضــا هنــاك عاقــة معنويــة موجبــة بــ�ي ف المتغ�ي ي وجــود عاقــة معنويــة موجبــة ذات دلالــة احصائيــة بــ�ي وهــذا يعــىف

( بمقــدار )0.612، 0.627،  ي ي المتغــ�ي )رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج
المواطنــة التنظيميــة و ابعــاد )الكفــاءة الذاتيــة، التفــاؤل، الأمــل، المرونــة( �ف

( مــن ســلوك المواطنــة التنظيميــة وابعــاد )الكفــاءة الذاتيــة،  ف بعــد )و�ي الضمــ�ي ، و هنــاك عاقــة معنويــة موجبــة بــ�ي 0.401، 0.418( عــلی التــوالىي

ا  يوجد عاقة  ، واخ�ي ( بمقدار )0.542، 0.361، 0.463، 0.425( علی التوالىي ي ي المتغ�ي )رأس المال النفسیي الإيجا�ج
التفاؤل، الأمل، المرونة( �ف

ي المتغ�ي )رأس المال النفسیي 
ف بعد )الروح الرياضية( من سلوك المواطنة التنظيمية وابعاد )الكفاءة الذاتية، الأمل، المرونة( �ف معنوية موجبة ب�ي

ف الــروح الرياضيــة و بعــد )التفــاؤل(. ، وناحــظ لايوجــد عاقــة بــ�ي ( بمقــدار )0.335، 0.412، 0.633( عــلی التــوالىي ي الإيجــا�ج

ي بأبعادهــا  ف رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج ـهــذا قبــول الفرضيــة الرئيســة الأولى والــىت تنــص عــلی ان " هنــاك عاقــة ارتبــاط ذات دلالــة معنويــة بــ�ي وبـ

ف رأس المــال النفــسیي  ي تنــص عــلی أن ليســت هنــاك عاقــة ارتبــاط ذات دلالــة معنويــة بــ�ي ي بأبعادهــا ". ورفــض الفرضيــة الثانيــة الــىت
والاداء الســيا�ت

ي بأبعادهــا.
ي بأبعادهــا و الاداء الســيا�ت الإيجــا�ج

: ب: اختبار فرضيات التأث�ي

ف أو عــدم الوجــود  تأثــ�ي ذات دلالــة معنويــة لــرأس المــال النفــسیي  يــ�ي ف المتغ�ي ي أكــدت عــلی وجــود ثأثــ�ي بــ�ي ف الثالثــة والرابعــة  والــىت تــم اختبــار الفرضيتــ�ي

ي اكــدت عــلی وجــود تأثــ�ي معنــوي لمتغــ�ي )الــرأس  "، بنــاءا عــلی ماتقــدم مــن نتائــج تحليــل الانحــدار والــىت ي
ي بأبعادهــا عــلی أبعــاد الاداء الســيا�ت الإيجــا�ج

: ي النتائــج الاد�ف
ف �ف ي بأبعادهــا كمــا مبــ�ي

ي بأبعادهــا( عــلی المتغــ�ي الاداء الســيا�ت المــال النفــسیي الإيجــا�ج
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ي
ي بأبعادها علی أبعاد الاداء السيا�ت جدول )7( تاث�ي لرأس المال النفسیي الإيجا�ج

، واضهرت  ي
ي بأبعادها علی أبعاد الاداء الســيا�ت ي الجدول )7( الخاص بتحليل أنموذج التأث�ي لرأس المال النفسیي الإيجا�ج

      تشــ�ي نتائج التحليل �ف

، وناحــظ بــان يوجــد  ي
ي بأبعادهــا عــلی أبعــاد الاداء الســيا�ت ي بوجــود تأثــ�ي ذات دلالــة الاحصائيــة لــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

نتائــج التحليــل الاحصــا�ئ

ي بمعامــل 
ام التنظيــمىي ككــــل( مــن المتغــ�ي الأداء الســيا�ت ف ( ككــــــل عــلی البعــد )الإلــ�ت ي تأثــ�ي ذات دلالــة الاحصائيــة للمتغــ�ي )رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

ي بلغــت )41.81(، وبمســتوى المعنــوي )P-value( يســاوي  التحديــد )R2( بلــغ )0.46(، وتؤكــد معنويــة هــذا التاثــ�ي بقيمــة F المحســوبة والــىت

، ناحــظ ان قيمــة t المحتســبة لــرأس  )0.000( والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة الاحصائيــة المقبولــة، ويســتخدم اختبــار t لتقيــم معنويــة هــذا التأثــ�ي

ي ككل يســاوي )6.47( بمســتوى المعنــوي )0.000( والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة الاحصائيــة المقبولــة، وبلغــة درجــة هــذا  المــال النفــسیي الإيجــا�ج

التأثــ�ي الى )0.679(.

FFااخختتبباارر  𝐑𝐑𝟐𝟐  
BBeettaa  

  ممععللممةة

TTاالملمتتغغيرير  ))ررأأسس    ااخختتبباارر
االملماالل  االلننففسيسي  

  ((االإلإييججاابيبي

االألأددااءء  ))  االلتتااببععاالملمتتغغيرير  
-P  االلسسييااققيي((

value  االملمححتتسسببةة  P-value  االملمححتتسسببةة  

0.000 12.38 %52 

 الكفاءة الذاتية 579. 559. 085.
 الإلتزام

 الشعوري

ام
لتز

الإ
 

ي
يم

نظ
الت

 

 التفاؤل 001. 3.581 415.

 الأمل 048. 1.942 327.
 المرونة 709. 375. 050.

0.000 12.19 %52 

 الكفاءة الذاتية 341. 963. 147.
 الإلتزام

 المعياري
 التفاؤل 000. 5.331 621.
 الأمل 493. 690.- 117.-
 المرونة 160. 1.428 191.

0.000 17.10 %60 

 الكفاءة الذاتية 006. 2.865 397.
 الإلتزام

 الاستمراري
 التفاؤل 000. 6.834 724.
 الأمل 021. 2.387- 367.-
 المرونة 790. 268.- 033.-

00..000000  4411..8811  %%4466  00..667799  00..000000  66..4477  
ررأأسس  االملماالل  

  االإلإييججاابيبيااللننففسيسي  
  ككككــــــــلل

  االإلإللتتززاامم
  االلتتننظظييمميي  ككككــــلل

0.000 16.62 %59 

 الكفاءة الذاتية 000. 3.949 552.

 الإيثار

وك
سل

ية
يم

نظ
الت

 

 التفاؤل 000. 4.587 490.
 الأمل 029. 2.252- 349.-
 المرونة 101. 1.673 205.

0.001 5.88 %34 

 الكفاءة الذاتية 037. 2.153 383.

 التفاؤل 301. 1.047 142. وعي الضمير
 الأمل 963. 046. 009.
 المرونة 263. 1.134 177.

0.000 7.73 %40 

 الكفاءة الذاتية 918. 103.- 017.-

 التفاؤل 725. 354. 046. الروح الرياضية
 الأمل 950. 063. 012.
 المرونة 000. 4.191 621.

00..000000  4466..4433  %%4499  00..669988  00..000000  66..8811  
ررأأسس  االملماالل  

  االإلإييججاابيبيااللننففسيسي  
  ككككــــــــلل

سسللووكك  االملمووااططننةة  
  ككككــــلل  االلتتننظظييممييةة
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ام  ف ام الشــعوري( مــن الإلــ�ت ف ي عــلی بعــد )الإلــ�ت واضهــرت نتائــج بوجــود تأثــ�ي كل مــن ابعــاد )التفــاؤل، الأمــل( مــن المتغــ�ي الــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

المعنــوي  بلغــت )12.38(، وبمســتوى  ي  المحســوبة والــىت  F التاثــ�ي بقيمــة  بلــغ )0.52(، وتؤكــد معنويــة هــذا   )R2( التحديــد التنظيــمىي بمعامــل 

 t ناحــظ ان قيمــة ، التأثــ�ي )P-value( يســاوي )0.000( والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة الاحصائيــة، ويســتخدم اختبــار t لتقيــم معنويــة هــذا 

، والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة  المحتســبة لبعديــن )التفــاؤل، الأمــل( يســاوي )3.58، 1.94( وبمســتوى المعنــوي )0.001، 0.048( عــلی التــوالىي

. الاحصائيــة المقبولــة، وبلغــة درجــة هــذا التأثــ�ي الى )0.415، 0.327( عــلی التــوالىي

ام  ف ام المعيــاري( مــن الإلــ�ت ف ي عــلی بعــد )الإلــ�ت وايضــا تشــ�ي الجــدول الاعــلی الى وجــود تأثــ�ي بعــد )التفــاؤل( مــن المتغــ�ي الــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

المعنــوي  بلغــت )12.19(، وبمســتوى  ي  المحســوبة والــىت  F التاثــ�ي بقيمــة  بلــغ )0.52(، وتؤكــد معنويــة هــذا   )R2( التحديــد التنظيــمىي بمعامــل 

 t ناحــظ ان قيمــة ، التأثــ�ي )P-value( يســاوي )0.000( والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة الاحصائيــة، ويســتخدم اختبــار t لتقيــم معنويــة هــذا 

المحتســبة لبعــد المذكــور يســاوي )5.33( وبمســتوى المعنــوي )0.000( والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة الاحصائيــة المقبولــة، وبلغــة درجــة هــذا 

ي عــلی بعــد  التأثــ�ي الى )0.621(، وناحــظ بــان لايوجــد تأثــ�ي كل مــن ابعــاد )الكفــاءة الذاتيــة، الأمــل، المرونــة( مــن المتغــ�ي الــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

. ام التنظيــمىي ف ام المعيــاري( مــن الإلــ�ت ف )الإلــ�ت

ام  ف )الإلــ�ت بعــد  عــلی  ي  الإيجــا�ج النفــسیي  المــال  الــرأس  المتغــ�ي  مــن  الأمــل(  التفــاؤل،  الذاتيــة،  )الكفــاءة  ابعــاد  مــن  تأثــ�ي كل  بوجــود  نتائــج  واضهــرت 

ي بلغــت )17.10(،  ام التنظيــمىي بمعامــل التحديــد )R2( بلــغ )0.60(، وتؤكــد معنويــة هــذا التاثــ�ي بقيمــة F المحســوبة والــىت ف الاســتمراري( مــن الإلــ�ت

 ، وبمســتوى المعنــوي )P-value( يســاوي )0.000( والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة الاحصائيــة، ويســتخدم اختبــار t لتقيــم معنويــة هــذا التأثــ�ي

 ، ناحــظ ان قيمــة t المحتســبة لابعــاد المذكــورة يســاوي )2.86، 6.83، 2.38-( وبمســتوى المعنــوي )0.006، 0.000، 0.021( عــلی التــوالىي

والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة الاحصائيــة المقبولــة، وبلغــة درجــة هــذا التأثــ�ي الى )0.397، 0.724، 0.367-(.

( ككــــــل عــلی البعــد )ســلوك المواطنــة التنظيميــة  ي وتشــ�ي الجــدول الاعــلی بوجــود تأثــ�ي ذات دلالــة الاحصائيــة للمتغــ�ي )رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

ي بلغــت )46.43(،  ي بمعامــل التحديــد )R2( بلــغ )0.49(، وتؤكــد معنويــة هــذا التاثــ�ي بقيمــة F المحســوبة والــىت
ككــــل( مــن المتغــ�ي الأداء الســيا�ت

وبمســتوى المعنــوي )P-value( يســاوي )0.000( والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة الاحصائيــة المقبولــة، ويســتخدم اختبــار t لتقيــم معنويــة هــذا 

ي ككل يساوي )6.81( بمستوى المعنوي )0.000( والذي اصغر من قيمة دلالة  ، ناحظ ان قيمة t المحتسبة لرأس المال النفسیي الإيجا�ج التأث�ي

الاحصائيــة المقبولــة، وبلغــة درجــة هــذا التأثــ�ي الى )0.698(.

ي عــلی بعــد )الإيثــار( مــن  وايضــا اضهــرت نتائــج بوجــود تأثــ�ي كل مــن ابعــاد )الكفــاءة الذاتيــة، التفــاؤل، الأمــل( مــن المتغــ�ي الــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

ي بلغت )16.62(، وبمســتوى  ســلوك المواطنة التنظيمية بمعامل التحديد )R2( بلغ )0.59(، وتؤكد معنوية هذا التاث�ي بقيمة F المحســوبة والىت

، ناحــظ ان قيمــة  المعنــوي )P-value( يســاوي )0.000( والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة الاحصائيــة، ويســتخدم اختبــار t لتقيــم معنويــة هــذا التأثــ�ي

، والــذي اصغــر مــن  t المحتســبة لابعــاد المذكــورة يســاوي )3.94، 4.58، 2.25-( وبمســتوى المعنــوي )0.000، 0.000، 0.029( عــلی التــوالىي

. قيمــة دلالــة الاحصائيــة المقبولــة، وبلغــة درجــة هــذا التأثــ�ي الى )0.552، 0.490، 0.349-( عــلی التــوالىي

( مــن ســلوك  ي عــلی بعــد )و�ي الضمــ�ي وايضــا تشــ�ي الجــدول الاعــلی الى وجــود تأثــ�ي بعــد )الكفــاءة الذاتيــة( مــن المتغــ�ي الــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

بلغــت )5.58(، وبمســتوى  ي  والــىت المحســوبة   F بقيمــة  التاثــ�ي  هــذا  بلــغ )0.34(، وتؤكــد معنويــة   )R2( التحديــد بمعامــل  التنظيميــة  المواطنــة 

، ناحــظ ان قيمــة  المعنــوي )P-value( يســاوي )0.001( والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة الاحصائيــة، ويســتخدم اختبــار t لتقيــم معنويــة هــذا التأثــ�ي

t المحتســبة لبعــد المذكــور يســاوي )2.15( وبمســتوى المعنــوي )0.037( والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة الاحصائيــة المقبولــة، وبلغــة درجــة هــذا 

ي عــلی بعــد )و�ي  التأثــ�ي الى )0.383(، وناحــظ بــان لايوجــد تأثــ�ي كل مــن ابعــاد )التفــاؤل، الأمــل، المرونــة( مــن المتغــ�ي الــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

( مــن ســلوك المواطنــة التنظيميــة . الضمــ�ي

ي عــلی بعــد )الــروح الرياضيــة( مــن ســلوك  ا تشــ�ي الجــدول الاعــلی الى وجــود تأثــ�ي بعــد )المرونــة ( مــن المتغــ�ي الــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج واخــ�ي

بلغــت )7.73(، وبمســتوى  ي  والــىت المحســوبة   F بقيمــة  التاثــ�ي  هــذا  بلــغ )0.40(، وتؤكــد معنويــة   )R2( التحديــد بمعامــل  التنظيميــة  المواطنــة 
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، ناحــظ ان قيمــة  المعنــوي )P-value( يســاوي )0.000( والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة الاحصائيــة، ويســتخدم اختبــار t لتقيــم معنويــة هــذا التأثــ�ي

t المحتســبة لبعــد المذكــور يســاوي )4.191( وبمســتوى المعنــوي )0.000( والــذي اصغــر مــن قيمــة دلالــة الاحصائيــة المقبولــة، وبلغــة درجــة هــذا 

ي عــلی بعــد  التأثــ�ي الى )0.621(، وناحــظ بــان لايوجــد تأثــ�ي كل مــن ابعــاد )الكفــاءة الذاتيــة، التفــاؤل، الأمــل( مــن المتغــ�ي الــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

)الــروح الرياضيــة( مــن ســلوك المواطنــة التنظيميــة.

ي ورفــض 
ي بأبعادهــا عــلی أبعــاد الاداء الســيا�ت ـهــذا تــم قبــول الفرضيــة الثالثــة هنــاك عاقــة تأثــ�ي ذات دلالــة معنويــة لــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج وبـ

." ي
ي بأبعادهــا عــلی أبعــاد الاداء الســيا�ت الفرضيــة الرابعــة والــىت تنــص عــلی ان " ليســت هنــاك تأثــ�ي ذات دلالــة معنويــة لــرأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج

حات المبحثالرابع/الاستنتاجاتوالمق�ت
اولًا/الاستنتاجات

ي كمتغــ�ي مســتقل والأداء  ف رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج 1-أظهــرت نتائــج التحليــل واختبــار الفرضيــات إن هنــاك عاقــة ارتباطيــة طرديــة قويــة بــ�ي

ي كمتغــ�ي تابــع.
الســيا�ت

ي مــن قبــل 
ي تطــرأ عــلی ســلوكيات الأداء الســيا�ت ات الــىت ، وهــذا يؤكــد أن التغــ�ي ي

ي الأداء الســيا�ت
ي �ف ف رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج 2-وجــود تأثــ�ي معنــوي بــ�ي

. ف ي للموظفــ�ي ف ترجــع إلى تأثــ�ي رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج الموظفــ�ي

كــة بالصحــة  ف ذلــك إلى أهتمــام الرش ف يبــ�ي ي لــدى العاملــ�ي ف مــن نتائــج البحــث أن هنــاك مســتوى عــال لمفهــوم رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج 3-تبــ�ي

النفســية لعامليهــا وذلــك مــن خــال توفــ�ي الجــو المائــم للعمــل.

ف بتنفيــذ المهــام الموكلــة اليهــم  ام والأنظبــاط مــن قبــل العاملــ�ي ف ام التنظيــمىي وســلوك المواطنــة التنظيميــة ، نظــرا للإلــ�ت ف 4-هنــاك مســتوى عــال مــن الإلــ�ت

وفــق المعايــ�ي المحــددة لهــم.

ام الشــعوري والمعيــاري والأســتمراري، وذلــك انهــم يشــعرون بنــوع  ف ة، وأن لديهــم الإلــ�ت ف وبدرجــة كبــ�ي ام التنظيــمىي متوافــر لــدى العاملــ�ي ف 5-إن الالــ�ت

كــة والاســتمرار فيهــا لمــا تقدمــه لهــم، الــذي يــؤدي بــدوره إلى زيــادة  انتاجيتهــم  ي الرش
كــة، وذلــك يرغبــون بالبقــاء �ف ف الرش مــن العقــد الــرو�ي بينهــم وبــ�ي

كــة. ي الرش
ي �ف

والاســتقرار الوظيــىف

كــة  ف الرش ، وهــذا يشــ�ي الى وجــود إرتبــاط قــوي بــ�ي ف ة لــدى الموظفــ�ي 6-إن ســلوك المواطنــة التنظيميــة عــلی المســتوى الإجمــالىي متوافــر وبدرجــة كبــ�ي

ف فيمــا بينهــم، وجــاء الإيثــار والــروح الرياضيــة بأعــلی مرتبــة، فهــم يتكيفــون مــع طــروف العمــل الأســتثنائية الغــ�ي المائمــة  ف الموظفــ�ي وموظفيهــا، وبــ�ي

مــن دون تذمــر أو شــكوى.

حاتوكتابةالياتالتفيذ:- ثانياً/المق�ت
ف راس المــال النفــسیي  ي اثبتــت الدراســة وجــود عاقــة ارتباطيــة طرديــة عاليــة بــ�ي ، والــىت ي ف رأس المــال النفــسیي الإيجــا�ج 1-الاهتمــام بمكونــات تحســ�ي

. ي
ي وابعــاده ومســتوى الأداء الســيا�ت الايجــا�ج

ف مستوى الأداء. ة علی تحس�ي ف لما لهذه العوامل من اثار ايجابية كب�ي 2- علی تعزيز الشعور بالأمل والتفائل لدى العامل�ي

، من خال برامج التوعية بالصحة النفسية والتعامل مع البيئة المحيطة. ف ية والصحة النفسية للعامل�ي 3-الأهتمام بالتنمية البرش

ي توفرها سلوك المواطنة التنظيمية، والسعیي وراء مكافاتها رسمياً. كة لثقافة تقدير السلوكيات التعاونية والتشجيعية الىت ي الرش 4-تبىف

ف بأعتبارهــم قــدوةً  ي الشــخصية وتعامــل المــدراء مــع العاملــ�ي
ورة الإهتمــام بتفعيــل ســلوك المواطنــة التنظيميــة، مــن خــال إبــراز هــذا الســلوك �ف 5-صرف

وينظــر لهــم كمثــلً أعــلی.

ف العاقــات الإجتماعيــة والإنســانية، وتحقيــق  ف ممارســة ســلوك المواطنــة التنظيميــة عــن طريــق تحســ�ي 6-توفــ�ي المنــاخ التنظيــمىي يشــجع العاملــ�ي

التعــاون والتنســيق، والعمــل بــروح الفريــق الواحــد.
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استمارة الاستبانة

م               تحية طيبة: السيد /السيدة .........  المح�ت

ف للإجابــة عــلی فقــرات  ، ونشــكركم لتعاونكــم وتخصيصكــم جــزء مــن وقتكــم الثمــ�ي ف أيديكــم هــذه الاســتبانة المعــدة لأغــراض البحــث العلــمىي نضــع بــ�ي

ي - دراسة تحليلية 
ي الأداء السيا�ت

ي �ف ي علوم إدارة الأعمال الموسومة  )أثر رأس المال النفسیي الإيجا�ج
ين �ف استمارة الاستبانة المتعلقة بقياس متغ�ي

كــة كــورك تليكــوم لاتصــالات( للقطــاع الخــاص.  ي سرش
ف �ف لآراء عينــة مــن العاملــ�ي

ي ســامة التحليــل ودقــة النتائــج المســتخرجة، ونــود إحاطتكــم علمــاً 
ي ستســهم �ف تملؤنــا الثقــة بدقــة إجابتكــم وموضوعيتهــا حــول جميــع الفقــرات والــىت

أن المعلومــات تســتخدم لأغــراض البحــث فقــط وتتســم بالريــة نتمــىف ســلفاً تعاونكــم معنــا.                          (ماحظــة(

ورة لذكر الاسم . •تكون الإجابة ح�ا لأغراض البحث العلمىي ودون ال�ف

ي عدم صاحية الاستمارة للتحليل والقياس . •ير�ج الإجابة علی جميع الأسئلة مع الرجاء عدم ترك أي سؤال لان ذلك يعىف

ي الحقل الذي تراه مناسبا ويمثل وجهة نظرك الخاص    مع الشكر والأمتنان                                          
•ير�ج وضع عامة )  صـــح ( �ف

ف اولًا/. معلومات خاصة بالمبحوث�ي

1. الجنس:    ذكر )            (          أنىڤ )            (

2. العمر:  )        (  سنة .

:             اعدادية )     (  دبلوم )      ( بكالوريوس )      (  ماجست�ي )        (  دكتوراه )        ( . 3. التحصيل الدرا�ي

ات البحث ثالثاً: متغ�ي

ي المتغ�ي المستقل : رأس المال النفسیي الايجا�ج

. ي
ي تحقيق أهدافه والتفاؤل بشأن مستقبله الوظيىف

ي تنتاب الموظف وتجعله يشعر بالأمل �ف مجموعة من المشاعر النفسية الإيجابية الىت

ي تحدي المهام.
أ.  الكفاءة الذاتية : امتاك الثقة لتقديم الجهود الاستثنائية من أجل النجاح �ف



308 https://www.huj.uoh.edu.iqHUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020

An  Academic  And  Scientntific  Journal
Issued By  Halabja  University

Huj p- ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

         

  ااففقق    لالا  االلععببااررااتت  تت
  ببششددةة

لالا  
  ااففقق  

ممححاا
ااففقق      ااففقق    ييدد

  ببششددةة
أشعععب بالة ععم ا متععاالمنا بات الشععات ال ا ععم  1

      باسترافيجيم شركن ا

لععدا الة ععم ا فحايععك اتشععاكك النععا فعع ا   ا  2
      وإيجاد الحا ل ل ا

      أشعب بالة م ع د تمةيك زملائي ا الا نماعات 3
 ني واتتن بلي: فح ي  ال جاح الأ االلننققااؤؤللبب..  

لالا  ااففقق      االلععببااررااتت  تت
ممححاا  لالا  ااففقق    ببششددةة

ااففقق      ااففقق    ييدد
  ببششددةة

من الحكلمعم دعدوا الااءعا  ا العلمعك واع  أمعب  4
      طبيعا

      أنا منقائك بشأن الادداا اتتن بايم ا علملي 5
الادداا فجعبا وقع  اتتعارات النعا أريعداا ا  6

      شركن ا

ادا    وع د الروورة إعادة ف  ي  اتتارات فجاه الاادا  لنح ي  ال جاح : اتةاببة فجاه الأ  االألأممكك  جج..
 ات ش د.

لالا  ااففقق      االلععببااررااتت  تت
  ببششددةة

لالا  
  ااففقق  

ممححاا
ااففقق      ااففقق    ييدد

  ببششددةة
لدا الامكانيم ا النقكير باتتارات الكقيام لنجعاوز  7

      ضغط العلمك

لععدا ال ععدرة عععك النقكععير بعععدة أشععكال لنح يعع   8
      مأاداا ات  ي

      أرى نقسي كش ص نا ح  داً ا الشركم 9
لدا ال درة عك النحلمك والاننعاش والع دة الى  : ع د ددوا اتشاكك واتع لات دد..  ااتتببووننمم

 ال ضع الءبيعا 

لالا  ااففقق      االلععببااررااتت  تت
  ببششددةة

لالا  
  ااففقق  

ممححاا
ااففقق      ااففقق    ييدد

  ببششددةة
لدا اتبونم العاليم ا النعاا ع عد م ا  عم  10

      الع بات

لععدا الامكانيععم ا فجععاوز اللععبو  ال عععبم ا  11
      العلمك .
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اشعر بامكانية معالجتي للعديد من  اششنياأ ناءناأ  12
      عملي

السلوكيات التي تسنم    ااعلينة المءةمنة بتمندي  بيينة  يند  //االملمتتغغيرير  االلتتااببعع  ::  ااششددااأأ  االلسسييااققيي  
ثُ بما نداأ المممة   يمك  ان يحَُدِّ

هو إيمان الفرد المطلن  بههنداا الةنكة وقيممنا والانندما    ..      االالاللتتززاامم  االلتتءءةةييمميي  ::  االلببععدد  االالاوولل
  نعمالما وتحمل المسؤولية والولاأ لما والتموي  الايجابي لما ورغبة قوية للبماأ ايما.

شعور الموظف نن نهدااه وقيمه تواا  نهداا وقي  الةنكة       //نن..    االالاللتتززاامم  االلششععوورريي  //  االلععااططففيي
 شاركة   تحمي  تل  اشهداا.ويرغب الم

لا اتف   العبارات  تت
 بشد 

لا 
 اتف 

محا
اتف   اتف  يد

 بشد 
يءتابءي الفخر كلما تحدات ع  الةكة التي اعمنل  1

      ايما نمام الآخري .

اشنعر بارتبناع عناطفي تجناشر الةنكة التني اعمنل  2
      بما.

تتواانن  قيمنني الةاتيننة مننع المنني  السننا د     3
      لةكة.هةشر ا

شعور الموظف بالتزام ندبي تجاشر الةكة والزملاأ، والبماأ   المءةمة هنو بب..  االالاللتتززاامم  االملمععيياارريي::  
  نوع م  الوا ب.

 العبارات ت
لا 
اتف  
 بشد 

لا 
 اتف 

محا
اتف   اتف  يد

 بشد 

نكة حتنن  ولننو  4 احننرع عننا بمنناه   هننةشر الةن
      خسرت مادياً.

      حياتي الوظيفية. هءاك اضل للةكة   بءاأ 5
      توار لي شركتي ارصة إظمار الطاقات لدي. 6
  شعور الموظف بهن تركه للعمل   الةكة سيكلفه الكثير م  التضحيات.  //االالاللتتززاامم  االالاسستتممرراارريي    ..

 العبارات  تت
لا 
اتف  
 بشد 

لا 
 اتف 

محا
اتف   اتف  يد

 بشد 

لدي اسنتعداد للاسنتمرار بعمنلي الحنالي   هنةشر  7
      لةكة.ا
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 العبارات ت
لا 
اتفق 
 بشدة

لا 
اتفق  اتفق محايد اتفق

 بشدة

اشعععب بععاي لععدا  وععارات لةععبا  لولعع   ععدا  لل  ععب    8
      مغادرة هذه الشرك .

سععب بأ  ا لفوفعع    كلععم ببععا ممابععأ اسعع  بارا    9
      الع أ   هذه الشرك .

السلوك ال طوعي الا  وارا الذا لا ي درج تحت ن ام الحواةز سسللووكك  االملمووااطط      االل      وو  وو    ::  االلببععدد  االلثثاانيني  ::  

  لزيادة ةعالو با لكفاءتبا.البس ي   الم    ، لالبادف إلى تعزيز  داء الم     
مساعدة الأةباد الذين يمعوي   مشاكأ ليح ا وي لل ساعدة ل د يكوي هؤلآء الأةباد رؤساء :  االإلإييثثاارر  ..      

  ل زملاء الع أ  ل ح ى الع لاء.
سلوك الفبد ال طوعي الذا يفوق الحد الأدنى من م طلبات الوفوف    مجال الحضعور  للععيي  االلضض  يريربب..  

 ائح لالأن   ، لالإستراحات، لالع أ بجدي .لإحترام اللو 

لا اتفق  العبارات ت
 بشدة

لا 
 اتفق

محا
 اتفق بشدة اتفق يد

       ل زم بمواعود الع أ المحددة دائما  لبكأ سرلر 4
 حبا على عدم الغواب ، ح ى ع دما تكوي ه عاك  5

       سباب مم ع  للغواب

ائمعع   ك ععأ لا بععاو الوفوفوعع  باتمععاي لع ايعع  ة 6
      دلي   طاء

ممدرة الفبد على ال كوم مع فبلف الع أ الإس ث ائو  غير الملائم  لالمزعج  معن دلي  :االلببللحح  االلببييااضضوو    جج..
 تذمب  ل شكوى.

لا اتفق  العبارات ت
 بشدة

لا 
 اتفق

محا
اتفق  اتفق يد

 بشدة
       تمبأ ال غيرات   فبلف الع أ بدلي تذمب 7
      ولي ل ساعدهم شخصوا   تج ب تصود   طاء من ح 8
       تمبأ المساءل  عن   طائي   الع أ 9
 

 

لا اتفق  العبارات ت
اتفق  اتفق محايد لا اتفق بشدة

 بشدة
ه  تعالي مع رؤسائي لاداء الاععلل ععلى  حسعن ل ع 1

      لبكفاءة.

      مصلح  الع أ  للا  لثم مصلح ي الشخصو   2
       ساعد زملائي الذين لديبم حجم ع أ كبير 3
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إقليــم  ی
�ن الاقتصاديــة التنميــة لعمليــة  أســا�ی ةكمحــرك الصغــ�ی وعــات الم�ش دور

ة( ـعالصغــ�ی ـ ـ كوردســتان-العــراق)دراســةاســتطلاعيةلعينــةمــناصحــابالمشــاريـ

الملخص
ي 

ي العمليــة التنمويــة  للبلــدان الناميــة ، إذ تــؤدي دوراً بــارزاً �ف
ة باهتمــام كبــ�ي نظــراً لأهميتــه البالغــة �ف وعــات الصغــ�ي           يحــ�ف موضــوع المرش

ي شــىت المجــالات، إذ أنهــا تزيــد 
تنظيــم هيــكل الاقتصــاد القــومىي مــن خــال خلــق اســتثمارات تدفــع عجلــة التنميــة, وتعمــل عــلی نهــوض المجتمــع �ف

ف مســتوى  مــن معــدلات النمــو، كمــا تســاعد عــلی تنــوع الإنتــاج، وخلــق فــرص التشــغیل وتقلیــص معــدلات البطالــة، وتخفیــف مســتوى الفقــر وتحســ�ي

ي اقتصــادا ت الــدول النامیــة أشــد 
ة �ف وعــات الصغــ�ي التنمیــة المحلیــة والإقلیمیة.وقــد أظهــرت التطبیقــات العملیــة أن الحاجــة التنمویــة لوجــود المرش

اعــات. وانطاقــا ممــا تقــوم تــم اختيــار موضــوع  مــن الــدول المتقدمــة، فضــاً عــن أنهــا أصبحــت الآن تمثــل القــوة الدافعــة وراء عــدد كبــ�ي مــن الاخ�ت

ة وأهميتهــا عــلی مســتوى العالــم مــن خــال بعــض التجــارب لــدول متقدمــة وناميــة  وعــات الصغــ�ي البحــث الــذي يهــدف الى التعــرف مفهــوم المرش

ي إقليــم كوردســتان/العراق. 
وإبــراز أهميتهــا ودورهــا التنمــوي �ف
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Summary
       The topic of small projects receives great attention due to its great importance in the development process 

of developing countries, as it plays a prominent role in organizing the structure of the national economy by 

creating investments that drive development, and works for the advancement of society in various fields, as it 

increases the rates of growth and helps to Diversification of production, creation of employment opportuni-

ties, reduction in unemployment rates, reduction of poverty and improvement in the level of local and regional 

development. Practical applications have shown that the developmental need for micro-enterprises in the 

economies of developing countries is more severe than developed countries, and now they are the driving 

force behind a large number of inventions. Based on what you have chosen, the topic of the research that aims 

to identify the concept of small projects and their importance at the world level has been chosen through some 

experiences of developed and developing countries and to highlight their importance and development role 

in the Kurdistan Region / Iraq.

المقدمة
ة وتشــجيع اقامتهــا وتطويرهــا ، مــن أهــم روافــد عمليــة التنميــة الاقتصاديــة  ـع الصغــ�ي ـ ـ ف أن الاهتمــام بالمشــاريـ          يــرى الكثــ�ي مــن الاقتصاديــ�ي

ي الــدول بشــكل عــام، والــدول الناميــة بشــكل خــاص، وذلــك باعتبارهــا منطلقــاً أساســياً لزيــادة الطاقــة الانتاجيــة مــن ناحيــة، والمســاهمة 
والاجتماعيــة �ف

ايــداً، وقدمــت لهــا العــون  ف ـع اهتمامــاً م�ت ـ ـ ة هــذه المشــاريـ ي معالجــة المشــاكل الاقتصاديــة والاجتماعيــة مــن ناحيــة أخــرى. ولذلــك أولــت دول كثــ�ي
�ف

وعــات أخــذت معظــم الــدول الناميــة تركــز الجهــود عليهــا،  والمســاعدة بمختلــف الســبل ووفقــاً للإمكانيــات المتاحــة لها.ونظــراً لأهميــة هــذه المرش

ي تواجــه  ي معالجــة المشــكات الرئيســية الــىت
ة وخاصــة بعــد أن أثبتــت قدرتهــا وكفاءتهــا �ف وعــات والصناعــات الصغــ�ي إذ أصبحــت تشــجع إقامــة المرش

الرســمىي والأهــلیي –  الصعيديــن  عــلی  ايــد –  ف الم�ت الاهتمــام  ي 
ويــأ�ت ة.  الكبــ�ي وعــات والصناعــات  المرش مــن  أكــ�ج  المختلفــة، وبدرجــة  الاقتصاديــات 

وعــات  اً بالمقارنــة مــع المرش ة للأيــدي العاملــة ، يقــل حجــم الاســتثمار فيهــا كثــ�ي ة ، لأنهــا بالإضافــة إلى قدرتهــا الاســتيعابية الكبــ�ي وعــات الصغــ�ي بالمرش

ة ، كمــا أنهــا تشــكل ميدانــاً لتطويــر المهــارات الإداريــة والفنيــة والإنتاجيــة والتســويقية، وتفتــح مجــالًا واســعاً أمــام المبــادرات الفرديــة والتوظيــف  الكبــ�ي

وعــات مختلــف أشــكال الرعايــة والمســاندة، مــن  ي توفــ�ي فــرص العمل.وقــد وجــدت هــذه المرش
، ممــا يخفــف الضغــط عــلی القطــاع العــام �ف ي

الــذا�ت

ي القطاعــات الاقتصاديــة . 
ة �ف ف العــام والخــاص لمســاهمتها الكبــ�ي القطاعــ�ي

التنميــة  ي 
ة �ف وعــات الصغــ�ي ة للمرش الكبــ�ي بالرغــم مــن الاهميــة  التــالىي )  الســؤال  ي الاجابــة عــلی 

البحــث �ف ز مشــكلة  تــ�ج البحــث:.  اولا:مشــكلة

ي من نقص التمويل او عدم دعمها وحمايتها من قبل الحكومة او المؤسســات 
ي الاقليم، اذ تعا�ف

الاقتصادية ، إلا انها لم تح�ف بالاهتمام نفســه �ف

نــواة أساســية للنمــو والتقــدم  ي تعــد مــن الناحيــة النظريــة والعمليــة  الــىت ة  وعــات الصغــ�ي العامــة( وينبثــق منهــا عــدة اســئلة فرعيــة خاصــة بالمرش

ي البلــدان الناميــة، 
الاقتصــادي والاجتمــا�ي عمومــاً، وعــلی الرغــم مــن أن إدراك أهميتهــا والاهتمــام بهــا بــدأ مــن قبــل الحكومــات جميعــاً، ولا ســيّما �ف

ي خطــط وسياســات التنميــة العامــة بهــدف دعمهــا وقصــد مســاندتها. 
الــذي بــات ينعكــس �ف

ي زيــادة معــدلات النمــو الاقتصــادي ، 
ة والفاعلــة �ف ة ومســاهمتها الكبــ�ي وعــات الصغــ�ي ي أهميــة البحــث مــن أهميــة المرش

ثانيا:أهميــة البحــث: تــأ�ت

ابــط والتكامــل فيمــا  ي تنويــــــع الإنتــاج ونمــو فــرص العمــل وتنوعهــا وكذلــك تحقــق ال�ت
ي تحقــق أهــداف التنميــة الاقتصاديــة ومســاهمتها �ف

دورهــا العــام �ف

ــع الدخــول حســب البيئــة المكانيــة فــ�ي نــواة مســتقبلية  ـ ـ ـ ف توزيـ ة وتحســ�ي ة والصغــ�ي ـع الكبــ�ي ـ ـ ف المشــاريـ ف القطاعــات الاقتصاديــة وكذلــك فيمــا بــ�ي بــ�ي
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ة  ة أهميــة كبــ�ي وعــات الصغــ�ي ة ومــن هنــا تكتســب المرش ــع الصغــ�ي ـ هــا تجعــل الحاجــة قائمــة إلى المشــاريـ ة ، كل هــذه العوامــل وغ�ي ــع الكبــ�ي ـ للمشــاريـ

ة التنميــة الاقتصاديــة. بالنهــوض بمســ�ي

ي تعبئــة المدخــرات الخاصــة وتوفــ�ي فــرص عمــل 
ة دوراً فاعــاً �ف وعــات الصغــ�ي ثالثا:فرضيــةالبحــث: ينطلــق البحــث مــن فرضيــة مفادهــا أن للمرش

ي هــذه البلدانومنهــا اقليــم 
وة وزيــادة الدخــول والانتــاج وبالتــالىي دفــع وتطويــر عمليــة النمــو والتنميــة الاقتصاديــة �ف ف عــن العمــل وخلــق الــ�ڤ للعاطلــ�ي

كوردســتان_ العــراق.  

ي 
ة �ف وعــات الصغــ�ي ي يمكــن مــن خالهــا دعــم وتفعيــل دور المرش رابعا:هــدفالبحــث: يهــدف البحــث إلى محاولــة تحديــد الوســائل والآليــات الــىت

ي إقليــم كوردســتان العــراق.
التنميــة الاقتصاديــة �ف

ة مــن خــال قــراءة لتجــارب  وعــات الصغــ�ي ي إبــراز مفهــوم المرش
ي �ف ي الاســتنتا�ج

خامســا:منهجيةالبحث:اعتمــد البحــث عــلی الأســلوب الوصــىف

ي إقليــم كوردســتان- العــراق وتشــخيص 
ة �ف وعــات الصغــ�ي ي تحليــل لواقــع المرش

ة واســتخاص هــذه التجــارب �ف وعــات الصغــ�ي ي مجــال المرش
دوليــة �ف

ي الاقليــم.
ة �ف وعــات الصغــ�ي ي يمكــن تطبيقهــا مــن أجــل تفعيــل دور المرش أبــرز المشــاكل والحلــول الــىت

ي ما يلیي :
سادسا:حدودالبحث: ينح� حدود البحث �ف

1-الحدود المكانية : حيث يخص البحث إقليم كوردستان/العراق .

2-الحدود الزمانية : ينح� الحدود الزمانية للبحث خال المدة 2018- 2019. 

ي إقليم كوردستان العراق. 
ة �ف ية : الافراد اصحاب المشاريــــع الصغ�ي 3-الحدود البرش

وعــات  ف الاول يتضمــن الجانــب النظــري للبحــث خصــص للتعــرف عــن مفهــوم وأهميــة المرش ســابعا:هيكليةالبحث:تضمــن البحــث مبحثــ�ي

 - ي
ي فقــد تنــاول الجانــب التطبيــىت

ة،أمــا المبحــث الثــا�ف وعــات الصغ�ي ة، مصــادر تمويــل المرش وعــات الصغــ�ي ة،خصائــص وأشــكال ومشــاكل المرش الصغ�ي

الاســتطا�ي للبحــث والــذي يتضمــن منهجيــة البحــث ومجتمــع وعينــة البحــث وادوات البحــث والاجــراءات والمعالجــة الاحصائيــة وعــرض النتائــج 

حــات الخاصــة بالبحــث. ا تــم التوصــل الى جملــة مــن الاســتنتاجات والمق�ت ومناقشــتها، واخــ�ي

ة(  وعات الصغ�ي المبحـثالأول:الاطار النظري للبحث)ماهية المرش

أن  وعــات وذلــك بســبب  المرش بأمــر  ف  المهتمــ�ي ف  بــ�ي ا  يثــ�ي جــدلا كبــ�ي ة  الصغــ�ي وعــات  المرش : إن مفهــوم  ة وعــاتالصغــ�ی أولًا:مفهــومالم�ش

ي 
ا �ف يعــد صغــ�ي قــد  فالــذي  ي خصائصهــا، 

قــد تختلــف �ف ي  تنــدرج تحتهــا والــىت أن  ي يمكــن  الــىت وعــات  المرش مــن  ي طياتــه عــددا 
المصطلــح يحمــل �ف

ي 
ي مجــال صناعــة الصلــب مثــا لا يعــد كذلــك �ف

ة �ف ي دولــة ناميــة، وأيضــا الــذي يعــد صناعــة صغــ�ي
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة قــد لا يعــد كذلــك �ف

يك، والشــمري:5:2006.[. فيمــا يتعلــق بتعريــف  صناعــة المابــس والمنســوجات فالأمــر يحكمــه إلى حــد كبــ�ي عــدد مــن الاعتبــارات النســبية]المب�ي

ة مثل - معيار العمالة أو رأس المال  وعات الصغ�ي ة هناك عدة وجهات نظر وآراء مختلفة، فهناك عدة معاي�ي لتعريف المرش وعات الصغ�ي المرش

ي دراســة ل
أو القيمــة المضافــة أو وفــق الخصائــص الوظيفيــة مثــل- نــوع الإدارة أو التخصــص أو أســاليب الإنتــاج أو اتجاهــات الســوق، فكمــا ورد �ف

ف لتحديد حجم المنشاة بدلًا من الاعتماد علی حجم الأصول والقيمة المضافة. كما  Gray and Gamser  يفضل استخدام معيار عدد العامل�ي

وعات  ي كأســاس لتصنيف المرش
أن بعض الدراســات أضافت معيار التكنولوجيا المســتخدمة ومعيار حجم المبيعات بالإضافة إلى المعيار القانو�ف

ي 10:2005.[.  ة]البلتــا�ج الصغ�ي

ي يديرهــا مالــك واحــد يتكفــل بكامــل  الــىت وعــات  ة بأنهــا المرش وعــات الصغــ�ي منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة )اليونيــدو( تعــرف المرش

وعــات  ف 10  و 50 عامــا بالمرش ي يعمــل فيهــا بــ�ي وعــات الــىت ف 10-50 عامــل، ويصــف البنــك الــدولىي المرش ف فيهــا بــ�ي اوح عــدد العاملــ�ي المســؤولية ويــ�ت

ة مــن دولــة لأخــرى وفــق إمكاناتهــا وقدراتهــا وظروفهــا الاقتصاديــة  وعــات الصغــ�ي ي يمكــن الاســتناد عليهــا لتحديــد المرش ة، وتتبايــن المعايــ�ي الــىت الصغــ�ي

 :Kelliher & Rein[ ف بشكل دائم ي توظف ليس أك�ڤ من 10 عامل�ي ة -الىت وعات الصغ�ي ي بلغتها. عرفت الهيئة الأوروبية المرش ومراحل النمو الىت

ي توظــف  ف 100-499 عالــم بالمنشــآت المتوســطة أمــا الــىت ي توظــف بــ�ي ة أمــا الــىت ف 10-99 عامــل بالمنشــآت الصغــ�ي ي توظــف بــ�ي 2009:521.[أمــا الــىت

 .]].Alattar, Kouly & Innes: 2009:81 ة أكــ�ڤ مــن 500 عامــل فــ�ي المنشــآت الكبــ�ي
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ي تســتخدم مــن 6 – 15 عامــل ]كنجــو:2007:  ة بأنهــا تلــك الــىت وعــات الصغــ�ي وقامــت وكالــة التنميــة الدوليــة الدنمركيــة )دانيــدا( بتعريــف المرش

ي تشــغل مــن 5-15 عامــل وتســتثمر أقــل مــن15000  دولار. ودراســة لمعهــد جورجيــا  ة الــىت وعــات  الصغــ�ي ي الــدول العربيــة تقســم المرش
8[. و�ف

ي 75 دولة ]الوادي، :1:2005.[، بحيث تم تصنيف هذه التعريفات 
ة �ف وعات الصغ�ي ي أظهرت وجود حوالىي 75 تعريفا مختلفا للمرش التكنولو�ج

ف أو رأس المــال(، ومنهــا مــا يعتمــد عــلی الخصائــص الاقتصاديــة  وع )عــدد العاملــ�ي إلى المجموعــات الرئيســية – منهــا مــا يعتمــد عــلی حجــم المــرش

ف معــا( وأخــرى تعتمــد عــلی المشــكات  ف أو الاثنــ�ي وع )مــن قبــل المالــك أو العاملــ�ي ي المــرش
وع، أو طبيعــة الإدارة �ف كصفــة الحجــم الصغــ�ي للمــرش

وع. ومنهــا مــا تعتمــد عــلی معيــار  وريــة لإنشــاء المــرش وع مثــل حاجتــه للدعــم أو مســتوى التكنولوجيــا المســتخدم والمــوارد ال�ف ي يواجههــا المــرش الــىت

]أبــو الفحــم:2009: 40.[.  وع الصغ�ي المبيعــات الســنوية للمــرش

ورية  ، إلى ارتباط كل تعريف بالأسباب والدوافع العملية وال�ف وع الصغ�ي وذهب البعض إلى تفس�ي أسباب عدم الاتفاق علی تعريف واحد للمرش

مــن وراء اختيــاره] أبــو مــو�:2003: 52.[ ويــرى آخــرون أن ذلــك يعــود إلى اختــاف البلــدان واختــاف حجــم اقتصــاد كل دولــة ]طنــش:2003: 

ي يديرهــا مالــك  وعــات الــىت ة ) بأنهــا تلــك المرش وعــات الصغــ�ي 18.[. ومــن خــال كل هــذه التعاريــف توصــل الباحثــان الى تعريــف شــامل وكامــل للمرش

ة الأجــل )التكتيكيــة( ولا يمكــن ان تســيطر عــلی مجــال  اتيجية ( والقصــ�ي واحــد ويتكفــل بكامــل الادارة والمســؤولية بإبعادهــا طويلــة الأجــل )الإســ�ت

نشــاطها واعمالهــا مؤسســة اخــرى . 

ي التنميــة الاقتصاديــة نتيجــة للتحــولات الاقتصاديــة العالميــة نحــو 
ة �ف وعــات الصغــ�ي ة:ازدادت أهميــة المرش وعــاتالصغــ�ی ثانيــا/أهميــةالم�ش

تشــجيع المبــادرات الفرديــة ودعــم المشــاريــــع الخاصــة مــن اجــل المشــاركة الواســعة للأفــراد وتشــجيع برامــج الخصخصــة وتقليــص دور القطــاع العــام 

ي الاســتقالية وتحقيــق طموحاتهــم 
ف �ف ي تلبيــة رغبــات الأفــراد والرياديــ�ي

ة �ف وعــات الصغــ�ي المدعومــة مــن المؤسســات الدوليــة. وتكمــن أهميــة المرش

ي معالجــة أهــم المشــكات الاجتماعيــة –البطالــة- بتوفــ�ي فــرص عمــل، إضافــة للخدمــات الإنتاجيــة والإداريــة 
ورفــع مســتوى المعيشــة، بمــا يســاهم �ف

ة  وعــات الصغــ�ي ي كثــ�ي مــن الســلع والخدمــات والحــد مــن التبعيــة والعجــز التجــاري إذ تعمــل المرش
ي �ف

والاجتماعيــة وبالتــالىي تحقيــق الاكتفــاء الــذا�ت

ي الدول النامية 
ي حاجة ملحة �ف ي أعمال التنمية]جواد:132:1994.[،  كما أنها تلىج

علی تشجيع صغار رجال الأعمال والمستثمرين علی الاندماج �ف

46 %مــن  ي ارتفــاع معــدلات الإنتاجيــة، كمــا أنهــا تســاهم بحــوالىي
ممــا يجعلهــا قاعــدة انطــاق لمشــاريــــع أكــ�ڤ تقدما]الخطيــب:24:1994.[، وتســاهم �ف

ي اليابــان فــان 81%مــن 
ي أوروبــا مقابــل45% بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة. أمــا �ف

، وتمثــل 65%مــن إجمــالىي الناتــج القــومىي �ف الناتــج المحــلیي العالــمىي

ي 
ة والمتوســطة ) Beddaoui, Internet(. فضــا عــن أنهــا تعمــل عــلی تعبئــة المدخــرات الخاصــة لتشــغيلها �ف وعــات الصغــ�ي الوظائــف هي للمرش

]النجــار:9:1999.[. الاقتصــاد القومىي

النجــاة  طــوق  ة، وهي  الكبــ�ي وعــات  المرش تبــدأ  أن  قبــل  ة  وعــات صغــ�ي بمرش بــدأ  الــذي  الاقتصــادي  النشــاط  أصــل  تعتــ�ج  ة  الصغــ�ي وعــات  المرش

وتعــد  والخدمات]دوابــه:48:2006.[،  الســلع  مــن  ف  المواطنــ�ي احتياجــات  لتقديــم  الرئيــسیي  المصــدر  وهي  الاقتصاديــة،  الأزمــات  مــن  للخــروج 

للمنتــج  الرئيــسیي  المكــون  مــن  مــن %75  أكــ�ڤ  الصناعــات  بعــض  ي 
ي تشــكل �ف الإنتــاج، والــىت ة بمســتلزمات  الكبــ�ي الصناعــات  لتغذيــة  رافــد رئيــسیي 

ي 
ي معالجــة القصــور �ف

ي عمليــة التنميــة الصناعيــة مــن خــال مســاهمتها �ف
ة �ف ة امكانيــات كبــ�ي وعــات الصغــ�ي :23:2005.[.تمتلــك المرش ي ]البلتا�ج

ة تعتمــد عــلی مســتلزمات انتــاج محليــة بــدلا مــن  وعــات الصغــ�ي ي الــدول الناميــة، وهــذا عــلی اعتبــار أن المرش
تكويــن هيــكل الانتــاج الصنــا�ي خاصــة �ف

والشــمري:5:2006.[.  يــك،  ]المب�ي الأجنبيــة 

 ، ي الناتــج القــومىي
ة، نســبة مســاهمتها �ف ة قياســا بالكبــ�ي ـع الصغــ�ي ـ ـ ة لعــدة أســباب – التعدديــة للمشــاريـ ـع الصغــ�ي ـ ـ وبشــكل عــام تعــود أهميــة المشــاريـ

قــد كانــت بدايــات  ة  الكبــ�ي ـع  ـ ـ البدايــات للمشــاريـ الرئيــسیي لابداعــات والأفــكار الجديــدة، حيــث أن  ي مجــال نشــاطاتها، وتعتــ�ج المصــدر 
التنــوع �ف

ة اتفــق الجميــع  وعــات الصغــ�ي ي الوقــت الــذي اختلــف فيــه الاقتصاديــون عــلی تحديــد تعريــف موحــد للمرش
ة]عفانــة ، وأبــو عيــد:1:2010.[. �ف صغ�ي

ي  وعــات مــن أفضــل الوســائل لانتعــاش الاقتصــادي نظــراً لســهولة تكيفهــا ومرونتهــا الــىت ي النشــاط الاقتصــادي. إذ تعــد هــذه المرش
عــلی أهميتهــا �ف

ة عــلی  وعــات الكبــ�ي وة وذلــك لأن المرش ف وخلــق الــ�ڤ هــا فــرص العمــل للعاطلــ�ي ف التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة بتوف�ي تجعلهــا قــادرة عــلی الجمــع بــ�ي

ي أغلــب دول العالــم مــن 
ة وتوســعت �ف وعــات الصغــ�ي اتهــا إلا أنهــا مازالــت تطــرح مشــاكل التحكــم بالاقتصــاد, ولهــذا نشــط عمــل المرش ف الرغــم مــن مم�ي
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وع اغلبهــا  ي الولايــات المتحــدة عــلی ســبيل المثــال يناهــز )18( مليــون مــرش
وعــات �ف حيــث العــدد والأهمية]نوفــل:49:2006.[. إذ أصبــح عــدد المرش

ف  ي العــراق كان عــدد العاملــ�ي
]سامويلســون ، ونــورد هــاوس:120:2006.[ .و�ف ي أصبــح الكثــ�ي منهــا ناجحــاً ومربحــاً والاجتما�ي ة الــىت ـع صغــ�ي ـ ـ مشــاريـ

ي عــام )1983( تــم اضافــة معيــار قيمــة رأســمال بجانــب عــدد العمــال، كمــا تــم 
فقــط هــو الاســاس المعتمــد لتصنيــف المشــاريــــع حســب حجمهــا، و�ف

ة .     ة والكبــ�ي ــع الصغــ�ي ـ إضافــة الحجــم المتوســط بجانــب المشــاريـ

 -: ي
ها من المشاريــــع من أهم هذه الخصائص ما يأ�ت ها عن غ�ي ف ة خصائص تم�ي وعات الصغ�ي ة:للمرش وعات الصغ�ي ثالثاً:خصائص المرش

:188:2008.[،وعلی  ي وع الصغ�ي هو قلة عدد الأيدي العاملة المستخدمة فيه]القريسیش ف بها المرش ي يتم�ي ، إذ إن من الخصائص الىت ف 1-قلة عدد العامل�ي

ة، إلا أنــه بالنظــر إلى عددهــا الكبــ�ي وانتشــارها الواســع ممــا يجعلهــا مراكــز اســتقطاب لنســبة  وعــات الصغــ�ي ي المرش
ف �ف الرغــم مــن قلــة عــدد العاملــ�ي

ي تقــوم  ة الــىت وعــات الكبــ�ي ة مــن الأيــدي العاملــة. وبالنهايــة إمكانيــة خلــق فــرص عمــل جديــدة وامتصــاص البطالــة بشــكل كبــ�ي مقارنــة مــع المرش كبــ�ي

ة . ي توفــ�ي فــرص عمــل متجــددة وكثــ�ي
ة �ف وعــات الصغــ�ي ف المرش مــع امتــداد الزمــن بتريــــــح العمــل واســتخدام الآلات، وهــذا مــا يمــ�ي

ي أصولــه الثابتــة 
ة أن تكلفــة رأس المــال المســتثمر �ف وعــات الصغــ�ي ف المرش ي تمــ�ي 2-انخفــاض التكاليــف الرأســمالية نســبيا،إذ إن مــن الخصائــص الــىت

ي الحقيقــة 
:3:2002.[. و�ف ة]خــ�ف وعــات الكب�ي ة منخفضــة نســبياً، ممــا يجعــل تكاليــف خلــق فــرص العمــل فيهــا متدنيــة إذا مــا قارنهــا بالمرش والمتغــ�ي

ي 
ي أقــل وقــت ممكــن ممــا يتيــح زيــادة عــدد المســتثمرين �ف

داد الأمــوال �ف وع الصغــ�ي يســعی إلى أن تكــون دورة رأس المــال سريعــة أي اســ�ت فــإن المــرش

هــذه المشــاريــــع نظــراً لانخفــاض تكاليــف الاســتثمار فيهــا.

ي أوقــات 
ي القــدرة عــلی مواجهــة الصعوبــات �ف 3-القــدرة عــلی التكييــف وفقــاً لظــروف الســوق ســواء مــن حيــث كميــة الإنتــاج أو نوعيتــه, ممــا يعــىف

ات الركــود، إذ تســتمد قوتهــا مــن أنهــا تعمــل باســتمرار عــلی انجــاز أهدافهــا وأداء مهامهــا وفقــا لمبــدأ الكفــاءة والاســتثمار  الأزمــات الاقتصاديــة وفــ�ت

الفحــم:53:2009.[. المتاحة]ابــو  للمــوارد  الأمثــل 

ي بريطانيــا وفرنســا بواقــع 
ي تصــل إلى )38.1%( �ف اع, إذ إن نســبة الإبــداع التكنولــو�ج 4-تنميــة وتطويــر قــدرات أصحــاب المواهــب وبــراءات الاخــ�ت

ي الإنتــاج ولاســيّما وأن 
كات متعــددة الجنســية لــواء البحــث والتطويــر عــلی أســاس مغــادرة الأنمــاط التقليديــة الســابقة �ف )33.3%(، إذ حملــت الــرش

ي سرعــة تقــادم التكنولوجيــا المســتخدمة لذلــك اهتمــت 
ة جــداً ممــا يؤثــر �ف اوة وإن دورة حيــاة المنتــج أصبحــت قصــ�ي التنافــس أصبــح أشــد صرف

ة خاصــة فيمــا يتعلــق منهــا بجانــب الابتــكار والبحــث والتطويــر لعــدة أســباب منهــا  وعــات الصغــ�ي ي دعــم وتمويــل المرش
حكومــات الــدول المتقدمــة �ف

]مــراد:14:2008.[:

 . ي حقل البحث العلمىي
ة الاهتمام نفسه �ف ي لا توليها المشاريــــع الكب�ي ي المجالات الىت

أ/ إمكانية الاستثمار �ف

عات والأجهزة وتجديدها.  ف المكتشفات والمخ�ت وعات علی تحس�ي ب/ قابلية هذه المرش

ــع تكــون بســيطة وليســت  ـ وعــات فــإن عمليــة إنشــاء هــذه المشــاريـ ي هــذه المرش
5-ســهولة الإنشــاء، نظــراً لصغــر حجــم رؤوس الأمــوال المســتثمرة �ف

ي أي بقعــة داخــل البلــد .
معقــدة ممــا يســهل إقامتهــا وإمكانيــة إنشــائها �ف

وع هــو نفســه  وع وإدارتــه،إذ عــادة مــا يكــون مالــك المــرش ف ملكيــة المــرش ي الجمــع بــ�ي
ة �ف وعــات الصغــ�ي ف المرش ف الملكيــة والإدارة: تتمــ�ي 6-الجمــع بــ�ي

وع ]مــراد:14:2008.[. وع أكــ�ڤ كفــاءة،إذ يتــولى المالــك بنفســه العمليــات الإداريــة والفنيــة والماليــة للمــرش المدير،وهــذا مــا يجعــل المــرش

ة والاســتفادة مــن نتائــج البحــث  ي أن إنتاجهــا يكــون عــلی درجــة عاليــة مــن الدقــة ممــا يســاعد عــلی اكتســاب الخــ�ج
ة �ف وعــات الصغــ�ي 7-تمتــاز المرش

 .].2:2006: ي ــمّ رفــع مســتوى الإنتاجيــة مــن خــال خفــض كلفــة الإنتاج]اليعقــو�ج
َ
العلــمىي ومــن ث

ف  ات الســوق،وتتم�ي ات الاســتثمار أي التحــول إلى إنتــاج ســلع وخدمــات أخــرى تتناســب مــع متغــ�ي 8-القــدرة عــلی التفاعــل بمرونــة وســهولة مــع متغــ�ي

ف الاعتبــار الرغبــات المتجــددة المســتهلك،وذلك اعتمــاداً عــلی مهــارات  برعــة وســهولة التكيــف مــع الإنتــاج حســب الاحتياجــات إذ تأخــذ بعــ�ي

ف معــه بســبب الاعتمــاد عــلی الآلات البســيطة والقابلــة عــلی إنتــاج أكــ�ڤ مــن ســلعة،وهي قــادرة عــلی أن تتخــذ قــرارات  وع والعاملــ�ي صاحــب المــرش
.]. 188:2008: ي ات الســوق ]القريــسیش وقراطيــة إداريــة فيهــا وتســتطيع الاســتجابة برعــة أكــ�ج لتغــ�ي ؛ بســبب عــدم وجــود هيــكل لب�ي برعــة أكــ�ج
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ي المحــات 
ة نظــراً لقلــة وســائل الإنتــاج المســتخدمة وصغرهــا،إذ يمكــن إقامتهــا �ف ي أماكــن ومســاحات صغــ�ي

ة �ف وعــات الصغــ�ي 9-يمكــن إقامــة المرش

وعــات يرتبــط  ي القــرى والأريــاف القريبــة مــن مصــادر المــواد الأوليــة،إذ إن طبيعــة عمــل هــذه المرش
ة والبيــوت القريبــة مــن الأســواق وكذلــك �ف الصغــ�ي

وعــات  ي القــرى والأريــاف والمناطــق النائيــة لعــدم وجــود جــدوى مــن إقامــة مرش
بشــكل مبــاسرش بالاحتياجــات اليوميــة للأفــراد وكذلــك فــإن إقامتهــا �ف

ة، أضافــه إلى أنــه يحــد مــن الهجــرة مــن الريــف إلى المدينــة وتثبيــت الســكان ]كنجــو:3:2007.[. كبــ�ي

ي مــن  ة عــلی أساســها الــىت وعــات الصغــ�ي ي يمكــن أن تصنــف المرش ة:هنــاك العديــد مــن التصنيفــات والاشــكال الــىت وعــات الصغ�ي رابعــاً: أشــكال المرش

-:].44:2008: ي أهمها]صلواتــسیش

ة حسب طبيعة المنتجات وعات الصغ�ي أ// تصنيف المرش

: ي
ة حسب هذا التصنيف إلى ما يأ�ت وعات الصغ�ي                  تنقسم المرش

ي إنتــاج الســلع الاســتهاكية مثــل: المنتجــات 
وع الصغــ�ي ضمــن هــذا التصنيــف �ف وعــات المنتجــة للســلع الاســتهاكية: يتمثــل نشــاط المــرش 1-المرش

الغذائيــة, المابــس, النســيج, المنتجــات الجلديــة, التبــغ وبعــض المنتجــات الكيماويــة وغــ�ي ذلــك مــن الســلع الاســتهاكية .

ة المنتجــة للســلع التاليــة )معــدات فاحيــة, قطــع  وعــات الصغــ�ي ة المنتجــة للســلع الوســيطة :يشــمل هــذا التصنيــف كل المرش وعــات الصغــ�ي 2-المرش

هــا( .   غيــار, أجــزاء الآلات, المكونــات الكهربائيــة وغ�ي

ف تكنولوجيــا مركبــة, وأيــدي عاملــة مؤهلــة ورأس مــال أكــ�ج مقارنــة  : تتطلــب صناعــة ســلع التجهــ�ي ف ة المنتجــة لســلع التجهــ�ي وعــات الصغــ�ي 3-المرش

ي إنتــاج وتركيــب 
ة أو البســيطة, �ف ي مجــال ضيــق, بحيــث يشــمل بعــض الفــروع الصغــ�ي

ة �ف وعــات الصغــ�ي بالصناعــات الســابقة،ما يجعــل تدخــل المرش

ي تصليــح وتركيــب الآلات 
وعــات �ف ي البلــدان الناميــة فتتكفــل هــذه المرش

ي البلــدان الصناعيــة. أمــا �ف
بعــض المعــدات والأدوات البســيطة،وذلك �ف

والمعــدات والأدوات خاصــة وســائل النقــل )الســيارات،العربات،المعدات والأدوات الفاحيــة( فــ�ي تمــارس عمليــة تركيبيــة أو تجميعيــة انطاقــا مــن 

. ي
ي وقطــع غيــار وإنتــاج بعضهــا, ثــم القيــام بعمليــة التجميــع للحصــول عــلی المنتــج النهــا�ئ

اد أجــزاء للمنتــج النهــا�ئ اســت�ي

ة من حيث النشاط إلى ثاثة أقسام : -  وعات الصغ�ي ب//تصنيف المرش

ي أو وســيط أي تلــك المشــاريــــع 
1-المشــاريــــع الانتاجيــة – الســلعية : إن أســاس هــذه المشــاريــــع هــو التحويــل ,أي تحويــل المــواد الخــام إلى منتــج نهــا�ئ

ف  ي الإنتــاج والتماثــل بمعــىف تطابــق كل مواصفــات الوحــدات المنتجــة وبدورهــا تنقســم إلى نوعــ�ي
ي تخلــق قيمــة مضافــة، ويكــون هنــاك تماثــل �ف الــىت

]ســلمان:52:2009.[:

ي تستخدم الموارد المحلية. ة واليدوية وورش الإنتاج الىت ي تنتج سلعاً استهاكية مثل الصناعات الصغ�ي وعات الىت -المرش

ي إنتــاج ســلعة أخــرى كالصناعــات المغذيــة لإنتــاج المابــس الجاهــزة أو الصناعــات المغذيــة 
ي تنتــج ســلعاً إنتاجيــة لأجــزاء تســاهم �ف ـع الــىت ـ ـ -المشــاريـ

للســيارات أو الصناعــات الغذائيــة.

ي تقــدم خدمــة مــا لصالــح الآخريــن مقابــل أجــر, مثــل خدمــات رحــات الســياحة والإصــاح والتنظيــف،  وعــات الــىت وعــات الخدميــة: هي المرش 2-المرش

وعــات القيــام بهــا حســب الطلــب عليهــا ]المنصور،وجــواد:46:2000[ ي يمكــن لهــذه المرش ة الــىت وغــ�ي ذلــك مــن الخدمــات الكثــ�ي

اء سلعة ثم يقوم بإعادة بيعها أو تعبئتها أو تغليفها ومن ثم بيعها بقصد الحصول علی ربــح  وع يقوم برش وعات التجارية: يشمل كل مرش 3-المرش

مثــل تجــارة الجملــة والتجزئــة, وهنــا نشــ�ي إلى أن تجــارة الجملــة لــم تعــد تشــهد نمــواً يجــاري نمــو الســكان؛ بســبب ســيطرة ممثــلیي المصانــع ومحــات 

ي المجال مفتوحاً أمام تجار التجزئة الذين يقومون ببيع الســلعة إلى المســتهلك المســتهدف، إذ تبلغ نســبة تجار التجزئة 
البيع بالتجزئة، ولهذا بىت

ة الحجــم ]أبــو  وعــات صغــ�ي كات التجاريــة ويمثــل معظمهــم مرش ي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة )34%( مــن المجمــوع الإجمــالىي لمختلــف أنــواع الــرش
�ف

سمرة:139:2010.[.

ي ]عفانــة ،وابــو 
يــأ�ت مــا  ة حســب توجههــا إلى  وعــات الصغــ�ي : يمكــن تصنيــف المرش التوجــه  ة حســب طبيعــة  وعــات الصغــ�ي ج//تصنيــف المرش

عيــد:15:2000.[:

ي 
ي الغالــب مــن مســاهمات أفــراد العائلــة ويمثلــون �ف

 �ف
ً
ي تتخــذ مــن المنــازل موقعــاً لهــا وتكــون مكونــة وعــات الــىت وعــات العائليــة: هي المرش 1-المرش
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ي البلــدان المتطــورة تقــوم بإنتــاج 
غالــب الأحيــان اليــد العاملــة وتقــوم بإنتــاج ســلع تقليديــة بكميــات محــدودة, ولا يتــم تداولهــا مــن عامــة الجمهــور، و�ف

.].25:2006: ي ]الحســىف ـــع الأك�ج جــزء مــن الســلع لصالــح المشــاريـ

ف  اً مــن النــوع الســابق؛ لأن أغلبهــا يعتمــد عــلی المســاهمة العائليــة، إلا أنهــا تتمــ�ي ب كثــ�ي وعــات يقــ�ت وعــات التقليديــة : هــذا النــوع مــن المرش 2-المرش

ل وتعتمــد عــلی وســائل بســيطة. ومــا ياحــظ عــلی هــذا النــوع مــن  ف ة مســتقلة عــن المــ�ف وعــات العائليــة بأنهــا تكــون عــلی شــكل ورشــات صغــ�ي عــن المرش

اً عــلی عنــ� العمالــة واعتمــاد أقــل عــلی عنــ� التكنولوجيــا المتطــورة وكذلــك تتــم عمليــة التســويق  ــع والنــوع الســابق أنهمــا يعتمــدان كثــ�ي ـ المشــاريـ

ببســاطة.

ف باســتخدامه تقنيــات وتكنولوجيــا  ف الســابق�ي وعــات عــن النوعــ�ي ف هــذا النــوع مــن المرش ة المتطــورة وشــبه المتطــورة: يتمــ�ي وعــات الصغــ�ي 3-المرش

الصناعــة الحديثــة ســواء مــن ناحيــة التوســع أو مــن ناحيــة التنظيــم الجيــد للعمــل أو مــن ناحيــة إنتــاج منتجــات منظمــة مطابقــة لمقاييــس الصناعــة 

 .].44:2008: ي الحديثــة والحاجــات الع�ية]صلواتــسیش

ي حســب الشــكل 
ة مــن حيــث المجــال أو الهــدف أو نظــم الإنتــاج أو الشــكل القانــو�ف وعــات الصغــ�ي د// تصنيفــات أخــرى : يمكــن تصنيــف المرش

رقــم)1(:

www.kenana on line.org ،المصدر:  موقع كنانة أون لاين

الشكل رقم )1(

ي
ة من حيث المجال أو الهدف أو نظم الإنتاج أو الشكل القانو�ف وعات الصغ�ي  تصنيف المرش

ة أن هنــاك العديــد مــن المشــاكل  وعــات الصغــ�ي ة : يتفــق المهتمــون والدارســون لقطــاع المرش وعــات الصغــ�ي ي تواجــه المرش خامســاً: المعوقــات الــىت

ي طبيعتهــا 
كاً فيمــا بينهــا مــن حيــث أســبابها ونتائجهــا وهي مشــاكل تختلــف �ف ي تكــون عامــاً مشــ�ت ة الــىت وعــات الصغــ�ي ي منهــا المرش

ي تعــا�ف والمعوقــات الــىت

وع عــلی حــده وتكــون  ة. مــن الماحــظ أن هــذه المشــاكل قــد تكــون إمــا داخليــة تتصــل بــكل مــرش وعــات الكبــ�ي ي تواجههــا المرش عــن تلــك المشــاكل الــىت

وع ومرتبطــة بمنــاخ  وع. وإمــا أن تكــون خارجيــة أي خارجــة عــن إرادة المــرش ي الهيــكل الداخــلیي للمــرش
ي أغلــب الأحيــان عــن وجــود اختــال �ف

ناجمــة �ف

وعــات  ي منهــا المرش
ي تعــا�ف وع. ويمكــن إجمــال أهــم المعوقــات الــىت ي يعمــل فيهــا المــرش النشــاط الاقتصــادي والأوضــاع السياســية والاجتماعيــة الــىت

-:]8-7 : 2006 : ي ]الربيــعیي
ة بمــا يــأ�ت الصغــ�ي
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ي  ي صعوبــة وقلــة فــرص الحصــول عــلی التمويــل الخــار�ج
ي تتجســد �ف ي التمويــل الــىت

ة مــن مشــكلة �ف وعــات الصغــ�ي ي المرش
1-معوقــات التمويــل: تعــا�ف

ي المصــارف لطبيعــة 
المناســب, المتمثــل أهمهــا بصعوبــة الحصــول عــلی القــروض مــن المصــارف التجاريــة؛ وذلــك لعــدم مائمــة المعايــ�ي المتبعــة �ف

ي تطلبها تلك المصارف,  وط ميرة ومائمة, إما لعدم توفر الضمانات الازمة الىت وعات ومتطلباتها للحصول علی التمويل الازم برش هذه المرش

ات التســديد.  وط التمويــل مــن حيــث الفوائــد والإقســاط وفــ�ت أو لصعوبــة سرش

ة بمنــاخ النشــاط الاقتصــادي أولًا وبمنــاخ الاســتثمار بشــكل عــام ثانيــاً,  وعــات الصغــ�ي 2-معوقــات اقتصاديــة: ترتبــط المشــاكل الاقتصاديــة للمرش

وع  وع الصغــ�ي يعيــق مــن إمكانيــة تشــغيل المــرش ي القطــاع الاقتصــادي الــذي يرتبــط بــه المــرش
ي النشــاط الاقتصــادي أو ركــود �ف

إن حصــول انكمــاش �ف

ف وعــدم تقديــم  بشــكل اقتصــادي يتحقــق فيــه أقــ� ربــــح بأقــل تكلفــة. هــذا مــن جانــب ومــن جانــب آخــر عــدم اهتمــام الحكومــات بصغــار المنتجــ�ي

.].3:2008: ي ي إنتاجهــم ]الهيــىت
الدعــم الــازم الــذي يحتاجونــه لمواجهــة حــالات الركــود والانكمــاش الاقتصــادي ممــا يؤثــر ســلبياً �ف

ــج, إذ إن قــدرة  ـ ـ ـ ويـ ة هــو غيــاب الدرايــة أو المعرفــة بعوامــل التســويق وال�ت وعــات الصغــ�ي 3-معوقــات تســويقية: إن أحــد أهــم عوامــل فشــل المرش

اث أصحــاب  الأســواق عــلی اســتيعاب الطاقــة الإنتاجيــة محكومــة بعوامــل منهــا عــدد الســكان, دخــول الأفــراد, والســلع المنافســة, لــذا فــإن عــدم اكــ�ت

وع علی الصمود أمام المنافســة  ي ت�يف منتجاتهم يضعف من قدرة المرش
ة لمثل هذه العوامل واعتمادهم علی الوســطاء �ف وعات الصغ�ي المرش

ي الاســتهاك, 
ي �ف ي تفضيــل المســتهلك للمنتجــات الأجنبيــة لتقليــده للنمــط الغــر�ج

وتنقســم المعوقــات التســويقية إلى معوقــات خارجيــة وتتمثــل �ف

أو ضعــف القــدرة عــلی منافســة المنتجــات المســتوردة, وعــدم توفــ�ي الحمايــة الكافيــة للمنتجــات الوطنيــة, ممــا يــؤدي إلى انخفــاض حجــم الطلــب 

ي الســوق المحليــة وهــذا مــا يخــسیش عــلی 
ي تســويق الإنتــاج المنافــس حــىت �ف

ي الإنتــاج وإنمــا �ف
ي الســوق المحليــة عمومــاً, لأن المشــكلة ليســت �ف

�ف

ي ظــل العولمــة الســائدة حاليــاً ]مجيــد 
ي اختفائهــا تدريجيــا مــن الســوق نتيجــة ضعــف قدرتهــا عــلی المنافســة �ف

ة منــه كعامــل �ف وعــات الصغــ�ي المرش

.].4:2006:

وع  ة تعــد المســتقطب الأســا�ي لــرواد الأعمــال, وفرصــة لإظهــار كفــاءة صاحــب المــرش وعــات الصغــ�ي 4-معوقــات إداريــة :عــلی الرغــم مــن أن المرش

ة, إذ إن بســاطة الإجــراءات الإداريــة  وعــات الصغــ�ي الكبــ�ي للمرش كمبــادر لديــه مهــارة وملكــة الإدارة والتســويق, إلا أن هــؤلاء قلــة قياســاً بالعــدد 

هــا( يجعلهــا بعيــدة  ي التعامــل، انعــدام اســتخدام الحاســب الآلىي وغ�ي
وعــات مثــل )عــدم وجــود ســجات ،العشــوائية �ف المســتخدمة داخــل هــذه المرش

وع, أي لا  وع مناطــة بصاحــب المــرش ي أغلــب الأحيــان تكــون إدارة المــرش
، إذ �ف وعــات الأكــ�ج عــن الأســاليب الإداريــة الحديثــة المتبعــة داخــل المرش

وع تقليديــا. توجــد هنالــك إدارة متخصصــة أو تنظيــم إداري متكامــل يقــود العمــل, فضــاً عــن التحديــث وبقــاء عمــل المــرش

5-معوقــات فنيــة: تعــد الدراســات الفنيــة ودراســات الجــدوى الاقتصاديــة وتوافــر المعلومــات الحديثــة والدقيقــة حــول حركــة الأســواق والبيئــة 

ي الــدول الناميــة 
ي هــذه المجــالات وخاصــة �ف

ي مــن نقــص شــديد �ف
ي تعــا�ف ة الــىت وعــات الصغــ�ي وريــة لإقامــة المرش الاقتصاديــة مــن المســتلزمات ال�ف

وينعكــس ذلــك عــلی مســتوى تكاليــف الإنتــاج وأســعار البيــع والتســويق بصفــة عامــة وعــدم القــدرة عــلی مواكبــة التطــورات الحديثــة لإنتــاج الســلع 

ف وفــق المواصفــات العالميــة المطلوبــة لكســب رهــان المنافســة، كمــا وأن طبيعــة التكنولوجيــا المســتخدمة  ي رغبــات المســتهلك�ي ي تلــىج والخدمــات الــىت

ي تكوينهــا, فضــاً عــن محدوديــة اســتخدام التكنولوجيــا أصــاً ويكــون اعتمــاد 
ة تعتمــد عــلی الفنــون الإنتاجيــة البســيطة �ف وعــات الصغــ�ي ي المرش

�ف

اتيجيات التنميــة  وع ، فضــا عــن ضعــف دعــم الناتــج عــن اهتمــام اســ�ت ات لــدى صاحــب المــرش ة فنيــاً عــلی القــدرات والخــ�ج وعــات الصغــ�ي المرش

ة مــن الدعــم  وعــات الصغــ�ي ي معظــم الــدول الناميــة نحــو الصناعــات الثقيلــة والمتوســطة ممــا ســبب حرمــان المرش
ي العقــود الســابقة و�ف

الصناعيــة �ف

.].14:2008: ي الازم]الهيــىت

وعــات  ي تقــف بوجــه تنميــة المرش 6-معوقــات الحصــول عــلی المــواد الأوليــة : تعــد صعوبــة الحصــول عــلی المــواد الأوليــة مــن المشــاكل الرئيســية الــىت

ف :الأولى ارتفــاع  ي مشــكلت�ي
وعــات عــلی المــواد الأوليــة المســتوردة  مــن الخــارج وهــذا مــا يوقعهــا �ف ة بســبب؛ اعتمــاد الكثــ�ي مــن هــذه المرش الصغــ�ي

وعــات  ي يمكــن الحصــول عليها]ســليمة:3:2006.[؛ ذلــك لان المرش ي بهــا، والثانيــة قلــة الكميــات الــىت ادات وتحكــم المُنتــج الخــار�ج أســعار الاســت�ي

ة فتكرســت  ي اعتــاد عليهــا الأفــراد منــذ مــدة غــ�ي قصــ�ي ي البلــد الــذي هــو تعويــض الســلع المســتوردة الــىت
ة تتبــع الاتجــاه العــام الســائد للتنميــة �ف الصغــ�ي

ي موقف صعب أمام منتجات مستوردة من دول صناعية متقدمة مصنفة ضمن 
ي تفضياتهم المختلفة )الإنتاجية والاستهاكية( مما جعلها �ف

�ف
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ي دول متقدمــة 
وعــات كثيفــة رأس المــال �ف ي مواجهــة مرش

وعــات )كثيفــة العمــل( �ف منتجــات كثيفــة رأس المــال الأمــر الــذي جعــل منتجــات هــذه المرش

ي المنافســة.
صناعيــاً فيحصــل عــدم تكافــؤ �ف

نمــو  دون  تحــول  ي  الــىت المعوقــات  مــن  تعــد  الناميــة  الــدول  ي 
�ف المتبعــة  يعيــة  والترش التنظيميــة  الإجــراءات  إن  يعيــة:  وترش تنظيميــة  7-معوقــات 

ي 
اخيــص الرســمية لهــا, إذ تعــا�ف ة, وصعوبــة الحصــول عــلی ال�ت وعــات الصغــ�ي ة, بــدءاً مــن تعقيــد وتعــدد إجــراءات إنشــاء المرش وعــات الصغــ�ي المرش

يبيــة والجمركيــة,  , الدوائــر ال�ف ة مــن مشــكلة تعــدد الجهــات التفتيشــية والرقابيــة )الاقتصاديــة, الصحيــة, الضمــان الاجتمــا�ي وعــات الصغــ�ي المرش

ي حــال وجودهــا، الأمــر الــذي 
ة �ف وعــات الصغــ�ي ف هــذه الجهــات المنظمــة للمرش هــا( انتهــاءاً إلى غيــاب التنســيق بــ�ي دوائــر المواصفــات والمقاييــس وغ�ي

ي عمليــة 
ي بدايــة إنشــائها. أضــف إلى ذلــك غيــاب الدعــم الحكــومىي الــازم والحتــمىي �ف

ة خاصــة �ف وعــات الصغــ�ي يــؤدي إلى تدهــور الركائــز الهشــة للمرش

وعــات الوطنية]مــراد:19:2008.[.  ي منهــا المرش
ي تعــا�ف ي مواجهــة المنافســة الخارجيــة الــىت

وعــات ومســاعدتها �ف دعــم وحمايــة هــذه المرش

ي للبحث 
:الجانب التطبيىت ي

المبحـث الثا�ف

ي البحــث تتنــاول تفســ�ي الوضــع القائــم 
ي والــذي يعــرف بأنــه طريقــة �ف

ي الميــدا�ف
مــن اجــل تحقيــق أهــداف البحــث تــم اســتخدام المنهــج الوصــىف

للمشــكلة مــن خــال تحديــد ظروفهــا وأبعادهــا وتوصيــف العاقــات بينهــا بهــدف الانتهــاء إلى وصــف عمــلیي دقيــق متكامــل للمشــكلة يقــوم عــلی 

بهــا. المرتبطــة  الحقائــق 

ي اقليــم كوردســتان العــراق ، حيــث تــم اختيــار 
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ اولا: مجتمــع وعينــة البحــث :يتكــون مجتمــع البحــث مــن عينــة مــن اصحــاب المشــاريـ

د منها )70( اســتبانة صالحة للتحليل، ويوضح الجدول رقم )1(  ة ،وقد اســ�ت وعات الصغ�ي عينة عشــوائية منهم بحجم )80( من اصحاب المرش

ي كل محافظــة نســبة الى الاســتمارات الموزعــة .
تفاصيــل توزيــــــع اســتمارات الاســتبانة وعــدد الاســتمارات الموزعــة والمســتلمة ونســبة الاســتمارات �ف

الجدول رقم )1(*

ي محافظات عينة البحث
ف �ف توزيــــع استمارات الاستبيان علی الافراد المبحوث�ي

)*( الجدول من إعداد الباحثان. 

ة من حيث : ف والمشاريــــع الصغ�ي           وفيما يلیي وصف تفصيلیي لافراد المبحوث�ي

ة هم من الذكور، وإن ما نسبته )24.29%( فقط هم  ف الجدول رقم ) 2 ( إن ما نسبته )75.71%( من اصحاب المشاريــــع الصغ�ي 1-الجنس: يب�ي

ي مثــل هــذه الإنشــطة تتضــاءل مقارنــة مــع نســب مشــاركة 
مــن الإناث.وهــذه النســب تنســجم مــع الواقــع حيــث نجــد ان مســاهمة المــرأة وبخاصــة �ف

الذكــور .             

                                                      

الاستمارات  المحافظات ت
 الموزعة

الاستمارات 
 المستلمة

نسبة الاستمارات 
الى اجمالىي المستلمة 

 الاستمارت الموزوعة
 85.7 30 35 اربيل .1
 90.0 27 30 السليمانية .2
 86.7 13 15 دهوك .3

  70 80 المجموع 
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  الجدول ) 2 (*

ة بحسب الجنس  توزيــــع اصحاب المشاريــــع الصغ�ي

*  الجدول من اعداد الباحثان بالاعتماد علی استمارة الاستبيان.

ف عــلی شــهادة الدبلــوم بلغــت  ة: يتضــح مــن الجــدول رقــم ) 3 ( ان اصحــاب المشــاريــــع الحاصلــ�ي 2- المســتوى التعليــمىي لأصحــاب المشــاريــــع الصغــ�ي

ف عــلی الشــهادات العليا)ماجســت�ي  ف عــلی البكالوريــوس)32.86%(، وبلغــت نســبة الحاصلــ�ي ف بلغــت نســبة الحاصلــ�ي ي حــ�ي
نســبتهم )64.29%(، �ف

فأعــلی( )2.85%(، وان لذلــك تصــورات علميــة اكــ�ڤ شــمولًا ووضوحــاً عــن اعمالهــم وواقــع نشــاطاتهم.                      

  الجدول ) 3 (*

ة بحسب المستوى التعليمىي  توزيــــع اصحاب المشاريــــع الصغ�ي

*  الجدول من اعداد الباحثان بالاعتماد علی استمارة الاستبيان.

وع يمتــد مــن اقــل مــن 5 ســنوات الى 10 ســنوات فاكــ�ڤ ، حيــث بلغــت  وع: يشــ�ي الجــدول رقــم)4( الى ان مــدة تشــغيل المــرش 3-مــدة تشــغيل المــرش

ي كانــت مــدة تشــغيلها مــن 5 ســنوات الى 10  ــع الــىت ـ ي كانــت مــدة تشــغيلها اقــل مــن 5 ســنوات هي )42.86%( ، وتلتهــا المشــاريـ ــع الــىت ـ نســبة المشــاريـ

ي كانــت مــدة تشــغيلها مــن 10 ســنوات فاكــ�ڤ كانــت نســبتها )21.43%( ، وهــذا يــدل عــلی اغلــب  ـع الــىت ـ ـ ا المشــاريـ ســنوات هي )35.71%(،واخــ�ي

ة .  ة يحتاجــون مــدة زمنيــة قليلــة وليــس كبــ�ي ـع الصغــ�ي ـ ـ المشــاريـ

    الجدول ) 4 (*

ة حسب المدة الزمنية  توزيــــع المشاريــــع الصغ�ي

  *الجدول من اعداد الباحثان بالاعتماد علی استمارة الاستبيان.

 الجنس
 إناث ذكور

 % العدد % العدد
53 75.17 17 24.29 

 

الاستمارات  المحافظات ت
 الموزعة

الاستمارات 
 المستلمة

نسبة الاستمارات 
الى اجمالىي المستلمة 

 الاستمارت الموزوعة
 85.7 30 35 اربيل .1
 90.0 27 30 السليمانية .2
 86.7 13 15 دهوك .3

  70 80 المجموع 
 

وع  مدة تشغيل المشر
 سنوات فاكث   10 سنوات 10-5من  سنوات 5اقل من 

 % العدد % العدد % العدد
30 42.86 25 35.71 15 21.43 
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ي الإقليــم وبواقــع 
ة �ف وع: يشــ�ي الجــدول رقــم ) 5 ( الى ان القطــاع الصنــا�ي يســيطر عــلی النشــاطات التابعــة للمشــاريــــع الصغــ�ي 4-طبيعــة عمــل المــرش

ي تــاه القطــاع التجــاري بواقــع )28.57 %( ومــن ثــم القطــاع الــزرا�ي بنســبة )17.14 %( وبعدهــا 
بلــغ )31.43 %( مــن مجمــوع المجتمــع الاحصــا�ئ

اً القطاعــات والمجــالات الاخــرى تشــكل نســبة )10.0 %(.   قطــاع الخدمــات وبواقــع )12.86 %( واخــ�ي

  الجدول رقم ) 5 (*

وع  ي بحسب طبيعة عمل المرش
توزيــــع المجتمع الاحصا�ئ

* الجدول من اعداد الباحثان بالاعتماد علی استمارة الاستبيان. 

ثانيا: توصيف اسلوب التحليل وعرض النتائج 

ي 
1-توصيــف اســلوب التحليــل العامــلیي :اتجــه البحــث الى اســتخدام اســلوب التحليــل العامــلیي بوصفــة احــد الاســاليب الاحصائيــة المســتخدمة �ف

ي تحديــد 
ف �ف ات وترتيــب اولوياتها.وعــلی الرغــم مــن اختــاف الباحثــ�ي ي تضمنهــا البحــث ليتــم الوصــول الى اقــل المتغــ�ي ات الــىت تحديــد اهميــة المتغــ�ي

 -:].90:2002: ي
ف هما]اليما�ف ف اساسي�ي ي مفهوم�ي

مفهوم واحد للتحليل العاملیي الا انه هناك شبه اتفاق علی ان مفهوم التحليل العاملیي ينح� �ف

ي قيــاس ظاهــرة معينــة عــن طريــق تجزئــة 
ي تســتخدم للتحقــق مــن دقــة الاداء المســتخدمة �ف اولا:- بوصفــه مجموعــة مــن التقنيــات الاحصائيــة الــىت

ات  ي نطاقــه عــن طريــق مســتوى تحميــل العامــل بالمتغــ�ي
ي تدخــل �ف ات الــىت ي تتضمنهــا ومعرفــة وزن كل عامــل والمتغــ�ي الأداء إلى العنــاصر أو العامــل الــىت

ات. وشــيوع تلــك المتغــ�ي

ي تتضمنهــا طرائــق الأداء المســتخدمة والمتمثلــة  ي تعــد أكــ�ڤ تمثيــا للبيانــات الــىت ثانيــا:ـ يعــد التحليــل العامــل اســلوب لتحديــد هيــكل العوامــل الــىت

ي تتضمنهــا هــذا الأســلوب. ي مفصــل للإجــراءات الإحصائيــة الــىت
ي قيــاس الظاهــرة موضــوع البحــث وفيمــا يــأ�ت

بالاســتبيان �ف

ي اقليم كوردستان وتحليل آرائهم والتوصل 
ة �ف 2- عرض النتائج وتحليلها:يمكن مناقشة التحليل العاملیي لاستجابات اصحاب المشاريــــع الصغ�ي

الى اهــم النتائــج ومــن اجــل الاجابــة عــن الســؤال الرئيــس تمــت الاجابــة عــن الاســئلة الفرعيــة حيــث تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحــراف 

                  -: المعيــاري لــكل فقــرة مــن فقراتهــا وفــق هــذا التحليــل وكمــا يــلیي

طبيعة 
عمل 

وع  المشر

 اخرى تخدما زراع   صناع   تجاري

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد
20 28.57 22 31.43 12 17.14 9 12.86 7 10.0 
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  الجدول رقم )6(

ات قيد البحث  ف النسب المئوية والتوزيعات التكرارية والاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغ�ي  يب�ي
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Spss المصدر : من اعداد الباحثان بالاعتماد علی  استمارة الاستبيان ونتائج

ف قدرة الافراد للوصول الى المؤسسات المالية. ي تحس�ي
اولا: ما دور المشاريــــع �ف

ف  ف قــدرة الافــراد للوصــول الى المؤسســات الماليــة كانــت مــا بــ�ي ي تحســ�ي
ة �ف ي الجــدول رقــم)6( أن دور المشــاريــــع الصغــ�ي

يتضــح مــن خــال البيانــات �ف
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ف  ي تحســ�ي
ــع �ف ـ ف )1.96( إلى )2.91(، وفيمــا يتعلــق بالدرجــة الكليــة لــدور المشــاريـ اوحــت المتوســطات الحســابية عليهــا مــا بــ�ي ة ، ف�ت القليلــة والكبــ�ي

ي الــذي بلــغ )2.54(، وتشــ�ي هــذه النتيجــة إلى  قــدرة الافــراد للوصــول الى المؤسســات الماليــة فقــد كانــت متوســطة وذلــك بدلالــة المتوســط الحســا�ج

ة .  ف قــدرة الافــراد للوصــول الى المؤسســات الماليــة متوســطة وليســت كبــ�ي ي تحســ�ي
أن دور المشــاريــــع �ف

ف مستوى معيشة الافراد ي تحس�ي
ة �ف ثانياً: ما مدى مساهمة المشاريــــع الصغ�ي

ومــن اجــل الإجابــة عــن هــذا الســؤال او العامــل تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحــراف المعيــاري لــكل فقــرة مــن فقراتهــا، حيــث اتضــح مــن 

اوحــت  ة ، ف�ت ف القليلــة والكبــ�ي ف مســتوى معيشــة الافــراد كانــت جميــع درجاتهــا مــا بــ�ي ي تحســ�ي
ة �ف خــال البيانــات أن مــدى مســاهمة المشــاريــــع الصغــ�ي

ف  ي تحســ�ي
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ ف )2.21( إلى )2.71(، وفيمــا يتعلــق بالدرجــة الكليــة درجــة مــدى مســاهمة المشــاريـ المتوســطات الحســابية عليهــا مــا بــ�ي

ــع  ـ ي الــذي بلــغ )2.95(، وتشــ�ي هــذه النتيجــة إلى أن مــدى مســاهمة المشــاريـ ة وذلــك بدلالــة المتوســط الحســا�ج مســتوى معيشــة الافــراد كانــت كبــ�ي

ف مســتوى معيشــة الافــراد متوســطة .  ي تحســ�ي
ة �ف الصغــ�ي

ف مستوى الفرد الخاص بالأنشطة الاقتصادية ي تحس�ي
ة �ف ثالثا: دور المشاريــــع الصغ�ي

ف  ف مســتوى الفــرد الخــاص بالأنشــطة الاقتصاديــة كانــت مــا بــ�ي ي تحســ�ي
ة �ف ي الجــدول الســابق أن دور المشــاريــــع الصغــ�ي

يتضــح مــن خــال البيانــات �ف

ي 
ة �ف ف )2.69( إلى )2.09(، وفيما يتعلق بالدرجة الكلية دور المشــاريــــع الصغ�ي اوحت المتوســطات الحســابية عليها ما ب�ي المتوســطة والقليلة ، ف�ت

ي الــذي بلــغ )2.58(، وتشــ�ي هــذه النتيجــة  ف مســتوى الفــرد الخــاص بالأنشــطة الاقتصاديــة كانــت متوســطة وذلــك بدلالــة المتوســط الحســا�ج تحســ�ي

ف مســتوى الفــرد الخــاص بالأنشــطة الاقتصاديــة متوســطة. ي تحســ�ي
ة �ف إلى أن دور المشــاريــــع الصغــ�ي

ي الحد من البطالة. 
ة �ف رابعا: دور المشاريــــع الصغ�ي

اوحــت  ة والمتوســطة ، ف�ت ف الكبــ�ي ي الحــد مــن البطالــة كانــت مــا بــ�ي
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ ي الجــدول الســابق أن دور المشــاريـ

يتضــح مــن خــال البيانــات �ف

ي الحــد مــن البطالــة كانــت 
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ ف )1.87( إلى )2.24(، وفيمــا يتعلــق بالدرجــة الكليــة دور المشــاريـ بــ�ي المتوســطات الحســابية عليهــا مــا 

ة. ي الحــد مــن البطالــة كبــ�ي
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ ي الــذي بلــغ )2.38(، وتشــ�ي هــذه النتيجــة إلى أن دور المشــاريـ متوســطة وذلــك بدلالــة المتوســط الحســا�ج

خامسا: محاور البحث مجتمعة )الدرجة الكلية( لجميع فقرات الاستبانة. 

ومــن اجــل الإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحــراف المعيــاري لــكل فقــرة مــن فقــرات البحــث ، وفيمــا يــلیي بيــان 

ذلــك:

الجدول رقم)7(

ي اقليم كوردستان العراق    .
ي تحقيق التنمية الاقتصادية �ف

ة �ف  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات دور المشاريــــع الصغ�ي

رقم 

 الفقرات

المتوسط  الفقرات

 الحساب   

نححرا  ال 

 المعياري

 الدرجة

ة 5496. 2.453 الحد من البطالة -1  كبير

ن مستوى معيشة الافراد -2  متوسطة 7085. 2.083 تحسير

 متوسطة 6480. 2.520 قدرة الافراد للوصول الى المؤسسات المالية -3

 متوسطة 5855. 2.338 مستوى الفرد الخاص بالأنشطة الاقتصادية -4

 متوسطة 4484. 2.349 الدرجة الكلية -5
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ف  ي اقليــم كوردســتان العــراق كانــت مــا بــ�ي
ي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة �ف

ة �ف ي الجــدول الســابق أن دور المشــاريــــع الصغــ�ي
يتضــح مــن خــال البيانــات �ف

ة  ف )2.45( إلى )2.33(، وفيمــا يتعلــق بالدرجــة الكليــة لــدور المشــاريــــع الصغــ�ي اوحــت المتوســطات الحســابية عليهــا مــا بــ�ي ة ، ف�ت المتوســطة والكبــ�ي

ي الــذي بلــغ )2.35(، وتشــ�ي هــذه النتيجــة إلى دور المشــاريــــع  ي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة فقــد كانــت متوســطة وذلــك بدلالــة المتوســط الحســا�ج
�ف

ي اقليــم كوردســتان العــراق متوســطة. 
ي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة �ف

ة �ف الصغــ�ي

حات الاستنتاجاتوالمق�ت
اولا:-الاستنتاجات

ة مــن عينــة  ف قــدرة الافــراد للوصــول الى المؤسســات الماليــة كانــت متوســطة وهــذه النتيجــة تشــ�ي الى ان نســبة كبــ�ي ي تحســ�ي
ـع �ف ـ ـ 1-دور المشــاريـ

البحــث يلقــون منحــة مــن المؤسســات الماليــة مــن اجــل تمويــل مشــاريعهم.

وع  ف مســتوى معيشــة الافــراد كانــت متوســطة وهــذه النتيجــة تشــ�ي الى ان تأســيس المــرش ي تحســ�ي
ة �ف ــع الصغــ�ي ـ ف ان مــدى مســاهمة المشــاريـ 2-تبــ�ي

وع. وع وقدرتــه عــلی اقتنــاء ســلع معمــرة بعــد تشــغيل المــرش ينعكــس عــلی تحســن نوعيــة الســكن الخــاص بصاحــب المــرش

ف مســتوى الفــرد الخــاص بالأنشــطة الاقتصاديــة متوســطة وهــذه النتيجــة  ي تحســ�ي
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ ف مــن خــال تحليــل النتائــج ان دور المشــاريـ 3-تبــ�ي

اتيجية مــن اجــل  توســيع مشــاريعهم. ة خطــة اســ�ت ـع الصغــ�ي ـ ـ تشــ�ي الى  ان لا صحــاب المشــاريـ

ة تقلــل مــن  ـــع الصغــ�ي ي الحــد مــن البطالــة كان جيــدا ، وهــذه النتيجــة تشــ�ي الى  ان المشــاريـ
ة �ف ـــع الصغــ�ي ف ان دور المشــاريـ 4- مــن خــال النتائــج تبــ�ي

ي الجامعــات  ي اســتقطاب عــدد كبــ�ي مــن خريــ�ج
وع �ف ي الوظائــف الحكوميــة والاتجــاه الى العمــل الحــر والريــادة، كمــا ويســهم المــرش

نســبة المشــاركة �ف

وتوظيفهــم.

ة وإقبال أصحاب المبادرات وتشــجيعهم  وعات الصغ�ي ي الاقليم جاء كخطوة ايجابية نحو دعم وتشــجيع المرش
ة �ف 5- إن برنامج القروض الصغ�ي

ي يمــر بهــا الاقليــم مــن التحــول الاقتصــادي باتجــاه اقتصــاد الســوق.  عــلی العمــل الحــر بمــا يخــدم المرحلــة الــىت

حات ثانيا:-المق�ت

ة وذلــك بهــدف تحقيــق التنميــة  ـع الصغــ�ي ـ ـ ي للمشــاريـ
ة بتوفــ�ي الدعــم الــكا�ف ـع الصغــ�ي ـ ـ ورة قيــام البنــوك التجاريــة ومؤسســات تمويــل المشــاريـ 1- صرف

الاقتصاديــة والعمــل عــلی حــل مشــكات البطالــة.

ة عــلی تخفيــف الضمانــات المطلوبــة للحصــول عــلی القــرض والعمــل عــلی منــح القــرض بضمــان  وعــات الصغــ�ي 2- أن تعمــل مؤسســات تمويــل المرش

وع نفســه فقــط دون الحاجــة إلى ضمانــات أخــرى. المــرش

ي تعتــ�ج  ة عــلی تخفيــض معــدلات الفائــدة الــىت ـع الصغــ�ي ـ ـ 3- لتوســيع قاعــدة المســتفيدين مــن القــروض، لا بــد مــن قيــام مؤسســات تمويــل المشــاريـ

ي هــذه الحالــة وتحقيــق 
ف �ف ضــ�ي ة زيــادة عــدد المق�ت ف ي تواجــه أصحــاب هــذه المشــاريــــع وهنــا يمكــن الاســتفادة مــن مــ�ي أحــد أهــم معوقــات التمويــل الــىت

ربــــح أفضــل.

ة، والعمل علی تأســيس صندوق اســتثماري لدعم  4- أهمية قيام الحكومة بتأســيس مؤسســة لضمان القروض المقدمة لتمويل المشــاريــــع الصغ�ي

ة من إجمالىي المشاريــــع الاقتصادية. ة فيها نسبة كب�ي ي الاقليم ، إذ تشكل المشاريــــع الصغ�ي
ة �ف المشاريــــع الصغ�ي

وعــات مــن حيــث كيفيــة توفــ�ي المســتلزمات الإنتاجيــة وإدارة العمليــة  ة عــلی نظــم الإدارة الحديثــة للمرش وعــات الصغــ�ي 5- تدريــب أصحــاب المرش

ي أنشــطة 
ف �ف ي المناســب لتطويــر مهــارات العاملــ�ي الإنتاجيــة والتســويقية وكيفيــة التعامــل مــع البنــوك والمؤسســات الحكوميــة، وتوفــ�ي التدريــب المهــىف

وعــات. ي مجــالات الإدارة والتســويق والمحاســبة والإنتــاج بمــا يتــاءم مــع ســمات وخصوصيــات هــذه المرش
ة وتقديــم دورات �ف وعــات الصغــ�ي المرش

6-التعاون مع المراكز الاستشارية والاتحادات الصناعية وغرف التجارة والصناعة والزراعة لتمويل البحوث التسويقية والإنتاجية.  



326 https://www.huj.uoh.edu.iqHUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020

An  Academic  And  Scientntific  Journal
Issued By  Halabja  University

Huj p- ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

قائمةالمصادر
•المصادرالعربية

ح: ـ ـ ـ ـ أولًا:الرسائلوالاطاري

, ســوريا , غــ�ي  اتيجية التنميــة, رســالة ماجســت�ي ي ظــل إســ�ت
ة الممولــة �ف وعــات الصغــ�ي 1-ســلمان، ميســاء حبيــب)2009(, الأثــر التنمــوي للمرش

منشــورة.

، كليــة  ف الأداء، رســالة ماجســت�ي ة والمتوســطة، مدخــل لتطبیــق الحوكمــة وتحســ�ي ، هشــام ســفيان)2008(، تأهيــل المؤسســات الصغــ�ي ي 2-صلواتــسیش

، جامعــة ســعد دحلــب البلیــدة، الجزائــر، غــ�ي منشــورة . العلــوم الاقتصاديــة والتســي�ي

, جامعــة بغــداد، غــ�ي  ي العــراق, رســالة ماجســت�ي
ي معالجــة مشــكلة البطالــة �ف

ة والمتوســطة ودورهــا �ف وعــات الصغــ�ي 3-مــراد فالــح مــراد)2008(, المرش

منشورة.

, الجامعــة الإســامية-  , رســالة ماجســت�ي ف ي فلســط�ي
ة �ف 4-نوفــل، محمــد جمــال محمــد)2006(, العوامــل المؤثــرة عــلی إنتاجيــة الصناعــات الصغــ�ي

غــزة, غــ�ي منشــورة.

مــن  ة دراســة تحليليــة لاراء عينــة  الكبــ�ي المفــرد  ي كمدخــل لإدارة متاجــر 
التعــاو�ف ،المفهــوم   )2002( ف يحــىي حســ�ي عــاء عبدالســام   ، ي 

5-اليمــا�ف

الموصــل. ، كليــة الادارة والاقتصــاد ، جامعــة  الموصــل ، رســالة ماجســت�ي غــ�ي منشــورة  ي مدينــة 
ف �ف المســتهلك�ي

ثانياً:الدورياتوالمجلاتالعلمية:

ة المتوســطة، ورقــة عمــل مقدمــة إلى  ي تمويــل المنشــآت الصغــ�ي
ي �ف

1-أبــو مــو�، عبدالحميــد،)2003(، " تجربــة بنــك فيصــل الإســامىي المــ��ف

ة والمتوســطة، عمــان: الأكاديميــة  ي تمويــل المنشــآت الصغــ�ي
الملتــىت الســنوي الإســامىي الســادس: دور المصــارف والمؤسســات الماليــة الإســامية �ف

العربيــة للعلــوم الماليــة والم�فيــة.

ة والمعالجــة المحاســبية لصيغــة المشــاركة المنتهيــة بالتملــك، بحــث مقــدم  حــة لتمويــل المنشــآت الصغــ�ي ، محمــد)2005(، صيــغ مق�ت ي 2-البلتــا�ج

ي عــرش للأكاديميــة العربيــة للعلــوم الماليــة والم�فيــة، 29 / 31/ايــار.
إلى: المؤتمــر الســنوي الثــا�ف

ف  التنفيذيــ�ي ف  المســؤول�ي نــدوة  ة والمتوســطة،  الصغــ�ي العمــال  المســاندة لمؤسســات  الخدمــات  ،)1994(، تصميــم وإدارة  ف 3-جــواد، عبدالحســ�ي

وت،. بغــرف التجــارة والصناعــة، المكتــب الــدولىي لغــرف التجــارة، بــ�ي

ي للتخطيط، الكويت. ة, سلسلة جر التنمية، العدد التاسع، المعهد العر�ج ، حسان)2002(، تنمية المشاريــــع الصغ�ي 4-خ�ف

ي الــدول العربيــة"، مجلــة البحــوث الإداريــة، مركــز الاستشــارات 
ة والمتوســطة �ف وعــات الصغــ�ي ف، )2006(، " إشــكالية تمويــل المرش 5-دوابــه، أسرش

والبحــوث والتطويــر، أكاديميــة الســادات للعلــوم الإداريــة، العــدد الرابــع، أكتوبــر.

ة, جامعة عمر المختار, ليبيا. وعات الصغ�ي ، فاح خلف)2006(, دراسة تحليلية لمشكات تمويل المرش 6-الربيعیي

الــدولىي متطلبــات تأهيــل  ة والمتوســطة, ورقــة عمــل مقدمــة إلى الملتــىت  ي الصناعــات الصغــ�ي
الــدول �ف 7-ســليمة ، رقيــة)2006(, تجربــة بعــض 

ابريــل. العربيــة، 18-17  الــدول  ي 
والمتوســطة �ف ة  الصغــ�ي المؤسســات 

ة, جامعــة فيادلفيــا, عمــان, المؤتمــر العلــمىي الخامــس,  وعــات الصغــ�ي ي المرش
اتيجية الاســتثمار والتمويــل �ف 8-كنجــو، عبــود كنجــو)2007(، إســ�ت

4-5 تمــوز.

ة  , متطلبــات تأهيــل المؤسســات الصغــ�ي ة, الملتــىت الــدولىي ي تنميــة المؤسســات الصغــ�ي
9-مجيــد، هــال إدريــس)2006(, دور حاضنــات الإنتاجيــة �ف

ي الــدول العربيــة, الجزائــر, 17_18 ابريــل.
والمتوســطة �ف

الحــرة  والمهــن  العمــال  رجــال  دليــل  الجديــدة،  كة  المشــ�ت وعــات  والمرش ة  الصغــ�ي والأعمــال  وعــات  المرش إدارة   ،)1999( فريــد،  10-النجــار، 

. الإســكندرية  الجامعــة،  شــباب  مؤسســة  والمتوســطة،  ة  الصغــ�ي وعــات  والمرش الخاصــة  والاســتثمارات 

، مركــز الخليــج للدراســات،  ي ي العــراق 2007-2008، التقريــر الاقتصــادي الخليــ�ج
، نــوزاد عبــد الرحمــن)2008(، التطــورات الاقتصاديــة �ف ي 11-الهيــىت
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. دار الخليــج للصحافــة والطباعــة والنــرش

 : الــدولىي الملتــىت  الــدول العربيــة , ورقــة عمــل مقدمــة إلى  ي 
ة والمتوســطة �ف )2006(، منحمــد مكانــة وواقــع ,المؤسســات الصغــ�ي ي اليعقــو�ج  -12

أبريــل. الجزائــر،17-15  العربيــة,  الــدول  ي 
�ف والمتوســطة  ة  الصغــ�ي المؤسســات  تأهيــل  متطلبــات 

ي الأردن"، المجلة 
ي التنمية �ف

ة: ماهيتها والتحديات الذاتية فيها مع لإشارة خاصة لدورها �ف وعات الصغ�ي 13- الوادي، محمود،)2005(، "المرش

العربيــة لــلإدارة، مجلــد 25، العــدد 1.

ات: ثالثا:التقاريروالن�ش

ة: دورها التنموي وأثر سياسات التصنيع عليها"، مجلة العمل، العدد 27. 1-الخطيب، فريد، )1994(، "المشاريــــع الصغ�ي

، جامعة الكويت، الكويت. ة وإدارتها"، مجلس النرش العلمىي وعات الصغ�ي ، )2006(، " تأسيس المرش يك، محمد والشمري، تركىي 2-المب�ي

ي تمويــل 
3-طنــش، أحمــد،)2003(، ورقــة عمــل مقدمــة إلى الملتــىت الســنوي الإســامىي الســادس: دور المصــارف والمؤسســات الماليــة الإســامية �ف

ة والمتوســطة، عمــان: الأكاديميــة العربيــة للعلــوم الماليــة والم�فيــة.  المنشــآت الصغــ�ي

رابعا:الكتب:

وعات،دار الراية،الطبعة الاولى،الاردن-عمان. 1-أبو سمرة،د.محمد عبد)2010( ،ادارة المرش

, ثقافة للنرش والتوزيــــع، الطبعة الأولى، 2009. ي ي العالم العر�ج
ي مكافحة الفقر والبطالة �ف

ة �ف وعات الصغ�ي 2-أبو الفحم، زياد، دور المرش

. وق للطباعة والنرش (، الرش ف ي للمنافسة والتم�ي اتي�ج ة )مدخل اس�ت وعات الصغ�ي ، فاح حسن)2006(، إدارة المرش ي 3-الحسىف

ون، لبنان، الطبعة الأولى، 2006. 4-سامويلسون، ونورد هاوس، علم الاقتصاد، مكتبة البنان ناسرش

ة، دار اليازوري للنرش والتوزيــــع، عمان، الاردن . 5-عفانة، جهاد عبد الله، و قاسم مو� أبو عيد)2010(، إدارة المشاريــــع الصغ�ي

)2008(، اقتصاديات الأعمال، إثراء للنرش والتوزيــــع، الأردن، الطبعة الأولى. ، محمد صالح تركىي ي 6-القريسیش

ة ، دار ومكتبة الحامد للنرش والتوزيــــع ،عمان -الأردن. وعات الصغ�ي )2000( ، إدارة المرش 7-المنصور وجواد،كاسر ، شو�ت

ونية: خامسا:المواقعالالك�ت

www.kenana online.org ,�1-موقع كنانة اون لاين, الصندوق الم�ي لتكنولوجيا المعلومات  والاتصالات, م
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                                       الملحق رقم )1( نموذج استمارة الاستبيان

جامعة صاح الدين 

كلية الإدارة والاقتصاد                                                       

قسم العلوم المالية والم�فية                                                             

الموضوع / استمارة استبيان 

السام عليكم ورحمة الله وبركاته 

ي إقليــم كوردســتان العــراق 
ة كمحــرك اســا�ي لعمليــة التنميــة الاقتصاديــة �ف وعــات الصغــ�ي ي نيــة الباحثــان إجــراء بحــث بعنــوان )دور المرش

         �ف

ي ســتعطيها  ات الــىت ي إقليــم كوردســتان للمــدة 2018-2019( وإن البيانــات والمــؤسرش
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ )دراســة اســتطاعية لعينــة مــن اصحــاب المشــاريـ

ة العلميــة .  ســتكون لأغــراض البحــث العلــمىي فقــط لــذا نشــكر تعاونكــم معنــا ســلفاُ خدمــة للمســ�ي

   مع التقدير                                                     

ي الحقل الذي يمثل وجهة نظرك .    
ماحظة: ير�ج وضع عامة  ) √ ( �ف

اولأ: البيانات العامة

 )       ( 1- الجنس: ذكر)       (    أثىف

: دبلوم )    ( بكالوريوس  )     ( ماجست�ي فأعلی )    ( اخرى )     ( 2- المستوى التعليمىي

وع : أقل من 5 سنوات )  (  من5-10 سنوات )  (  10 سنوات فاك�ڤ )   ( 3- مدة تشغيل المرش

)  ( زرا�ي ) ( خدمات )  ( اخرى )    (  وع :  تجاري )   ( صنا�ي 4- طبيعة عمل المرش
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ثانياً: البيانات الخاصة 

ن قدرة الافراد للوصول الى المؤسسات المالية ي تحسي 
 اولا: ما دور المشاري    ع فن

 اتفق العبارات ت
 تماما  

 اتفق

 

لا  محايد
 اتفق

لا اتفق 
 إطلاقا  

تلقيت منحة من أي مؤسسة  1
ويل مالية من اجل تم

وعك  مشر

     

تلقيت العديد من التسهيلات  2
من قبل المؤسسة المالية من 

وع    اجل تمويل مشر

     

  الحصول   3
وع ف  ساعدك المشر

على قرض من أي مؤسسة 
 مالية

     

  تسديد  4
واجهت عجز ف 

  حال الحصول 
الاقساط ف 
 على قرض

     

5   
ة سداد القرض مناسبة ف  فتر

 قرضحالة الحصول على 
     

واجهت العديد من العقبات   6
  

اض ف    حال الاقتر
ف 

 المؤسسات المالية

     

يوجد العديد من الضمانات  7
  حالة الحصول على قرض 

ف 
ة  من اجل المشاري    ع الصغتر

     

ن مستوى معيشة الافراد ي تحسي 
ة فن  ثانياً: ما مدى مساهمة المشاري    ع الصغي 

 اتفق العبارات ت
 تماما  

لا  محايد اتفق
 اتفق

لا اتفق 
 إطلاقا  

وع على  8 انعكس تأسيس المشر
تحسن نوعية السكن الذي 

 اسكن به

     

  على  9
  قدرتر

هناك تحسن ف 
اقتناء سلع معمرة بعد تشغيل 

وع  المشر
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ي على  10
ي قدرت 

ن فن هناك تحسي 
ن مدخرات خاصة بعد  تامي 

وع  تشغيل المشر

     

ي على  11
ي انفاف 

هناك زيادة فن
الخدمات التعليمية والصحية 

وع  بعد تأسيس المشر

     

ي بعد  12
حصلت على دخل كافن

وع  تشغيل المشر
     

ي نوعية  13
هناك تحسن فن

طعامك المستهلك بعد 
وع  تأسيس المشر

     

ن مستوى الفرد الخاص بالأنشطة          ي تحسير
ة فن ثالثا: دور المشاري    ع الصغير

 الاقتصادية

 اتفق العبارات ت
 تماما  

 اتفق

 

لا  محايد
 اتفق

لا اتفق 
 إطلاقا  

اتيجية او  14 يوجد لدي خطة است 
وع  عملت على توسعة المشر

ن   واستقطاب الموظفي 

     

ي  15
ي قدرت 

اصبح لدي تحسن فن
على اتمام معاملات المالية 

وع نظرا لدخل  الخاصة بالمشر
وع الجيد   المشر

     

عملت على تطوير المنتج تبعا  16
ي بالزبائنلمعرف  ت 

     

يتوفر لدي معرفة كافية عن  17
وع  الموردين لمستلزمات المشر

     

اصبح لدي معرفة بالنظام  18
ي الخاص والاعفاءات  يت  الضن

المستحقة لدي من قبل 
  الادارة المختصة

     

اصبح لدي مجموعة من  19
الموظفون يقومون بتسويق 

وع  منتج او خدمة المشر
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ي الحد من البطالة عا: راب        
ة ف   دور المشاري    ع الصغير

 اتفق العبارات ت
 تماما  

لا  محايد اتفق
 اتفق

لا اتفق 
 إطلاقا  

ة تقلل من  20 المشاري    ع الصغير
ي الوظائف 

نسبة المشاركة ف 
الحكومية والاتجاه الى العمل 

 الحر والريادة  

     

ي استقطاب  21
وعي ف  يسهم مشر

ي  عدد كبير من خريج 
 عاتالجام

     

يوجد متابعة من قبل  22
المؤسسة الممولة عل 

وع مما  استمرارية عمل المشر
ي زيادة عدد 

يتسبب ف 
 الموظفير  

     

ة على  23 تساهم المشاري    ع الصغير
 توظيف اصحاب الكفاءات

     

يوجد موظفير  دائمون  24
وع  بالمشر

     

ة لها دور هام  25 المشاري    ع الصغير
ي خلق فرص عمل جديد

 ةف 
     

ي بناء  26
وعي ف  يساهم مشر

مشاري    ع اخرى فبتالىي 
 يتضاعف اعداد الموظفير  

     

اصبح هناك عائد ثابت من  27
وع ويستوعب عدد اكي   المشر

 من العمال
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اقليــمكوردســتان ی
�ن جــذبالاســتثمارالــزراعی ی

البيئــةالاســتثماريةالزراعيــةودورهــا�ن
العــراقللمــدة2010-201٧

الملخص
ي اقليــم كوردســتان العــراق، واهــم المحددات،والآفــاق المســتقبلية لخلــق بيئــة جاذبــة لاســتثمار 

يتنــاول البحــث دراســة واقــع البيئــة الاســتثمارية �ف

ي اقليــم كوردســتان العــراق تحتــاج إلى الكثــ�ي مــن 
. ومــن اهــم النتائــج الــت توصــل اليهــا البحــث أن البيئــة الاســتثمارية الزراعيــة �ف ي القطــاع الــزرا�ي

�ف

اتيجيات واضحــة تخــص المقومــات  ي اســ�ت ي مجــال خلــق وإيجــاد عنــاصر الجــذب والســعیي لتقليــل عنــاصر الطــرد فيهــا، وتبــىف
الجهــد الحكــومىي �ف

ي الحكومــة  حــات فــ�ي تبــىف هــا. أمــا ابــرز المق�ت ف العــام والخــاص وغ�ي الأساســية للبيئــة الاســتثمارية وسياســة اســتثمارية تحــدد الأولويــات ودور القطاعــ�ي

ي الاســتثمار الــزرا�ي واجــراء بعــض 
ي لهــا بــاع طويــل �ف كة مــع الــدول الــىت اتيجية طويــل المــدى والســعیي الحكــومىي الى اســتثمارات ثنائيــة اومشــ�ت إســ�ت

ي ارتفــاع نســبة المخاطــرة مــن 
ي مــن جهــة وخصوصيــة القطــاع �ف

ي الامــن الغــذا�ئ
ي قانــون الاســتثمار لصالــح الاســتثمار الــزرا�ي لــدوره �ف

التعديــات �ف

جهــة اخــرى . 

ي ،اقليم كوردستان
الكلماتالمفتاحية:البيئة الاستثمارية ، الاستثمار الزرا�ي , الامن الغذا�ئ

Abstract

 The research focuses on studying the reality of the investment environment in the Kurdistan Region of 

Iraq, the most important determinants, and future prospects for creating an attractive environment for invest-

ment in the agricultural sector. One of the most prominent results of this research was that the agricultural 

investment environment in the Kurdistan Region of Iraq needs a lot of government effort in the field of creat-

ing and finding attractions and striving to reduce the elements of expulsion in it and adopting clear strategies 

related to the basic elements of the investment environment and an investment policy that sets priorities and 

the role of the public and private sectors and others as for the most prominent The proposals are the govern-

ment's adoption of the land and water strategy and the government's pursuit of bilateral or joint investments 

with countries that have a long tradition of agricultural investment and making some amendments to the in-

vestment law in favor of agricultural investment for its role in Food security on the one hand and the privacy of 

the sector is on the rise in the risk ratio on the other hand.

Keywords: Investment environment, agricultural investment, food security, Kurdistan Region.
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پوختە
یــن       ئــەم توێژینەوهیــە لێكۆلینــەوهدهكات دهربــارهی بــارودۆ�ف ژینگــەی وهبرهێنــا�ف كشــتوكا�ڵ لــە هەرێــمى كوردســتان، لەگــەڵ دیــاری كــرد�ف كرنگ�ت

یــن ئــەو  ئــەو هۆكارانــەی كــە لــە داهاتــوودا دهبێتــە هــۆی دروســتكرد�ف ژینگەیــەكى لەبــار بــۆ ڕاكێشــا�ف وهبەرهینــەران لــە كــەر�ت كشــتەكاڵدا.وه كرنگ�ت

بــە هــەوڵ و كۆشــسیش زیاتــری  لــە هەرێــمى كوردســتان پێویســىت  دهرئەنجامانــەی كــە توێژینەوهكــە پێگەیشــتووه ،ئەوهیــە كــە ژینگــەی وهبرهێنــان 

حكومەت هەیە بۆ ڕهخســاندن و ڕاكێشــان و دۆزینەوهی هۆیەكان و ڕاكێشــا�ف زیاتری وهبرهێنان لە كەر�ت كشــتوكاڵدا،جا بۆیە پێویســتە حكومەت 

اتیجیەكى ڕوو�ف هەبێــت تایبــەت بــە وهبرهێنــان وئەولەویــەت بدرێــت بــە كــەر�ت كشــتوكاڵ و دیــاری كــرد�ف ڕۆلى كــەر�ت گشــىت و تایبــە�ت تێــدا  ســ�ت

 بــە 
گ

اتیجەیە�ت درێژخایــەن بــكات وه كرنــكی .وه دیارتریــن ئــەو پێشــنیازانەی كــە توێژینــەو پێگەیشــتووه ئەوهیــە كــە حكومــەت پێویســتە پەیــڕهوی ئیســ�ت

تانــەی كــە پێشــكەوتون لــە بــواری كشــتوكا�ڵ دا .لەگــەڵ ئەمەشــدا حكومــە�ت هەرێــم پێویســتە  وهبرهێنــا�ف هاوبــەش بداتــوه بەتایبــە�ت لەگــەڵ ئــەو و�ڵ

پێداجوونەوهبــە یاســای وهبرهێنــان بــكات بــە شــێوهیەك لــە قازانــ�ج كــەر�ت كشــتەكا�ڵ دا بێــت .

المقدمة
ات  ة بالمتغــ�ي ة وغــ�ي مبــاسرش ي النظــام الاقتصــادي ولارتباطــه الوثيــق بصــورة مبــاسرش

ي اقتصــاد أي بلــد مــن خــال دوره �ف
   يعــد الاســتثمار عنــ�اً مهمــاً �ف

، فضــاً عــن  الأخــرى كالادخــار والاســتهاك والدخــل ومســتوى النمــو والتنميــة الاقتصاديــة ومســتوى التشــغيل، ولاســتثمار الــزرا�ي دور اجتمــا�ي

ي عمليــة 
وريــة وتهيئــة المــواد الأوليــة للصناعــة وتشــغيل الأيــدي العاملــة، فضــاً عــن دوره المهــم �ف ي أنتــاج الســلع ال�ف

دوره الاقتصــادي حيــث يســهم �ف

ف القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى كالصناعــة والتجــارة . التنميــة الاقتصاديــة بســبب طبيعــة الارتباطــات بينــه وبــ�ي

ة منهــا عــدم جاهزيــة البيئــة الاســتثمارية  ي إقليــم كوردســتان العــراق تدهــوراً واضحــاً ، ويعــزى هــذا التدهــور إلى أســباب كثــ�ي
 ويشــهد القطــاع الــزرا�ي �ف

ي تواجــه القطــاع الــزرا�ي ، فقــد ســعت الكثــ�ي مــن الــدول إلى خلــق بيئــة اســتثمارية جاذبــة أســهمت بشــكل واضــح  الزراعيــة ، فضــاً عــن التحديــات الــىت

ي نمــو الاســتثمار الــزرا�ي واتســاعه .  
�ف

اولا:اهميةالبحث:
ي كــون القطــاع الــزرا�ي كان وســيبىت المصــدر الرئيــسیي لتلبيــة احتياجــات الافــراد مــن المــواد الغذائيــة وســلع الاســتهاك 

      تكمــن اهميــة البحــث �ف

ي الــدول الناميــة، اضافــة الى ان هــذا القطــاع يعــد 
ة مــن الســكان �ف ي تشــغيل اعــداد كبــ�ي

، كمــا وانــه يعــد المجــال الــذي يعتمــد عليــه �ف ذات الاصــل الــزرا�ي

ي انتاجه.وبصــورة 
ي يســتخدمها القطــاع الصنــا�ي �ف مصــدرا هامــا لتوفــ�ي قــدر غــ�ي يســ�ي مــن المــواد الاوليــة والمــواد الخــام ذات الاصــل الــزرا�ي والــىت

عامــة ســينعكس هــذا عــلی الاقتصــاد بشــكل عــام ثــم عــلی الرفاهيــة الاقتصاديــة للمجتمــع.

ثانيا:مشكلةالبحث:
     يمكن طرح مشكلة البحث من خال الاسئلة التالية :

ي الاقليم لجذب الاستثمارات ؟
1-ما مدى مائمة البيئة الاستثمارية �ف

ي جذب الاستثمارات الزراعية ؟
2-الى اي مدى تساهم البيئة الاستثمارية الزراعية �ف

ي الاقليم ؟
3-هل المشاريــــع الاستثمارية الزراعية تتائم مع الامكانات الزراعية المتاحة �ف

ثالثا:فرضيةالبحث:
ي خلــق بيئــة اســتثمارية مائمــة 

عــلی رغــم مــن صــدور قانــون الاســتثمار رقــم )4(لســنة 2006 ومــا تضمنــه مــن حوافــز واعفــاءات ، الا انــه لــم يســاهم �ف

ي اقليــم 
ي تطــور القطــاع الــزرا�ي �ف

ي القطــاع الــزرا�ي لايســاهم معنويــا �ف
ي الاقليــم .او بمعــىف الاخــر ان الاســتثمار �ف

وجاذبــة لاســتثمارات الزراعيــة �ف
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كوردســتان .

رابعا:هدفالبحث:
ي مشكلة البحث .

يهدف البحث الى التحقق من فرضية البحث ,وتقديم الاجابة لاسئلة المطروحة �ف

خامسا:منهجالبحث:
ي اقليــم كوردســتان العــراق واهــم 

, وأســلوب التحليــل المقــارن لواقــع البيئــة الاســتثمارية �ف ي
, والإحصــا�ئ ي

يعتمــد البحــث عــلی أســلوب التحليــل الوصــىف

ي ضــوء مــا متوافــر مــن معلومــات ، وقــد ســعی الباحثــان جاهــداً لبــذل المزيــد مــن الجهــود للحصــول عــلی 
ي تواجههــا والأفــاق المســتقبلية �ف العقبــات الــىت

ي تعكــس جوهــر  ي مجــال الزراعــة والاســتثمار الــزرا�ي الــىت
المعلومــات مــن ابــرز الكتــب، والدوريــات، والحصــول عــلی تلــك المصــادر المتخصصــة �ف

ف المعلومــات الخاصــة بموضــوع البحــث . ومــ�ت
سادسا:نطاقالبحث: وقد شمل نطاق البحث مكانيا )اقليم كوردستان -العراق ( ،اما زمانيا فينح� البحث للمدة 2017-2010 .

ف :المبحــث الاول يســتعرض الاطــار المفاهيــمىي للبيئــة الاســتثمارية ، والمبحــث  ف رئيســ�ي ســابعا : هيــكل البحــث : يتكــون هــذا البحــث مــن مبحثــ�ي

ي إقليــم كوردســتان/ العــراق للمــدة )2017-2010(  .
ي جــذب الاســتثمار الــزرا�ي �ف

ي يتنــاول دورالبيئــة الاســتثمارية �ف
الثــا�ف

للبيئةالاستثمارية المبحثالاول:الاطارالمفاهيمىی
اولا:البيئةالاستثمارية،)مفهومهاومكوناتها(

      تمثــل البيئــة الاســتثمارية أو )المنــاخ الاســتثماري( بوجــه عــام مجمــل الأوضــاع والظــروف الاقتصاديــة، والاجتماعيــة، والسياســية، والمؤسســية، 

ف والسياســات والمؤسســات الاقتصاديــة  ي دولــة مــا. أو أنــه )مجموعــة القوانــ�ي
وع الاســتثماري �ف ي يمكــن أن تؤثــر عــلی فــرص نجــاح المــرش والقانونيــة الــىت

ي ثقــة المســتثمر وتجعلــه يتوجــه باســتثمارات إلى بلــد دون أخــر( )النجــار، 12،1992(.وهنــاك مــن يعــ�ج عنــه بأنــه )مجمــوع 
ي تؤثــر �ف والسياســية الــىت

العوامــل البيئيــة المرتبطــة بالمجتمــع بمــا تشــمل عليــه مــن أفــراد , ومنظمــات، وقطاعــات، واتجاهــات اقتصاديــة، وسياســية، واجتماعيــة وكــذا 

ات اقتصاديــة، وسياســية، واجتماعيــة( )عــوض الله،39،1983(. مــن  مجموعــة السياســات الحكوميــة المعلنــة بمــا تتضمنــه مــن اتجاهــات ،ومــؤسرش

المفهــوم الأخــ�ي يتضــح لنــا أن المنــاخ الاســتثماري يعــ�ج عــن بيئــة معينــة أو منظومــة متكاملــة تتفاعــل فيهــا كافــة العنــاصر الاقتصاديــة، والسياســية، 

هــا مــن النظــم والبيئــات المتباعــدة والمتجــاورة بحيــث تكــون مجملهــا البيئــة الاســتثمارية أو المنــاخ  والاجتماعيــة والبيئــة كمــا أنهــا تتفاعــل مــع غ�ي

الاســتثماري )عــوض الله، 33،2007(. 

ي  ي العالم لعام 2015 الصادر عن البنك الدولىي فيعرف مناخ الاستثمار )علی انه مجموعة العوامل الخاصة بموقع محدد والىت
أما تقرير التنمية �ف

  .)33،2015 ، كات الاستثمارية العمل بطريقه منتجة( )الدولىي ي تتيح للرش تحدد شكل الفرص, والحوافز الىت

 : ي
أما مكونات البيئة الاستثمارية فتتضمن ما يأ�ت

: )حمزة ،28،2012(  ي والمؤسسیي 1- النظام الاقتصادي والبيىئ

فكلمــا كانــت هــذه الأنظمــة مؤاتيــة لاســتثمار، أدت إلى جــذب الاســتثمار، وزيــادة معدلاتــه، وتحســن منــاخ الاســتثمار، وازدادت كفــاءة الاســتثمار 

وفاعليتــه وسياســاته والعكــس صحيــح ،وتنطــوي تلــك الأنظمــة عــلی:

أ- النظام الاقتصادي: فكلما كان النظام الاقتصادي متجها إلى الحرية الاقتصادية وآليات السوق، كان جاذبا لاستثمار. 

: النظــام الاقتصــادي يعمــل مــن خــال النظــام الســيا�ي ، فكلمــا كان النظــام الســيا�ي ديمقراطيــا كان جاذبــا لاســتثمار، وكلمــا  ب- النظــام الســيا�ي

كان دكتاتوريــا، كان طــاردا ،فضــا عــن الاســتقرار الســيا�ي فكلمــا كان النظــام الســيا�ي مســتقراَ كان جاذبــا لاســتثمار. 

: )حمزة، 29،2012( : ويتكون هذا النظام من عن�ین و هي ي ج- النظام البيىئ
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ف بساســة الإجــراءات، ووضوحهــا, وعــدم  . فكلمــا كان النظــام الإداري يتمــ�ي * النظــام الإداري والأجهــزة القائمــة عــلی إدارة الاســتثمار والإطــار التنظيــمىي

وجــود تعقيــدات مكتبيــة ، ومعوقــات إداريــة، كان جاذبــا لاســتثمار, والعكــس صحيــح، وكلمــا كانــت الأجهــزة القائمــة عــلی إدارة الاســتثمار، والأطــر 

ف بالكفــاءة الإداريــة والتنظيميــة كانــت جاذبــة لاســتثمار والعكــس صحيــح, بــل كلمــا اتجهــت إلى تطبيــق مبــدأ  التنظيميــة الــذي تعمــل مــن خالهــا تتمــ�ي

لا مركزيــة إدارة الاســتثمار، اجتذبــت الاســتثمار.

* نظــام المعلومــات الاســتثمارية: فكلمــا توفــر نظــام معلومــات اســتثمارية يقــدم البيانــات والمعلومــات الاســتثمارية للمســتثمرين بالصــورة التنظيميــة 

ي الوقــت المناســب، كلمــا أدى ذلــك إلى جــذب الاســتثمار. 
المطلوبــة, وبالدقــة المناســبة و�ف

ي أية دولة من الدول بغض النظر عن مســمياته ،فضا عن مجموعة 
يعاته: وهي عبارة عن القانون الرئيس لاســتثمار �ف ف الاســتثمار وترش 2- قوان�ي

ف المؤثــرة عــلی قــرارات  هــا مــن القوانــ�ي ائــب ،والجمــارك وغ�ي ، والبنــوك، وقانــون ال�ف ي يعــات المكملــة مثــل قانــون النقــد الأجنــىج ف والترش مــن القوانــ�ي

ي المناطــق 
ي الداخــل ،والاســتثمار �ف

ف المكملــة غالبــا مــا تنطــوي عــلی مجــالات الاســتثمار، وتنظيــم الاســتثمار �ف الاســتثمار ،وقانــون الاســتثمار والقوانــ�ي

:) 264،2013، ي هــذا المجــال انه)معلــة، نظــمىي
الحــرة ،وتحــدد مجموعــة مــن الضمانــات والمزايــا والإعفــاءات لاســتثمار، وياحــظ �ف

يعاته بالوضوح، والمرونة، وعدم التضارب فيما بينها، كانت جاذبة لاستثمار، والعكس صحيح.  ف الاستثمار وترش ت قوان�ي ف أ- كلما تم�ي

أمــوال  تاميــم  وعــدم  المصــادرة,  عــدم  مــن  لاســتثمار  الكافيــة  الضمانــات  عــلی  تحتــوي  المكملــة  يعــات  والترش الاســتثمار  ف  قوانــ�ي ب- كلمــا كانــت 

والعكــس صحيــح.  لاســتثمار،  ذلــك جاذبــا  هــا كان  المســتثمر وغ�ي المــال  رأس  ودخــول  ,وخــروج  للخــارج  الأربــاح  تحويــل  ,وحريــة  وعــات  المرش

يبــة أو جمركيــة أدى ذلــك  يعــات المكملــة يتضمــن مجموعــة مــن الحوافــز والمزايــا المناســبة مثــل إعفــاءات صرف ج- كلمــا كان قانــون الاســتثمار والترش

إلى جــذب الاســتثمار، والعكــس صحيــح. 

ي الداخــل لأنهــا تتمتــع بجــزء مــن الحريــة الاقتصاديــة 
ي المناطــق الحــرة أكــ�ڤ جاذبيــة عنــه �ف

ض أن يكــون الاســتثمار مــن اجــل التصديــر �ف د-  مــن المفــ�ت

ي المناطــق الحــرة مــن كل القيــود، وعمــل عــلی 
وقراطيــة الدولــة ،ومــن ثــم كلمــا اتجــه قانــون الاســتثمار إلى تحريــر الاســتثمار �ف وســط محيــط مــن ب�ي

ذلــك جاذبــا  العالميــة كان  بالأســواق  الحــرة  المناطــق  لربــط  المناســب  المنــاخ  الخــاص، وتوفــ�ي  القطــاع  مــن خــال  المناطــق  تلــك  إدارة  تســهيل 

لاســتثمار، والعكــس صحيــح )النجــار،129،1991 (.

،فكلمــا كانــت هــذه السياســات مرنــة وواضحــة ،  ي بالدرجــة الأســاس السياســات الاقتصاديــة عــلی المســتوى الكلیي 3- السياســات الاقتصاديــة: ونعــىف

ات والتحــولات الاقتصاديــة عــلی مســتوى الاقتصــاد القــومىي وعــلی مســتوى  ف بالكفــاءة والفعاليــة وتتــواءم مــع التغــ�ي ي الأهــداف ,وتتمــ�ي
وغــ�ي متضاربــة �ف

التحــولات العالميــة كانــت جاذبــة لاســتثمار، والعكــس صحيــح. واهــم السياســات هي :

يبية ، والجمركية المناسبة.  يبية تحمل الإعفاءات ال�ف أ-السياسة المالية: ويمكن النظر إليها علی أنها جاذبة لاستثمار إذا كانت السياسات ال�ف

فضــا عــن كونهــا واضحــة ومرنــة إذ ان ذلــك يــؤدي إلى جــذب الاســتثمار، وتكــون السياســة الماليــة جاذبــة أيضــاً لاســتثمار، كلمــا كانــت سياســة 

الإنفــاق العــام تتجــه نحــو تقويــة البنيــة الأساســية وتبتعــد عــن تشــويه هيــكل الأســعار )منصــور،124،2011(. 

ب-السياســة النقديــة: كلمــا كانــت تلــك السياســة تحرريــة محفــزة لتنميــة الصــادرات ومشــجعة لاســتثمار مــن اجــل التصديــر كانــت جاذبــة لاســتثمار، 

ي إزالــة القيــود الكميــة، وتتجــه إلى معــدلات منخفضــة للتعريفــة الجمركيــة 
وكلمــا كانــت تلــك السياســة التحرريــة تدعــم الــواردات، وتتســم بالمرونــة �ف

.)9،2004 ، كانــت جاذبــة لاســتثمار )الربیــعیي

ي تحديد الأسعار بحرية كانت جاذبة لاستثمار. 
ج-السياسة السعرية: كلما كانت تحررية ،  وعملت بآليات السوق �ف

ي يشــ�ي تحليلهــا إلى درجــة جاذبيــة الاقتصــاد القــومىي  : وهي مجموعــة مــن المعايــ�ي والمحــددات الــىت ات الاقتصاديــة لأداء الاقتصــاد القــومىي 4-المــؤسرش

ي مكونــات البيئــة الاســتثمارية 
ي محصلــة لعمــل كل المكونــات الســابقة ، وجــزء مــن إطارهــا الــكلیي ، وكل هــذه العنــاصر تدخــل �ف

لاســتثمار وهي تــأ�ت

جــم محصلتهــا كعوامــل جاذبــة لــرأس المــال أو طــاردة لــه )عدنــان  ، وهي متداخلــة وذات تأثــ�ي متبــادل مــع بعضهــا بعضــا بمعطيــات مختلفــة ، وت�ت

ي الشــكل )1(.
ف وقــاف ،553،2014( . وكماهــو واضــح �ف العربيد،حســ�ي
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الشكل )1(:  عناصراو )مكونات(مناخ الاستثمار

المصدر: عبد الحميد، عبد المطلب، )2010(، مبادئ وسياسات الاستثمار، ط1، دار الجامعة، الإسكندرية،ص202. 

 

يعــات ،وكل مــا يتعلــق بالمزايــا، والحوافــز،  ف والترش ، ومــا يتفــرع منــه، وكذلــك القوانــ�ي ي      مــن خــال الشــكل)1( ياحــظ أن النظــام الاقتصــادي، والبيــىف

ات  ي تعــد مــؤسرش والضمانــات فضــا عــن السياســات الاقتصاديــة ،ومــا يتفــرع منهــا مــن سياســات ماليــة ونقديــة وســعريه وسياســات تجاريــة والــىت

ف المنــاخ الجــاذب لاســتثمار والمنــاخ غــ�ي الجــاذب )الصــاوي،152،1992(.   ف بــ�ي اقتصاديــة لأداء الاقتصــاد القــومىي ومــن خالهــا نســتطيع أن نمــ�ي

اتالاقتصاديةوتوصيفالبيئةالاستثمارية ثانياً:المؤسرش

ي يمكــن مــن خالهــا معرفــة طبيعــة الاقتصــاد ، هــل هــو جــاذب لاســتثمار أم طــارد لــه ومــن هــذه  ات الاقتصاديــة الــىت     هنــاك مجموعــة مــن المــؤسرش

 : ات هي المــؤسرش

1- درجة الانفتاح الاقتصادي علی العالم 

ة دل ذلــك عــلی جاذبيــة الاقتصــاد القــومىي لاســتثمار)عبد الحميــد،2010  ,فكلمــا زادت هــذه النســبة عــ�ج الزمــن مــن ســنة إلى أخــرى وكانــت كبــ�ي

 .)202،

 : 2-القوة التنافسية لاقتصاد القومىي

، كلما كان جاذبا لاستثمار. فكلما زادت القوة التنافسية لاقتصاد القومىي

ين وهما )حسن ،1،2014(:  ويمكن الاستدلال علی ذلك باستخدام مؤسرش

أ-معــدل نمــو الصــادرات ، فكلمــا زاد معــدل نمــو الصــادرات مــن ســنة إلى أخــرى دل ذلــك عــلی قــدرة الاقتصــاد القــومىي عــلی جــذب المزيــد مــن 

 

االلننظظاامم  االالاققتتصصاادديي  
  ووااللببييئئيي  وواالملمؤؤسسسيسي

  **االلننظظاامم  االالاققتتصصاادديي

  **االلننظظاامم  االلسسييااسيسي

ققووااننينين  ووتتشرشرييععااتت  
  االالاسستتثثمامارر

ققووااننينين  االالاسستتثثمامارر  فيفي  ككلل  
ددووللةة  ممنن  ححييثث  االملمججاالالاتت  

ووااللححووااففزز  وواالملمززاايياا  

ااددووااتت  االلسسييااسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
  االالاققتتصصااددييةة

  االلسسييااسسةة  االملمااللييةة  
  االلسسييااسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

  االلننققددييةة  
  االلسسييااسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

االملمؤؤشرشرااتت  االالاققتتصصااددييةة  لألأددااءء  االالاققتتصصاادد  
  االلققوومميي

إإلىلى  ممننااخخ  االالاسستتثثمامارر  ججااذذبب  لللالاسستتثثمامارر  أأوو  غغيرير  ججااذذبب    االلننتتاائئجج  تتششيرير
  لللالاسستتثثمامارر
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ايــد. ف ت�ت نفســه  القــومىي  الاقتصــاد  داخــل  التنافســية  القــوة  أن  بــل  الاســتثمار، 

ي كل 
ب-معــدل العائــد عــلی الاســتثمار، فكلمــا زاد معــدل العائــد عــلی الاســتثمار كان الاقتصــاد القــومىي جاذبــا لاســتثمار، والعكــس صحيــح ويجــب �ف

ي الســوق. 
الأحــوال أن يكــون متوســط المعــدل العائــد عــلی الاســتثمار اكــ�ج مــن ســعر الفائــدة الســائد �ف

: 3-القدرة علی إدارة الاقتصاد القومىي

ات هي  ت إدارة الاقتصــاد القــومىي اســتقرارا، كلمــا كان الاقتصــاد القــومىي جاذبــا لاســتثمار ويســتدل عــلی ذلــك مــن خــال اربعــة مــؤسرش ف      فكلمــا تمــ�ي

)الرضــا،1،2012( :

أ-قيمة الاحتياطات الدولية: فكلما حجم الاحتياطيات الدولية "الاجنبية"، كان الاقتصاد جاذبا لاستثمار. 

, فكلمــا انخفضــت هــذه النســبة كلمــا دل ذلــك عــلی كفــاءة إدارة الاقتصــاد القــومىي ومــن ثــم  ب-نســبة الديــن أو نســبة خدمــة الديــن إلى الدخــل القــومىي

كان الاقتصــاد جاذبــا لاســتثمار.

ان المدفوعــات ، كان ذلــك دليــا عــلی عــدم أو ضعــف كفــاءة إدارة  ف ي مــ�ي
ايــد �ف ف ان المدفوعــات، فكلمــا كان هنــاك عجــز م�ت ف ج-عجــز أو فائــض مــ�ي

ي حــال 
الاقتصــاد القــومىي ومــن ثــم كان الاقتصــاد طــاردا لاســتثمار، وكلمــا اتجــه العجــز إلى الانخفــاض تزايــدت جاذبيــة الاقتصــاد لاســتثمار، كذلــك �ف

. حــدوث فوائــض ، وينســب العجــز هنــا إلى الناتــج القــومىي أو الناتــج المحــلیي الإجمــالىي

. كلمــا دل ذلــك عــلی عــدم أو ضعــف  د-عجــز الموازنــة العامــة للدولــة فكلمــا زاد عجــز الموازنــة العامــة للدولــة كنســبة مــن الناتــج المحــلیي والإجمــالىي

إدارة الاقتصــاد القــومىي ومــن ثــم كان ذلــك دليــا عــلی أن الاقتصــاد القــومىي طــارداً لاســتثمار.

4-قوة الاقتصاد القومىي واحتمالات نموه وتقدمه:

      فكلمــا زادت قــوة الاقتصــاد القــومىي وزادت احتمــالات نمــوه وتقدمــه، كان الاقتصــاد القــومىي جاذبــا لاســتثمار، والعكــس صحيــح وكلمــا زاد  معــدل 

ي مــن ســنة لأخــرى دل ذلــك عــلی قــوة الاقتصــاد القــومىي ومــن ثــم كان الاقتصــاد جاذبــا لاســتثمار. وكذلــك كلمــا زاد معــدل 
النمــو الاقتصــادي الحقيــىت

ي 
ات ســلبية فــإن الاقتصــاد �ف ي المســتوى العــام للأســعار، دل ذلــك عــلی ضعــف الاقتصــاد. وإذا كانــت معظــم المــؤسرش

التضخــم، أي معــدل الارتفــاع �ف

هــذه الحالــة يكــون طــاردا لاســتثمار )عــلیي ، عبيــد، 109،2020(.

ات الاقتصادية لاقتصاد من خال الشكل )2(.  ويمكن إن يعكس الباحث تصوره حول المؤسرش
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ي توصيف البيئة الاستثمارية
ات الاقتصادية �ف الشكل )2(: المؤسرش

المطلــب، )2010(، مبــادئ وسياســات الاســتثمار، ط1، دار  الحميــد، عبــد  اســتنادا الى : عبــد  الباحثــان  مــن قبــل  الشــكل  اعــداد  تــم  المصــدر: 

الإســكندرية،ص206. الجامعــة، 

مــن خــال الشــكل رقــم )2( ياحــظ أن درجــة الانفتــاح الاقتصــادي, والــذي تعكســه نســبة الصــادرات ،يضــاف لهــا القــوة التنافســية مــن خــال معــدل 

ي وعجــز أو  نمــو الصــادرات ، ومعــدل العائــد عــلی الاســتثمار ، والقــدرة عــلی ادارة الاقتصــاد القــومىي مــن خــال الاحتياطــات الدوليــة والديــن الخــار�ج

ات  ان المدفوعــات ، وعجــز الموازنــة العامــة فضــا عــن قــوة الاقتصــاد، ومــا يتعلــق بــه مــن النمــو الاقتصــادي ، ومعــدل التضخــم تعــد مــؤسرش ف فائــض مــ�ي

 

االملمؤؤشرشرااتت  
االالاققتتصصااددييةة  

  لللالاققتتصصاادد  االلققوومميي

ددررججةة  االالاننففتتااحح  
االالاققتتصصاادديي  ععلىلى  

  االلععاالملم

القوة 
التنافسية 
للاقتصاد 

القدرة على 
إدارة الاقتصاد 

 القومي



 قوة الاقتصاد 

 القومي 

ننسسببةة  
االلصصااددررااتت  
إإلىلى  االلننااتتجج  

ييااللققوومم   

ممععددلل  نمنموو  
  االلصصااددررااتت

ممععددلل  االلععاائئدد  ععلىلى  
  االالاسستتثثمامارر

ققييممةة  االالاححتتييااططااتت  
  االلددووللييةة

ععدددد  ششههوورر  
  تتغغططييةة  االلووااررددااتت

ننسسببةة  االلدديينن  
االلخخااررججيي  فيفي  
  االلننااتتجج  االلققوومميي

ععججزز  ااوو  ففاائئضض  
  ممييززاانن  االملمددففووععااتت

ععججزز  االملمووااززننةة    
  االملمووااززننةة  االلععااممةة

ووااححتتمامالالاتت  نمنمووهه  
  ووتتققددممةة

ممععددلل  االلننمموو  
  االالاققتتصصاادديي

ععددلل  االلتتضضخخمممم   
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أساســية لأداء الاقتصــاد القــومىي ، ومــن خالهــا يمكننــا معرفــة طبيعــة منــاخ الاســتثمار فيمــا اذا كان جاذبــاً أو طــارداَ لاســتثمار. 

ي اتخــاذ القــرار، مــن 
وقــد حرصــت الكثــ�ي مــن المؤسســات والمنظمــات عــلی تزويــد المســتثمرين، وصانــعیي القــرار، بمعلومــات رقميــة  تســاعدهم �ف

ي تعانيهــا تلــك الــدول،  ي معرفــة وضــع كل دولــة عــلی انفــراد، وتحديــد أهــم النواقــص الــىت
ي بمكــن أن تســاعدهم �ف ات الــىت خــال تهيئــة عــدد مــن المــؤسرش

ي تمنعهــا مــن جــذب المســتثمرين، لاســيما الأجانـــب )الرضــا،1،2012(. والــىت

ي تتعلــق بالبيئــة الاســتثمارية هــو )المــؤسرش المركــب لمنــاخ الاســتثمار( الــذي يحــاول قيــاس الأداء الاقتصــادي ، وتوصيــف  ات الــىت      ومــن أهــم المــؤسرش

ي منــاخ الاســتثمار  )بوخــاري ،20،2017(. 
اجــع �ف ي أي بلــد، والــذي يقيــس درجــة التحســن أو ال�ت

منــاخ الاســتثمار �ف

 : ويشمل المؤسرش المركب ثاث مجموعات هي

1-مجموعة السياسات المالية. 

2-مجموعة السياسات النقدية.  

3-مجموعة سياسات المعامات الخارجية.  

يعيــة  الترش والتطــورات   ، الســيا�ي الاســتقرار  درجــة  مثــل  المنــاخ،  مجمــل  عــلی  تؤثــر  ي  الــىت المتعــددة  النوعيــة  بالتطــورات  يتعلــق  فيمــا  أمــا      

ات الفرعيــة الآتيــة )قعلــول،  يــة، فــان المــؤسرش لا يعكســها. وعليــه فالمــؤسرش المركــب الحــالىي يتكــون مــن المــؤسرش والمؤسســات،وتنمية المــوارد البرش

-:)24،2017

ي ســعيها نحــو تأســيس التــوازن 
: ويســتخدم لتلخيــص وتطويــر السياســة الماليــة �ف انيــة كنســبة مــن الناتــج المحــلیي الإجمــالىي ف ي الم�ي

أ-مــؤسرش العجــز �ف

الداخــلیي لاقتصــاد. 

ي ســعيها نحــو 
: ويســتخدم لتلخيــص تطــورات سياســة ســعر الــ�ف �ف ي الحســاب الجــاري كنســبة مــن الناتــج المحــلیي الإجمــالىي

ب-مــؤسرش العجــز �ف

ي لاقتصــاد. تأســيس التــوازن الخــار�ج

ي سعيها نحو تدعيم استقرار التوازن  الداخلیي لاقتصاد.
ج-مؤسرش معدل التضخم: ويستخدم لتلخيص تطورات السياسة النقدية �ف

السياســة الماليــة، ومتوســط مــؤسرش السياســة  ات الثاثــة )متوســط  مؤسرش     ويعــرف المــؤسرش المركــب حســابيا بأنــه متوســط متوســطات المــؤسرش

ي منــاخ الاســتثمار مــن خــال قيمــة المــؤسرش المركــب فــإذا 
النقديــة، ومتوســط  مــؤسرش سياســة المعامــات الخارجيــة(. ويتــم التعــرف عــلی التطــورات �ف

ي منــاخ الاســتثمار, 
ف )1 – 2( فتشــ�ي إلى وجــود تحســن �ف اوح بــ�ي ي منــاخ الاســتثمار،إما إذا كانــت تــ�ت

كانــت أقــل مــن )1( تشــ�ي إلى عــدم وجــود تحســن �ف

ي منــاخ الاســتثمار )تايمــز،1،2008(.
وحينمــا تصــل إلى ) 2 فمــا فــوق( فتشــ�ي إلى وجــود تحســن كبــ�ي �ف

          

ثالثاً:سياساتالاستثماروالعواملالمحددةلحجمونمطالاستثمار

ي أيــة دولــه إلى وضــع سياســات الاســتثمار عــلی درجــة عاليــة مــن الكفــاءة لان زيــادة معــدل النمــو 
      يســعی القائمــون عــلی إدارة الاقتصــاد القــومىي �ف

ي الصــورة المطلوبــة، إلا إذا كانــت هنــاك سياســات لاســتثمار تــؤدي إلى تحقيــق هــذا الهــدف مــن خــال حجــم اســتثمار 
الاقتصــادي لــن يتحقــق �ف

ي الأهــداف الاقتصاديــة الأخــرى ، 
ي سياســة كفــؤة لاســتثمار يمكــن أن تعمــل عــلی تحقيــق بــا�ت ف ونمــط محــدد لهــذا الاســتثمار، فضــاً عــن تبــىف معــ�ي

هــا مــن الأهــداف وبمــا يتطلبــه ذلــك مــن وجــود معايــ�ي  ي وغ�ي ي إحــداث التــوازن الخــار�ج
مثــل زيــادة الدخــل القــومىي ومســتوى التوظيــف والإســهام �ف

لتقييــم الاســتثمار عــلی المســتوى القــومىي مرتبطــة بمــدى تحقيــق الأهــداف الاقتصاديــة للمجتمــع. إمــا سياســات الاســتثمار عــلی المســتوى القــومىي 

، مــن حيــث حجــم  ي تحكــم العمليــة الاســتثمارية داخــل الاقتصــاد القــومىي فــ�ي مجموعــة المبــادئ والقواعــد العامــة والتوجهــات والتدابــ�ي المركزيــة الــىت

اتيجيته مــن الإنتاجيــة، ونمــط هــذا الاســتثمار  ــع الاســتثمار, القطــا�ي والإقليــمىي وجنســيته وملكيتــه وإســ�ت ـ ـ ـ الاســتثمار، وأولويــات الاســتثمار، وتوزيـ

ومصــادر تمويلــه وان كل هــذه الجوانــب تكشــف مــن الناحيــة التحليليــة عــن وجــود أنــواع مختلفــة لسياســات الاســتثمار)عبد الحميــد،189،2010(. 

.)5 ،2008 ، وتعتمــد سياســات الاســتثمار عمومــا عــلی ثاثــة أطــر رئيســة تعمــل مــن خالهــا تلــك السياســات. وتتمثــل تلــك الأطــر: )الشــاملیي

ف والنظم واللوائح المعنية بقضايا الاستثمار والتنمية. ي القوان�ي
:  ويتمثل �ف يعیي *الإطار الترش

ي 
ي ينــاط بهــا تنفيــذ هــذه السياســات. ومــن بينهــا عــلی ســبيل المثــال لا الحــ� �ف ي الأجهــزة والهيئــات والمؤسســات الــىت

: ممثــاً �ف *لإطــار المؤســسیي
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هــا.  العــراق: الهيئــة الوطنيــة لاســتثمار، الهيئــات المحليــة، وزارة الزراعــة وزارة والصناعــة، وزارة الماليــة، وزارة البلديــات، وغ�ي

ي تحقيــق معــدلات مســتهدفة للتنميــة، ورؤيــة الدولــة وبرنامــج عملهــا 
اتيجية الدولــة ,وأهدافهــا العامــة �ف *الخطــة القوميــة لاســتثمار: وتجســد إســ�ت

، همــا: )منظمــات  للوصــول إلى هــذه الأهــداف عــلی مــدى ســنوات الخطــة. هــذا إلى جانــب عن�يــن آخريــن عــلی قــدر كبــ�ي مــن الأهميــة والتأثــ�ي

ان اهتمــام الــرأي العــام نحــو بعــض بنــود الخطــة,  ي ترتيــب أولويــات الحكومــات، وتثــ�ي
( بوجــه عــام تؤثــران  �ف ي

الأعمــال ومؤسســات المجتمــع المــد�ف

، لأنهــا تشــمل قطاعــات  ي اتجــاه تفعيــل مجــالات الاســتثمار ذات الأولويــة، أو ذات الطابــع الاجتمــا�ي
يعــات �ف ف والترش أو الموازنــة العامــة، أو القوانــ�ي

وعــات.  عريضــة مــن المجتمــع ولاســيما محــدودي الدخــل حــىت ولــو كان هــذا عــلی حســاب الجانــب الاقتصــادي للمرش

وعــات  أنــواع لسياســات الاســتثمار، منهــا سياســة تحديــد أولويــات اختيــار المرش فــان هنــاك عــدة  امــا فيمــا يتعلــق بسياســات الاســتثمار          

ي هــذه الحالــة بتحديــد أولويــات معينــة للبدائــل الاســتثمارية، اعتمــاداَ عــلی محدوديــة المــوارد 
الاســتثمارية، ويقــوم صانــع السياســات الاســتثمارية �ف

مقابــل الاســتخدام الأمثــل لهــا مــن خــال تحديــد الأهــداف الاســتثمارية بالاســتناد إلى المعايــ�ي الاســتثمارية المائمــة: )عبــد الحميــد، 2010،206(.

للاستثمار: 1-سياسةالتوزيــــعالقطاعی

)احمد،431،2017( ف وهنا يعمل صانعو السياسة الاستثمارية علی تصميم سياسة التوزيــــع القطا�ي لاستثمار علی مرحلت�ي

ي كل الأحــوال 
المرحلــة الأولى: يتــم وضــع خريطــة اســتثمارية تقــوم عــلی أســاس تحديــد الأنشــطة الاقتصاديــة بــكل أبعادهــا وهــذه الأنشــطة تنقســم �ف

ف : مــن الناحيــة الاقتصاديــة عــلی مجموعتــ�ي

اتيجية ، والتعدديــة ،  ، والأنشــطة  الصناعيــة، والتحويليــة، والأنشــطة الصناعيــة الإســ�ت الــزرا�ي النشــاط  الســلعية: مثــل  أ- مجموعــة الأنشــطة 

البنــاء. ونشــاط 

ب-مجموعة الأنشطة الخدمية والاجتماعية: إذ يتضمن نشاط الخدمات الصحية والخدمات التعليمية والخدمات الاجتماعية الأخرى.

ي ســتهتم بهــا السياســة الاســتثمارية، وبنــاء عــلی ذلــك تتحــدد التوجهــات والحوافــز، ومزايــا وأدوات   المرحلــة الثانيــة: تحديــد أولويــات الأنشــطة الــىت

ي إطــار هــذا المدخــل مــن مداخــل تحليــل سياســات الاســتثمار.
سياســة الاســتثمار �ف

العاموالخاص: ن القطاع�ی ن 2-سياساتتوزيــــعالاستثمارب�ی

ي تعــ�ي وزنــا اكــ�ج لاســتثمار. أمــا مــن خــال  ي هــذا المجــال إلى التدابــ�ي والإجــراءات , ووضــع الأدوات الــىت
ويتجــه صانــع السياســات الاســتثمارية �ف

القطــاع العــام أو القطــاع الخــاص، ويحــدد معالــم سياســة الاســتثمار لهــذا المدخــل اتجــاه الــدول إلى نظــام اقتصــادي بعينــه، فقــد يكــون اقتصــاداً يقــوم 

ي معظــم دول العالــم هــو 
ي هــذا المجــال أن الاتجــاه الســائد �ف

عــلی الملكيــة العامــة، أو قــد يكــون قائمــا عــلی الملكيــة الخاصــة، أو مختلطــا. وياحــظ �ف

.)1،2018، تطبيــق التخصصيــة أو )الخصخصــة( ، وآليــات الســوق ، وهــو الاتجــاه الأكــ�ڤ تشــجيعا لاســتثمار الخــاص )العــالىي

والمناطقالحرة: المباسرش ی 3-سياسةتشجيعالاستثمارالأجن�ج

ي تعمــل عــلی جــذب  ي اســتخدام مجموعــة الأدوات والحوافــز، والمزايــا والضمانــات ،والإجــراءات ، والتدابــ�ي الــىت  وهي مكملــة للسياســة الســابقة، وتعــىف

ي هــذا المجــال لمــا يحملــه هــذا النــوع 
ي داخــل البــاد او مــن خــال المناطــق الحــرة ،ومعظــم دول العالــم تتنافــس �ف

ي المبــاسرش ســواء �ف الاســتثمار الأجنــىج

ي عــلی طبيعــة النظــام  ،والتكنولوجيــا ، ورأس المــال الضخــم ، ويتوقــف نجــاح سياســات الاســتثمار الأجنــىج مــن الاســتثمار مــن مزايــا الإنتــاج الكب�ي

الســيا�ي والاقتصــادي والمنــاخ الاســتثماري الســائد )فاضــل ،سرمــد،17،2011(.

: ی 4-سياسةالاستثماربحسبالفنالإنتا�ج

 وهنــا تحــدد الخريطــة الاســتثمارية نمــط الاســتثمار مــن منظــور عنــاصر الإنتــاج ، وأســعاره ، ومــدى توافرهــا، ومــن ثــم يمكــن أن تتجــه سياســة 

وعــات  ي مرش
وعــات كثيفــة رأس المــال، وهنــاك سياســة اســتثمارية تتجــه بدرجــة أكــ�ڤ نحــو الاســتثمارات �ف ف بدرجــة أكــ�ڤ نحــو المرش الاســتثمار وتتحــ�ي

كثيفــة العمــل )فاضــل ،سرمــد،17،2011(.

٥-سياسةالاستثمارطبقالمصادرالتمويل:
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وتعتمــد هــذه السياســة عــلی وضــع خريطــة اســتثمارية بحســب مصــادر التمويــل، ودرجــة كفايــة المصــادر الداخليــة، وعــلی مــدى توفــر مدخــرات 

ي حالــة اللجــوء إلى الاســتثمار بالمصــادر الخارجيــة فــإن التوليفــة المثــلی تعتمــد عــلی حســاب تكلفــة كل 
محليــة لتحقيــق الأهــداف الاســتثمارية. و�ف

مصــدر مــن مصــادر التمويــل، ومــدى توافرهــا .ويتوقــف اختيــار الخريطــة الاســتثمارية ووضــع تفصياتهــا عــلی ظــروف كل دولــة ، فضــاً عــن الكثــ�ي 

ي تحديدهــا )فــراح، 30،2014(.
ي تؤثــر �ف مــن العوامــل الأخــرى الــىت

، ويجــب عــلی صانــعیي سياســة الاســتثمار أخذهــا بنظــر  وهنــاك مجموعــة مــن العوامــل المحــددة لنمــط الاســتثمار وقيمتــه عــلی المســتوى القــومىي

: ي يخطــط لتنفيذهــا، واهــم هــذه العوامــل هي العنايــة ودراســتها عنــد تصميــم سياســات الاســتثمار الــىت

ف القطاعات، ومعدلات النمو القائمة . •هيكل الإنتاج القائم ، وتوزيعه ب�ي

، والعوامل المؤثرة فيه وأهمها)فراح، 33،2014(: •الادخار القومىي

ات المتوقعة فيه. *هيكل الأجور، والدخل ، ومدى التغ�ي

ات المتوقعة فيه. *هيكل الأسعار، ومدى التغ�ي

ائب، والإنفاق العام. *السياسات المالية المتوقعة من حيث مدى زيادة أو خفض ال�ف

ي الأنماط الاستهاكية ، ومعدلات الاستهاك.
*التغ�ي �ف

*السلوك الادخاري، والنوا�ي الاجتماعية السائدة، والقيم.

•حالة الاقتصاد القومىي من حيث الكساد والانتعاش، أو حاله التفاؤل والتشاؤم السائد لدى المستثمرين.

•معدلات النمو والتنمية المستهدفة.

ف القطاعات ، ومعدلات النمو المستهدفة . •هيكل الإنتاج المستهدف، وتوزيعه ب�ي

ف القطاعات . •هيكل رأس المال المستهدف ،وتوزيعه ب�ي

إقليمكوردستان/العراقللمدة)2010-201٧( ی
�ن جذبالاستثمارالزراعی ی

:دورالبيئةالاستثمارية�ن ی
المبحثالثا�ن

ي اقليــم كوردســتان/العراق اهميــة بالغــة مقارنــة بالقطاعــات الاقتصاديــة الاخــرى اذ يشــكل بيئــة واعــدة لانتــاج الــزرا�ي 
        يحتــل القطــاع الــزرا�ي �ف

ي مايوفــره 
ي الدخــل القــومىي وتكمــن اهميتــه �ف

ي ولذلــك فقــد احتــل المرتبــة الثانيــة بعــد قطــاع النفــط مــن حيــث مســاهمته �ف
ي والحيــوا�ف

بشــقيه النبــا�ت

ف �ف هــذا  ، اذا تشــكل نســبة المشــتغل�ي ف ة مــن العاملــ�ي ي تؤمــن جــزءا مهمــا مــن حاجــة الســكان وتمكنــه مــن اســتعياب إعــداد كبــ�ي مــن الســلع الزراعيــة الــىت

اتيجية 2016-2012( ، وهــو بذلــك يشــكل دعامــة اساســية  القطــاع حوالى))23%مــن الســكان بمــا يمثــل 1/4 ســكان الاقليــم )خطــة التنميــة الاســ�ت

ــع الاقتصــادات يعــد هدفــا بالــغ  ـ ـ ـ ــع مصــادر الدخــل، لان تنويـ ـ ـ ـ ي الــذي يســتند عليــه الامــن القــومىي فضــا عــن اهميتــه �ف تنويـ
لتحقيــق الامــن الغــذا�ئ

ي تحقــق  ي القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة الامــر الــذي يدفــع باتجــاه تريــــــع حركــة التنميــة  الــىت
الاهميــة كونــه يؤمــن اســتخدام الامكانيــات المتاحــة �ف

مســتوى مــن الاســتقرارالاقتصادي مبــىف عــلی قطاعــات ذات عائــد اقتصــادي مجــزي . ولمــا كان الاقليــم يمتلــك الكثــ�ي مــن المقومــات الازمــة لقيــام 

ي البنيــة 
ي او �ف

ي اوالحيــوا�ف
ة ومتنوعــة ســواء �ف مجــال الانتــاج النبــا�ت ي هــذا القطــاع ســتكون امامــه فــرص كثــ�ي

قطــاع زرا�ي متطــور، فــان الاســتثمار �ف

ي إقليــم كوردســتان/ العــراق  
التحتيــة الازمــة لقيــام زراعــة آمنــة حديثــة ومتطــورة،  وســيتم اســتعراض المــوارد الزراعيــة المتاحــة لاســتثمار الــزرا�ي �ف

 -: ي توافــرت عنهــا البيانــات كمــا هي ات الــىت وحســب الفــ�ت

الطبيعيــة  والســمة  الظــروف  الدائمــة.ان  والمــرا�ي  الديميــة  الزراعيــة  ي 
والأرا�ف للزراعــة،  الصالحــة  ي 

الارا�ف تشــمل  الزراعيــة:وهي  ي 
الارا�ف  -1

الانتــاج  ــع  ـ ـ ـ تنويـ ي 
�ف ســاعدته  ممــا  هكتــار  ف  بمايــ�ي تقــدر  ي  والــىت الخصبــة  الزراعيــة  ي 

الارا�ف مــن  واســعة  مســاحات  امتــاك  لــه  امنــت  قــد  لاقليــم 
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ي الصالحــة للزراعــة ومتوســطها العــام بلغــت)384.0(
)خــدر،21،2002(. ياحــظ مــن الجــدول)1( بــان اجمــالىي مســاحة الارا�ف ي

ي والحيوا�ف
النبــا�ت

ي الزراعيــة الديميــة ومتوســطها العــام 
و)165.475(الــف هكتــار عــلی التــوالىي خــال المــدة 2010-2017 ، بينمــا كل مــن اجمــالىي مســاحة الارا�ف

ي علی كمية الامطار والثلوج المتساقطة سنوياً. اما بالنسبة 
بلغت )399.5( و ) 136.839(الف هكتار علی التوالىي ، يعتمد استغال هذه الارا�ف

ي اروائهــا عــلی 
ي تعتمــد �ف ي المرويــة ومتوســطه العــام فــ�ي الاخــرى بلغــت )41.75( و)16.741(الــف هكتــار عــلی التــوالىي والــىت

لاجمــالىي مســاحة الارا�ف

ي الصالحــة للزراعــة ومتوســطه العــام تشــكل حــوالىي )10.872%( 
ي المرويــة الى اجمــالىي مســاحة الارا�ف

الميــاه الجوفيــة والسطحية،ونســبة الارا�ف

ي الاقليم ويعود ذلك الى استغال مساحات 
ي الزراعية كافة �ف

ف بان هناك تناقصاً تدريجياً لاصناف الارا�ف . عموماً يتب�ي و)%10.117( علی التوالىي

ف لارضهيــم الزراعــة و الهجــرة مــن الريــف الى الحــ�ف بســبب قلــة اهتمــام الحكومــة  واســعة منهــا لاغــراض غــ�ي الزراعيــة ، فضــاً عــن بيــع المزراعــ�ي

ي ســنة 2003 وصــدور قانــون الاســتثمار رقــم 
يــة الاســتثمارات المحليــة والاجنبيــة الى الاســكان بعــد تحريــر العــراق �ف بالريــف، ، فضــاً عــن توجــه اك�ڤ

يتهــا  ي الاقليــم اك�ڤ
ي  الزراعيــة لاغــراض الســكنية  وحجــم الاســتثمارات الموجــودة �ف

)4( لســنة 2006 اذ تــم اســتغال مســاحات واســعة مــن الارا�ف

ي بعــد القطــاع  اتي�ج ي قطــاع اقتصــادي اســ�ت
موجهــة نحــو قطــاع الاســكان ، وكذلــك عــدم اعطــاء حكومــة الاقليــم اهميــة للقطــاع الــزرا�ي والــذي يعــد ثــا�ف

ي الزراعيــة. توجــد طــرق عديــدة للــري منهــا تقليديــة وهي غمــر ســطح الارض 
النفــ�ي فضــاً عــن عوامــل اخــرى كانــت ســبباً وراء تراجــع مســاحة الارا�ف

بالميــاه او اســتخدام طــرق الــري الحديثــة ،كمركــز محــوري ، البخــاخ ، التنقيــط والنجمــة المطريــة .اســتخدام هــذه الطــرق اكفــأ مــن الطــرق التقليديــة 

ي يمتلكهــا  ي المرويــة الــىت
ي الاقليــم محــدودة اذا مــا قورنــت بمســاحات الارا�ف

للــري ، وبصــورة عامــة اســتخدام هــذه الانــواع مــن ادوات الــري الحديثــة �ف

ي الاقليــم 
ف بالاضافــة الى قلــة وعيهــم وعــدم معرفتهــم بطريقــة اســتخدامها ادوات الــري المســتخدمة �ف فضــاً عــن ارتفــاع تكاليفهــا بالنســبة للمزارعــ�ي

ي محافظــة اربيــل اذ بلــغ عددهــا)2309( 
ي 2010-2013 وان اغلبهــا موجــود �ف هي مــن نــوع البخــاخ و بلــغ المجمــوع الــكلیي )3420( بخاخــاً خــال ســنىت

ي دهــوك والســليمانية وادارة كرميــان . امــا فيمــا يتعلــق بــاداة الــري  ف بقلــة كميــة الامطــار المتســاقطة فيهــا ســنوياً مقارنــة بمحافظــىت بخاخــاً ، لانهــا تتمــ�ي

ة مــن  ي محافظــة دهــوك و بلــغ عددهــا)1507( لانهــا تمتلــك مســاحات كبــ�ي
ف �ف ي البســات�ي

ة �ف بالتنقيــط فبلــغ مجموعهــا الــكلیي )2024( وتســتخدم بكــ�ڤ

ف ، يتضــح مــن الجــدول رقــم )2(  ي الجــدول رقــم )2( ، بالنســبة لمســاحة البســات�ي
ف �ف ف  مقارنــة بالمناطــق الاخــرى مــن الاقليــم وكمــا هــو مبــ�ي البســات�ي

ف الفاكهــة بلغــت )247.379(الــف هكتــار خــال المــدة 2010-2017 ،الا ان هنــاك انخفاضــاً تدريجيــاً لهــا وذلــك بســبب  ان المســاحة الكليــة لبســات�ي

ف بســبب قلــة اســتخدام  ف زراعتهــا والحصــول عــلی انتاجهــا ، فضــاً عــن انخفــاض انتاجيــة البســات�ي ارتفــاع كلفــة انشــاءها وطــول المــدة الممتــدة مابــ�ي

ف ، فضــاً عــن عــدم قــدرة الفواكــه المنتجــة محليــاً مــن منافســة الفواكــه المســتوردة لانخفــاض اســعارها نســبياً  الاســمدة والمبيــدات مــن قبــل المزارعــ�ي

ي تدهور هذا الجانب 
ف يؤجرونها او يبيعون مزراعهم او يحولونها الى انشطة اخرى مما يتسبب �ف مقارنة باسعار المنتجة محليا ولذا فان المنتج�ي

. )شــندى, 2009, 32-36 ( . حيــث تواجــه عمليــة التنميــة الكثــ�ي مــن العقبــات بحيــث يصعــب عــلی المســتثمرين التغلــب عليهــا  مــن الانتــاج الــزرا�ي

ي للقطــاع الــزرا�ي والــذي يحتــاج الى رؤوس امــوال ضخمــة لارتفــاع معامــل راس المــال �ف المراحــل الاولى  فضــا عــن ضعــف مرونــة الجهــاز الانتــا�ج

مــن عمليــة التنميــة الاقتصادية)ســليم والمــولى،2010،179(. 
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ي اقليم كوردستان خال المدة ) 2017-2010(
ي الصالحة للزراعة �ف

الجدول )1(: مساحة الأرا�ف

ي بلــدان ناميــة مختــارة مــع اشــارة خاصــة الى اقليــم كوردســتان – العــراق– 
المصــدر:- خديجــة قــادر ســمايل طــةردى - محــددات نمــو القطــاع الــزرا�ي �ف

ي الفلسفة الاقتصادية.
2015/جامعةصاح الدين-اربيل-كلية الادارة والاقتصاد/ قسم الاقتصاد/ اطروحة دكتوراه �ف

اتيجية لاقليم كوردستان 2015-2019، أربيل / 2017. ي حكومة إقليم كردستان،خطة التنمية الاس�ت
- وزارة التخطيط �ف

ي اقليم كوردستان خال المدة ) 2017-2010(
ف موزعة حسب المحافظات �ف ي البسات�ي

الجدول )2(:مساحة ارا�ف

ي بلــدان ناميــة مختــارة مــع اشــارة خاصــة الى اقليــم كوردســتان – العــراق– 
المصــدر:- خديجــة قــادر ســمايل طــةردى - محــددات نمــو القطــاع الــزرا�ي �ف

ي الفلسفة الاقتصادية.
2015/جامعةصاح الدين-اربيل-كلية الادارة والاقتصاد/ قسم الاقتصاد/ اطروحة دكتوراه �ف

اتيجية لاقليم كوردستان 2015-2019، أربيل .  ي حكومة إقليم كردستان،خطة التنمية الاس�ت
- وزارة التخطيط �ف

ي الاقليم. اذ 
      لعل مشــكلة المناطق المزروعة بالالغام لها اثار ســلبية علی حياة الانســان والحيوانات ، فضاً عن انها عائق امام النمو الزرا�ي �ف

بلغت المساحة الاجمالية المزروعة بالالغام)31309.53( هكتار .ان الجهود المبذولة من قبل الجهات المختصة قامت بتنظيف )3149.68(

هكتار منها حىت نهاية سنة 2017 ، ولكن مازالت هناك مساحة مزروعة منها باقية)احمد،1،2017(  .

ي الإقليــم مــن الأمطــار والثلــوج والميــاه الســطحية والجوفيــة إضافــة الى الميــاه الطبيعيــة العذبــة والميــاه 
2- مــورد الميــاه: تتألــف مصــادر الميــاه �ف

ــا فعــلی حكومــة إقليــم كوردســتان إيجــاد الســبل الكفيلــة لإســتخدامها بمــا يكفــل  ي الميــاه ومصادرهــ
المعدنيــة الطبيعيــة أيضــاً. وبوجــد هــذا التنــوع �ف

ف اقليــم كوردســتان بتنــوع مصــادر مياهــه حيــث  ي الجــدول )3( ،يتمــ�ي
ي عمومــا كمــا هــو موضــح  �ف تنميــة القطــاع الــزرا�ي وبالتــالىي تنميــة الإقتصــاد الوطــىف

ي الزراعــة اذ ان كل كليــو 
ة مــن الميــاه �ف ،2011(. اذ تســتخدم نســبة كبــ�ي ي زنــ�ج ي يمتلكهــا )المتــاح( ب)47(مليارم3)ال�ج يقــدر الحجــم الــكلیي للميــاه الــىت

ي الجــدول رقــم )3( ، بضمنهــا الميــاه الضائعــة
ف �ف غــرام واحــد مــن الانتــاج الــزرا�ي يحتــاج الى )150-1000(لــ�ت مــاء، كمــا هــو مبــ�ي

السنوا
 ت

ي الصالحة 
الأراض 

 للزراعة 
 )الف(هكتار

ي 
نسبة الأراض 

الصالحة 
للزراعة الى 

مجموعها الكلي 
% 

ي الزراعية 
الأراض 

 الديمية 
 )الف(هكتار

ي 
نسبة لأراض 

الزراعية الديمية 
الى مجموعها 

  %الكلي 

ي 
الاراض 

 المروية
 )الف(هكتار

ي 
نسبة الاراض 

المروية الى 
مجموعها الكلي 

% 

المساحة غير 
الصالحة 

 للزراعة
 )الف(هكتار

 

نسبة المساحة غير 
الصالحة للزراعة 

الى مجموعها الكلي 
% 

ي المروية 
نسبة الاراض 

ي الصالحة 
الى الاراض 

 للزراعة %

2010 384 6.16 399.5 7.10 41.75 6.44 - - 10.872 
2011 304.955 4.89 267.059 4.75 37.896 5.84 567.126 7.72 12.427 
2012 383.949 6.16 342.097 6.08 41.852 6.45 533.705 7.26 10.900 
2017 165.475 2.65 136.839 2.43 16.741 2.58 275.461 3.75 10.117 

 

  2017 2012 2011 2010 السنوات
المجموع الكلي 

حسب كل 
 محافظة

 
ي  مساحةنسبة 

 اراض 
الى مجموعها  البساتي   

 الكلي %

 المساحة
 
 
 

  المحافظات

 مساحة
 تارهك

 مساحة
 هكتار

 مساحة
 هكتار

 مساحة
 هكتار

 24.43 60.435 11.645 22.269 25.771 0.75 اربيل

 31.30 77.424 8.854 28.701 38.869 1 السليمانية

 32.81 81.173 14.323 30.054 36.046 0.75 دهوك
 11.46 28.347 28.347 - - - كرميان

 100 247.379 63.169 81.024 100.686 2.5 المجموع الكلي 
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ي 
ي الاقليــم الا انــه لــم يتــم اســتغالها بشــكل ســليم اذ يبلــغ مقــدار الهــدر ســنوياً 20 مليــارم3 �ف

ي ســيتم عرضهــا لاحقــاً ، �ف ة مصــادر الميــاه والــىت مــع كــ�ڤ

 . )2011، ي زنــ�ج اقليــم كوردســتان/ العراق)ال�ج

الجدول )3( 

ف مصادر المياه حسب محافظات اقليم كوردستان/ العراق للمدة )2017-2010( يب�ي

اتيجية لاقليم كوردستان 2015-2019، أربيل.  ي حكومة إقليم كردستان،خطة التنمية الاس�ت
المصدر:- وزارة التخطيط �ف

. هنــاك  ي
ي مــن مشــكلة ارتفــاع معــدلات نمــوه الســكا�ف

يــة: بمــا ان اقليــم كوردســتان يعــد جــزءاً مــن المجتمعــات الناميــة ، فانــه يعــا�ف 3-المــوارد البرش

ي ذلــك 
ي مناطــق الحــ�ف ، ويعــزى الســبب �ف

ي الجــدول )4( ، خاصــة �ف
ف �ف ي عــدد الســكان خــال المــدة 2010-2017 ،كمــا هــو مبــ�ي

تزايــداً تدريجيــاً �ف

ف  الى زيــادة معــدلات الــولادات وقلــة الوفيــات ، فضــاً عــن الهجــرة المســتمرة مــن الريــف الى الحــ�ف ، بينمــا عــدد ســكان المناطــق الريفيــة تتذبــذب بــ�ي

حيــل والتعريــب والتدمــ�ي لاكــ�ڤ مــن 4500  ي 2010 و 2012 انخفــض بشــكل ملحــوظ وذلــك بســبب سياســات ال�ت ي ســنىت
الارتفــاع والانخفــاض فــىف

ي 
ي الاقليــم مــن قبــل الحكومــة العراقيــة الســابقة، وهــذا مــاادى الى انخفــاض عــدد ســكان الريــف اي عــدد القــوى العاملــة الزراعيــة العاملــة �ف

قريــة �ف

ي 
ي الســنوات الاحقــة لســنة 2013 وحــىت ســنة 2016 كانــت هنــاك زيــادة مســتمرة �ف

ي المنطقــة ، ولكــن �ف
الريــف ، ومــن ثــم تدهــور القطــاع الــزرا�ي �ف

ي االاقليــم بشــكل ملحــوظ )كــه 
هــا ، فضــاً عــن زيــادة اهميةالنشــاط الــزرا�ي �ف عــدد ســكان الريــف بســبب عــودة العديــد مــن النــاس الى قراهــم وتعم�ي

ردى، 2015، 66(.

 المحافظات
 الابار الارتوازية الابار السطحية

عدد 
 ابار البايل الينابيع الكهاريزات

 259 3461 565 1077 3463 اربيل

 12 2950 34 313 1561 السليمانية

 4 6457 1447 255 2161 دهوك

 275 12868 2046 1645 7185 المجموع الكل  
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الجدول )4(

ي لاقليم كوردستان خال المدة ) 2010-2017(  )نسمة/فرد(
التوزيــــع السكا�ف

ي بلــدان ناميــة مختــارة مــع اشــارة خاصــة الى اقليــم كوردســتان – العــراق– 
المصــدر:- خديجــة قــادر ســمايل طــةردى - محــددات نمــو القطــاع الــزرا�ي �ف

ي الفلسفة الاقتصادية.
2015/جامعةصاح الدين-اربيل-كلية الادارة والاقتصاد/ قسم الاقتصاد/ اطروحة دكتوراه �ف

اتيجية لاقليم كوردستان 2015-2019، أربيل . ي حكومة إقليم كردستان،خطة التنمية الاس�ت
- وزارة التخطيط �ف

الجدول )5(

ي اقليم كوردستان )2017-2010(
ي لاستثمارات الزراعية �ف ف التغ�ي النسىج يب�ي

المصدر:حكومة اقليم كوردستان العراق،وزارة التخطيط،هيئةالاستثمار،) 2017(.                                                      

 
 السنوات

 
 الحض  

 / نسبة الحض 
اجمالي عدد 

 السكان 

 
نسبة الريف/  الريف

اجمالي عدد 
 السكان

 
 اجمالي عدد السكان

2010 1867328 65.41 987623 34.59 2854951 
2011 2011562 65.21 1073145 34.79 3084707 
2012 2043210 65.03 1098532 34.97 3141742 
2013 3062505 72.93 1136526 27.07 4199031 
2014 3676390 78.24 1022392 21.76 4698782 
2015 3882568 81.00 910724 19.00 4793292 
2016 3989760 81.00 935869 19.00 4925629 
2017 4097798 80.99 961212 19.01 5059010 

 8126023 75.19 24631121 المجموع الكلي 
24.81 

32757144 

 

 السنة
عدد 

 المشاري    ع
يةالاستثمار   

عدد 
 المشاري    ع

ةالزراعي  

نسبة 
غير الت

السنويه 
% 

عدد 
المشاري    ع 

حسب 
جهة 

 الاستثمار 
يةالداخل  

عدد 
المشاري    ع 

حسب 
جهة 

الاستثمار 
يةالخارج  

مبلغ راسمال 
 ب)$(

2010 31 4 +100%  2 2 174626000 
2011 38 2 −50%  2 - 13000000 
2012 64 5 +150%  5 - 24788000 
2013 33 3 −40%  3 - 45467000 
2014 49 3 - 3 - 2370000 
2015 52 2 −33,3%  2 - 406635000 
2016 31 3 +50%  3 - 28274000 
2017 58 2 −33,3%  2 - 11000000 

 706160000 2 22 ------ 24 356 مجموع الكلى
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ي مجــالات  
ـع الاســتثمارية �ف ـ ـ ف عــام )2017-2010( نفــذ بشــكل عــام )356(المشــاريـ          كمــا يتضــح �ف الجــدول )5( ان  أقليــم كوردســتان مــا بــ�ي

ي المجــال الــزرا�ي يحتــل نســبة منخفضــة 
)الزراعــة ،الســكن ،الصناعــة ،البنــاء والانشــاءات ,.....الــخ( ولكــن مــن ماحظــة ان المشــاريــــع الاســتثمارية �ف

ي الاعــوام )2017-2010(هي 
ورية.بشــكل عــام كانــت الاســتثمارات �ف ـع الزراعيــة ال�ف ـ ـ لاتتناســب  مــع واقــع اقليــم كوردســتان لاحتياجــات المشــاريـ

ي المجــال الــزرا�ي وتشــكل نســبة )7.8%( مــن الاســتثمار العــام وبالمقارنــة مــع اهميــة هــذا 
وع منهــا �ف ))356 مشــاريــــع اســتثمارية  أســتثمر )24( مــرش

ي تــؤدي الى الازدهــار والتقــدم الاقتصــادي بشــكل خــاص للــدول  المجــال فهــذه النســبة هي قليلــة جــدآ ,لان مجــال الزراعــة هي مــن اهــم  المجــالات الــىت

ي عــام 2010 نصيــب 
ي بهــذا المجــال مثــا �ف

ي أقليــم كوردســتان عــدم الاهتمــام  كا�ف
ي لاقليــم .ولكــن يظهــر �ف

الناميــة اضافــة الى تحقيــق الامــن الغــذا�ئ

ي عام 2012 
ي ، و�ف ف هما أستثمار محلیي و والاخرين اجنىج وع�ي ف من هذين المرش وعا من اصل )31( مشاريــــع ، اثن�ي الاستثمار الزرا�ي كان )4( مرش

ي كانــت جميعهــا محليــة.  حصلــت اغلبيــة الاســتثمارات وهي )64( أســتثمار وحصــل المجــال الــزرا�ي عــلی )5( مــن المشــاريــــع الاســتثمارية فقــط والــىت

ي كانــت )2( الاســتثمارات مــن اصــل )58( بنســبة)%33.3(  ي 2017 حصــل المجــال الــزرا�ي عــلی اعــلی نســبة مــن الاســتثمارات الــىت
ولســوء الحــظ �ف

عــلی هــذا النحــو لــم تســتطع حكومــة أقليــم كوردســتان الاهتمــام باســتثمارات المجــال الــزرا�ي ولــم تســتطع ان تجــذب الاســتثمارات الاجنبيــة الى هــذا 

ي تــؤدي  ي مجــال الاســتثمار الــزرا�ي ، الا انهــا لــم تكــن بذلــك النظــرة الــىت
ي قــد بذلهــا حكومــة إقليــم كوردســتان �ف الاتجــاه ، بالرغــم مــن المحــاولات الــىت

ي . 
الى الاعتمــاد عــلی الانتــاج الــزرا�ي المحــلیي وتحقيــق الاكتفــاء الــذا�ت

حات الاستنتاجاتوالمق�ت
اولا:الاستنتاجات

من خال هذا البحث توصلنا الى مجموعة من الاستنتاجات يمكن تدريجها من خال ما يلی : 

ي الصالحــة  والمــوارد الطبيعيــة 
1-اقليــم كوردســتان اقليــم مائــم لاســتثمار ومنهــا الاســتثمار الــزرا�ي وذلــك مــن خــال مــا يوجــد  فيهــا مــن الارا�ف

وعــدد الســكان.

ي لاســتثمار وعــدم سرعــة 
ة بالرغــم مــن عــدم وجــود الوقــت الــكا�ف 2-الاســتثمار الــزرا�ي اســتثمار غــ�ي فعــال لذلــك لا يذهــب اليهــا المســتثمرين بكــ�ڤ

ــح. ـ الحصــول عــلی الربـ

ي هــذا القطــاع  ولــم يبــدى التســهيات الازمــة �ف هــذا المجــال وكذلــك 
3-لــم يتمكــن حكومــة إقليــم كوردســتان مــن الاســتفادة الكاملــة مــن الاســتثمار �ف

ف �ف مجــال الاســتثمار الــزرا�ي وذالــك لعــدم الحصــول عــلی الربــــح بالشــكل الريــــــع وانمــا يذهبــون الى القطاعــات الاخــرى  ف قليلــ�ي المســتثمرين الاجنبــ�ي

هــا مــن القطاعــات . الــىت يحصلــون عــلی اربــاح عاليــة مثــل الصناعــة والانشــاءات وغ�ي

بــالأرض, والمــوارد المائيــة , والقــوى العاملــة الزراعيــة , والحزمــة  ي يمتلكهــا الاقليــم ولاســيما المــوارد الزراعيــة المتمثلــة  الــىت لــم تعــد المــوارد   -4

، بــل تحتــاج إلى حاضنــة تتمثــل  بالبيئــة الاســتثمارية, وهي بحاجــة الى مواكبــة التطــورات  هــا كافيــة للنهــوض بالقطــاع الــزرا�ي التكنولوجيــة  وغ�ي

العلميــة , والتكنولوجيــة  للنهــوض بالاســتثمار العــام، فضــاً عــن الاســتثمار الــزرا�ي .

ي خطــط التنميــة الزراعيــة نتيجــة للظــروف الغــ�ي 
5- ضعــف السياســة الزراعيــة  لحكومــة الاقليــم وهــذا مــا لاحظنــا مــن خــال التغــ�ي المســتمر �ف

ي مــر بهــا العــراق واقليــم كوردســتان طيلــة الســنوات الســابقة، وحــىت بعــد عــام) 2003 ( ولاســيما السياســة الســعرية ، والتســويقية،  المســتقرة والــىت

ف مــدة الى أخــرى. ، والتبــدل بــ�ي ت بالتغــ�ي ف ي تمــ�ي والتمويليــة والــىت

ي عمليــة التنميــة الزراعيــة بســبب هيمنــة القطــاع العــام, 
ي وعــدم إعطائــه الــدور الرئيــسیي �ف , والأجنــىج 6-ضعــف مســاهمة القطــاع الخــاص المحــلیي

ي الســابق مــن جهــة أخــرى.
ي �ف , وعــدم فســح المجــال لاســتثمار الأجنــىج ومؤسســاته مــن جهــة , وصغــر حجــم رأس المــال المحــلیي

ي المناطــق الزراعيــة، فضــاً 
ل، وضعــف الطــرق والمواصــات �ف ف , ولاســيما فيمــا يتعلــق بشــبكات الــري والــ�ج 7--تدهــور البنيــة التحتيــة للقطــاع الــزرا�ي

هــا .  ، وغ�ي ي التســويق، والتصنيــع الــزرا�ي
عــن الطــرق البدائيــة �ف

, وخصوصــاً مــا يتعلــق  ي تدهــور القطــاع الــزرا�ي
, وأنظمــة, وتعليمــات أســهم وبشــكل كبــ�ي �ف ف يعــات الزراعيــة ومــا تتضمنــه مــن قوانــ�ي 8- ضعــف الترش

ي تحتــاج إلى مســاحات واســعة . بالحيــازة الزراعيــة, ومــا شــهدت مــن تفتــت وهــذا لا ينســجم مــع اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة, والــىت
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ي تواجــه القطــاع  انيــة العامــة للقطــاع الــزرا�ي وبمــا لا يتناســب مــع حجــم التحديــات الــىت ف ي الم�ي
ي التخصيصــات الاســتثمارية �ف

9- التناقــض الواضــح �ف

ي يمــر بهــا العــراق والاقليــم مــن المديونيــة، وعــدم الاســتقرار، وهــذا  ي نســب الانجــاز لبعــض المشــاريــــع بســبب الظــروف الــىت
الــزرا�ي ، فضــاً عــن تــد�ف

ي تواجــه هــذا القطــاع . لا يتناســب وحجــم التحديــات الــىت

10- إن لاســتثمار بشــكل عــام والاســتثمار الــزرا�ي بشــكل خــاص أثــر كبــ�ي عــلی الاقتصــاد القــومىي يتمثــل برفــع معــدلات الإنتــاج, وتوافــر فــرص العمــل, 

ف مســتوى المعيشــة ، وارتفــاع الطلــب عــلی الســلع والخدمــات فالنهــوض بــه مــن خــال الاســتثمار يمثــل رافــداَ إضافيــاَ مــع النفــط .  وتحســ�ي

ي توســيع 
11- عــلی الرغــم مــن صــدور قانــون الاســتثمار رقــم )4( لســنة )2006( ومــا تضمنــه مــن حوافــز وإعفــاءات إلا انــه لــم يســهم بشــكل واضــح �ف

ي ارتفاع نسبة المخاطرة فيه من جهة أخرى .
،لأهميته من جهة،وخصوصيته �ف الاستثمار الزرا�ي لأنه لم يتضمن فقرات خاصة بالقطاع الزرا�ي

حات ثانياً:المق�ت

ف وأصحــاب المــزارع ،  ويمكــن أن يكــون  1- يجــب عــلی الحكومــات تنظيــم اســتخدام الميــاه لأغــراض الزراعــة وتلبيــة احتياجــات الســكان المحليــ�ي

تبــة عــلی  ذلــك بفــرض رقابــة عــلی معــدلات الســحب وتســهيل اســتخدام طــرق الــري الحديثــة وزيــادة الآبــار الجوفيــة، للتقليــل مــن الآثــار الســلبية الم�ت

ف الكميــات المســحوبة والمخزونــه مــن الميــاه ، ممــا يضمــن ترشــيد اســتخدام الميــاه. ورة الحفاظ علی التوازن بــ�ي ي القطــاع الــزرا�ي وصرف
نقــص الميــاه �ف

ي يمتنــع القطــاع الخــاص مــن ان يدخلهــا  ي المجــالات الــىت
2- يســتلزم النهــوض بالقطــاع الــزرا�ي قيــام الحكومــات بتخصيــص الاســتثمارات العامــة �ف

مــن  هــا  لتوفرهــا وغ�ي الازمــة  التســيهات  او تقديــم  المختلفــة  الزراعيــة  بالخدمــات  المختلفــة وتؤثــر  باشــكالها  التحتيــة  البنيــة  ي 
كالاســتثمارات �ف

والاجــراءات. الوســائل 

ي المنتجــات الزراعيــة لاقليــم كوردســتان مــن ضعــف القــدرة التنافســية امــام المنتجــات الاجنبيــة المماثلــة لهــا . ممــا يتطلــب الامــر اتبــاع 
3- تعــا�ف

ي مــن الافضــل اتبــاع سياســة التحــرر  ي الامــد القصــ�ي  الى ان تــزداد معــدلات النمــو الــزرا�ي وبعدهــا بشــكل تدريــ�ج
سياســة حمائيــة ودعــم بخاصــة �ف

ي زيــادة كفــاءة اســتخدام المــوارد الزراعيــة كمــاً ونوعــاً الى جانــب رفــع قدرتهــا التنافســية  
ي تتناســب مــع �ف ط ان يكــون وفقــاً للظــروف الــىت التجــاري بــرش

ي زيــادة حمايــة القطــاع الــزرا�ي ، فضــاً عــن 
ف اخــرى مســاهمة �ف ف والتعليمــات الموجــودة وكذلــك اصــدار قوانــ�ي ي القوانــ�ي

، فضــاً عــن اعــادة النظــر �ف

اداهم للمســتلزمات الزراعيــة بانفســهم. ي حالــة اســت�ي
ف �ف ائــب الكمركيــة عــلی المزارعــ�ي اعفــاء او تخفيــض نســبة ال�ف

4- تشــجيع القطــاع الخــاص وتوفــ�ي المنــاخ الاســتثماري المناســب لجــذب الاســتثمارت نحــو القطــاع الــزرا�ي ، وذلــك مــن خــال تقديــم التســهيات 

ف وارشــادهم الى مجــاات الاســتثمار الــزرا�ي  ف والاجانــب الى جانــب المزارعــ�ي الازمــة ،والعمــل عــلی توفــ�ي المعلومــات الازمــة للمســتثمرين المحليــ�ي

. ف النمــو الــزرا�ي المجديــة التنافســية اقتصاديــاً لتحفــ�ي

ف كفــاءة اســتخدام المــوارد  ي السياســات الاقتصاديــة الكليــة لصالــح القطــاع الــزرا�ي بالشــكل الــذي يخــدم النمــو الــزرا�ي وتحســ�ي
5- اعــادة النظــر �ف

الزراعيــة .

6- العمــل عــلی فتــح ودعــم المراكــز الخاصــة بجمــع المعلومــات والبيانــات المتعلقــة بالانشــطة الاقتصاديــة وبضمنهــا النشــاط الــزرا�ي ، ممــا يســهل 

اتيجية  الامــر عــلی صانــعیي القــرارات السياســية والاقتصاديــة باتخــاذ القــرارات والتدابــ�ي الازمــة لرســم السياســات الزراعيــة ووضــع الخطــط الاســ�ت

ف باجــراء الدراســات المتعلقــة لتشــخيص الاســباب وراء بــ�ئ النمــو الــزرا�ي ومــن ثــم العمــل  الزراعيــة ، هــذا فضــاً عــن تســهيل الطريــق امــام الباحثــ�ي

ي تعيــق مســاره. ي يمكــن مــن خالهــا معالجــة تلــك العقبــات الــىت عــلی ايجــاد الوســائل والطــرق الــىت

ي اســتصاحها عــلی ان تحــدد الهيئــة العامــة الحــد 
ي حالــه قيــام المســتثمر �ف

, وإعطــاء الأرض بالمجــان �ف ف بالاســتثمار الــزرا�ي 7- منــح الحوافــز للراغبــ�ي

ي القطــاع الــزرا�ي .  
اتيجية �ف ي حالــة قيــام مشــاريــــع إســ�ت

الأد�ف للمســاحة المســتصلحة مــن قبــل المســتثمر أو منــح الأرض مجانــاً �ف

8- تحديــد حجــم وأولويــات الاســتثمار الــزرا�ي ضمــن السياســة الاســتثمارية وتوزيعــه وتحديــد مصــادر تمويلــه، وتحديــد دور القطــاع العــام والخــاص 

ي كل محافظــة مــن محافظــات الاقليــم .
ة النســبية والمــوارد المتاحــة �ف ف ف المحافظــات وبحســب المــ�ي والتقســيم بــ�ي
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قائمةالمصادروالمراجع
اولا:الكتب

ي الدول العربية ، دار الكتب والوثائق القومية، القاهرة .
، عبد الله )2008( سياسات الاستثمار �ف 1-الشاملیي

ي م�،الهيئة الم�ية العامة للكتاب، م�.
2-الصاوي،عبد الدايم )1992( تجربة الانفتاح الاقتصادي والتنمية الصناعية �ف

3-عبد الحميد ،عبد المطلب )2010( مبادئ وسياسات الاستثمار، دار الجامعة الاسكندرية -الطبعة الأولى .

ي م�، دار النهضة العربية.
4-عوض الله،صفوت عبد السام )2007( الاصاح الاقتصادي واثرة علی مناخ الاستثمار �ف

،القاهرة. ي وعات الاستثمارية ،دار الفكر العر�ج ي دراسات الجدوى للمرش
5-عوض الله،منعم ،)1983(،مقدمة �ف

،القاهرة. ي وعات الاستثمارية،دار الفكر العر�ج ي دراسات الجدوى للمرش
6-النجار،سعيد،)1991(،مقدمة �ف

،القاهرة.   ي ،دار الفكر العر�ج ي ي الوطن العر�ج
7-النجار،سعيد،)1992(،افاق الاستثمار �ف

ثانيا:التقاريروالبحوثالعلمية

ي اقليــم كوردســتان العــراق للمــدة 
ي اختــال الهيــكل الاقتصــادي �ف

ــع القطــا�ي للأســتثمار �ف ـ ـ ـ 1-احمــد، محســن ابراهيــم)2017( ،تحليــل أثرالتوزيـ

20170610.1.juhd/10.21928:doi  .427-424  :)2(  3 يــة  البرش التنميــة  جامعــة  مجلــة   ،  )2016-2006(

يــن للبحــوث  ي ســورية. ، مجلــة جامعــة ترش
ف الاســتثمار الــكلیي �ف ي تحفــ�ي

ف ) 2014( ، دور السياســات الاقتصاديــة �ف 2-العربيــد ،عدنــان و وقاف,حســ�ي

http://91.144.21.197/index.php/econlaw/artic- .543-563 :)5( 36  والدراســات العلميــة ، سلســلة العلــوم الاقتصاديــة والقانونيــة

.le/view/1287/1241

https://www.iasj. .23-49 :)23( ي العــراق، الغــري للعلــوم الاقتصاديــة والاداريــة
3-حمــزة ،حســن كريــم حمــز) 2012( ،منــاخ الاســتثمار �ف

.net/iasj?func=fulltext&aId=82324

ي للمــدة 2004-2017. ، مجلــة 
ي بيئــة الاقتصــاد العــرا�ت

ات النمــو الاقتصــادي �ف ، رحمــن حســن وعبيــد ، مــروان شــاكر)2020( ،تحليــل مــؤسرش 4-عــلیي

.https://kjeas.uowasit.edu.iq/index.php/kjeas/article/view/245 .185-199 :)35( 12 الكــوت للعلــوم الاقتصاديــة والاداريــة

ى خليل و عبدالستار،اثر الانفاق الزرا�ي العام والقروض الحكومية علی الاستثمار الزرا�ي �ف العراق للمدة)1995-2006( 5-سليم والمولى ، د.خ�ي

مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والادارية، العدد)4(المجلد)2(2010 .

، دراسات اقتصادية ، بيت الحكمة، بغداد العدد)21( 2009. ي
6-شندى، د.اديب قاسم ، دور الاستثمار الاجنىج �ف تفعيل الاقتصاد العرا�ت

ي العــراق، مجلــة العلــوم الاقتصاديــة والاداريــة 
7-معلــة ،حالــوب كاظــم و نظــمىي ، داليــا عمــر) 2013( ، البيئــة الاســتثمارية المائمــة لقطــاع الاعمــال �ف

.doi:https://doi.org/10.33095/jeas.v19i74.1462 .272-252 :)74( 19

ة )2010_2005( ،  ي اليمــن للفــ�ت
ي المبــاسرش �ف ف منــاخ الاســتثمار الأجنــىج ي تحســ�ي

8-منصور،فهــمىي محمــد ) 2011( ، دور السياســة الاقتصاديــة �ف

.https://www.asjp.cerist.dz/en/article/49208  .115-129 :)29(  13 الانســانية  العلــوم  مجلــة 

اتيجية لاقليم كوردستان 2015-2019، أربيل. ي حكومة إقليم كردستان،خطة التنمية الاس�ت
9-وزارة التخطيط �ف

ثالثا:الرسائلوالاطاريــــح

ي اقليــم كوردســتان-العراق دراســة تحليليــة لمحصــولىي الحنطــة والــرز 
ي �ف

ي تعزيــز الامــن الغــذا�ئ
1-خــدر، سردار عثمــان ،)2002(، دور الحبــوب �ف

ي جامعة صاح الدين-اربيل.                          2-كه 
للمدة 1992-2000،رســالة ماجســت�ي غ�ي منشــور،مقدمة لمجلس كلية الادارة والاقتصاد �ف

ي الاقتصــاد - محــددات نمــو القطــاع الــزرا�ي 
ي جامعةصــاح الدين-اربيــل- دكتــوراه فلســفة �ف

ردي،خديجــة قــادر ســمايل– كليــة الادارة والاقتصــاد �ف
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ي بلــدان ناميــة مختــارة مــع اشــارة خاصــة الى اقليــم كوردســتان – العــراق– 2015.
�ف

نيت رابعا:مصادرالان�ت

ي اقليم كوردستان .  
1-حمد ،عبيد )2017( ،منظمة MAG  ، نزع الغام من الارا�ف

https://www.kurdistan24.net/ar/VideoReader/09f5fd41-46c3-49d1-a40a-ac36911608e2 

ي كوردستان ،مجلة الكولان العربية .                             
ي ، د. أنور عبدألله ، ملف أمن المياه �ف زن�ج 2-ال�ج

                                                                         http://www.gulan-media.com/arabic/articles.php?id=16&eid=4        

3-البنك الدولىي ) 2015( ، التقرير السنوي لعام 2015. 30 حزيران.                      

https://www.albankaldawli.org/ar/about/annual-report-2015  

ف العام والخاص.                                                                      ف القطاع�ي اكة فاعلة ب�ي ، حسن ) 2018( ، سرش 4-العالىي

./https://al-sharq.com/opinion/14/10/2018    

ي المبــاسرش لدولــة العــراق والامــارات العربيــة المتحــدة.  ي الاســتثمار الاجنــىج
ات البيئــة الاســتثمارية و دورهــا �ف 5-حســن ، ســعدية هــال)2014( ، مــؤسرش

.http://www.investdiw.gov.iq/viewnews.php?id=950

                                                                                        .  ، ي
البــوا�ت ام  الاقتصاديــة،  للمؤسســات  المــالىي  الاداء  عــلی  الحديثةواثرهــا  التمويــل  مصــادر   ،  )2014  ( ،رانــدة  6-فــراح 

. /htt p : / / b i b . u n i v- o e b . d z : 8 0 8 0 / j s p u i / b i t s t re a m / 1 2 3 4 5 6 7 8 9 / 1 3 3 3 / 1

.https://www.startimes.com/?t=12512993 .ي الدول العربية
7-تايمز،ستار ) 2008( ، أثر السياسات الاقتصادية علی مناخ الاستثمار �ف

ي المبــاسرش :دراســة تشــخيصية حســب مــؤسرش قيــاس محــددات الاســتثمار.  8--قعلــول ،ســفيان ) 2017( ، جاذبيــة البلــدان العربيــة لاســتثمار الاجنــىج
./https://www.amf.org.ae/sites/default/files/research_and_publications . ي : صنــدوق النقــد العــر�ج ي ابــو ظــىج

ي الدول العربية. مرياح، ورقلة.                            
9-بوخاري ،عبد الحميد ) 2017( ، واقع مناخ الاستثمار �ف

.https://revues.univ-ouargla.dz/index.php/numero-10-2017/967-2017-05-14-09-50-29     

 .11 بغــداد، 05   ، والتحديــات(  )الفــرص  العــراق  ي 
�ف الحــرة  المناطــق  ي 

�ف الإســتثمار   ، عبــاس) 2011(  وجــواد، سرمــد  عبــاس  ،عــلیي  10-فاضــل 

.file:///C:/Users/sipan/Downloads/2.pdf
ي الدول العربية. ليبيا.                                        

11-الربيعیي ،فاح خلف ) 2004( ، أثر السياسة الاقتصادية علی مناخ الاستثمار �ف

 . https://mpra.ub.uni-muenchen.de/id/eprint/8369  

http://www.ahewar.org/debat/show.art .ي العراق. تموز ايار
ات مناخ الاستثمار �ف 12-الرضا ،نبيل جعفر )2012( ، بعض مؤسرش

&asp?aid=310833.
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أثرالقدراتالتسويقيةوالقدراتالابداعيةعلیتطويرالمنتجاتالجديدة
إقليمكوردستان ی

كاتالاتصالات�ن دراسةاستطلاعيةلعينةمنآراءمديرينسرش

پوحتە
ئامانــ�ج ئــەم تویژینــەوه یــە بــۆ دیــاری كــرد�ف كاریگــە ری توانــای بازاڕگــەری و توانــای داهینانــە لــە ســەر گــە شــەی بەرهــەمى نــوێ.وه بــۆ پێوانــە   

كــرد�ف توانــای بازاڕگــەری و داهێنــان لــە كــە ر�ت پــە یوهندیــەكان لــە هــە رێــمى كوردســتان ، بــۆ ئــەم مــە بــە ســتە فــۆڕمى ڕاپــر� دابــەش كــرا بەســەر پێنــج 

دامــەزراوه، وه )272(  فــۆڕم بــۆ ئــەم مەبەســتە دابەشــكرا  كــە گونجــاو بــوو بــۆ شــیكردنەوه ، وه هەڵســەنگاند�ف ئەگــەرهكان ی توێژینــەوه شــیكاری 

مدانــەوهی : سروشــىت ئــەو  ا بــۆ گــۆڕاوهكا�ف تویژینــەوه لەگەڵ)الانحــدار المتعــدد( وه توێژینــەوه هەوڵــدهدات بــۆ وه �ڵ )پیــك بــە ســت( بــە كار هێــ�ف

كاریگەریــە لــە نێــوان توانــای بازاڕگــەری و داهێنــان لــە ســەر گەشــەی بەرهــەمى نــوێ  بــۆ بەدهســتهێنا�ف كى بركــى�ي ئاســت بــەرز لــە بــواری كاركردن.لــە 

گرنــگ تریــن دهرئەنجامــە كان كــە پــى�ي گەشــتوین :بــو�ف پەیوهنــدی ئەرێــىف لــە نێــوان توانــای كۆكــراوهی بازاڕگــەری و توانــای كۆكــراوهی داهێنــان لــە 

ســەر گەشــەی بەرهــەمى نــوێ  ، وه بــو�ف پەیوهنــدی مەعنــوی بــۆ ئــەم توانایــە لــە ســەربەرهەمى نــوێ ، وهدهردهكــەوی توانــای تــەواوی ئــەم دوو گــۆراوه 

یــن  لــە ســە ر  شــیكاری بــە ڕێــژهی  38% لــە ســەر  گەشــەی بەرهــەمى نــوێ  لــە ســەر دامــەزراوه كا�ف پەیوهنــدی بــە پــى�ي نمونــەی توێژینــەوه ، وه گرنگ�ت

 دان بــە داهێنــان لــە بــواری پەیوهنــدی بــۆ 
گ

 دان بــە هــەردوو توانــاكان لــە بــواری بازاڕگــەری بــە هەمــوو پێكهینەرهكانیانــەوه، وهگرنــكی
گ

پێشــنیار گرنــكی

كى� ی بــازاڕ � لــە گــەڵ خواســت و كێــ�ج پڕكردنــەوهی پێداویســىت جۆراوجــۆری بەكاربــەران بــۆ بەرهــەمى نــوێ كــە بگونــ�ج
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Abstract

 This research aims to test the impact of marketing and creative abilities on developing new products. 

To measure the effect of both the marketing and creative capabilities in the telecommunications sector in the 

Kurdistan region, a questionnaire was designed for this purpose and distributed to a sample consisting of five 

companies, where 272 valid questionnaires were distributed for analysis. To test the research hypotheses, 

the correlation analysis was used between research variables in addition to multiple regression analysis. The 

research attempts to answer the following question: What is the nature of the impact between the marketing 

and creative capabilities on developing new products and leading to achieving a competitive advantage in 

the business sector? Among the most important results reached: There is a positive correlation between the 

dimensions of the combined marketing capabilities and the creative capabilities combined to develop new 

products, and there is a significant effect of these two capabilities on developing new products. This is evident 

through the ability of these two abilities to explain what we estimate as 38% of new product development 

in the research institutions according to the evaluation of the research sample. Among the most important 

recommendations that resulted from the research is the necessity of relying on the marketing capabilities in 

its various dimensions, in addition to caring for creative capabilities in order to respond to the renewed needs 

and desires of customers through developing new products that suit the needs of customers and achieve a 

competitive advantage in the markets.

Keywords: Marketing capabilities, creative capabilities, new product development.

Spatiallimits:The telecommunications sector in the Kurdistan region

Time limits: The length of time it takes to complete this research,

مقدمةلالمستخلص:
مــن  اثــر كل  الجديــدة. ولقيــاس  المنتجــات  الابداعيــة عــلی تطويــر  التســويقية والقــدرات  القــدرات  أثــر  اختبــار  البحــث إلى  هــذا  يهــدف   

ي اقليــم كردســتان تــم تصميــم اســتبانة لهــذا الغــرض وزعــت عــلی عينــة تتكــون مــن خمــس 
ي قطــاع الاتصــالات �ف

القــدرات التســويقية والابداعيــة �ف

ات البحــث بالاضافــة  ف متغــ�ي كات، حيــث تــم توزيــــــع 272 اســتبانة صالحــة للتحليــل، ولاختبــار فرضيــات البحــث تــم اســتخدام تحليــل الارتبــاط بــ�ي سرش

ف القــدرات التســويقية و الابداعيــة عــلیي تطويــر  : مــا طبيعــة الأثــر بــ�ي الى تحليــل الانحــدار المتعــدد. ويحــاول البحــث الإجابــة عــلی التســاؤل التــالىي

ف  ي تــم التوصــل إليهــا: هنــاك ارتبــاط موجــب بــ�ي ي قطــاع الأعمــال. ومــن أهــم النتائــج الــىت
ة تنافســية �ف ف المنتجــات الجديــدة وصــولا إلى تحقيــق مــ�ي

ف عــلی  ف القدرتــ�ي أبعــاد القــدرات التســويقية مجتمعــة والقــدرات الابداعيــة مجتمعــة عــلی تطويــر المنتجــات الجديــدة، كمــا ان هنــاك اثــر معنــوي لهتــ�ي

ف عــلی تفســ�ي مــا نســبنه 38% مــن تطويــر المنتجــات الجديــدة  ف المقدرتــ�ي تطويــر المنتجــات الجديــدة. وهــذا يظــر واضحــا مــن خــال امكانيــة هتــ�ي

ورة الاعتمــاد عــلی القــدرات التســويقية  ي نتجــت عــن البحــث هي صرف ي المؤسســات المبحوثــة وفقــا لتقييــم عينــة البحــث. ومــن اهــم التوصيــات الــىت
�ف

بمختلــف ابعادهــا، الى جانــب الاهتمــام بالقــدرات الابداعيــة مــن اجــل الاســتجابة لحاجــات ورغبــات الزبائــن المتجــددة مــن خــال تطويــر منتجــات 

ي الاســواق. 
ة تنافســية �ف ف جديــدة تائــم حاجــات الزبائــن وتحقــق مــ�ي
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الكلماتالدالة: القدرات تسويقية، القدرات الابداعية، تطوير المنتجات الجديدة.

ي اقليم كردستان
حدودالمكانية: قطاع الاتصالات �ف

المقدمة
ي تطويــر منتجــات تنافســية تائــم حاجــات ورغبــات 

ممــا لاشــك فيــه أن بقــاء المنظمــة وديمومتهــا يعتمــد وبشــكل اســاس عــلی قدرتهــا �ف  

ي أعمالها لابد لها من تطوير وتجديد كفاءاتها الادارية) burk wood ,2005 : 131(، حيث 
زبائنها المتجددة. اذا ارادت المؤسسات الاستمرار �ف

يعتــ�ج تطويــر المنتجــات الجديــدة مــن الأنشــطة التســويقية المهمــة خــال دورة حيــاة المنتــج ونشــاط المؤسســة بشــكل عــام، فــ�ي عمليــة تتمثــل 

؛  ف بإبــداع وتقديــم كل مــا هــو جديد،(نــور عابديــن.2016: 5( مــن اجــل تحقيــق رغبــات الزبائــن وتقديــم الأفضــل مــن حيــث الجــودة والســعر المناســب�ي

ي الوقــت ذاتــه. كمــا 
لذلــك فــان عمليــة تطويــر منتــج مــا ليســت عمليــة ســهلة متاحــة لجميــع المؤسســات، وإنمــا هي عمليــة صعبــة ومعقــدة ومكلفــة �ف

ا جذريــا وبشــكل لا يســمح للجمــود بالديمومــة، بــل  ت الممارســات والمفاهيــم الاداريــة  تغيــ�ي ي غــ�ي وان لعــ� المعرفــة الــذي نعيشــة انعكاســاته الــىت

يتيــح التنافــس والبقــاء للمتغــ�ي والمتجــاوب, عــ� أعــاد النظــر إلى القــدرات المنظميــة عــلی أنهــا المصــدر المبــاسرش للنافــس وأن دور تلــك القــدرات لا 

وري تســليط  ي تحديــد حاجــات الزبائــن بــل وترجمتهــا الى منتجــات ابداعيــة جديــدة ذات طابــع تنافــسیي مســتمر. لــذا فقــد أصبــح مــن الــ�ف
ينحــ� �ف

ي اقليــم كوردســتان 
ي قطــاع الاتصــالات �ف

ي تطويــر منتجــات جديــدة �ف
الضــوء عــلی مــا تمتــاز بــه المنظمــات مــن قــدرات تســويقية وابداعيــة ودورهــا �ف

ي العــراق بشــكل عــام واقليــم كوردســتان بشــكل خــاص.
كونــه احــد القطاعــات الحديثــة والكتطــورة �ف

ومــن أجــل تحقيــق أهــداف البحــث الأساســية، تــوزع البحــث عــلی أربعــة مباحــث أساســية لبلــورة غرضــه وأســباب اختيــاره وطرائــق تحقيــق أهدافــه 

ي فســيتطرق إلى الخلفيــة النظريــة 
ي للبحــث، أمــا المبحــث الثــا�ف ي يمكــن التوصــل إليهــا. المبحــث الأول ســيتناول الإطــار المنهــ�ج والقضايــا المفيــدة الــىت

ي المبحث الثالث سيتم عرض نتائج البحث واختبار فروضه. والمبحث الأخ�ي سيتناول ابرز الاستنتاجات واهم التوصيات 
ات البحث. و�ف لمتغ�ي

ي ضــوء نتائــج البحــث.
ي تــم التوصــل إليهــا �ف الــىت

المبحثالاول:منهجيةالبحث
أولا:مشكلةالبحث:

ة  بوتــ�ي ة  المتغــ�ي بيئــة الأعمــال  ي ظــل 
التنافســية �ف ة  ف المــ�ي لتحقيــق  المنظمــات  تنتهجــا  ي  الــىت اهــم آلاليــات  مــن  الجديــددة   المنتجــات  تطــور  يعــد 

ي الوصــول الى منتــج يائــم حاجــات ورغبــات 
ي تســهل عملهــا �ف متســارعة، ولتحقيــق ذلــك فــان المنظمــات بامــس الحاجــة الى امتــاك القــدرات الــىت

ي تطويــر المنتجــات الجديــددة  وتتمحــور 
كــز عــلی كشــف دور قــدرات المنظمــة التســويقية والابداعيــة �ف الزبائــن. ومــن هنــا فــأن مشــكلة البحــث ت�ت

حــول التســاؤلات الأتيــة: 

1-ما المقصود بالقدرات التسويقية و القدرات الابداعية؟ و ماهية أهم مجالاتها ؟

ي المنظمات المبحوثة حول اهمية هذه القدرات؟
2-هل يوجد و � كاف لدى الادارة �ف

3-هل تسهم القدرات التسويقية و القدرات الابداعية  تطوير منتجات الجديدة ؟
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ثانيا:أهميةالبحث:
ة لارتباطــه بمســتقل أي منظمــة تســعی للنمــو والبقــاء، فــا قــدرة للمنظمــات عــلی التنافــس  1-يحتــل موضــوع تطويــر المنتجــات الجديــدة أهميــة كبــ�ي

إلا إذا عملــت عــلی تطويــر منتجاتهــا ســلعا كانــت او وخدمــات بشــكل دائــم.

2-نظــرا لكــون القــدرات التســويقية للمنظمــة مــن اهــم الادوات الىي قــد تمتلكهــا منظمــة مــا لتحقيــق التواصــل مــع زبائنهــا ومعرفــة حاجاتهــم وطبيعــة 

ي تطويــر المنتاجــات الجديــدة.
ورة بمــكان تســليط الضــوء عــلی تلــك القــدرات وتوضيــح طبيعــة دورهــا �ف ي يفضلونهــا، فمــن الــ�ف المنتجــات الــىت

ي يمكــن توظيفهــا مــن اجــل ترجمــة حاجــات الزبائــن الى منتجــات جديــدة فبــدون تلــك  3-تمثــل القــدرات الابداعيــة للمنطمــات الوســيلة الامثــل والــىت

ي تحديــد مــدى امتــاك 
القــدرات تبــىت المنظمــات عاجــزة عــن تلبيــة حاجــات زبائنهــا حــىت لــو تمكنــت مــن معرفتهــا، لــذا تظهــر اهميــة هــذا البحــث �ف

ي تطويــر المنتجــات الجديــدة. 
المنظمــات المبحوثــة لمثــل هــذه القــدرات واثرهــا �ف

ي
ي يسعی البحث الى تحقيقها بالأ�ت   ثالثا:أهداف البحث: يمكن تحديد الاهداف الىت

1-تقديم اضافة نظرية المتواضعة ادبيات تطوير المنتاجات الجديدة وقدرات المنظمة التسويقية والابداعية.  

كات المبعوثة . ي الرش
ي تطوير المنتجات الجديدة �ف

2-تشخيص ابرز مجالات القدرات التسويقية والابداعية و توضيح اثرها �ف

ف القدرات التسويقية والابداعية و تطوير المنتجات الجديدة. 3-تحديد طبيعة العاقة  ب�ي

والشكل )1( التالىي يوضح مخطط البحث: 

رابعا:فرضياتالبحث:ارتباط
ف القدرات الابداعية و تطوير المنتجات الجديدة/. 1. وجود عاقة ارتباط معنوية ب�ي

ف القدرات التسويقية و تطوير المنتجات الجديدة. 2. وجود عاقة ارتباط معنوية ب�ي

ف القدرات الابداعية و تطوير المنتجات الجديدة. 3.  وجود عاقة تأث�ي معنوية ب�ي

ف القدرات التسويقية و تطوير المنتجات الجديدة. 4. وجود عاقة تأث�ي معنوية ب�ي

خامسا:مجتمعالبحثوعينته
ي اقليــم كوردســتان العــراق، وشــملت عينــة البحــث مجموعــة مكونــة مــن ســت 

ي مجــال الاتصــالات �ف
كات العاملــة �ف ي الــرش

تمثــل مجتمــع البحــث �ف

ف خصائــص عينــة البحــث.  ، كــوران نــت، كــورد تيــل، وزيــن(. والجــدول )1( ادنــاه يبــ�ي ف كات وهي )أســيا ســيل، فاســتلنك، فاســتل�ي سرش

- خصائــص عينــة البحــث وفــق متغــ�ي الجنــس: يتضــح مــن الجــدول رقــم )1( أن غالبيــة افــراد العينــة المبحوثــة هــم مــن الذكــور حيــث  بلغــت   63.2 

ف  ليســو مــن الانــاث. علمــا ان نســبة الانــاث %36.8. ي ان مايزيــد عــلی نصــف المبحوثــ�ي ف وهــذا يعــىف % مــن مجمــوع  المبحوثــ�ي

ف أن الفئــة  ف حيــث تبــ�ي -خصائــص عينــة البحــث وفــق العمــر: توزعــت عينــة الدراســة حســب العمــر الى خمســة مجاميــع مــن  مجمــوع المبحوثــ�ي

 

  تتططووييرر  االملمننتتججااتت  االلججددييددةة  

االلققددررااتت    االلققددررااتت  االالاببددااععييةة  
  االلتتسسووييققييةة  
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ي المرتبة الثانية جاءت الفئة العمرية 
ي المرتبة الأولى وبما نســبتها )37.1%(، بينما �ف

العمرية )من 29 الى 33  ســنوات( من عينة البحث جاءت �ف

ي المرتبة الثالثة الفئة العمرية )من 24 الى 28  ســنوات ( بنســبة )24.6%(، بينما جاءت 
)من 18 الى 23 ســنوات( بنســبة )25%(، بينما جاءت �ف

ي المرتبــة الرابعــة الفئــة العمريــة )مــن 34 الى 37  ســنوات( بنســبة )8.8%( بينمــا الفئــة العمريــة )مــن 34 الى 37  ســنوات ( جــاءت بنســبة %4.4.
�ف

: توزعــت عينــة البحــث وفــق المؤهــل العلــمىي الى اربعــة مجاميــع , كانــت اعــلی نســبة للمؤهــل العلــمىي  -خصائــص عينــة البحــث وفــق المؤهــل العلــمىي

هي لحملة شــهادة )بكالوريوس( بنســبة 76.8%، بينما كانت حملة شــهادة )الاخرى( 13.2%،  وبلغت نســبة حملة شــهادة )دراســات عليا( %5.5 

ي بلغــت %0.4.  بينمــا بلغــت نســبة شــهادة )الإعداديــة( 4%، وكانــت اد�ف نســبة للمؤهــل العلــمىي مــن حملــة هي شــهادة )الابتدائيــة( الــىت

ي المرتبــة 
ف مــن الجــدول أن ســنوات الخدمــة )مــن 1 الى 10 ســنوات( مــن عينــة البحــث جــاءت �ف -خصائــص عينــة البحــث وفــق ســنوات الخدمــة: تبــ�ي

ي المرتبــة الثالثــة جــاءت 
ي المرتبــة الثانيــة جــاءت ســنوات الخدمــة )مــن 11 الى 20 ســنوات( بنســبة )13.6%(، بينمــا �ف

الأولى بنســبة )83.5%(، و�ف

ســنوات الخدمــة )مــن 21 الى 30 ســنوات( بنســبة )1.8%(، بينمــا المرتبــة الثالثــة جــاءت ســنوات الخدمــة )اكــ�ڤ مــن 40 ســنة( بنســبة )0.7%(، ثــم 

ي المرتبــة الثالثــة جــاءت ســنوات الخدمــة )مــن 31 الى 40 ســنوات( بنســبة )%0.4(. 
�ف

جدولرقم)1(وصفالمعلوماتالشخصية

 الفئة العدد النسبة المئوية
 الجنس

 ذكر 172 63.2%
 أنث   100 36.8%

 العمر
سنوات 23الى  18من  68 25%  

سنوات  28الى  24من  67 24.6%  
سنوات  33الى  29من  101 37.1%  
سنوات  37الى  34من  24 8.8%  
سنة 38اكث  من  12 4.4%  

 المؤهل العلم  
 الابتدائية 1 0.4%
 إعدادية 11 4%

 بكالوريوس 209 76.8%
 دراسات عليا 15 5.5%

 الاخرى  36 13.2%
 سنوات الخدمة

سنوات 10الى  1من  227 83.5%  
سنوات 20الى  11من  37 13.6%  
سنوات 30الى  21من  5 1.8%  
سنوات 40الى  31من  1 0.4%  
سنة 40اكث  من  2 0.7%  
 المجموع 272 100
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سادسا:منهجالبحث
، همــا الأســلوب النظــري والأســلوب  ف مــن أســاليب البحــث العلــمىي ف رئيســ�ي لتحقيــق أهــداف البحــث المشــار إليهــا ســابقا اســتخدم الباحثــان أســلوب�ي

. الاســتطا�ي

ي 
1. الجانــب النظــري: اعتمــد الجانــب النظــري عــلی مجموعــة مــن المصــادر العربيــة والأجنبيــة مــن الدوريــات والبحــوث والمقــالات المتوافــرة �ف

نــت(. الشــبكة العالميــة للمعلومــات )الان�ت

ات البحــث. واعــدت الاســتبانة اعتمــاداً  ي جمــع البيانــات المتعلقــة بمتغــ�ي
ي إلى أســلوب الاســتبانة �ف

: اســتند الجانــب التطبيــىت ي
2. الجانــب التطبيــىت

اتــه. ي المصــادر والأدبيــات المهتمــة بموضــوع البحــث ومتغ�ي
عــلی المقاييــس والفقــرات الــواردة �ف

سابعا:الاختباراتالخاصةبالاستبانة
ي جمــع البيانــات بدقــة وان كل بعــد مــن أبعــاد البحــث تــم تمثيلــه بشــكل دقيــق 

1. صــدق الأداة: وهي عمليــة التأكــد مــن أن فقــرات الاســتبانة تســاعد �ف

ي ضــوء الادبيــات المتاحــة ذات العاقــة بموضــوع البحــث تــم صياغــة فقــرات مــن الاســتبانة 
بمجموعــة مــن الأســئلة تقــوم بقياســه بشــكل فعــلیي و�ف

. ي
بشــكلها النهــا�ئ

 

ي تــم الحصــول عليهــا باســتعمال الاســتبانة مــرات عديــدة، أي عــدم تعــرض النتائــج للتغيــ�ي مــع ظــروف  2. ثبــات الأداة: ويمثــل اســتقرار النتائــج الــىت

الاختبــار، ولقــد تــم اســتخدام معامــل )الفــا كرونبــاخ( لغــرض التأكــد مــن ثبــات المقيــاس المســتخدم, للوقــوف عــلی دقــة اجابــات افــراد عينــة البحــث. 

ات المبحوثــة.  وهــذا يعــد كافيــا لعــد الاســتبانة بمقاييســها  ف الجــدول )2( أن قيمــة كرونبــاخ الفــا مرتفعــة للمتغــ�ي واعتمــادا عــلی نتائــج التحليــل يبــ�ي

ف أنفســهم وتعــ� النتائــج نفســها ويعــد هــذا المســتوى مــن الثبــات )عــالٍ  ي أوقــات مختلفــة للعاملــ�ي
المختلفــة ذات ثبــات عــال ويمكــن أعتمادهــا �ف

جــداً(.
الجدول)2(قيمةمعاملالفاكرونباخ

معامل ثبات الاتساق الداخلیي لأبعادالاستبانة ) مقايس كرونباخ الفا(        

ف )0.872( لبعــد )القــدرات  ي تراوحــت بــ�ي إذ يوضــح جــدول )2( قيــم الثبــات للمتغــ�ي المســتقل وهــو )القــدرات الإبداعيــة ا-قــدرات التســويقية( و الــىت

التســويقية( كحــد اعــلی والبالــغ عددهــا )28( فقــرة، و )0.852( لبعــد  )القــدرات الإبداعيــة( كعــد اد�ف و البالــغ عددهــا )10( فقــرة .أمــا بمــا يخــص 

ف )010.9( لبعــد )تطويــر المنتجــات الجديــدة( والبالــغ عددهــا )8( فقــرة ,  قيــم الثبــات للمتغــ�ي التابــع )تطويــر المنتجــات الجديــدة( تراوحــت بــ�ي

ات كرونبــاخ الفــا)Cronbach Alpha( اعــاه عــلی تمتــع أدارة البحــث بصــورة عامــة بمعامــل ثبــات عــال و بقدرتهــا عــلی تحقيــق اغــراض  وتــدل مــؤسرش

)2016,Sekaran( البحــث وفقــا لـــ

ثامنا:اختباربياناتالدراسة
ي لتحديــد فيمــا إذا كانــت تلــك البيانــات صالحــة لإجــراء 

وط التحليــل الإحصــا�ئ وري التأكــد مــن اســتيفاء بيانــات البحــث عــدداً مــن سرش      مــن الــ�ف

ات البعد ت ( 𝛼𝛼قيمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    عدد الفتر
 ألفا

 المتغتر التابع 
 0.901 8 تطوير منتجات الجديدة 1

ات المستقل   المتغتر
 0.852 10 القدرات الإبداعي  3
درات التسويقي قال 4  28 0.872 
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ي عــلی وفــق الاختبــارات المعلميــة أم الاختبــارات الامعلميــه )Reinhart, 2015:11(، وللتحقــق مــن ذلــك تــم إجــراء الاختبــارات 
التحليــل الإحصــا�ئ

الآتيــة:

ي 
ــع الطبيــعیي )Normality Test( �ف ـ ـ ـ ط التوزيـ و- ويلــك )Shapiro–Wilk(، للتحقــق مــن توافــر سرش : تــم تطبيــق اختبــار شــاب�ي ــع الطبيــعیي ـ ـ ـ - التوزيـ

ي الجــدول )3( أن قيــم مســتوى المعنويــة المحســوبة )P-Value( مــن 
اتــه، حيــث بينــت نتائــج التحليــل المثبتــة �ف بيانــات البحــث ومــن خــال متغ�ي

هــذا الاختبــار ولــكل مــن ( تطويــر منتجــات الجديــدة, القــدرات الإبداعيــة, القــدرات التســويقية( قــد بلغــت  )0.113(، )0.18( ,)0.087( عــلی 

ي تشــ�ي إلى  ي قبــول الفرضيــة البديلــة للتوزيــــــع الطبيــعیي والــىت ي للبحــث والبالغــة )0.05(، ممــا يعــىف
ا�ف ، وكانــت أكــ�ج مــن مســتوى المعنويــة الافــ�ت التــوالىي

. ــع الطبيــعیي ـ ـ ـ اتهــا الرئيســة تتبــع التوزيـ أن بيانــات الدراســة ومــن خــال متغ�ي

عالطبيعیی ـ ـ ـ ـ طالتوزي الجدول)3(سرش

تاسعا:الوسائلالإحصائية
اعتمد الباحثان الوسائل الإحصائية الآتية:

ات البحث. : لوصف متغ�ي ي 1. الوسط الحسا�ج

. ي ي قيم الإجابات حول وسطها الحسا�ج
2. الانحراف المعياري: لقياس التشتت �ف

3. اختبــارات الدلالــة الإحصائيــة:)F-Test(( ،)Shapiro–Wilk، و )معامــل الارتبــاط r(. ونفــذت الوســائل المذكــورة عــلی الحاســوب باســتعمال 

برنامــج )SPSS.19( الجاهــز.

اً: الدراسات السابقة: عاسرش

-1دراسة )محمد وعبدالكريم و عمر2018 (

ي
ي تحقيق التوجه الاستبا�ت

•عنوان الدراسة: القدرات التسويقية ودورها �ف

ي مواجه التحديات والمخاطر غ�ي مسبوقة الىت توجهها المنظمات.
•هدف الدراسة: توجه انظار لأهمية القدرات التسويقية �ف

؟ ي
كات العينة البحث تصور واضخ عن كل من مفهومىي القدرات التسويقية و التوجه الاستبا�ت •مشكلة البحث : هل لدى الرش

•نوع الدراسة : الاستطاعية 

ي 
ي عــلی منافســيها �ف

اً ايجابيــاً عــلی امكانيــة تحقيقهــا للتوجــه الاســتبا�ت •أهــم الاســتنتاجات : ان امتــاك المنظمــة للقــدرات التســويقية يعــد مــؤسرش

الســوق

-2 دراسة )بحر و العجلة، 2011(

ي لمديري القطاع العام
• عنوان الدراسة: القدرات الإبداعية وعاقتها بالأداء الوظيىف

ف •هدف الدراسة: هدفت هذه الدراسة إلى التعرف علی مدى توفر القدرات الإبداعية لدى المديرين العامل�ي

•بوزارات قطاع غزة وعاقتها بأدائهم.

ات وأبعادها الوسط  المتغير
 الحساب   

الانحراف 
 المعياري

 بأسلوب  Zقيمة

Shapiro-Wilk 

 قيمة

P-Value 

منتجات تطوير 
 0.113 0.991 0.9195 4.2003 الجديدة

 0.18 0.987 0.955 4.3007 القدرات الإبداعية

 0.087 0.99 0.86876 4.5243 قدرات التسويقية
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ف بوزارات قطاع غزة؟ ي للمديرين العامل�ي
ف مستوى الأداء الوظيىف ي تحس�ي

ة للشخصية المبدعة �ف ف •مشكلة البحث : مـاعاقة القدرات المم�ي

ة للشــخصية المبدعـــة بدرجــة عاليــة وهي مرتبــة  ف ف بــوزارات قطــاع غــزة جميــع القــدرات الممــ�ي •أهــم الاســتنتاجات : -تتوفــر لــدى المديريــن العاملــ�ي

: - القـــدرة علـــى التحليــل والربــط- قبــول المخاطــرة- الطاقــة الفكريــة- المرونــة الذهنيــة- الأصـــالة-  ي لهـــا كالتـــالىي عــلی التــوالىي حســب الــوزن النســىج

ف بــوزارات قطــاع غــزة للإبــداع الإداري. ف الانتبــاه- الحساســية للمشــكات. وهــذه النتائــج تعكــس أهليــة المديريــن العاملــ�ي الاحتفـــاظ بالاتجــاه أو تركــ�ي

)2009 •دراسة )التميمىي

ي انجاح تطوير المنتجات الجديدة
ي �ف

اكم المعر�ف •عنوان الدراسة: اثر ال�ت

ليــة  ف كات صناعــة الأجهــزة الكهربائيــة الم�ف ي إنجــاح تطويــر المنتجــات الجديــدة مــن وجهــة نظــر مديــري سرش
ي �ف

اكــم المعــر�ف •هــدف الدراســة: بيــان أثــر ال�ت

ي الأردن
�ف

كات صناعــة  ي سرش
ف �ف ي إنجــاح تطويــر المنتجــات الجديــدة، مــن وجهــة نظــر المديريــن العاملــ�ي

ي المنظمــة �ف
ي �ف

اكــم المعــر�ف •مشــكلة البحــث : مــا تأثــ�ي ال�ت

ي الأردن؟؟
ليــة �ف ف الأجهــزة الكهربائيــة الم�ف

•نوع الدراسة : الاستطاعية 

ي الأردن 
ليــة �ف ف كات صناعــة الأجهــزة الكهربائيــة الم�ف •أهــم الاســتنتاجات : .أشــارت نتائــج البحــث إلى أن هنــاك اتجاهــات إيجابيــة مــن قبــل مديــري سرش

ي إنتــاج منتجاتهــا 
كات �ف ي تواجههــا الــرش ي إنجــاح تطويــر المنتجــات الجديــدة حيــث أن الصعوبــة الــىت

يــة �ف ي مــن حيــث المــوارد البرش
اكــم المعــر�ف لأثــر ال�ت

ي 
ي �ف

ف إضافــة إلى أن غــ�ي مؤهلــة فنيــا جهودهــم غــ�ي فاعلــة بشــكل كا�ف هــو أن كوادرهــا بشــكل جيــد، ومركزيــة الإدارة العليــا ومحدوديــة عــدد العاملــ�ي

ات خارجيــة ف بخــ�ج يــة لســد احتياجاتهــا البحثيــة والتطويريــة مــا يجعلهــا تســتع�ي مجــال البحــث والتطويــر وعــدم كفايــة مواردهــا البرش

:الاطارالنظريللبحث ی
المبحثالثا�ن

أولًا : القدرات التسويقية

1. مفهوم القدرات التسويقية:

ي مجــال التســويق عــلی تعريــف محــدد للقــدرات التســويقية للمنظمــة فهنــاك مــن يعرفهــا بانهــا عمليــة متكاملــة 
لــم يتفــق الباحثــون والمنظــرون �ف

تبــدا مــن جمــع البيانــات عــن حاجــات ورغبــات الزبائــن وصــولا الى تحقيقهــا مــن خــال الســلع والخدمــات، لذلــك هنــاك مــن يــرى انهــا مدخــات 

اكمــة  العمليــة التســويقية وهنــاك مــن يــرى أنهــا مخرجــات العمليــة التســويقة ، وهنــاك مــن يعرفهــا بانهــا مجموعــة المعــارف والمهــارات و المــوارد ال�ت

ات بشــكل مســتمر. وبشــكل  ي يمكــن للمنظمــة مــن خالهــا الأســتجابة لحاجــات الزبائــن ورغباتهــم المتغــ�ي ات الــىت لخلــق وزيــادة قيمــة الزبــون، أو الخــ�ج

 )Anon, 2016:6( عام تتكون القدرات التسويقية من عناصر عدة لذا اكتنف مفهومها الغموض لاختاف الاراء حول تلك المكونات

Ejramia, 2015:2( ). ويــري  )Slotegraaf & Dickson, 2004:.374(أن قيــام اي منظمــة يعتمــد وبشــكل اســاس عــلی قدرتهــا عــلی أكتســاب 

ف  ز دور القــدرات التســويقية كونهــا العمليــة المتكاملــة الــىت تســتند عــلیي الموائمــة بــ�ي المعلومــات والمعرفــة المطلوبــة بشــكل مســتمر، ومــن هنــا يــ�ج

ي الوقت 
الموارد غ�ي الملموسة )المعرفية( و الموارد الملموسة بهدف وتوليد ودعم قيمة الزبون من خال استشعار حاجات الزبائن وتثقيفهم �ف

ي توطيــد 
ف الســلعیي أو الخــدمىي للمنتــج بشــكل يســاعد �ف اتــه والــىت مــن خالهــا يتــم حــل العديــد مــن المشــاكل وتحقــق التمــ�ي ف ذاتــه بطبيعــة المنتــج أو م�ي

.)Ejramia,2015: 4(   )day,1994: 37(  ة ممكنــة وادرة العاقــات مــع الزبائــن واكتســاب ولائهــم لاطــول فــ�ت

2. ابعاد القدرات التسويقية:

ي مــن خالهــا تتمكــن مــن الاســتجابة لزبائنهــا وحاجاتهــم المتجــددة ، تناولــت  ي تملكهــا المنظمــات والــىت تعــد القــدرات التســويقية مــن اهــم الادوات الــىت

ي كانــت اكــ�ڤ  ــع مــن هــذه الابعــاد الــىت ـ ف لاغــراض هــذا البحــث عــلی اربـ ادبيــات التســويق ابعــاد مختلفــة للقــدرات التســويقية وقــد وقــع اختيــار الباحثــ�ي

 : ي بحــوث التســويق )Kotler(  ،)35 :2013 ,Acikdilli, 2000: 179(، )عمــر واخــرون، 2015: 556(،  وهي
الابعــاد تكــرارا �ف
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اســعار  تحديــد  ي 
�ف التســع�ي  ادارة  ويتمثــل دور  التســويقية ككل،  للعمليــة  اتيجية  والاســ�ت الاساســية  أحدالعنــاصر  الســعر  يمثــل   : التســع�ي إدارة  أ- 

ي ضــوء قيمــة المنتــج المقــدم ، و يعكــس الســعر العمليــة التبادليــة 
ائيــة للزبائــن �ف المنتجــات المقدمــة مــن قبــل المنظمــة مــن خــال دراســة القــدرة الرش

ف مــا تحصــل عليــه المنظمــة مــن فوائــد نظــ�ي منتجاتهــا المقدمــة، بينمــا يشــبع الزبائــن حاجاتهــم ورغباتهــم نظــ�ي مــا يقدمــه مــن قيمــة نقديــة لقــاء  بــ�ي

المنتجــات المعروضــة  )عمــر واخــرون، 2015: 315(، وفــق اليــة تنافســية تحكمهــا قــوى العــرض والطلــب )الــداود، 2012: 887(. ) عبــدلله 

وأخــرون ،2016: 7( 

ة منهــا الى هيكلــة وحــدة العاقــات العامــة الى وحــدات متعــددة تهــدف كل منهــا الى اســتهداف  ويــــــج الفاعــل: تســعی المنظمــات لاســيما الكبــ�ي ب - ال�ت

ي محدد مما يزيد من فاعليتها نظرا لتنوع الثقافات واختاف وتنوع الاســواق والاذواق وفق تلك الثقافات وحاجة 
منطقة معينة او نشــاط تســويىت

ي قــد  ويــــــج مــن اهــم القــدرات التســويقية الــىت كل ســوق الى مهــارات ســلوكية متخصصــة )عبيــدات،Lovelock( ) 134 :2000 , 2000: 56(. وال�ت

 .)179 :2000 ,Kotler( ي ظــل بيئــة شــديدة التنافــس
تمتلكهــا منظمــة مــا وتتمكــن مــن خالــه مــن منافســة المنتجــات الاخــرى خاصــة �ف

ج -  الاتصالات التسويقية: 

ة تنافســية مهمــة  ف ، فاعتمادهــا يحقــق للمنظمــة مــ�ي ف ة اساســية لــكل منظمــة تبحــث عــن التمــ�ي ف ي البيئــة التنافســية ركــ�ي
تمثــل الاتصــالات التســويقية �ف

ف مــن خــال واضحــة  ي بيئتهــا الخارجيــة )الفقيــه، 2015: 21(، و تتمثــل الاتصــالات التســويقية بعمليــة اخبــار ومحاولــة واقنــاع الزبائــن المســتهدف�ي
�ف

اء ســعيا لتحقيــق رضاهــم الدائــم )ســويدان  ف او حزمــة مــن المنتجــات ونقلهــم مــن مرحلــة الانتبــاه والادراك الى مرحلــة الــرش ومحــددة حــول منتــج معــ�ي

ي  ف المنظمــة وزبائنهــا والــىت وحــداد، 2003: 353(، ويشــ�ي )Kotler, 2003: 564( الى الاتصــالات التســويقية عــلی اناهــا الحــوار الدائــم والمثمــر بــ�ي

ي خــال المراحــل المختلفــة لعمليــة البيــع.
تحــدث �ف

د -  ادارة قنوات التوزيــــع:

تســعی المنظمــات الى توطيــد عاقاتهــا مــع موزعيهــا المعتمديــن لتتمكــن مــن ادارة قنواتهــا التوزيعيــة بفاعليــة )الــداود، 2012: 887(، والتوزيــــــع هــو 

 ,Kotler( ي تســاعد عــلی انتقــال الســلعة أو الخدمــة مــن نقطــة التصنيــع الى نقطــة الاســتهاك مجموعــة مــن الفعاليــات والانشــطة المخططــة، والــىت

ي ساســل 
ي تســاعد عــلی بضمــان ايصــال الســلع والخدمــات مــن مختلــف النقــاط �ف 2000: 176(، وتشــ�ي تحديــدا الى كافــة الانشــطة التســويقية الــىت

ي بدونهــا لا تتحقــق الكفــاءة التســويقية المنشــودة )عمــر واخــرون، 2015: 556(.    ف أوالمســتفيدين، والــىت تورديهــا الى المســتهلك�ي

ثانياً:القدراتالابداعية
أ-مفهوم القدرات الابداعية

يــة  جائــت مــن الاتینیــة  ف ي جدیــد، وان كلمــة)Innovation( الانجل�ي ئ مــن العــدم، فكلمــة بدیــع تعــىف ئ الى ايجــاد الــسیش یشــار الى الابــداع لغــة بانــه الــسیش

ء يختلــف  ي
ي القــدرة عــلی الخلــق والابتــكار وايجــاد �ش ي تشــ�ي الى ايجــاد نمــط مــن الأفــكار والوســائل والســلوك، كمــا انهــا تعــىف الكلمــة )Innovaic( والــىت

.)Julins& Willianan(  جذريــا عــن مــا هــو موجــود كمــا اشــار الى ذلــك معجــم العلــوم الاجتماعیــة

مــن  المنظمــات  ي 
�ف ه  ونــرش الابــداع  ثقافــة  وقــد اصبحــت  التنافــس  بيئــة شــديدة  ي 

�ف العاملــة  ي  الــىت المنظمــات  لجميــع  الابداعامــرا هامــا  يمثــل  لــذا 

ي العديد من المنظمات الوصول اليها)العميان، 2010 389: )  ولقد عرف الابداع  بانه ايجاد فكرة جديدة وتطبيقهابوذلك 
ي تبعیف الاولولييات الىت

ء جديد ملموس )منتج، عملية ، او خدمة( والذي يؤدي بدوره الى النمو  والتنافس وزيادة  الارباح  ي
من خال تحويلها من صورتها النظرية الى �ش

اع ، وهي جميعهــا تــدل عــلی ايجــاد  )Ivancevich, 1997 :545(. وذكــرت الادبيــات العديــد مــن مرادفــات الابــداع ومنهــا  الخلــق والابتــداع ،الاخــ�ت

ي مجــال الادارة فيشــ�ي الى الاداء المتفــوق والمــؤدي الى تحقيــق مخرجــات 
ي لا نظــ�ي لهــا والاتيــان بمــا لــم يســبق منهــا قــط  . أمــا الابــداع �ف الاشــياء الــىت

    )2014:22 ,Karanja, SMA, & Thuo(.)86 : 2006 ،تحقق احتياجات الزبائن  )الشيخ
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أو  یمــارس الابــداع بصــورة فرديــة  الخليقــة، وبــدا  بــدأ  ابــدع الانســان وســائل معيشــته منــذ  الجديــد عــلی الانســان، فلقــد  ء  ي بالــسیش ليــس  والابــداع 

ي مختلــف الازمنــة والاماكــن واصبــح یمثــل احــد اهــم ســمات الحيــاة الحديثــة. مــن هنــا 
یــة �ف ي تقــدم الحیــاة البرش

جماعيــة وســاهم الابــداع بذلــك �ف

ورات الحيــاة الاساســية للفــرد والمجتمــع بشــكل عــام ولمنظمــات الاعمــال بشــكل خــاص )الحــدراوي، واخــرون،2014:  ورة مــن صرف بــرز الابــداع كــ�ف

ي تغــ�ي مســتمر، فــان 
وريــة لســد حاجــات ورغبــات النــاس،و حیــث ان هــذه الحاجــات �ف 6(. فالمنظمــات انمــا وجــدت لتقديــم الســلع والخدمــات ال�ف

ف والمحافظــة عليهــم،  ي تمتلــك افرادهــا القــدرات الابداعيــة والقــادرة عــلی جــذب المزيــد مــن الافــراد المبدعــ�ي افضــل المنظمــات هي المنظمــات الــىت

: )12 :2010 ، ي
ي هــذا الاطــار بينــت الــد راســات ان الممارســات التاليــة تســاعد المنظمــات عــلی تنميــة الابداع)عجلــو�ف

و�ف

امها. ي المنظمة واح�ت
ف علی ايجاد الافكار وطرحا بحرية مع الاخذ بنظر الاعتبار جميع الادراء �ف -  حث العامل�ي

ف الافراد والجماعات بصورة رسمية.  ي تبادل المعلومات ب�ي
-  تفعيل قنوات الاتصال المنظمية للمساعدة �ف

ف علی الامور الثانوية أو تضخيمها. ك�ي -  الاهتمام بالاجراءات العامة للتنظيم وعدم ال�ت

ي تســاعد عــلی الاســتفادة منــه بصــورة  ي الانشــطة الــىت
وريــا لتطويــر المنظمــات لا بــد مــن مواكبتــه والانخــراط �ف - نــرش ثقافــة التغيــ�ي باعتبــاره امــرا صرف

بعيــدة عــن ال�اعــات المنظميــة. 

يه وتشجيعهم علی ايجادافكار خاقة.  ف ف علی التنافس ال�ف  - حث العامل�ي

ف واكارهم الابداعية. ف المادي والمعنوي للمبدع�ي كا الدعم�ي   - توف�ي

ي المنظمــات، وذلــك مــن خــال توفــ�ي الفــرص الابداعيــة 
ه �ف ولقــد بينــت الادبيــات ان المنــاخ التنظيــمىي يعتــ�ج عنــ�ا اســاس لتاســيس الابــداع ونــرش

يــة داخــل المنظمــة )الســالم ،  ف مختلــف الاقســام والمســتويات التنظيميــة وتنميــة المــوارد البرش وتهيئــة البيئــة الداعمــة لابــداع ونــرش المعرفــة بــ�ي

99،2006( )مهــدي، 2012: 14(. 

ب- عناصر القدرات الابداعية

تتضمن القدرات الابداعية العديد من العناصر من اهمها:

ة زمنيــة محــددة   اذا مــا تســاوت  الطاقــة: تشــ�ي الطاقــة الى قــدرة  الشــخص عــلی انتــاج اكــ�ج قــدر مــن الافــكار ذات قيمــة اضافيــة للزبــون خــال فــ�ت

ف نحــو  ي اختبــارات الطاقــة عــادة مــا يكونــوا مندفعــ�ي
الاعتبــارات الاخــرى . وقــد اشــارت الدراســاتالى عــلی ان الافــراد الذيــن يحــرزون نتائــج عاليــة �ف

العملبنجــاح. و عرفــت  (لميــا، 2011: 9( الطاقــة بأنهــا قــدرة الفــرد عــلی انتــاج افــكار عديــدة ذا نوعيــة عالــة مقارنــة بافــكار الاخريــن مــن النظــراء خــال 

ة زمنيــة محــددة.  فــ�ت

ام بطريقــة مــن طــرق العمــل بمــا يمنحــه القــدرة عــلی الابــداع وتفســ�ي  ف المرونــة: ويشــ�ي مفهومــا الى عــدم توقــف الشــخص عنــد فكــرة معينــة او الالــ�ت

وجهــات النظــر المتعــددة مــن زوايــا مختلفــة بنظــرة غــ�ي جامــدة.

ي العمل والقدرة علی حل المشاكل بطرق غ�ي شائعة. 
الاصالة: وتش�ي الى قدرة الفرد علی التحديث والابتعاد عن الامور المألوفة �ف

: وهــو مــن اكــ�ڤ المفاهيــم شــيوعا و أقربــهــا لمفهــوم الابــداع  كــون العقــل يعصــف بالحلــول المائمــة للمشــكلة ويفحصهــا بشــكل  ي ج_ العصــف الذهــىف

دقيــق بغيــة الوصــول إلى امثــل الحلــول الأبتكاريــة مائمــة لهــذه المشــكلة (لميــا، 2011: 10(.

  : ي
ي المنظمات بالا�ت

ف �ف ويمكن تلخيص خصائص القدرات الابداعیة  للعامل�ي

1- القدرة علی التنبأ بالمشكات وادراكها بكل ابعادهاواسبابها وانعكاساتها.

ة وتوصيلها لاخرين بشكل مفهوم وواضح. ة زمنية قص�ي 2-القدرة علی توليد الافكار والتصورات عن مشكلة ما خال ف�ت
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3- القدرة علی تغی�ي مسارات التفك�ي ونقاط الاهتمام بالرعة المائمة .

مجة . 4- القدرة علی التوصل الى حلول لمشكلة ما بشكل ابعد مما هو متعارف علیه من حلول او الافكار تقلیدیة الم�ج

ف وامتاك نظرة ثاقبة نحو المستقبل. 5-القدرة علی الادراك المتم�ي

) Karanja& Jhon,Capabilities et al. 2014(لىي 

د- تصنیف الابداع

:)4 :2009 ، ف ي )الامىي وحس�ي
یصنف الابداعوفق الادبيات ذات الصلة الى الا�ت

1. ابداع العملیة

ي تقــوم بــه االمنظمــة مــن اجــل تحویــل المدخــات إلى المخرجــات المنشــودة، وتشــمل جميــع الاعمــال  التشــغیلیة  وتشــمل جميــع الانشــطة الــىت

ي تعمــل عــلی تحويــل  الموصلــة إلى تلبیــة حاجــات ورغبــات الزبائــن، وينظــر الى العملیــة عــلی إنهــا مهمــة واحــدة محــددة أو مجموعــة مــن المهــام الــىت

، والاجــراءات،  ف ي تشــمل الافــراد العاملــ�ي ي تتخــذ شــكل الســلع والخدمــات عــن طريــق مجموعــة مــن العنــاصر والــىت المدخــات الى المخرجــات الــىت

 .Wesner& others, 1995:38(  ( والأدوات 

2.  إبداع المنتج أو الخدمة

امج المقدمة للزبون  بشــكل  ، كما ويشــمل هذا النوع تطوير الخدمات وال�ج ويشــمل تطوير منتج مغاير او اضافة مواصفات جديدة للمنتج  الحالىي

مختلف عما تم تسويقه سلفا ) Darymple Parsons,2000 :219( )الفتاوي والاخرون،2014: 6(.

ثالثا: تطوير منتجات الجديدة:

1. مفهوم تطوير المنتجات الجديدة 

ف و بذلــك تتمكــن هــذه المنتجــات  ف و المحتملــ�ي يعتمــد تطويــر المنتجــات الجديــدة عــلی قدرتهــا عــلی تحقيــق حاجــات و رغبــات الزبائــن الحاليــ�ي

ورة بمــكان دراســة المعايــ�ي الخاصــة لتقديــم هــذه المنتجــا بمــا يتائــم ورغبــات  ياتهم، لــذا فمــن الــ�ف مــن حــل مشــاكل الزبائــن واضافــة قيمــة لمشــ�ت

اتيجيات المتعلقــة بالمنتجــات و كل مــا يشــمله ذلــك مــن قــرارات  ي هــذا الســياق يــرى Rtharemel,2007: 921(   )ان صياغــة الاســ�ت
الزبائــن. و�ف

هي قــرارات هامــة و جوهريــة بالنســبة لجميــع منتجــات المنظمــة ككل حيــث ان المنظمــة لا تديــر منتجــا وحيــدا، أو حــىت مجموعــة منتجــات وحيــدة، 

ي يمــر بــه المنتــج مــن  ي تشــكل حقيبــة منتجاتهــا و لــكل منتــوج جديــد وضــع خــاص نظــرا للمرحلــة الــىت و إنمــا مجموعــة مــن المنتجــات أو الاصنــاف الــىت

، طبيعــة قطــاع العمــل، مجــالات وفــرص تطــور القطــاع. لذلــك لا بــد مــن تحليــل الاوضــاع التنافســية لجميــع  دورة حياتــه، وضعــه التنافــسیي الحــالىي

)75 :2008 ، المنتجــات و مقارنــة نقــاط قوتهــا وضعفهــا بالنســبة للمنتجــات المنافســة ) فيــالىي

) يطانية للتعليم العالىي هذا، تستطيع المنظمات وبشكل عام أن تطور منتجاتها الجديدة من خال ) الاكاديمية ال�ج

calantone,2001:415( Lilien,2000: 10 ( ( ) )https://www.abahe.uk(

اء حقــوق  اعــات مــن منظمــة أخــرى، أو قيــام المنظمــة بــرش اء حقــوق الملكيــة الفكريــة والاخ�ت أ. عــن طريــق التملــك: ذلــك مــن خــال قيــام المنظمــة بــرش

امتيــاز إنتــاج منتجــات منظمــة أخرى. 

ب. عن طريق تطوير منتج جديد: وذلك من خال احد الطرق الاتية: 

اتها الخاصة.  ي مخت�ج
- قيام المنظمة بتطوير منتجات جديدة �ف

ف أو الوكالات المتخصصة بتطوير منتجات جديدة تحمل اسم المنظمة ذاتها. ف المستقل�ي - طلب المنظمة من الباحث�ي
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هــذا وقــد ياخــذ التطويــر صيــغ متعــددة منهــا تطويــر منتجــات جديــدة بصــورة جذريــة لــم تكــن معروفــة ســابقا، تطويــر عامــات جديــدة، إضافــة 

، إجــراء تطويــرات أو تحســينات عــلی امنتجــات القائمــة، التوجــه بالمنتجــات نحــو اســواق  ــج الســلعیي ـ ـ ـ خطــوط لمنتجــات جديــدة و توســيع المزيـ

ا خفــض تكاليــف الإنتــاج مــن خــال تقديــم منتجــات جديــدة بكلــف اقــل.  جديــدة، و أخــ�ي

ي يجــب توافرهــا مــن اجــل نجــاح المنتجــات الجديــدة ومنهــا الحفــاظ عــلی الوضــع التنافــسیي للمنتــج المبتكــر، الدفــاع  وط الــىت وهنــاك العديــد مــن الــرش

عــن الحصــة الســوقية للمنتــج، ضمــان التطــور المســتقبلیي للمنتــج، و دعــم نقــاط القــوة الخاصــة بالمنتــج و معالجــة نقــاط ضعفــه. 

2. مراحل تطوير المنتجات الجديدة: 

  )Adil,Salah,2014: 56( تمر عملية تطوير المنتجات الجديدة بصورة عامة بالمراحل التالية: 3. 

ي الســوق المســتهدفة، 
ي هــذه المرحلــة ايجــاد الأفــكار الجديــدة المتعلقــة بالســلع والخدمــات المرغوبــة مــن قبــل الزبائــن �ف

-التوصــل الى الفكــرة: ويتــم �ف

 . ف ي المنظمــة، أو قســم التســويق أو عــن طريــق مصــادر خارجيــة كالزبائــن انفســهم أو تقليــد المنافســ�ي
ويتــم ذلــك مــن قبــل قســم البحــث والتطويــر �ف

ي تائــم المنظمــة وحــذف الأفــكار البعيــدة عــن واقــع وامكانــات  ي مرحلــة فرزهــا لابقــاء عــلی الأفــكار الــىت
- غربلــة الافــكار: بعــد التوصــل الى الأفــكار تــأ�ت

ي تقييــم الأفــكار الجديــدة:
ي يصعــب تحقيقهــا، ومــن اهــم الســبل المتبعــة �ف المنظمــة والــىت

ف لاتفاق علی مدى جاذبية الفكرة ودرجة استجابة الزبائن المحتملة لها. ف المعني�ي  -أسلوب طرح و مناقشة الافكار ب�ي

تبــة عــلی تطبيــق الفكــرة ومســتوى الطلــب  -التقييــم الاقتصــادي للأفــكار: وذلــك مــن خــال اجــراء دراســة الجــدوى الاقتصاديــة لتقديــر التكاليــف الم�ت

المتوقــع لنتائجهــا مــن ســلع وخدمــات.  

- متابعة والتطوير المنتجات الجديدة : 

، 2009، 6(، بعدهــا  ي
ف 1-3 فكــرة  )ر�ف اوح بــ�ي ي تنحــ� بعــدد قليــل جــدا مــن الأفــكار يــ�ت ي تــلیي مرحلــة اختيــار الافــكار المائمــة والــىت وهي المرحلــة الــىت

يتــم الانتقــال الى الجانــب العمــلیي مــن خــال إنتــاج عــدد محــدد مــن النمــاذج الاوليــة للمنتــج مــع وضــع تصاميــم الغــاف والعامــة التجاريــة والادوات 

التســويقية المطلوبــة لتســويق المنتــج. 

ي 
ي المعــد لهــذا الغــرض �ف

- اختبــارات الســوق: وتتــم مــن خــال قيــاس مــدى اقبــال الزبائــن عــلی منتــج او خدمــة معينــة ومــدى نجــاح المزيــــــج التســويىت

الســوق المســتهدفة.  

ي الاســواق المســتهدفة لينافــس الســلع والعامــات التجاريــة 
ة اختبــاره ونجاحــه �ف : وهنــا يتــم تقديــم المنتــج الجديــد بعــد انتهــاء فــ�ت ي

-التقييــم النهــا�ئ

الأخــرى.

ي إنجاح عملية تقديم المنتجات الجديدة إلى الأسواق المستهدفة وفيها يتم:
ي تحتل قيمة بارزة  �ف -المتابعة: والىت

ي السوق. 
- متابعة عملية طرح المنتج الجديد �ف

. ي
نامج التسويىت - متابعة تنفيذ ونجاح ال�ج

ها علی مدى الزمن.  ف للمنتج ومدى تغ�ي - متابعة درجة استجابة المستهلك�ي

- متابعة حركة المبيعات ومستوى ثباتها أو تذبذبها. )شودري وإمران ،2002: 39(
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المبحثالثالث:عرضنتائجالبحثواختبارفروضه
يــن  يهتــم هــذا المبحــث بالتعــرف عــلی مســتوى إجابــات عينــة البحــث عــلی محــاور الاســتبانة المتمثلــة بــكل مــن القــدرات التســويقية والابداعيــة كمتغ�ي

ها بالاســتناد إلى معطيــات تلــك الاســتبانة،  ات البحــث وتحليلهــا وتفســ�ي ف وتطويــر المنتجــات الجديــدة كمتغــ�ي تابــع، وســيتم وصــف متغــ�ي مســتقل�ي

: ي
وكمــا يــأ�ت

اتالبحثوتشخيصها أولًا:وصفمتغ�ی
 تــم تحليــل الاجابــات بشــأن فقــرات الاســتبانة باســتخدام التحليــات الاحصائيــة كالتوزيعــات التكراريــة والنســب المئويــة والأوســاط الحســابية 

اً  متغــ�ي بوصفهــا   ) الإبداعيــة  القــدرات  التســويقية-  )القــدرات  والمتمثلــة  البحــث  ي  متغــ�ي مــن  لــكل  الاختــاف  ومعامــل  المعياريــة  والانحرافــات 

.)SPSS22( برنامــج  باســتخدام  )تابعــاً(،  الجديــدة(  المنتجــات  و)تطويــر  )مســتقاً(, 

1.بعدتطويرالمنتجاتالجديدة:
عــرض نتائــج اجابــات أفــراد  عينــة البحــث حــول المتغــ�ي التابــع )تطويــر المنتجــات الجديــدة(: تشــ�ي بيانــات الجــدول )4( الخاصــة بالتوزيعــات 

ي قــدره  التكراريــة )النســب المئويــة والمتوســط الحســابية والانحرافــات المعياريــة و معامــل الاختــاف(، وقــد حصــل هــذا المتغــ�ي عــلی وســط حســا�ج

)4.27(. وانحــراف معيــاري قــدره )1.55( و معامــل الاختــاف قــدره )36.45( و اهميــة نســبية قدرهــا )61.05(. حيــث بلغــت نســبة الاشــخاص 

الذيــن اجابــوا بـ)أتفــق بشــدة(  مــا نســبته )9.97%(،  والذيــن اجابــوا بـــ )أتفــق( بنســبة )11.08%( والذيــن اجابــو بـــ )قليــا أتفــق( بنســبة )%18.57( 

والذيــن اجابــوا بـــ )غــ�ي متأكــد( بنســبة )29.27%(, والذيــن اجابــوا بـــ )قليــا لا أتفــق( بنســبة )17.05%( امــا نســبة الافــراد  الذيــن لــم يتفقــون مــع 

الفقــرات فقــد بلغــت نســبتهم )14.06%(.
ات)تطويرمنتجاتالجديدة( جدولرقم)4(وصفالمتغ�ی

 المحور

توزي    ع 
اجابات 
افراد 

مجتمع 
 الدراسة

Strongly Disagree 

Disagree 

Slightly Disagree 

Neither agree not 
Disagree 

Slightly agree 

agree 

Strongly agree 

الانحراف  المتوسط
 المعياري

معامل 
اهمية  الاختلاف

 النسب   

1 2 3 4 5 6 7 Mean S.D C.V 

Y1 
ارالتكر   11   15  35  108 73 23  7 

4.17 1.24 29.736 59.57 
%  4  5.5  12.9 39.7 26.8 8.5 2.6  

Y2 
 10  32 38 84  69   23  16 التكرار

4.13 1.43 34.625 59.00 
% 5.9   8.5 25.4   30.9 14 11.8 3.7  

Y3 
 19  27 36 72  66  31   21 التكرار

3.9 1.6 41.026 55.71 
% 7.7   11.4  24.3  26.5 13.2 9.9  7 

Y4 
 31  32 39 75  41   38 16  التكرار

4.19 1.7 40.573 59.86 
%  5.9  14  15.1  27.6 14.3 11.8  11.4 

Y5 
 46  28 41 93  36   15  13 التكرار

4.5 1.63 36.222 64.29 
%  4.8  5.5  13.2  34.2 15.1 10.3  16.9 

Y6 
 28  37 72 79  36  12  8  التكرار

4.6 1.42 30.87 65.71 
% 2.9   4.4  13.2  29 26.5 13.6  10.3 

Y7 
 41 34 56 56 53 23 9  التكرار

4.5 1.64 36.444 64.29 
%  3.3 8.5 19.5 20.6 20.6 12.5 15.1 

Y8 
 35 28 49 70 35 30 25  التكرار

4.2 1.77 42.143 60.00 
%  9.2 11 12.9 25.7 18 10.3 12.9 

 217 241 404 637 371 187 119 التكرار الكل  
معدل النسبة  61.05 36.45 1.55 4.27

 9.97 11.08 18.57 29.27 17.05 8.59 5.47 المئوية
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. بعد القدرات التسويقية

وفيمــا يتعلــق بمتغــ�ي القــدرات التســويقية، فتشــ�ي بيانــات الجــدول )5( الخاصــة بالتوزيعــات التكراريــة )النســب المئويــة والمتوســط الحســابية 

ي قدره )4.52(. وانحراف معياري قدره )1.36( و معامل  والانحرافات المعيارية و معامل الاختاف( ان هذا المتغ�ي قد حصل علی وسط حسا�ج

الاختاف قدره )29.97( و اهمية نسبية قدرها )64.63(. حيث بلغت نسبة الاشخاص الذين اجابوا بـ)اتفق بشدة(  )8.15%(،  والذين اجابوا 

متاكــد( بنســبة )34.18%(, والذيــن كانــوا )لا اتفــق  بـــ )اتفــق( بنســبة )15.35%( والذيــن اجابــوا )اتفــق قليــا( بنســبة )24.83%( والذيــن اجابــواا )غ�ي

قليــا( بنســبة )10.16%( امــا نســبة الافــراد  الذيــن لــم يتفقــون مــع الفقــرات قــد بلــغ نســبتهم )7.32%(.

ات)قدراتالتسويقية( جدولرقم)٥(وصفالمتغ�ی

 المحور

توزي    ع 
اجابات 
افراد 
مجتمع 
 الدراسة

S
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الانحراف  المتوسط
 المعياري

معامل 
ختلافالا   

اهمية 
 النسب   

1 2 3 4 5 6 7 Mean S.D C.V 

X1 
 22 25 80 90 25 14 16  التكرار

4.35 1.45 33.33 62.14 
%  5.9 5.1 9.2 33.1 29.4 9.2 8.1 

X2 
 24 35 49 110 33 15 6  التكرار

4.4 1.37 31.14 62.86 
%  2.2 5.5 12.1 40.4 18 12.9 8.8 

X3 
 19 35 71 82 50 9  6 التكرار

4.41 1.33 30.16 63.00 
%  2.2 3.3 18.4 30.1 26.1 12.9 7 

X4 
 16 39 63 98 30 21 5  التكرار

4.35 1.34 30.80 62.14 
%  1.8 7.7 11 36 23.2 14.3 5.9 

X5 
 15 37 69 81 45 16 9  التكرار

4.31 1.38 32.02 61.57 
%  3.3 5.9 16.5 29.8 25.4 13.6 5.5 

X6 
 18 40 63 101 29 14 7  التكرار

4.44 1.33 29.95 63.43 
%  2.6 5.1 10.7 37.1 23.2 14.7 6.6 

X7 
 14 38 75 94 27 13 11  التكرار

4.39 1.34 30.52 62.71 
%  4 4.8 9.9 34.6 27.6 14 5.1 

X8 
 23 48 53 107 21 12  8 التكرار

4.55 1.37 30.11 65.00 
% 2.9  4.4 7.7 39.3 19.5 17.6 8.5 

X9 
 26 41 67 97 23 10 8  التكرار

4.59 1.36 29.63 65.57 
%  2.9 3.7 8.5 35.7 24.6 15.1 9.6 

X10 
 21 36 77 99 20 12 7  التكرار

4.54 1.31 28.85 64.86 
%  2.6 4.4 7.4 36.4 28.3 13.2 7.7 

X11 
 12 27 74 106 27 15 11  التكرار

4.27 1.29 30.21 61.00 
% 4  5.5 9.9 39 27.2 9.9 4.4 

X12 
 15 38 62 107 29 17 4  التكرار

4.4 1.27 28.86 62.86 
%  1.5 6.2 10.7 39.3 22.8 14 5.5 

X13 
 18 35 63 108 28 14  6 التكرار

4.42 1.3 29.41 63.14 
% 2.2  5.1 10.3 39.7 23.2 12.9 6.6 
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3. بعد القدرات الإبداعية  

وحــول متغــ�ي القــدرات الإبداعيــة  فتشــ�ي بيانــات الجــدول )6( الخاصــة بالتوزيعــات التكراريــة )النســب المئويــة والمتوســط الحســابية والانحرافــات 

ي قــدره )4.30(. وانحــراف معيــاري قــدره )1.39( و معامــل الاختــاف  المعياريــة و معامــل الاختــاف( ان هــذا المتغــ�ي قــد حصــل عــلی وســط حســا�ج

قــدره )32.23( و اهميــة نســبية قدرهــا )61.40(. حيــث بلغــت نســبة الاشــخاص الذيــن اجابــوا بـ)اتفــق بشــدة(  )7.35%(،  والذيــن اجابــوا )اتفــق( 

بنســبة )10.92%( والذيــن اجابــوا )اتفــق قليــا( بنســبة )23.49%( والذيــن اجابــوا )غــ�ي متاكــد( بنســبة )33.97%(, والذيــن اجابــوا )لا اتفــق قليــا( 

 المحور

توزي    ع 
اجابات 
افراد 
مجتمع 
 الدراسة
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الانحراف  المتوسط
 المعياري

معامل 
ختلافالا   

اهمية 
 النسب   

1 2 3 4 5 6 7 Mean S.D C.V 

X14 
 36 48 59 78 26 16 9  التكرار

4.65 1.52 32.69 66.43 
% 3.3  5.9 9.6 28.7 21.7 17.6 13.2 

X15 
 38 32 57 97 29 12  7 التكرار

4.6 1.45 31.52 65.71 
% 2.6  4.4 10.7 35.7 21 11.8 14 

X16 
 24 37 70 88 29 15  9 التكرار

4.48 1.41 31.47 64.00 
%  3.3 5.5 10.7 32.4 25.7 13.6 8.8 

X17 
 26 51 56 90 30 9 10  التكرار

4.58 1.44 31.44 65.43 
%  3.7 3.3 11 33.1 20.6 18.8 9.6 

X18 
 25 52 71 78 25 14 7  التكرار

4.65 1.4 30.11 66.43 
%  2.6 5.1 9.2 28.7 26.1 19.1 9.2 

X19 
 35 48 72 81 18 13 5  التكرار

4.79 1.39 29.02 68.43 
%  1.8 4.8 6.6 29.8 26.5 17.6 12.9 

X20 
 30 54 62 90 19 12 5  التكرار

4.74 1.37 28.90 67.71 
%  1.8 4.4 7 33.1 22.8 19.9 11 

X21 
 24 44 72 91 28 8 5  التكرار

4.64 1.3 28.02 66.29 
%  1.8 2.9 10.3 33.5 26.5 16.2 8.8 

X22 
 20 52 72 96 20 8 4  التكرار

4.69 1.24 26.44 67.00 
%  1.5 2.9 7.4 35.3 26.5 19.1 7.4 

X23 
 15 53 72 85 39 5 3  التكرار

4.6 1.22 26.52 65.71 
%  1.1 1.8 14.3 31.2 26.5 19.5 5.5 

X24 
 22 45 77 85 23 16 4  التكرار

4.61 1.33 28.85 65.86 
%  1.5 5.9 8.5 31.2 28.3 16.5 8.1 

X25 
 16 49 73 91 26 12 5  التكرار

4.57 1.28 28.01 65.29 
%  1.8 4.4 9.6 33.5 26.8 18 5.9 

X26 66.14 27.86 1.29 4.63 22 43 79 86 27 11  4 التكرار 

المحور

توزي    ع 
اجابات 
افراد 
مجتمع 
الدراسة

الانحراف المتوسط
المعياري

معامل 
اهمية ختلافالا 

النسب   

1234567

X26 
 22 43 79 86 27 11  4 التكرار

4.63 1.29 27.86 66.14 
% 1.5  4 9.9 31.6 29 15.8 8.1 

X27 
 20 52 66 84 29 10  11 التكرار

4.54 1.41 31.06 64.86 
% 4  3.7 10.7 30.9 24.3 19.1 7.4 

X28 
 25 35 67 103 19 6 17  التكرار

4.48 1.45 32.37 64.00 
%  6.2 2.2 7 37.9 24.6 12.9 9.2 

 621 1169 1891 2603 774 349 209 التكرار الكل  

معدل النسبة  64.63 29.97 1.36 4.52
 8.15 15.35 24.83 34.18 10.16 4.58 2.74 المئوية
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بنســبة )14.85%( امــا نســبة الافــراد  الذيــن لــم يتفقــون مــع الفقــرات قــد بلــغ نســبتهم )9.42%(.

ات)بعدالقدراتالإبداعية( جدولرقم)٦(وصفالمتغ�ی

ات البحث  ف متغ�ي ثانيا: تحليل عاقات الارتباط ب�ي

ي تضمنتهــا الفرضيــة الرئيســة الاولى فقــد اســتخدم الباحثــان معامــل الارتبــاط  ات البحــث الــىت ف متغــ�ي لغــرض اختبــار معنويــة عاقــات الارتبــاط بــ�ي

ي البحــث.   ف متغــ�ي البســيط )Pearson Correlation( لقيــاس قــوة العاقــة بــ�ي

ف القدرات الإبداعية و تطوير المنتجات الجديدة  أ-اختبار عاقة الارتباط ب�ي

ف تطويــر المنتجــات الجديــدة و القــدرات الإبداعيــة والــذي  ف  بــ�ي ياحــظ مــن الجــدول )7( وجــود عاقــة ارتبــاط ذات دلالــة احصائيــة موجبــة بــ�ي

ي تنــص  يســاوي )0.774( وان القيمــة الدلالــة تســاوي )0.000( وهي اقــل مــن مســتوى الدلالــة )0.05( وهــذا يــدل عــلی قبــول الفرضيــة الاولى والــىت

ف  القــدرات الإبداعيــة وتطويــر منتجــات الجديــدة.  عــلی وجــود عاقــة ارتبــاط معنويــة موجبــة مــدى بــ�ي

ف القدرات التسويقية و تطوير المنتجات الجديدة  ب- اختبار عاقة الارتباط ب�ي

ف تطويــر المنتجــات الجديــدة و القــدرات التســويقية  تســاوي )0.744( عنــد مســتوى دلالــه  ويوضــح الجــدول )7( بــأن قيمــة معامــل الارتبــاط بــ�ي

ف  ي انهــا دالــة احصائيــا و انــه يوجــد ارتبــاط قــوي نســبيا بــ�ي )0.000( ومــن خــال مقارنــة القيمــة المعنويــة نــرى بــان قيمتهــا اقــل مــن )0.05( وهــذا يعــىف

 المحور

توزي    ع 
اجابات 
افراد 

مجتمع 
 الدراسة

Strongly Disagree 

Disagree 

Slightly Disagree 

Neither agree not Disagree 

Slightly agree 

agree 

Strongly Disagree 

الانحراف  المتوسط
 المعياري

معامل 
اهمية  الاختلاف

 النسب   

1 2 3 4 5 6 7 Mean S.D C.V 

X1 
 13 35 67 81 42 16 18  التكرار

4.18 1.47 35.17 59.71 
%  6.6 5.9 15.4 29.8 24.6 12.9 4.8 

X2 
كرارالت   6 13 53 107 61 19 13 

4.15 1.23 29.64 59.29 
%  2.2 4.8 19.5 39.3 22.4 7 4.8 

X3 
 16 24 59 101 45 15 12  التكرار

4.16 1.36 32.69 59.43 
%  4.4 5.5 16.5 37.1 21.7 8.8 5.9 

X4 
 14 26 71 98 33 15  15 التكرار

4.21 1.38 32.78 60.14 
%  5.5 5.5 12.1 36 26.1 9.6 5.1 

X5 
 11 31 76 99 30 16  9 التكرار

4.3 1.29 30.00 61.43 
%  3.3 5.9 11 36.4 27.9 11.4 4 

X6 
 11 26 58 114 41 16 6  التكرار

4.19 1.23 29.36 59.86 
%  2.2 5.9 15.1 41.9 21.3 9.6 4 

X7 
 18 28 75 67 54 23 7  التكرار

4.23 1.41 33.33 60.43 
%  2.6 8.5 19.9 24.6 27.6 10.3 6.6 

X8 
 22 39 54 97 34 21 5  التكرار

4.39 1.4 31.89 62.71 
% 1.8  7.7 12.5 35.7 19.9 14.3 8.1 

X9 
 41 38 61 68 44 10 10  التكرار

4.6 1.55 33.70 65.71 
%  3.7 3.7 16.2 25 22.4 14 15.1 

X10 
 41 31 57 92 28 11 12  التكرار

4.57 1.54 33.70 65.29 
%  4.4 4 10.3 33.8 21 11.4 15.1 

 200 297 639 924 404 156 100 التكرار الكل  
4.30 1.39 32.23 61.40 

 7.35 10.92 23.49 33.97 14.85 5.74 3.68 معدل النسبة المئوية
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التابــع  للبحــث و للمتغــ�ي المســتقل القــدرات التســويقية, وهــذا مــا يؤكــد قبــول الفرضيــة الثانيــة للبحــث.  المتغ�ي

تطويرالمنتجاتالجديدةوالقدراتالإبداعيةوالقدراتالتسويقية ن جدولرقم)٧(العلاقةب�ی

ف القدرات الابداعية وتطوير المنتجات الجديدة ج- اختبار عاقة التأث�ي ب�ي

ي ان الزيــادة  B1=0.483  للقــدرات الإبداعيــة عــلی تطويــر المنتجــات الجديــدة وهــذا يعــىف ف ان قيمــة درجــة التاثــ�ي مــن ماحظــة الجــدول )8( يتبــ�ي

ي بقيمــة )0.483(. ويؤكــد معنويــة هــذا 
ي تطويــر منتجــات الجديــدة �ف

ي مســتوى الاهتمــام بالقــدرات الإبداعيــة يــؤدي الى زيــادة �ف
بدرجــة و احــدة �ف

ي بلغــت )234.168( وهي دالــة عنــد مســتوى الدلالــة  )0.00(  وهي اقــل مــن المســتوى المعنويــة )0.05(. كمــا  التاثــ�ي  قيمــة  F المحســوبة و الــىت

ف القــدرات الابداعيــة وتطويــر المنتجــات الجديــدة )7.751( عنــد مســتوى دلالــة احصائيــة )0.000(، وهــذا يــدل  بلغــت قيمــة اختبــار )t( للعاقــة بــ�ي

عــلی وجــود اثــر ذو دلالــة احصائيــة للقــدرات الابداعيــة عــلی تطويــر المنتجــات الجديــدة ويثبــت صحــة الفرضيــة الثالثــة للبحــث. 

ف القدرات التسويقية وتطوير المنتجات الجديدة د-اختبار عاقة التأث�ي ب�ي

ي ان الزيــادة  كمــا اظهــرت نتائــج الجــدول )8( ان قيمــة درجــة التاثــ�ي B2=0.351  للقــدرات التســويقية عــلی تطويــر المنتجــات الجديــدة،  وهــذا يعــىف

ي بقيمــة )0.351(. ويؤكــد معنويــة هــذا 
ي تطويــر المنتجــات الجديــدة �ف

ي مســتوى الاهتمــام بالقــدرات التســويقية يــؤدي الى زيــادة �ف
بدرجــة و احــدة �ف

ي بلغــت )234.168( وهي دالــة عنــد مســتوى الدلالــة  )0.00(  وهي اقــل مــن المســتوى المعنويــة )0.05(. كمــا  التاثــ�ي  قيمــة  F المحســوبة و الــىت

ف القــدرات التســويقية وتطويــر المنتجــات الجديــدة )5.118( عنــد مســتوى دلالــة احصائيــة )0.000(، وهــذا  بلغــت قيمــة اختبــار  )t( للعاقــة بــ�ي

يــدل عــلی وجــود اثــر ذو دلالــة احصائيــة للقــدرات التســويقية عــلی تطويــر المنتجــات الجديــدة ويثبــت صحــة الفرضيــة الرابعــة للبحــث.

ي القــدرات الإبداعيــة و 
ي تطويــر المنتجــات الجديــدة ناتــج عــن التغــ�ي �ف

ات �ف امــا معامــل التحديــد  R2 فقــد بلــغ)0.635( اي ان مــا قيمتــه مــن التغــ�ي

القــدرات التســويقية  عــلی تطويــر المنتجــات الجديــدة.و للتحقــق مــن تاثــ�ي كل مــن القــدرات الإبداعيــة و القــدرات التســويقية عــلی تطويــر المنتجــات 

الجديــدة. 

جدولرقم)8(تحليلالانحدارالمتعدد

حات المبحثالرابع:الاستنتاجاتوالمق�ت
أولًا:الاستنتاجات

: ي
 لقد تم توصل  توصل البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات، منها ما يأ�ت

 ت 
 البعد

 تطوير منتجات الجديدة

 .Sigالدالة الاحصائية  الارتباط
 0.000 0.774 القدرات الإبداعية 1
 0.000 0.744 قدرات التسويقية 2

المتغير 
 التابع

 ملخص التموذج
Model 

Summery  

 تحليل التباين 
ANOVA  جدول المعاملاتCoefficient  

معامل 
الارتباط 

R 

معامل 
التحديد 

R
2
 

 

F 
مستوى 
الدلالة 

Sig. 

درجة 
الحرية 

D.F 

الخطا  B البيان
ياريالمع  

T Sig. 

تطوير 
منتجات 
 الجديدة

0.797 0.635 234.168 0.000 

2 
 

269 
272 

 0.003 2.975 0.18 0.536 ثابت
 0.000 7.751 0.062 0.483 القدرات الإبداعية

 0.000 5.118 0.068 0.351 قدرات التسويقية
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ورة امتــاك مجموعــة مــن القــدرات وبالاخــص الابداعيــة منهــا والتســويقية،  كات الاتصــالات المبحوثــة تعتمــد عــلی صرف ي سرش
1- إن طبيعــة العمــل �ف

، عــلی تطويــر منتجــات جديــدة تنافســية. ف حيــث ظهــر إن توافــر مثــل هــذه القــدرات يزيــد قــدرة الأفــراد العاملــ�ي

كات المبحوثــة مــن حيــث )العمــر و عــدد ســنوات الخدمــة  الــرش ي 
ف �ف ي للســمات الشــخصية للعاملــ�ي

لــم يظهــر أي اختــاف جوهــري وحقيــىت  -2

ي توافــر القــدرات الابداعيــة والتســويقية وهــذا مــا يدلــل عــلی اســتنتاج أســا�ي بــأن هــذه القــدرات كمتغــ�ي مهــم يمكــن توافرهــا عــلی 
الوظيفيــة( �ف

هــا. مختلــف المســتويات العمريــة وســنوات العمــل الوظيفيــة بــدون أي تبايــن أو اختــاف نحــو هــذه الفئــة مــن دون غ�ي

ي 
3- تنــوع مســتويات التحصيــل الــدرا�ي لأفــراد عينــة البحــث، وكانــت النســبة الأكــ�ج تمثــل لحملــة شــهادة البكالوريــوس، وهــذه ظاهــرة إيجابيــة ينبــعیف

أن يكــون معظــم مــن يتمتعــون بقــدرات ابداعيــة وتســويقية مــن حملــة الشــهادات الجامعيــة، ومــن جانــب آخــر، أن مســتوى توافــر هــذه القــدرات لا 

. يتأثــر بمســتوى التحصيــل العلــمىي

ي ظــل ظــروف بيئيــة تنافســية 
4- ان تطويــر المنتاجــات الجديــدة يمثــل التوجــه الاكــ�ڤ فاعليــة عــلی نجــاح المنظمــات وقدرتهــا عــلی خــوض المنافســة �ف

شديدة. 

ف القدرات التســويقية والابداعية وتطوير المنتاجت الجديدة وهذا مؤسرش علی ادراك  ي ب�ي 5- أوضحت النتائج العملية للبحث وجود ارتباط ايجا�ج

ي تطويــر منتجــات جديــدة.
كات المبحوثــة لاهميــة هــذه القــدرات �ف الــرش

كات  ي للقــدرات التســويقية والابداعيــة عــلی تطويــر المنتاجــت الجديــدة، وهــذا يــؤسرش مرونــة الــرش ي وجــود اثــر ايجــا�ج
 6- بينــت نتئــج التحليــل الاحصــا�ئ

ي الاســتجابة الريــة لحاجــت زبائنهــا مــن خــال قدراتهــا التســويقية والابداعيــة والتوصــل الى منتجــات جديــدة تشــبع تلــك الحاجــات 
المبحوثــة �ف

المتجــددة. 

حات ثانياً:المق�ت

حات الآتية: ي توصل إليها البحث، جاءت المق�ت ي ضوء الاستنتاجات الىت
�ف

ف وبالاخــص الابداعيــة منهــا والتســويقية  ورة عمــل القيــادات الإداريــة وبمختلــف المســتويات الاداريــة عــلی تطويــر قــدرات الأفــراد العاملــ�ي 1- صرف

ف رؤســاء الشــعب الإداريــة والفنيــة والعمــل عــلی ترســيخ مفهــوم تطويــر المنتجــات الجديــدة  وتشــجيع اســتيعاب ونــرش المفاهيــم الإداريــة المعــاصرة بــ�ي

ي تنقــل مؤسســاتنا مــن  ي مجــال عملهــا، لتحقيــق عمليــة التغيــ�ي المبدعــة الــىت
ي النهــوض بواقــع المظمــات لتصبــح منظمــات مبــادرة �ف

بشــكل يســهم �ف

واقــع تقليــدي إلى آخــر متجــدد مبــدع. فالحاجــة هي لمنظمــات مبدعــة قائمــة عــلی أســاس قدراتهــا الابداعيــة إلى جانــب قــدرات تســويقية فعالــة.

ف واعتمــاد توافــر القــدرات الابداعيــة و التســويقية ضمــن وصــف ومواصفــات  ف الموظفــ�ي ي فلســفة اختيــار وتعيــ�ي
2- العمــل عــلی إعــادة النظــر �ف

يتــم إلا بالاســتناد إلى تطويــر قدراتهــا  ي توفــ�ي منتجــات جديــدة لا 
ايــدة �ف ف كــة المبحوثــة عــلی مواجهــة الضغــوط الم�ت الوظائــف، إذ أن قــدرة الرش

الابداعيــة والتســويقية، وذلــك بهــدف التمكــن مــن إتبــاع الطرائــق الحديثــة لخدمــة الزبائــن انســجاماً مــع متطلبــات العــ� ووفــاءً لمتطلبــات الازدهــار 

والتوســع الــذي يشــهده الإقليــم.

كات المبحوثــة وتطويــر مهاراتهــم المهنيــة وتعزيــز  ي الــرش
ف �ف ي الرفــع مــن مســتوى تحصيلهــم الــدرا�ي وتأهيــل العاملــ�ي

ف �ف 3- دعــم الافــراد العاملــ�ي

ي تطويــر المنتجــات الجديــدة وذلــك بدعــم وتوســعة أقســام التطويــر والتدريــب والاستشــارات وذلــك للمســاهمة بوضــع برامــج تدريبيــه 
إســهاماتهم �ف

ي ومــا إلى ذلــك مــن 
ينصــب اهتمامهــا عــلی تفاعــل الأفــراد بأعمالهــم وعمليــة اتخــاذ القــرارات وحــل المشــكات وإدارة الوقــت وأســاليب العمــل الفــر�ت

كات. ام والتعــاون والمشــاركة والتعلــم المســتمر والقــدرة عــلی التعامــل مــع وســائل التكنولوجيــا الحديثــة داخــل هــذه الــرش ف ي تعزيــز الالــ�ت
برامــج تفيــد �ف

كات المبحوثــة  ي الــرش
4- نــرش ثقافــة تطويــر المنتجــات الجديــدة و العمــل عــلی نــرش وتوفــ�ي وســائل وأســاليب التكنولوجيــا الحديثــة بصــورة مســتمرة �ف

كون ذلك يساعد علی تسهيل العمل الابدا�ي  ورفع مستوى الأداء من جهة، وتطوير قدرات الأفراد وتزويدهم بمعارف جديدة من جهة أخرى.
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ف بالاضافــة الى العمــل عــلی زيــادة  5- العمــل عــلی ربــط تطويــر المنتجــات الجديــدة بمــا يتائــم والقــدرات التســويقية والابداعيــة لافــراد العاملــ�ي

ي الســوق 
كات المبحوثــة، وذلــك بجعلهــم عقــولًا مدبــره لمواجهــة حــالات التغيــ�ي المتوقعــة �ف ي الــرش

ف �ف ي مجــال التســويق للعاملــ�ي
ي �ف

المســتوى المعــر�ف

ي تتناول مفردات التســويق وإدارته، فضاً  ي الجامعات والكليات والىت
امج إدارية وتســويقية متقدمة �ف وحاجات الزبائن، وذلك بتطوير قابلياتهم ب�ج

ي 
ي تفيــد بجعــل الابتــكار والتجديــد مفتــاح البقــاء �ف عــن فهــم حاجــات الزبائــن وتنميتــه العاقــات الاجتماعيــة وتطويــر المهــارات المعرفيــة الفكريــة الــىت

بيئــة قطــاع الاتصــالات.

ف بالاضافــة الى إعطــاء المجــال مــن  اتيجيات التنافســية بالاعتمــاد عــلی القــدرات التســويقية والابداعيــة لافــراد العاملــ�ي 6- العمــل عــلی بنــاء الاســ�ت

احــات وتشــجيع حــالات الابتــكار  قبــل مســؤولىي الوحــدات المختلفــة لفتــح الحــوار المبــاسرش مــع مرؤوســيهم لمناقشــة المشــكات والمعوقــات والاق�ت

ي بالمــكان ترجمتهــا الى ســلع او  ام الإدارة العليــا بدعــم تطويــر الافــكار الجديــدة والــىت ف ي والــ�ت
ف للعمــل الفــر�ت ف ودعــم المنتســب�ي والتجديــد لــدى العاملــ�ي

ي تضمــن اســتمرار العمــل ونجاحــه واعتبــار ذلــك ضمــن  خدمــات ورعايتهــا وتوفــ�ي كافــة الســبل والوســائل لتطبيقهــا، إذ يعــد ذلــك مــن الأمــور الهامــة الــىت

اتيجية. أولوياتهــا الإســ�ت

المصادر
العربية:

اتون -  يديــان وعشــتار شــ�ي ف م�ي ي الادارات الفندقيــة فلســط�ي
ات الابــداع �ف ف ، يســـرى محمـــد،)2009(،  قيــاس مــؤسرش ، غســان قاســم و حـــس�ي -1الالــمىي

دراســة مقارنــة- مجلــة اإلــدارة واالقتصــاد، العــدد الرابــع والســبعون .

ي لمديــري القطــاع العــام "دراســة 
-2بحــر، يوســف عبــد عطيــة و العجلــة ، توفيــق عطيــة توفيــق)2011(، القــدرات الإبداعيــة وعاقتهــا بــالأداء الوظيــىف

تطبيقية

كات  ي سرش
ف �ف ي إنجــاح تطويــر المنتجــات الجديــدة، مــن وجهــة نظــر المديريــن العاملــ�ي

ي المنظمــة �ف
ي �ف

اكــم المعــر�ف ،  وفــاء ،)2009( تأثــ�ي ال�ت -3التميــمىي

ق الاوســط للدراســات العليــا، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصاديــة الجامعــة العــدد  ي الأردن،  جامعــة الــرش
ليــة �ف ف صناعــة الأجهــزة الكهربائيــة الم�ف

ون . الحــادي والعــرش

)2014(، توظيــف أبعــاد المســؤولية الاجتماعيــة لتعزيــز القــدرات  -4الحــدراوي، حامــد كريــم والاســدي،افنان عبــد عــلیي و فتاوي،عــلیي عبدالامــ�ي

ي بعــض كليــات جامعــة الكوفــة ، مجلــة الغــري للعلــوم الاقتصاديــة و الإداريــة، المجلــد 10، العــدد 30.
الإبداعيــة : دراســة تطبيقيــة �ف

ي القــدرات التسويقية،دراســة اســتطاعية لأراء مديــري عينــة مــن منضمــات الفندقيــة 
-5الــداود، الفــن الناظر)2012(أثــر مكونــات التفكــ�ي الريــادي �ف

ي المنظمــات العراقيــة، المؤتمرالعلــمىي الخامــس لكليــة الاداره والاقتصــاد، جامعــة الموصــل.
ي مدينــة دهــوك، الريــادة وذكاء الاعمــال �ف

�ف

كــة العامــة لصناعــة البطاريــات(، مجلــة  ي الرش
ي �ف

)بحــث ميــدا�ف -6دوســة، طالــب أصغــر،)2007(، المعرفــة الاداريــة واثرهــا عــلی الابــداع المنظمىي

الإدارة والاقتصــاد العــدد الثالــث والســتون .

ي والتبادلىي والامر لتنمية  ة القدرات بأســاليب العصف الذهىف -7الديوان، لمياء حســن،  العثمان، انتصار أحمد،)2011( أثر تدريب الالعاب صغ�ي

بعــض  الأبداعيــة الحركيــة.

بيــة الرياضيــة، جامعــة  ف لتنميــة القــدرات الابداعيــة، أطروحــة الدكتــوراه غــ�ي منشــور،كلية ال�ت -8الديــوان، لميــاء، )2011( أثــر اســتخدام اســلوب�ي

الب�ة،العــراق.

ي معمــل 
ي تطويــر المنتجــات الجديــدة، دراســة اختباريــة لآ راء عينــة مــن المديريــن �ف

، جــواد محســن،) 2009(، المقــدرات الجوهريــة وأثرهــا �ف ي
-9را�ف

الألبســة الرجالية، ، قســم إدارة الأعمال، كلية الإدارة والاقتصاد،جامعة القادســية، العراق، النجف. 

ي منظمات التعلم، جامعة العلوم التطبيقية، عمان الأردن.
ي المعرفة �ف

-10السالم، مؤيد سعيد، )2006 (،إدارة موظىف
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: عمــان ) الاردن (:دار الحامــد للنــرش و  -11الســويدان ،نظــام مــو� و حــداد، شــفيق ابراهيــم)2003(، التســويق المعــاصرة، طبعــة الاولى ، النــرش

ــع المــكان: خانيونس-مكتبــة الجنــوب. ـ ـ ـ التوزيـ

-12شــودري، افتــكار إيــه، وإمــران، ماتــن،)2002( "أبعــاد وديناميــات تداخــل عضويــة التمويــل ألصغــر – دراســة صغــرى مــن بنغالديــش"، مجلــة 

ة، العــدد 13.لنــدن. وعــات الصغــ�ي تطويــر المرش

arshaikh@stc. عــلی  منشــور  القرارات(،مقــال  اتخــاذ  ي 
�ف ودوره  الاداري  الابــداع  ،)مفاهيــم   )  2006( عبدالمحســن  -13الشــيخ،عارف 

نــت. com.s،الان�ت

ي 
ف القدرات التسويقية و الذكاء التسويىت -14عبدالله، جميل عبدالكريم وعبدالواحيد،نسبة أحمد وصادق، زانا مجيد)2016(، تحليل العاقة ب�ي

ي العراق،المجلــة الجامعــة للعلــوم الانســانية ، جامعــة الصــاح الديــن 
كــة كــورك لاتصالــت �ف ي سرش

ي ادارة الازمــات التســويقية دراســة حالــة �ف
هــا �ف وتأث�ي

المجلــد 21-العدد1. 

، عمان، الأردن. ، مدخل سلوكى، دار الوائل للنرش -15عبيدات، محمد، )2000(، التسويق السيا�ي

ي المصــارف الأردنيــة، كليــة الدراســات 
ي الإبــداع �ف

أثــر رأس المــال الفكــري �ف  ،)2010( ، محمــود محمــد و الروســان ، محمــود عــلیي ي
-16العجلــو�ف

، الأردن. ي
الثــا�ف -العــدد  المجلــد 26  للعلــوم الاقتصاديــة والقانونيــة–  الاقتصاديــة والإداريــة، جامعــة جــدارا، مجلــة جامعــة دمشــق 

 ISSN ، ي
، العــدد الثــا�ف ف بــوزارات قطــاع غــزة، مجلــة الجامعــة الإســامية )سلســلة الدراســات الإنســانية( المجلــد التاســع عــرش عــلی المديريــن العاملــ�ي

. 6807-1726

ؽ التوجــو  ي تحقــىي
-17عمــر، محمــد عبــد الرحمــن وعبدالكريــم، عــزام عبدالوهــاب و محمــد، روش ابراهيــم، )2015( القــد ا رت التســويقية ودورىــا �ف

، ( المجلــة العراقيــة للعلــوم الاداريــة، المجلــد 1 –العــدد 56. ي
الاســتبا�ت

 : الايــداع  رقــم   ، ــع  ـ ـ ـ والتوزيـ والنــرش  للطباعــة  وائــل  دار   ، الأعمــال  منظمــات  ي 
�ف التنظيــمىي  )2010(الســلوك  ســلمان،  محمــود   ، -18العميــان 

:عمــان،الاردن. أضافــه   .5  : الطبعــة   .9789957112219

-19الفتــاوي ،عــلیي عبــد الامــ�ي ، افنــان عبــد عــلیي الاســدي، حامــد كریــم الحــد ا روي  2014 توظيــف ابعــاد المســؤولية الاجتماعيــة لتعزيــز القــدرات 

ة،مجلــد ســابع، عــدد30. الابداعيــة، مجلــة غــري للعلــوم الاداريــة و الاقتصاديــة ســنة العاسرش

ي 
ة التنافســية  الجامعــات الاردنية،دراســة التطبيقيــة �ف ف ي تحقيــق المــ�ي

ــج الاتصــالات التســويقية المتكاملــة �ف ـ ـ ـ -20الفقيــة ، فــؤاد،)2015(، أثــر مزيـ

الجامعــات الخاصــة، رســالة ماجســت�ي غــ�ي منشــورة، جامعــة الزرقــاء الاردن. 

كة عتادالتكديس والحمولة German قســنطينة،  ي المؤسســة الإقتصادية دراســة حالة سرش
، غنية، )2008(أســاليب تطـــويرالمنتجات �ف -21فيالىي

ي العلــوم التجاريــة، الجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية ، وزارة التعليــم العــالىي والبحــث العلــمىي 
مذكــرة مكملــة لنيــل شــهادة الماجســت�ي �ف

. ،جامعــة منتــوري قســنطينة –كليــة العلــوم الإقتصاديــة وعلــوم التســي�ي

ي للمؤسســات لتحقيــق التنافســية - دراســة عينــة مــن 
، خالــد ،و لــرادي، ســفيان) 2001(، أثــر القــدرات التســويقية عــلی الآداء الســو�ت ي

-22قــا�ش

،  المجلــد 19، العــدد 19. المؤسســات ، مجلــة العلــوم الاقتصاديــة وعلــوم التســي�ي

، محمد قاسم)2009(، مبادئ التسویق الحدیث" ،دار وائل للنرش والتوزیــــع، الطبعة 2ـ المجلدات 1،الاردن. ي
-23القریو�ت

ي 
-24محمــد، روش ابراهيــم وعبدالكريــم، عــزام عبدالوهــاب و عمــر، محمــد عبدالرحمــن،)2018 (، عنــوان الدراســة: القــدرات التســويقية ودورهــا �ف

.10741818 ISSN/56 .14 المجلــة العراقيــة للعلــوم الاداريــة، عــدد ، ي
تحقيــق التوجــه الاســتبا�ت

ي 
ف �ف ي القــدرات الابداعيــة، دراســة اســتطاعية لاراء عينــة مــن العاملــ�ي

-24مهــدي ، ســامرة احمــد)2012( ، عمليــات الادارة المعرفيــة وأثرهــا �ف

ي بغــداد، كليــة الادارة والاقتصاد-جامعــة بغــداد، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصاديــة الجامعــة العــدد الثاثــون .
المكتبــات الجامعيــة �ف

ي القــدرات الابداعيــة، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصاديةالجامعــة 
-26مهــدي، ســامرة أحمــد مهدي،)2012(عمليــات الادارة المعرفيــة واثرهــا �ف

العــدد 30.
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كة  ي سرش
اتيجيات تطوير المنتوج ، دراســة تطبيقية �ف ي اســ�ت

ها �ف ة هاتف)2017(، تقانة المعلومات وتأث�ي -27مهدي، میادة حیاوي، و حداوي، أم�ي

ي الــدورة /بغــداد ، الكلیــة التقنیــة الإداریــة/ الكوفــة ، العــدد 4.
ي الوســط/لوزارة النفــط �ف

مصــا�ف

، جامعــة التكنولوجيــا ،الدراســات التجاريــة ، ســودان  ي
-28نــور، عابديــن طــارق العابديــن،) 2016(، القــدرات التســويقية و أثرهــا عــلی الاداء التســويىت

الخرطوم.
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Questionnaire No.

New productsdevelopment Questionnaireفورمى رابر� به رهه مه نوى كان له دامه زراوه كا�ف به يوه ندى كردن 

Dear Participant

The purpose of this research is to investigate the factors influencing new products development; we would like 

to receive your support by carefully answering the following questions. 

Kindly, give your assessment to the following statements that describe new products development in your 

organization. 

Your response will help to improve and advance the new products development.

Your time and participation are highly appreciated.

__This questionnaire is facilitated by:- Soran Hama Saeed-Mob 07702178526

Personal information 

New products development
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: تيبيىف  

 مه به ست له )به رهه م( له م فورمه  )خزمه ت كوزارى به يوه ندى كردنه – به

ئام�ي و به هيله كا�ف به يوه ندى كه له لايه ن كوبانياوه بو به كار به را�ف ( 

This section captures your evaluation regarding the new products development.

The scale is ranging from 1 for )Strongly Disagree( to 7 for )Strongly Agree(.

Kindly circle the appropriate scale that represents your answer. There is no right or wrong answer.

تكايه ته نها نيشانه √راست يا بازنه O له وزماره يه دابىف كه راي توى له سه ره به رامبه ربرسياره كه

This section includes the respondent’sdemographic information. 
Kindly mark the suitable answer. 

1. Gender  male( ) female (    )  

2. Age: 42-38   (   )37-33   (     )  33-29  ( )   28-24  (    )   23 -18   ته مه ن (     )   

department  

Secondary school certificate   

 ناوه ندى 
 

preparatory  school 

certificateخويندنى ئاماده ي 

 

bachelor  Degrees بكالوريوس     

Postgraduate Degrees خويندنى  

 بالا

 

Others بروانامه ى تر    

3. Educational attainment  ئاستى

 خويندن     

   

   

 11-20   (      ) 

 

4. Employment service  40-31   ( )  30-21   (      )20-11  (  ) 10-1   سالى خزمه ت (      )   

41-more  (      ) 

Strongly 

Disagree 

به ته واوى 
 هاورا نيم

Disagree 

 

 هاورا نيم

Slightly 

Disagree 

تاراده يه 
 هاورانيم

Neither 

agree nor 

disagree 
نه هاورام نه 

 دزم

Slightly 

agree 

 تاراده يه هاورام 

Agree 

 

 هاورام 

Strongly 

Agree 

به ته واوى 
 هاورام

1 2 3 4 5 6 7 
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Entrepreneurial opportunities 

This section captures your evaluation regarding the entrepreneurial opportunities recognition capacitypos-

sessed by your organization.The scale is ranging from 1 for )Strongly Disagree( to 7 for )Strongly Agree(.

Kindly circle the appropriate scale that represents your answer. There is no right or wrong answer.

New products development The scale 

1. We develop new products which are in the same product class as 

existing products. 

ي نفس فئة المنتجات مثل المنتجات الحالية
 .نقوم بتطوير منتجات جديدة ف 

لده ستي   به كه شه بيدان  به رهه مه كان له هه مان به رهه م  هه  

1 2 3 4 5 6 7 

2. We develop new products which have a similar end-use as existing 

products. 

ي مماثل للمنتجات الحالية
 .نقوم بتطوير منتجات جديدة لها استخدام نهائ 

انمان بو به كار هينه رانمان وه ك به ر هه مى هه لده ستي   به كه شه بيدان  به رهه مه ك
 ئيستا 

1 2 3 4 5 6 7 

3. Our new products fit into one of our existing product lines. 

 .منتجاتنا الجديدة تتناسب مع أحد خطوط منتجاتنا الحالية
 به رهه مه نوي يه كانمان هاوتايه به هيلى به رهه مى ئيستا . 

1 2 3 4 5 6 7 

4. Our new products are new-to- the-world. 

. منتجاتنا الجديدة هي جديدة للعالم  به ر هه مه كانمان نويه له جيهاندا )هاوتاى به رهه مه  .
 كائى جيهانه( 

1 2 3 4 5 6 7 

5. Our new products offer unique features to customers. 

ات فريدة للعملاء ى  .تقدم منتجاتنا الجديدة مي 
مه نوي يه كانمان ناوازه يه و تايبه ته به كرياره كانمان  به رهه  

1 2 3 4 5 6 7 

6. We develop higher quality new products than our competitors. 

 .نحن نطور منتجات جديدة عالية الجودة من منافسينا
ي ده ده ين به كواليتى به رز تر له ركابه ره كانمان  به رهه مه كانمان كه شه ن 

1 2 3 4 5 6 7 

7. Our new products meet customer needs better than competitors’ 

products. 

ى  ي منتجاتنا الجديدة احتياجات العملاء بشكل أفضل من منتجات المنافسي   .تلب 
 به رهه مى نويمان بيداويستى به كار به ره كانمان بر ده كاته وه باشتى له ركابه ره كانمان 

1 2 3 4 5 6 7 

Our new products offer unique benefits to customers compared with 
competitors’ products.  ى  تقدم منتجاتنا الجديدة فوائد فريدة للعملاء مقارنة بمنتجات المنافسي 

بيشكه ش كردن  به رهه مه نوى كانمان  سوديكى تايبه ت و ناوازه يه بو به كار به رانمان  .8

به ره كانمان . به راورد به ركا  

 

1 2 3 4 5 6 7 
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Innovation Capabilities

This section captures your evaluation regarding the innovation capabilities possessed by your organization.

The scale is ranging from 1 for )Strongly Disagree( to 7 for )Strongly Agree(.

Kindly circle the appropriate scale that represents your answer. There is no right or wrong answer.

 

Entrepreneurial opportunitiesrecognition capacity The scale 
1. Our market offers many opportunities that our firm can exploit. 

كتنا استغلالهاسوقنا يقد ي يمكن لشر م العديد من الفرص الت   
 بازاري كارمان زور ترين هه ل بيشكه ش ده كا له ريكاى دامه زراوه كه مانه وه. 

1 2 3 4 5 6 7 

2. Our firm frequently identifies opportunities for new export 

ventures. ي كثير من الأحيان بتحديد الفرص لمشاري    ع 
كتنا ف  التصدير  تقوم شر

.الجديدة دامه زراوةكه مان هه لده ست  به ره خساندن  هه لي بروزه ى نوى هه   

 نارده كردن  

1 2 3 4 5 6 7 

3. Our firm frequently identifies ideas that can be converted into 

new products or services. 

ي يمكن تحويلها  كتنا بشكل متكرر بتحديد الأفكار الت  إل منتجات أو تقوم شر
وكه كان بو .خدمات جديدة دامه زراوةكه مان به رده وام هه لده ست  به كوريت  بير
 به رهه م وخز مه ت كوزارى 

1 2 3 4 5 6 7 

4. Our firm generally lacks ideas that may materialise into 

profitable export ventures. 

ي قد تت كتنا تفتقر عموما إل الأفكار الت  ي مشاري    ع التصدير المربحةشر
جسد ف   

وكه به ر جه سته ئه كات له بروزه ى هه نارده  دامه زراوه كه مان به رده وام بير
 .ى قازانج   

1 2 3 4 5 6 7 



375HUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020https://www.huj.uoh.edu.iq

-Huj pگۆڤارێكیزانستیئهكادیمیهزانكۆیههڵهبجهدهریدهكات ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

Innovation Capabilities The scale 

1. We are more innovative than our rivals in deciding what methods to use in achieving our 

targets and objectives ن به ئامانجه كانمان . نحن أكثر ابتكارًا من  . زور ترين دا هينان مان كردوه بو كه شت 

ي تحقيق أهدافنا وأهدافنا
ي يجب استخدامها ف  ي تحديد الأساليب الت 

 منافسينا ف 

1 2 3 4 5 6 7 

2. We are more innovative than our rivals in initiating new procedures or information 

systems. 

ي بدء إجراءات جديدة أو أنظمة معلومات
زور ترين داهينانمان هه يه له بروسه نحن أكثر إبداعًا من منافسينا ف 

 .نوي يه كان وسيستمى زانيارى  به رامبه ر ركابه ره كان

1 2 3 4 5 6 7 

3. We are more innovative than our rivals in developing new ways of accomplishing our 

targets and objectives. 

ي تطوير طرق جديدة لتحقيق أهدافنا وأهدافنا
 نحن أكثر ابتكارا من منافسينا ف 

ن به ئاما- نجه كانمان له به زور ترين داهينانمان هه يه له بيشكه وتن وريكاى نوى بو كه شه بيدان و كه شت 
 .رامبه ر ركابه ره كانمان. 

1 2 3 4 5 6 7 

4. We are more innovative than our rivals in initiating changes in the job contents and work 

methods of our staff. 

ي محتويات العمل وطرق عمل موظفينا
ات ف  ي بدء التغيثر

-نحن أكثر إبداعًا من منافسينا ف   
ترين داهينانمان هه يه له به رامبه ر ركابه ره كانمان له كورانكارى و ناوه روكى كار و كارمه ندانمان. زور - . 

1 2 3 4 5 6 7 

5. We are more innovative than our rivals in product technology and in developing new 

and qualitative products. ي ت 
ي تطوير منتجات جديدة نحن أكثر ابتكارا من منافسينا ف 

كنولوجيا المنتجات وف 

 ونوعية

زور ترين داهينانمان هه يه له به رامبه ر ركابه ره كانمان له ته كنه لوجياى زانيارى و كه شه بيدانن به رهه م به   
 كواليت  به رز

1 2 3 4 5 6 7 

6. We are more innovative than our rivals in process technology and in developing new 

production processes. 

ي تطوير عمليات إنتاج جديدة. 
ي تكنولوجيا العمليات وف 

 نحن أكثر إبداعاً من منافسينا ف 
 .زور ترين داهينانمان هه يه له سه ر ركابه ره كانمان له بوارى ته كنه لوجياو كه شه بيدانن به رهه م

1 2 3 4 5 6 7 

7. We are more innovative than our rivals in deploying new technological modes in our 

business. 1 2 3 4 5 6 7 

Innovation Capabilities The scale 

7.We are more innovative than our rivals in deploying new technological modes in our 

business. 

ي أعمالنا
ي نشر وسائل تكنولوجية جديدة ف 

زور ترين داهينانمان هه يه به ر ركابه ره   (نحن أكثر ابتكارا من منافسينا ف 
 كانمان له بلاوكردنه وه ى ته كنه لوجياي زانياري له بوارى كاركردنمان(

 

1 2 3 4 5 6 7 

8.We are more innovative than our rivals in commercializing new product innovations. 

ي تسويق ابتكارات المنتجات الجديدة. 
 نحن أكثر إبداعًا من منافسينا ف 

 زورترين داهينانمان هه يه له سةر ركابه ره كانمان  له بواري كه شه بيدان  به رهه م. 

1 2 3 4 5 6 7 

9.We are more innovative than our rivals in exploiting information technology in our 

business 

ي أعمالنا. 
ي استغلال تكنولوجيا المعلومات ف 

زورترين داهينانمان كردوه له بوار به كار نحن أكثر ابتكارا من منافسينا ف 
 هينانى ته كنه لوجياي زانياري 

1 2 3 4 5 6 7 

10.We are more innovative than our rivals in deploying effectively a high standard R&D 

function 

ي نشر فعالية البحث والتطوير بفعالية عالية
 نحن أكثر إبداعًا من منافسينا ف 

 زور ترين داهينانمان هه يه له به رامبه ر ركابه ره كانمان له كه شه بيدان و ليكولينه وه له ئاستيكى بالادا

1 2 3 4 5 6 7 
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Marketing Capabilitiesتواناى بازاركه ري 

This section captures your assessment regarding marketing capabilities possessed by your organization.

Please rate your organization, relative to your major competitors in terms of its marketing capabilities in the-

following areas. Seven-point scale with 1 )much worse than competitors( to 7 )much better than competitors( 

scale anchors.

Kindly circle the appropriate scale that represents your answer. There is no right or wrong answer.

 

Much  

worse 
 زور خراب

 

worse 

 

 خراب

 

Somewhat 

worse 

تاراده يه 
 خراب

 

About the 

same 

 مام ناوه ند 

 

Somewhat 

better 

 تاراده يه باش

Better 
 باش

 

Much 

 better 

 زور باش

1 2 3 4 5 6 7 

Marketing Capabilities) و هيله كانتان  The scale )تواناى بازار كه ري خزمه ت كوزارى و به رهه متان له سه ر ئامير

Using pricing skills and systems to respond quickly to market changes.  استخدام مهارات .
ات السوق.   التسعير وأنظمة الاستجابة بسرعة لتغير
ا وه لام دانه وه بو كورانكاري بازار .1  7 6 5 4 3 2 1 به كار هينانى ليهاتوى له نرخ دانان وه سيستمى خير

2. Knowledge of competitors’ pricing tactics.  معرفة تكتيكات التسعير الخاصة بالمنافسير 

 زانياري تاكتيكى له سه ر نرخ تايبه ت به ركابه ران هه يه
1 2 3 4 5 6 7 

3. Doing an effective job of pricing products/services. / القيام بعمل فعال لتسعير المنتجات

 الخدمات. 

ين نرخ ل ه سه ر به ر هه م و خزمه ت كوزاريه كان هه يهبه جى كردنى باشير  

1 2 3 4 5 6 7 

4. Ability to develop new products/services. .القدرة على تطوير منتجات خدمات جديدة 

 تواناى كه شه بيدانى به رهه م وخزمه ت كوزاريه كان هه يه 
1 2 3 4 5 6 7 

5. Developing new products/services to exploit R&D investment. 

ي البحث والتطوير. 
 تطوير منتجات/خدمات جديدة لاستثمارالاستثمار ف 

 كه شه بيدانى به رهه م و خزمه ت كوزارى نوى له وه به رهينان له ليكولينه وه  و كه شه بيدان 

1 2 3 4 5 6 7 

6. Successfully launching new products/services. 

 سه ر كه وتير  له بوارى خزمه ت و وه به رهينان .إطلاق منتجات / خدمات جديدة بنجاح

1 2 3 4 5 6 7 

7. Ensuring that product/service development efforts are responsive to customer 

needs. 

 ضمان أن جهود تطوير المنتج / الخدمة تستجيب لاحتياجات العملاء. 

ي له كه شه بيدانى به رهه م و خزمه ت كوزاريه   كانمان كه بيويستر به كار هينه رانمانه. دلنياني  

1 2 3 4 5 6 7 

Strength of relationships with distributors.       . قوة العلاقات مع الموزعير   

 7 6 5 4 3 2 1 به يوةندى به هير  هه يه له كه ل دابه شكه ران  .8

Attracting and retaining the best distributors موزعير  جذب واستبقاء أفضل ال   

ين كارمه ندي دابه ش كه رى به رهه مه كانمان  .9  7 6 5 4 3 2 1 راكيشان و مانه وه له كه ل باشير

Adding value to our distributors’ businesses كات الموزعير    إضافة قيمة لسرر  

 7 6 5 4 3 2 1 زيادكردن  به ها ى دابه ش كه ران له كاردا .10

توفير مستويات عالية من دعم 

الخدمة للموزعير  

 ره خساندنى ئاستيكى به رز بو بالبشتر خزمه ت كوزاري )كه يه نه رى خزمه ت كوزارى به به كار به( 
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Marketing Capabilities) و هيله كانتان  The scale )تواناى بازار كه ري خزمه ت كوزارى و به رهه متان له سه ر ئامير

. استخدام مهارات 
ات السوق.  التسعير وأنظمة الاستجابة بسرعة لتغير
1. ا وه لام دانه وه بو كورانكاري بازار  به كار هينانى ليهاتوى له نرخ دانان وه سيستمى خير

معرفة تكتيكات التسعير الخاصة بالمنافسير  

 زانياري تاكتيكى له سه ر نرخ تايبه ت به ركابه ران هه يه
القيام بعمل فعال لتسعير المنتجات / 

الخدمات. 

ين نرخ ل ه سه ر به ر هه م و خزمه ت كوزاريه كان هه يهبه جى كردنى باشير  
القدرة على تطوير منتجات خدمات جديدة. 

 تواناى كه شه بيدانى به رهه م وخزمه ت كوزاريه كان هه يه 

ي البحث والتطوير. 
 تطوير منتجات/خدمات جديدة لاستثمارالاستثمار ف 

 كه شه بيدانى به رهه م و خزمه ت كوزارى نوى له وه به رهينان له ليكولينه وه  و كه شه بيدان 

سه ر كه وتير  له بوارى خزمه ت و وه به رهينان .إطلاق منتجات / خدمات جديدة بنجاح

ضمان أن جهود تطوير المنتج / الخدمة تستجيب لاحتياجات العملاء. 
ي له كه شه بيدانى به رهه م و خزمه ت كوزاريه   كانمان كه بيويستر به كار هينه رانمانه. دلنياني  

      . قوة العلاقات مع الموزعير 
به يوةندى به هير  هه يه له كه ل دابه شكه ران 

موزعير  جذب واستبقاء أفضل ال 
9. ين كارمه ندي دابه ش كه رى به رهه مه كانمان   راكيشان و مانه وه له كه ل باشير

كات الموزعير    إضافة قيمة لسرر
زيادكردن  به ها ى دابه ش كه ران له كاردا

11. Providing high levels of service support to distributors توفير مستويات عالية من دعم

 الخدمة للموزعير  

 ره خساندنى ئاستيكى به رز بو بالبشتر خزمه ت كوزاري )كه يه نه رى خزمه ت كوزارى به به كار به( 

1 2 3 4 5 6 7 

Developing and executing advertising programs امج الإعلانية . تطوير وتنفيذ البر  

12 .شه بيدان  و جى به جى كردنى به رنامه ى بانكه شه كردن كه  1 2 3 4 5 6 7 

13.Advertising management and creative skills. به ريوة بردنى  إدارة الإعلان والمهارات الإبداعية.  

 بانكه شه و ليهاتوى له داهينان

 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Public relations skills هاتوى به يوه نديه كشتيه كانمهارات العلاقات العامة لي  
1 2 3 4 5 6 7 

2. Brand image management skills and processes. مهارات إدارة صورة العلامة التجارية

ليهاتوى له به ريوه بردنى ناونيشانى بازركانى وكار والعمليات  
1 2 3 4 5 6 7 

3. Giving salespeople the training they need to be effective. 

. إ ن ي المبيعات التدريب الذي يحتاجونه ليكونوا فعالي  كردنه وه ى خولي راهينان بو مندوب )نوينه عطاء مندوب 
 .ر( به مه به ستى باش كردنى تواناكانيان

1 2 3 4 5 6 7 

4. Sales management planning and control systems. 

ى وبلا نظم إدارة وتخطيط إدارة المبيعات.   ن دانان وسيتمى  ااودررىبه ريوة بردنى فروشتى
 

1 2 3 4 5 6 7 

Selling skills of salespeople. ي المبيعات.   بيع مهارات مندوب   

ي  .5 ى وله كارى مندون   7 6 5 4 3 2 1 ليهاتوى له فروشتى

6. Sales management skills. ليهاتوى له به ريوة بردنى فروشتندامهارات إدارة المبيعات.    
1 2 3 4 5 6 7 

7. .Providing effective sales support to the salesforce. تقديم دعم مبيعات فعال لقوة  

ى به شيوةى كاريكه ر المبيعات.  ي يه كه ى فروشتى ى بالبشتى كردنى به هي   
1 2 3 4 5 6 7 

8. Marketing planning skills. ليهاتوى بلابن بازاركه رى مهارات تخطيط التسويق.    
1 2 3 4 5 6 7 

9. Ability to effectively segment and target market. القدرة على تقسيم السوق واستهدافه

تواناى دابه ش كردن و به ئامانج كردن ى بازار بفعالية.   
1 2 3 4 5 6 7 

10. Developing creative marketing strategies. 

اتيجيات التسويق الإبداعية.  اتيج  بازارى داهينه رانه تطوير استر كه شه بيدانى سيى  

1 2 3 4 5 6 7 

11. Thoroughness of marketing planning processes. شمولية عمليات تخطيط التسويق   

 بروسه ى بلانى بازاركه رى هه يه
1 2 3 4 5 6 7 

12. Allocating marketing resources effectively. 

ى كردنى سه رااوه ى بازار كه رى كاريكه ر تخصيص موارد التسويق بفعالية.   .دابت 

1 2 3 4 5 6 7 

13. Organizing to deliver marketing programs effectively. امج التسويقية تنظيم لتسليم الت 

بونى بروكرامى بازاركه رى و كه ياندنى به شيوةى سه ر كه وتوريكخستنن  بفعالية.   
1 2 3 4 5 6 7 

 
14.Translating marketing strategies into action. 

اتيجيات التسويق  اتيجى بازار كه ري بو كار  إلى عمل. ترجمة استر  كورينى ستر
 

1 2 3 4 5 6 7 

15.Executing marketing strategies quickly. 

اتيجيات التسويق بسرعة.  ان    تنفيذ استر اتيجى به ختر  جى به جى كردنى بلانى ستر
 

1 2 3 4 5 6 7 
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سرطانالثديباستخدامنموذجالمتعددالحالات ی
تحليلالعواملالمتنافسة�ن

Abstract

 Survival analysis can be defined as a field that studies the time period until the occurrence of an event. 

However, in some cases, these methods may not gain sufficient control over the disease process because 

disease progression may involve interesting intermediate events. Therefore, multistate model have multiple 

events or states, which can give greater knowledge and clarity of disease progression than a pure model for 

survival analysis. The main purpose of this study is to reduce the ambiguity of the multistate model theory that 

relies on the Markov property to estimate the competing factors that may have an impact on the amount of a 

patient’s surgery and to estimate the severity of transmission and the probabilities of transition between dif-

ferent cases )transient as well as absorption( of breast cancer patients. Finally, each factor has different effects 

on each transition.

Key words: Multistate model, Markov Property, Cox Proportional Hazard Model, Breast Cancer, Competing fac-

tors.   

پوختە
 دهدات بــە شــیکردنەوهى کات هەتــا 

گ
دهتوانرێــت پێناســەى شــيكارى هــەوڵ دان بــۆ مانــەوه لــە ژیــان بکرێــت  بــەوهى کــە لقێکــە گرنــكی  

بــکات. کــە  ۆ�ڵ پرۆســەى نەخــۆ�ش  ناتوانێــت بەتــەواوى کۆنــ�ت دۆزه  بــ�ي ئــەم  لــە هەندێــک حاڵەتــدا  ڕووداوێــک ڕوودهدات. وه لەگــەڵ ئەوهشــدا 

 
گ

دۆزى فــره هەنــگاو چەندیــن حاڵــەت و ڕووداوى گرنــكی بــەرهو پێشــچوو�ف نەخــۆ�ش چەندیــن ڕووداو قۆنــا�ف گرنــگ دهگرێتــە خــۆى. لەبەرئــەوه بــ�ي

دۆزى هــەوڵ دان بــۆ  تێدایــە کــە زۆرتریــن زانیــارى و بەرچــاو ڕوو�ف زیاتــر دهدات بــە بــەره وپێشــچوو�ف نەخۆشــیەکە وهک لــەوهى لــە شــیکارى بــ�ي

دۆزى فــره  مانــەوه ژیــان) تــاك هەنــگاو(  دهخرێتــە ڕوو. ئامانــ�ج ســەرهكى لــەم توێژینەوهیــە کــەم کردنــەوهى نــاڕوو�ف و زياتــر ڕوونکردنــەوهى  بــ�ي

نــدن بکرێــت بــۆ ئــەو هۆکارانــەى کــە لەوانەیــە کاریگــەرى هەبێــت لەســەر بــڕى  ف بــە تایبەتمەنــدى مارکــوڤ بــۆ ئــەوهى خەم�ڵ هەنــگاوه بــە پشبەســ�ت

نــدن بکرێــت بــۆ توانــاى گواســتنەوه و ئەگــەرى  پەنجەى مەمکیــان هەیــە. هەروههــا خەم�ڵ ئەونەشــتەرگەریانەى کــە دهکرێــت بــۆ ئــەو کەســانەى شــ��ي

ڕكى� کارهکان  پەنجەى مەمک. لە کۆتاییدا هەریەکە لە هۆکاره کێ�ج گواســتنەوه لە بەیىف حاڵەتە جیاوازهکان )حاڵە�ت ناوهند و پڕ( بۆ نەخۆشــا�ف شــ��ي

کاریگــەرى جیاوازیــان هەیــە لەسەرگواســتنەوه لــە بەیــىف حاڵەتــەکان.                          
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ووشەىسەرهكى:

ڕكى� کارهکان .                                                                                                                        پەنجەى مەمک، هۆکاره کێ�ج دۆزى چەماوهى کۆکس, ش��ي دۆزى فره هەنگاو, تایبەتمەندى مارکۆڤ, ب�ي  ب�ي

الملخص
ي بعــض الحــالات ، قــد لا تكتســب 

ة الزمنيــة حــىت وقــوع الحــدث. ومــع ذلــك ، �ف يمكــن تعريــف تحليــل البقــاء عــلی قيــد الحيــاة بأنــه حقــل يــدرس الفــ�ت

ة لاهتمــام. لذلــك فــإن النمــاذج  ــا وســيطة مثــ�ي
ً
هــذه الأســاليب الســيطرة بشــكل كافٍ عــلی عمليــة المــرض لأن تطــور المــرض قــد يتضمــن أحداث

ي لتحليــل 
ي يمكــن أن تعــ�ي معرفــة ووضوحًــا أكــ�ج لتطــور المــرض ممــا يوفــره نمــوذج نــىت متعــددة الحــالات لهــا أحــداث أو حــالات متعــددة ، والــىت

البقــاء. الغــرض الرئيــسیي مــن هــذه الرســالة هــو تقليــل الغمــوض عــن نظريــة النمــوذج متعــدد الحــالات يعتمــد عــلی خاصيــة ماركــوف لتقديــر العوامــل 

ف حــالات مختلفــة )عابــرة وكذلــك  ي قــد يكــون لهــا تأثــ�ي عــلی كميــة جراحــة المريــض وتقديــر شــدة الانتقــال واحتمــالات الانتقــال بــ�ي المتنافســة الــىت

ات مختلفــة عــلی كل انتقــال.                                                                                                                                      ا ، لــكل عامــل تأثــ�ي ً اســتيعاب( مــن مــر�ف سرطــان الثــدي. أخــ�ي

، سرطان الثدي، عامل منافس                               ي الكلماتالرئيسية:نموذج متعدد الحالات، خصائص ماركوف، نماذج كوكس الخطر النسىج

1.Introduction

       In recent years Multistate and competing risk models are considered as one of the common models in 

survival analysis. This is because of their common use for cancer patients. Researchers mostly focus on this 

model to collect cancer data. They try to study how treatments and prognostic factors influence the course of 

a patient of these diseases and to quantify the hazard risks and average survival cancer patients.

Nowadays, Breast Cancer is the type of cancer that more common as compared to other types of cancer. 

According to many publicities and available Data, breast cancer is the most common type of cancer among 

women. It comprises 23% of the 1.1 million female cancers that are newly diagnosed each year. This disease 

became the first cause of death in third world countries. This is because of the shift in lifestyle which causes 

an increase in incidence, and the lack of clinical advances to fight the disease )Doutani, et al, 2012, 676-681(. 

Furthermore, In Iraqi, and Iraqi province of Kurdistan Breast cancer ranks first among the other forms of cancer 

in the population and accounts for nearly one-third of reported female cancers cases among the Iraqi popula-

tion, This shows a trend for the disease to affect younger women as it is the leading cause of death among Iraqi 

women. This belongs to the lack of investigation and detection programs Cancer early, along with insufficient 

facilities for diagnosis and treatment )Annual Report Iraqi Cancer Registry )2015-2016(.

Multistate model can be called as prolong of survival analysis. It is an important useful way to get the answer 

of a wide range of questions in survival analysis that are very hard to be answered by olden models. There are 

many types of multi state model but the more common among other types is the illness-death model. As a 

model of illness-death, it has often been referred for time- to-event data in which a single terminal or more 

events has been measured and all people begin in one or more original states. Several intermediate states 

might be seen between these transitions that may or may not be visited. For variety of reasons, all individuals 
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of the initial state may not last until the end or absorbing state. This is the situation in which real life data is 

presented. Those who were able to get to the final state are called censored observations. Basic goal of such 

models is to define all feasible gradually and to calculate the unsimilar transition probabilities and intensities.

From the viewpoint of the above descriptions and explanations, in this study, the five states multistate model 

has developed for patients who suffer because of breast cancer disease as a stochastic model depends on Mar-

kov property. Furthermore, the transition intensities and probabilities between variable states have estimated. 

It also estimates the effect of the most competing factors behind transitions using the Cox proportional hazard 

model. The impacts are evaluated before and after surgery for patients. In this manner, a formal test on the 

equality of these impacts and test this mediator's impacts on death incidence are performed. In this study, 

the model is used while the initial situation of the patient is divided into four or more occurrences. i.e.; “the 

patient with the tumor” the divided amount relies on the status of the patient.  Also, the method which is used 

to collect the breast cancer data records the survival time of the patient before and after surgery. By using this 

method in the original diagnosis and using one model, the results of )no surgery, first surgery, second surgery, 

third surgery, and death( states during the disease are developed. In application and data description part the 

model is partitioned into three parts and three models to get accurate results with benefit from Markovian 

property.

2.Literaturereviews:

]Broët, et al, )1999(, 83-89[ used the Multi-state model as a very helpful model, to evaluate prognostic factors 

behind each transition in breast cancer disease progression more precisely. The authors have shown that each 

of a high stage of the clinical, high grade of histological, positive lymph nodes, and age equal or less than 40 

years were all factors behind heightening the risk of developing LRR, distant recurrence or death from the be-

ginning of the disease diagnosis. Expect age, previously mentioned factors stayed as factors for metastases or 

death following LRR. This study reported that patients who experienced chemotherapy for first cancer, the risk 

for growing MCBC is very poor. The study emphasizes that as the interval between the diagnosis of the primary 

tumor and LRR increased, transition rate to distant recurrences or death risk decreases. After MCBC, nodal 

status for the first tumor and clinical stage for the contralateral tumor heightened the probability of metastasis 

or death. In opposite, the danger for patients who experienced hormone therapy after MCBC reduced. ]Saint-

Pierre, et al, )2003(, 3755-3770[ .Used a Markov continuous-time model using time-dependent covariates, 

and a Markov model with piece-by-piece steady intensities to model asthma control evolution. For this study 

the definition of asthma control grade was used for each visit to classify the status of the subject as optimal 

control, sub-optimal control and inappropriate control at the time of the visit. The author has confirmed that 

BMI is correlated with asthma management, and the amount of exacerbations. ]Putter, et al, )2006(, 366-380[ .  

Developed a semi-Markov multistate model for breast cancer patients to estimate transition rates between the 

states in the model and later used these estimates to predict the future progression of the disease for patients 
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with a given history. The authors have verified that a grate rate of transition by a positive tumor also the large 

of tumor size has the same significant but the reverse effect for the transition to death, age is known to be one 

of the significant risk factors to occur recurrence but sometimes it is non-significant to transition for death, 

Breast-conserving treatment implies a higher local recurrence rate compared to mastectomy and radiotherapy. 

The time at which local recurrence and distant metastasis occurred have clear effects on practically all transi-

tions after local recurrence and distant metastasis; early local recurrences and distant metastases increase 

the risk of progression and death.  ]De Bock, et al, )2009(, 401-408[. This work proposed using a multi-state 

model to assess whether the impacts of prognostic variables correlated with the frequency of distant metasta-

ses )DM( on the key diagnosis shift following the incidence of loco-regional recurrences )LRR( among women 

treated for invasive stage I or II breast cancer. It also suggests that the presence of an LRR is a major prognostic 

risk factor )for DM incidence(; the key prognostic risk factors for a DM are diagnostic young age, greater tumor 

size and node positivity, whereas adjuvant chemotherapy is protective for a DM. ]Meira-Machado, et al, )2009(, 

195-222[.Discussed the use of multi-state models in the evaluation of survival data comparing multi-state as-

sessment with the well-known Cox model with time-dependent covariates using two data sets: the Stanford 

heart transplant survey began in October 1967 until 1 April 1974 of the 103 patients. Furthermore, data on 

Galician breast cancer were collected between April 1991 and December 2003, which included 585 breast 

cancer patients who were treated in Galicia )Spain(. The Stanford multi-state heart transplant model therefore 

offers new insights and confirms some of the findings obtained with the Cox model. For example, breast cancer 

was infringed on the Markov property )Cox semi Markov model(, used to evaluate the covariate impacts and 

estimate the transition probabilities )non-Markov(. ]Grover, et al, )2018(, 129-139[ . Study the importance of 

CA15-3 as a disease marker in tracking and assessing the development of patients with breast cancer using a 

Markov multi-state model. Based on the identified cut-off value of tumor marker CA15-3, the study of the three 

disease progression states of breast cancer patients is specified. In addition, the importance of the measured 

CA15-3 highly correlated with the patient, reduced survival. Each age, lymph node, tumor type, and ER status 

were found to be significantly correlated with the risk of death in breast cancer patients, except for the effect 

of tumor size, which is not considered to be important in this study.

3.AnintroductiontoMultistatemodel

A multistate model is a stochastic process )X )t(, t ∈ T( with a finite state space S = }1, 2, 3… N{. Where, T = ]0, 

τ[, is a duration which observation of the process at time t visits states at that time, and achieve certain as-

sumptions of simplification, such as time homogeneity, Markov or semi-Markov properties. Individuals travel 

through time, between states, providing data on the occupied states and the transitional period. A history )Ft-( 

is created by observing the process at intervals ]0, t( over time t with the progress of the process. In this sense, 

transition probabilities and transition intensities are the two quantities that better describe a multistate pro-
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cess. )Meira-Machado, et al, 2009, 195-222( .

The transition probabilities are described by

 )s, t( = P)X )t( = j|X)s( = i, Ft-(        for i, j  S, s, t,   T, s ≤ t                                        ... )1(

And the transition intensities are determined by the derivatives 

Pij )t( =                                                                                                  … )2(

This description means that the multistate model is Markovian, meaning that the possibility of moving to a 

future state depends only on the present state and not on past.

According to )Ibe, O, 2013( )Ibe, O, 2014(, for i, j ∈ S and, t ∈ T where  is the conditional probability of entering 

state j at time t, provided that the system was in state i at time 0. 

So, pij )t( = P)X)t( = j|X)0( = i( for all i, j ∈ S and t ≥ 0. The quantities pij )t( are called the transition probabilities.

And form a P)t( matrix called the matrix of transition probability. We can therefore describe a CTMC with n 

possible States

P )t( =P

Properties of transition probability matrix P )t(

 1. All entries are greater than or equal to 0;                 pij )t( ≥ 0 for all i, j ∈ S and t ≥ 0

 2. In every column the number of the entries is 1.      j∈S pij )t( = 1 for all i ∈ S and t ≥ 0.

 3. pij )t + s( =                      )s( for all t ≥ 0, s ≥ 0 and i, j ∈ S.       (...                                 3(         

The transition intensity can be interpreted as the instantaneous rate or hazard of making a transition from state 

i to state j at time t, for each state i, the amount of time spent in that state in a given visit is an exponentially 

distributed random variable. We define the parameter of this exponentially distributed random variable to be 

qi. At this point qi is referred to as the transition intensity, and by the time homogeneous assumption of the 

Markov process, this parameter can be regarded as a constant. Let   be the rate of going from state i to j. We 

define the parameter to be qi for this exponentially distributed random variable.

lim∆t→0 Pij (t , t +  ∆t)∆t   

p11 (t)        p12 (t) · · · p1n (t) 

P (t) =   p21 (t)        p22 (t) · · · p2n (t) 

.                  .                 . 

pn1 (t)        pn2 (t) · · · pnn(t) 

 

  

∑ pik(t) pkj k∈s  
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Properties of transition rate matrix Q )t(

)i(    = 0 for all i ∈ S

)ii(qi =   

)iii(qi =   −       = − qi for all i ∈ S.

4.Materialsandmethods

4.1Descriptionsofthedata

The data are taken from the patient register at the Center for the Treatment of Breast Diseases, other medi-

cal centers. The study community is patients with breast cancer that have been diagnosed with the disease in 

the period from January 2011 until December 2018. Universal asymmetry, i.e. all patients with breast cancer, 

was used in this period were )634( of patients with breast cancer had been hospitalized and had undergone 

surgery or treated without surgery. The patients had records in the archives of the hospital, and in their files, 

their addresses and phone numbers were available for subsequent follow-ups. The survival time of patients 

was determined with and without surgery and those patients who were still alive at the end of the study pe-

riod or the ones whose data were not available after a specific time-period was considered right-censored. 

But my drawback refers to the register's patient information suffer from missing values and the sample size 

about )319( females are accessed. Also, the use of an indicator variable indicating the patient's position takes 

the value one when the patient dies and takes the value zero if the patient is alive or has lost follow-up. The 

data are represented in age, the presence of carcinoma of the lymph nodes, tumor size in centimeters, and the 

margin of the surgery involved by tumor or not, type of the treatment.

4.2Statisticalanalysis

In this analysis, with the aid of R package mstate )de Wreede, et al, 2011, 1-30(, a time-non homogeneous 

Multistate Markov model was applied to analyze the progression of breast cancer disease. The p-value > 0.01 

has been accepted as statistically important in all situations. States associated with disease progression were 

dependent on the amount of surgery performed by patients, described as

- q1              q12    . . .    q1n q21           - q2. . .         q2n 

Q (t) =           .                 .     .         .                      qn1            qn2  . . .      - qn 

 

 

∑ qijj∈s  

∑ qij j≠i  

 

 ∑ qijj≠i  

 

∑ qijj∈s  

∑ qij j≠i  

 

 ∑ qijj≠i  

 

∑ qijj∈s  

∑ qij j≠i  

 

 ∑ qijj≠i  
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State     1                               2                       3                            4                    5 

Patient with tumor        first surgery       second surgery        third surgery       Death

 

Nevertheless, there is no reverse transition from third surgery to second or first surgery, as for other study. 

The model included covariates as categorical variables – age )≤ 50 years/<50 years(, tumor size )> 2cm/2-5 

cm/<5 cm(, nodal status )positive/negative(, surgical margin )positive/negative(, 'treatment' included both sur-

gical mastectomy and breast-conserving surgery with and without treatment, no surgery with and withaout 

treatment. A patient's survival time, which was alive at the end of the study period, was regarded as right 

censored. After close analysis of the count of surgery it became apparent that reverse transitions do not need 

to be included in the model. States 1 to 2, 3, 4 are transient states 5 and the only consuming state is death. A 

patient can switch to the absorbing state continuously between different transient states and even from any of 

the transient state. The model can be partitioned in to three models in three parts to get accurate results and 

benefits from Markov property.
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5. Cox proportional hazard regression Model

In )1972(, by summing up earlier work on the life table )Kaplan and Meier, 1958(, Cox presented a model in 

one of his famous papers, introducing his model postulating a simplified model known as the Cox regression 

model. This is one of the well-recognized statistical risk models in the Survival Analysis to examine the relation-

ship between many variables overtime before the incident takes to happen in the context of an outcome such 

as death. This model is referred as semi parametrical model because that model has two components the first 

is called the baseline hazard function of time the other is an exponential term used to produce different hazard 

rates for each individual based on which covariate groups they belong. )Bradburn,et al, 2003, 431-436(.

This model can be employed in multistate model to calculate the transition intensity and transition probability 

between states and to calculate the effect of covariate vector z on transition i       j. It is expressed by

           )t|z( =  0)t( × exp }             {                                                                                           … )4(

    0)t(: represents the baseline hazard function in i to j.

           : is the vector of regression coefficient that describes the effect of Z on transition        in i to j.

            0)t|z( =  0)t( × exp }            {                                                                                        … )5(

           : is the vector of covariates specific to transition in i to j, defined for patients based on his / her covariates 

Z Provided the covariate does not change over time. .)Andersen, et al, 1991, 153-167(.

In this study at first Cox proportional hazard regression model is applied to our Data to estimate cumulative 

hazard function with ignores influence covariates for each of three parts. The basic quantities of interest are 

the transition intensities or hazard rates from state i to state j for each transition and each part. This situation is 

illustrated with the help of three figures for each part. In the interest of space, its numeric result is not shown 

here. But the numeric result for prediction transition probability is presented for each of three parts. A second 

time Cox proportional hazard regression model is applied to calculate the effect of covariates on the transition 

between states for breast cancer patients the output is represented in three tables for each of three parts.

λij BTij Z 

 BTij Zij λij BTij Z 

 BTij Zij 

λij BTij Z 

 BTij Zij 

λij BTij Z 

 BTij Zij λij BTij Z 

 BTij Zij 

λij BTij Z 

 BTij Zij 
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6.Estimation

6.1. Estimation baseline cumulative hazard function

For cumulative hazard analysis, we presume that we have data with independent censorship. 

The cumulative hazard estimator  )t( for transformation i            j is given by Nelson-Aalen

 Where     indicates the time of the incident,   is the observed number of transitions from state i to 

state j at time , and   is the number of subjects at risk for a transition from state i at  and the estimates 

of the diagonal elements  A)t( are given by          

)de Wreede, et al, 2011, 1-30(.

6.2.Estimationthetransitionprobabilitymatrix

The Alan- Johnson estimator is used to determine the transition probability matrix, and the formula for this 

method is as follows:

                    =                                                                                              … )7(

Where u indicates the event times, I is an n × n identity matrix, and   is a n × n matrix with ijth element. )de 

Wreede, et al, 2011, 1-30(.

6.3.Estimationparametersofthemodel

If the ordered transition times from state i to state j are  >   >   …      then the partial likelihood for that transition 

is given by

                                                                                … )8(                                           

Where  is the covariate vector for patient k, and   is  the  risk  set  at  time  t for  making  transition 

from  ij.

Consequently, the pervious formulation is a generalization of the Cox )1972( partial likelihood function to mul-

tistate models.

The maximum partial likelihood estimate   = )ˆb1, ˆb2, . . . , ˆbk( 0 can be found by setting the derivative of the 

expression log in Equation )8( with respect to b equal to zero and iteratively resolving the resulting simultane-

ous equations using computational methods such as the Newton-Raphson process. )Kay , 1982, 1743-1756(.
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Table )1(: Represents descriptive features of breast cancer patients )n=319(

7. Data analysis

7.1. Data analysis for part one 

The model can be represented via a transition matrix which is a 3-by-3 matrix in this case. A number at matrix 

entry )i;j( represents a possible change from state i to state j. Such numbers vary from 1 to 3 here, as there are 

3 transitions in the pattern. These transition numbers are used during the different phases of the study. If a 

transition is not permitted between two States, the entry becomes zero.  

   

            Initial         First        Death

  Initial       0           1            2

  First         0           0            3

  Death      0           0            0 

 

Competing factors                         Class code Frequency Proportion 

Age    ≤ 50 (1) 207 64.9 > 50 (2) 112 35.1 
Tumor size    < 2 cm (1) 82 25.7 

2-5 cm (2) 207 64.9 > 5cm (3) 30   9.4 
Nodal status    

Positive (1) 187 58.6 
Negative (2) 132 41.4 

Surgical margin    

Positive (1) 31   9.7 
Negative (2) 266 83.4 

No surgery (3) 22   6.9 
Type of the treatment    

Mastectomy (1) 8   2.6 
Mastectomy + therapy (2) 123 38.6 

B.c.s (3) 55 17.2 
B.c.s + therapy (4) 111 34.8 

No surgery + therapy (5) 15   4.7  
No surgery + no therapy (6) 7    2.1 
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Table )2(: Represents observed transition between states

The table above shows the observed transition during the follow-up visits between states )rows

to column(. There are 297 transitions from state 1 )patient with tumor to surgery one(. In state two, 13 patients 

died and diagnosed with cancer without surgery, while 9 patients alive without surgery diagnosed with cancer, 

but they are alive with the help of other therapies like chemo, radio, hormone during the Study, also 19 deaths 

occurred in transition three after surgery one. There is no back transition from state 2, 3 to state 1 because the 

patient after surgery one cannot go back or from death, and from state 3 to state 2 after the patient has done 

surgery one and died the patient cannot come back. Totally in this table 9 and 278 transitions were censored 

from Sate1 and State 2, respectively and 32 patients died with and without surgery.

         Figure )4(: Represents baseline hazard curves for all transitions by cox-regression model 

In Figure )4( it is clear that the cumulative hazard is increased with increasing time which leads to increasing 

the number of deaths for the patients under the Study. It also demonstrates the heights hazard from state one 

which means at first diagnosis patient with tumor to surgery one. Moreover, the hazard is high in patients that 

do not have done surgery compared to the patients that have done surgery one.

The model can also be represented using a transition probability that is the conditional probability of entering 

a patient in state j at time t, provided that the patient was in state i at time 0 with the assumption that is; The 

starting time is interpreted to calculate the transition probabilities for each transition that is a list of )S+1( com-

ponents, where S is the number of states. Item j of the list includes all probabilities of transition starting from 

 

  

  To state                                     

From state Initial First 

 

Death 

 

No event 

 

Total entering 

 

Initial 0 297 13    9 319 

First 0 0 19 278 297 

Death 0 0 0   32  
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state j to all states and their corresponding standard errors )j = 1,.., S(.

Table )3( Represents prediction probabilities for all transitions from head and tail of state 1

Table )4(: Represents the Likelihood ratio test of postulated model

The above table shows the likelihood ratio test for fitted cox-regression model which is equal to )70.63( and 

the result of the test clarifies that the model is statistically significant because the significant value is less than 

)0.01(. 

Table )5(: Represents Parameter estimates for all covariates and all transitions with cox-regression model 

Table )5( represents the hazard ratio for each covariate )age, tumor size, nodal status and treatment( on each 

transition along with their 99% confidence interval )CI(. In second transition from initial to death Covariate 

treatment, )no surgery with other treatment( is found to be statistically associated to transition from patient 

diagnosed with tumor associated to transition with hazard of death of breast cancer patient’s that do not do 

surgery because they diagnosed their diseases at high stage of cancer.

Each of the age of group )≤ 50 years(, positive nodal status, and treatments are significantly associated with 

the transition 1 → 2. More precisely, patients )≤ 50 years( in state 1 are more likely to move to state two. This 

interprets it as majority of patient’s diagnosed with breast cancer as their age's ≤ 50 years old and have signif-

 Time pstate1 pstate2 pstate3 se1 se2 se3 
1 0.000000000 1.0000000 0.000000000 0 0.000000000 0.000000000 0 
2 0.002737851 0.9905956 0.009404389 0 0.005378564 0.005378564 0 
3 0.005475702 0.9686520 0.031347962 0 0.009666244 0.009666244 0 
4 0.008213552 0.9435737 0.056426332 0 0.012777259 0.012777259 0 
5 0.010951403 0.9341693 0.065830721 0 0.013744685 0.013744685 0 
6 0.013689254 0.9184953 0.081504702 0 0.015170030 0.015170030 0 
  

149 4.084873 0.02188329 0.8402764 0.1378403 0.009087235 0.02682659 0.02567736 
150 4.109514 0.01458886 0.8475708 0.1378403 0.007768499 0.02654902 0.02567736 
151 4.700890 0.01458886 0.8357990 0.1496121 0.007768499 0.02863844 0.02785870 
152 5.158111 0.01458886 0.8206027 0.1648085 0.007768499 0.03183105 0.03116184 
153 6.190281 0.01458886 0.7912954 0.1941157 0.007768499 0.04172282 0.04125894 
154 8.895277 0.01458886 0.7912954 0.1941157 0.007768499 0.04172282 0.04125894 

 

 

-2Loglikelihood 
 

Chi-square d.f Sig 

70. 63 54.1 12 0.0000000002 
 

 

Factors  SE Wald d.f Significant value 

 

Age.1 -0.242 0.124 8.174 1 0.004 

Age.2 0.348 0.614 2.035 1 0.153 

Age.3 0.667 0.477 0.408 1 0.522 

Tumor.size.1 0.198 0.090 3.745 1 0.052 

Tumor.size.2 -0.475 0.637 0.084 1 0.771 

Tumor.size.3 -0.203 0.408 0.230 1 0.630 

Nodal.status.1 0.187 0.119 4.261 1 0.038 

Nodal.status.2 0.142 1.302 5.207 1 0.022 

Nodal.status.3 -1.271 0.574 4.079 1 0.043 

Treatment.1 -0.159 0.041 15.370 1 0.00008 

Treatment.2 1.248 0.425 20.195 1 0.000006 

Treatment.3 0.940 0.308 6.8372 1 0.008 
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icant tumor size as well as at first before surgery type of treatment, )no surgery with and without treatment( 

is statistically associated with transition 1→ 2. As well as type of treatment and positive nodal is statistically 

associated with transition 1→ 3. In transition 2→ 3 type of treatment and positive nodal have significantly as-

sociated to transition to death for patients who underwent first surgery.

7.2. Data analysis for Part two 

The model can be represented via a transition matrix which is a 3-by-3 matrix in this case. A number at matrix 

entry )i;j( represents a possible change from state i to state j. Such numbers vary from 1 to 3 here, as there 

are 3 transitions in the pattern. These transition numbers are used during the different phases of the study. If 

a transition is not permitted between two States, the entry becomes zero. 

               First       Second      Death

   First          0           1             2

  Second      0           0             3

  Death        0           0             0

Table )6( represents observed transition between states

The above table shows that the observed transition between states )rows to column( during the follow-up 

visits. There are 67 transitions from state 1 )first surgery to second surgery( in state two 19 patients died after 

surgery one, and state three has 7 transitions which represents patients died after second surgery. There is no 

back transition from state 2 to state 1 or from state 3 to state 2 because patients after have done surgery one 

and died; the patient cannot go back to surgery one or go after surgery two, as the patient cannot comeback 

to surgery one. Totally in this table, 196 and 60 transitions were censored after surgery one and surgery two, 

respectively 26 patients died.

 

  

 

  
To state 

From state First 
 

Second 
 

  Death  No event 
 

  Total entering 
 

First 0 67 19     196             282 
Second 0 0 7       60               67 
Death 0 0 0   26                26 
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Figure )5(: Represents baseline hazard curves for all transitions by cox-regression model 

Figure )5( illustrates the heights hazard from state one which means at first surgery to second surgery. More-

over, it shows that the hazard of patients that have done surgery two is more compared to those patients 

that have done surgery one, also the number of patients that have done surgery two are less compared to 

those patients that done surgery one. It is also, clear that the cumulative hazard is increased which leads to 

increasing the number of deaths for the patients under the Study.

The model can also be represented using a transition probability that is the conditional probability of enter-

ing a patient in state j at time t, provided that the patient was in state i at time 0 with the assumption that is, 

the starting time is interpreted to calculate the transition probabilities for each transition that is a list of )S+1( 

components, where S is the number of states. Item j of the list includes all probabilities of transition starting 

from state j to all states and their corresponding standard errors )j = 1,.., S(.

Table )7(: Represents prediction probabilities for all transition from state1 )head and tail(
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 Time pstate1 pstate2 pstate3 se1 se2 se3 
1 0.00000000 1.0000000 0.000000000 0 0.000000000 0.000000000 0 
2 0.03011636 0.9964539 0.003546099 0 0.003533524 0.003533524 0 
3 0.03285421 0.9929078 0.007092199 0 0.004988243 0.004988243 0 
4 0.03832991 0.9893617 0.010638298 0 0.006098386 0.006098386 0 
5 0.04380561 0.9858156 0.014184397 0 0.007029156 0.007029156 0 
6 0.04928131 0.9822695 0.017730496 0 0.007844662 0.007844662 0 
  

74 4.084873 0.6667120 0.2298280 0.1034601 0.03109734 0.02678218 0.02141305 
75 4.700890 0.6574521 0.2298280 0.1127199 0.03199607 0.02678218 0.02307050 
76 5.032170 0.6574521 0.2170598 0.1254882 0.03199607 0.02802172 0.02583283 
77 5.158111 0.6454984 0.2170598 0.1374418 0.03353508 0.02802172 0.02808816 
78 6.190281 0.6224449 0.2170598 0.1604953 0.03924141 0.02802172 0.03527410 
79 8.895277 0.6224449 0.2170598 0.1604953 0.03924141 0.02802172 0.03527410 
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Table )8(: Represents the Likelihood ratio test of postulated model

The above table shows the likelihood ratio test for fitted cox-regression model which is equal to )119.3( and 

the result of the test clarifies that the model is statistically significant because the significant value is less than 

)0.01(.

Table )9(: Represents Parameter estimates for all covariates and all transitions with cox-regression model

Table )9( represents the hazard ratio for each covariate )age, tumor size, nodal status, surgical margin and 

treatment( on each transition along with their 99% confidence interval )CI(. Each of age ≤ 50, tumor size, 

surgical margin which is involved by tumor or type of treatment have associated with transition 1 → 2. In 

transition 1 → 3 from first surgery to death positive nodal status and type of treatment is found to be statisti-

cally associated with hazard of death. In third state for breast cancer patient’s that have done second surgery 

positive nodal status and type of treatment have statistically associated with transition 2 → 3.

-2Loglikelihood 
 

Chi-square d.f Sig 

119.3 120.3 15 0.0000000000000002 
 

Factors  SE Wald d.f Significant value 

 

Age.1 -0.249 0.314 6.672 1 0.009 

Age.2 0.331 0.467 0.253 1 0.614 

Age.3 -1.402 1.113 0.334 1 0.562 

Tumor.size.1 0.441 0.209 17.231 1 0.00003 

Tumor.size.2 -0.346 0.416 0.261 1 0.609 

Tumor.size.3 -0.472 0.743 0.918 1 0.337 

Nodal.status.1 -0.250 0.268 1.947 1 0.162 

Nodal.status.2 -1.203 0.580 4.480 1 0.034 

Nodal.status.3 -17.63 2329 9.464 1 0.002 

Surgical.Margin.1 -1.680 0.359 44.163 1 0.0000000000302 

Surgical.Margin.2 16.33 9334 0.146 1 0.701 

Surgical.Margin.3 -0.892 1.167 2.496 1 0.114 

Treatment.1 0.610 0.150 19.145 1 0.00001 

Treatment.2 0.647 0.251 7.745 1 0.005 

Treatment.3 -0.807 0.360 4.030 1 0.044 
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7.3.Dataanalysisforpartthree

The model can be represented using a matrix for transformation, which is a matrix of 3-by-3 in this case. A 

number at matrix entry )i;j( represents a possible change from state i to state j. These numbers range from 1 

to 3 here, since there are 3 transitions in the pattern. These transition numbers are used during the various 

phases of the study. If a transition is not permitted between two States, the entry becomes zero. 

              Second        Third      Death

  Second       0           1            2

  Third          0           0            3

  Death         0           0            0     

Table )10( represents observed transition between states

The above table shows that the observed transition between states )rows to column( during the follow-up 

visits. There are 15 transitions from state 1 )second surgery to third surgery(, in state two 7 patients died 

after surgery two, state three has 4 transitions which represents patients died after surgery three. There is no 

come back transition from state 2 to state 1 or from state 3 to state 2 because patients after that have done 

surgery three; the patient cannot come back to surgery two or die after surgery two and three as the patient 

cannot comeback from death. Totally in this table, 60 and 11 transitions were censored after surgery two and 

surgery three, respectively 11 patients died.
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Second 0 15 7 60 82 
Third 0 0 4 11 15 
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Figure )6(: Represents baseline hazard curves for all transitions by cox-regression model 

Figure )6( represents the highest hazard in stage three where patient after surgery three move to Death 

compares those patients that have done second surgery also the number of patients that have done third 

surgeries is less compares the patients that have done second surgery this means as the number as surgery 

increases the hazard increases with it. 

The model can also be represented using a transition probability that is the conditional probability of enter-

ing a patient in state j at time t, provided that the patient was in state i at time 0 with the assumption that is, 

the starting time is interpreted to calculate the transition probabilities for each transition that is a list of )S+1( 

components, where S is the number of states. Item j of the list includes all probabilities of transition starting 

from state j to all states and their corresponding standard errors )j = 1,.., S(.

Table )11(: Represents prediction probabilities for all transition from state1 )head and tail(

Table )12(: Represents the Likelihood ratio test of postulated model

The above table shows the likelihood ratio test for fitted cox-regression model which is equal to )44.68( and 

the result of the test clarifies that the model is statistically significant because the significant value is less than 

)0.01(.

 Time pstate1 pstate2 pstate3 se1 se2 se3 
1 0.00000000 1.0000000 0.00000000 0 0.00000000 0.00000000 0 
2 0.02464066 0.9878049 0.01219512 0 0.01204640 0.01204640 0 
3 0.04654346 0.9756098 0.02439024 0 0.01693004 0.01693004 0 
4 0.07939767 0.9634146 0.03658537 0 0.02060417 0.02060417 0 
5 0.08487337 0.9512195 0.04878049 0 0.02363962 0.02363962 0 
6 0.12320329 0.9390244 0.06097561 0 0.02625884 0.02625884 0 
  

23 2.151951 0.7402053 0.1478843 0.1119104 0.05018465 0.04026109 0.03679655 
24 2.376454 0.7402053 0.1267580 0.1330367 0.05018465 0.03897199 0.04061737 
25 2.663929 0.7217002 0.1452631 0.1330367 0.05215055 0.04226385 0.04061737 
26 3.704312 0.7217002 0.1162105 0.1620894 0.05215055 0.04102906 0.04602337 
27 5.032170 0.6816057 0.1162105 0.2021838 0.06212726 0.04102906 0.05818252 
28 8.588638 0.6816057 0.1162105 0.2021838 0.06212726 0.04102906 0.05818252 

 

-2Loglikelihood Chi-square d.f Sig 
 

44.68 17.77 15 0.00009 
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Table )13(: Represents Parameter estimates for all covariates and all transitions with cox-regression model

Table )13( represents the hazard ratio for each covariate )age, tumor size, nodal status and treatment( on 

each transition along with their 99% confidence interval )CI(. In first transition from second surgery to third 

surgery covariate age ≤ 50 and surgical margin which is involved by tumor is statistically associated with tran-

sition 1→2. On the other hand, positive nodal and type of the treatment associated with transition 1→3 as 

well as positive nodal associated with transition 2→ 3 push patients to death after third surgery.

8.Conclusions
The Multistate Markove model is applied for recording the complex progression of breast cancer in women. 

Since the multistate model is the natural option for studying the progression of disease and it also helps us 

estimate transition intensities and probabilities of change among states. By using the properties of Markove 

models, this study demonstrated the utility of the non-homogeneous multistate disease mortality model in 

the review of the breast cancer disease follow-up study.

The following conclusions are drawn and created to support humanity through statistics:

1. Young age is a common competing factor to occur recurrence and makes patients become surgery from 

patients diagnosed with tumor to surgery or from first to other surgeries, as well as the reverse effect for the 

transition to death.

2. It is clear that the grate rate of transition by positive nodal status also the large of tumor size has the sig-

nificant effect but the reverse effect for the transition to death.

3. Surgical margin significantly increases transition rates from first surgery to other surgeries, as well as the 

converse influence for transition to death.

4. Type of treatment that has done for breast cancer patients significantly increases the transition rates from 

 

Factors  SE Wald d.f Significant value 

 

Age.1  1.49 0.529 5.932 1 0.014 

Age.2 -1.071 1.151 0.330 1 0.565 

Age.3 43.06 12380 0.101 1 0.749 

Tumor.size.1 0.126 0.358 0.379 1 0.537 

Tumor.size.2 -0.093 0.684 0.091 1 0.762 

Tumor.size.3 52.07 10490 0.335 1 0.562 

Nodal.status.1 0.137 0.528 0.022 1 0.879 

Nodal.status.2 19.99 9087 9.740 1 0.001 

Nodal.status.3 52.76 11370 11.736 1 0.0006 

Surgical.Margin.1 1.385 0.63 5.305 1 0.021 

Surgical.Margin.2 -0.129 1.38 1.426 1 0.232 

Surgical.Margin.3 -94.83 18170 2.951 1 0.085 

Treatment.1 -0.158 0.296 0.279 1 0.597 

Treatment.2 -0.788 0.396 4.656 1 0.030 

Treatment.3 8.52 2506 1.386 1 0.239 
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first surgery to second also; it increases the transition rates after surgery to death this obviously seen from 

table )5 , 9, 13(.

5. According to the results, the worst stage of breast cancer, which is the fourth stage and is )52( patients out 

of )319( patients, is reached in patients )16 per cent(. This can be interpreted as having a life-long connection 

to the advanced stage of the illness. Nearly )16%( of patients refer to local spreading or metastatic doctors 

and this is the leading cause of death hazard and short lifetime.

6. The hazard function is highest in patients who have done surgery three compares with patients who have 

done surgery two also surgery two compares surgery one. As the number of surgeries increases the hazard 

function increases and the elevated time highly associated with higher hazard of the patient.

9. Recommendations

After pointing to conclusions that were obtained in this study, the following recommendation for future work 

are relevant:

1. It is possible to use another type of multistate model to study some chronic disease like )kidney, heart, 

diabetes…(.

2. It is feasible to use other competing factors that maybe have an effect on breast cancer surgeries like 

hormone receptors )Estrogen, Progesterone, Her2 when they are triple negative( and used big sample size as 

much as to get more accurate conclusions. 
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فرۆشدا یەتییەکانلەزیادکرد�ن لەتۆڕهکۆمە�ڵ ن مارکێت�ی رۆ�ڵ
او)مستل(لەنامەیماستەر توێژینەوهیەكىوهرگ�ی

پوختەیتوێژینەوه
اوه لە نامەی ماستەری )ڕۆ�ڵ  یەتییەکانەوه دهکۆڵێتەوهو وهرگ�ي ف )بازاڕگەری( لەڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ ئەم توێژینەوهیە لە ڕۆ�ڵ مارکێت�ي  

ف )بازاڕگەری( لە  یەتییەکان لە زیادکرد�ف فرۆشدا(. ئامان�ج سەرهكى ئەم توێژینەوهیە بریتییە لە زانیىف ڕۆ�ڵ مارکێت�ي ف لە تۆڕهکۆمە�ڵ مارکێت�ي

یەتییەکان لە زیادکرد�ف فرۆشدا لای کۆمپانیاکا�ف ئاسیاسێڵ و کۆڕهک تیلیکۆم، بە مەبەسىت بەدیهێنا�ف ئەم ئامانجە توێژهر  تۆڕه کۆمە�ڵ

پشىت بە جۆری توێژینەوهی وهسفىي بەستووه، میتۆدی ڕووما�ڵ ڕاپێوی بەکارهێناوه کە گونجاوه لە گەڵ شێوازی توێژینەوهکە، زانیار�ي لە 

اوه، بەمجۆره سەرجەم کارمەندا�ف بە�ش  اوه لە ڕێگەی فۆڕمێكی ڕاپرسىي و شێوهی ڕووپێوی گشىت )ح� شامل( بەکارهێ�ف بەرتوێژان وهرگ�ي

ین ئەو دهرئەنجامانەی ئەم  اون، لە گرنگ�ت ( هەردوو کۆمپانیای ئاسیاسێڵ و کۆڕهک تیلیکۆم لە هەرێمى کوردستان وهرگ�ي مارکێتیىف )بازاڕگەر�ي

اکرد�ف فرۆشدا، فەیسبوک و  اوه لەزیادکردن وخ��ي ڕ ي
یەتییەکانەوه ڕۆ�ڵ گەورهی گ�� توێژینەوهیە پى�ي گەشتووه: بازاڕگەر�ي لەڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ

یەتییەکاندا زۆرترین بایەخیان هەبووه. ئینستگرامیش لەناو تۆڕه کۆمە�ڵ

ملخصالبحث
يتناول هذا البحث دور التسويق ع�ج الشبكات الاجتماعية المأخوذ من رسالة الماجست�ي بعنوان )دور التسويق ع�ج الشبكات   

ي زيادة المبيعات لدى كل 
ي زيادة المبيعات(. أن الهدف الرئيسیي لهذا البحث هو معرفة دور التسويق ع�ج الشبكات الاجتماعية �ف

الاجتماعية �ف

ي و استخدم المنهج المس�ي 
كة اسيا سيل و كورك تيليكوم، و لغرض تحقيق هذا الهدف اعتمد الباحث علی اسلوب البحث الوصىف من سرش

ف من خال استمارات استطاع الرأي مع أستخدام  الذي يتناسب مع اسلوب و منهج البحث، لقد تم استحصال المعلومات من المبحوث�ي

ي اقليم كوردستان، 
ي اسيا سيل و كورك تيليكوم �ف كىت ي قسم التسويق لدى كل من سرش

ف �ف اسلوب المسح. و هكذا تم أستطاع رأي كافة الموظف�ي

ي زيادة المبيعات و 
ا �ف : لعب التسويق ع�ج الشبكات الاجتماعية دورا كب�ي ي

ي تم تحقيقها من خال هذا البحث هي كالا�ت و من أهم النتائج الىت

 . تها، و حظيت كل من الفيسبوك و الانستغرام ضمن مواقع الشبكات الاجتماعية مقارنة بالمواقع الاخرى بالاهتمام الاك�ج تريــــع وت�ي
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Abstract

 This research is investigating the role of Marketing on social networking sites, taken from the Master 

thesis )Marketing role on social networking sites to increase sales(,The main goal of this research is to know 

the role of marketing on social networking sites to increase sale of Asiacell and Korek Tel companies, in order 

to reach a conclusion about this goal, the researcher has depended on description research, and used the 

method of survey which is suitable to the research, 

The researcher has used comprehensive survey type to collect data, this way all the employees of Asiacell 

and Korek Tel in marketing department in Kurdistan Region were included, The most important outcomes this 

research has reached: marketing on social networking sites had a great role in increasing and boosting sale, 

Facebook and Instagram stood out in all the other social networking sites.

یەتییەکان، زیادکرد�ف فرۆش ف لە تۆڕهکۆمە�ڵ یەتییەکان، مارکێت�ي ف )بازاڕگەری(، تۆڕهکۆمە�ڵ کلیلیووشەکان:مارکێت�ي

پێشەكى
ۆکە یاخود شمەکو خزمەتگوزارییەوه، لەلایەن  هو هەر لەپان و نەخشەکێشان بۆ ب�ي ( پڕۆسەیەكى سەراپاگ�ي ف )بازاڕگەر�ي مارکێت�ي  

ۆکەو  دامەزراوهو لایەنە قازانجویست و قازانجنەویستەکانەوه دهست پێدهکات و بە چەندین قۆناغدا تێدهپەرێت. تاوهکو شمەک یاخود ب�ي

خزمەتگوزارییەکە درووست دهبێت و ڕهوا�ج پێدهدرێت و ساغدهکرێتەوه، دواتریش ڕۆ�ڵ بازاڕگەر�ي ناوهستێت و هەر بەردهوام دهبێت. 

مەندا�ف  بازاڕگەری لە کۆندا واتایەكى ساده و ساکاری هەبووهو بە کەمى بایە�ف پێدراوه، فیلیپ کۆتلەر بە پێشەنگ و یەک لە دیارترین ب�ي

بواری بازاڕگەری دادهنرێت کە گەشەی بە چەمكی بازاڕگەری داوه، لە ئێستاشدا بازاڕگەری لە چەندین بوار و ئاستدا پیاده دهکرێت، کۆمپانیا 

یەتییەکان  بە  ه دهکەن و پایەیەكى گەورهی سەرکەوتن و مانەوهیانە، تۆڕهکۆمە�ڵ ف بازرگانییەکانیش بازاڕگەری بە چەندین ڕێگا و شێواز پراکت�ي

یەک لە ئامڕازه گرنگەکا�ف بازاڕگەر�ي کۆمپانیاکان دادهنرێت، ئەم ئامڕازهی بازاڕگەری بەهۆی پێشکەوتنەکا�ف ئەم دواییانەی تەکنەلۆجیاو 

مى  یەتییەکان لە زیادکرد�ف فرۆشدا(، لە ڕێگەیەوه توێژهر وه�ڵ ف لە تۆرهکۆمە�ڵ پەیوهندییکردنەوه دهرکەوتووه، ئەم توێژینەوهیە )ڕۆ�ڵ مارکێت�ي

یەتییەکانەوه تا چەند ڕۆ�ڵ هەیە لە زیادکرد�ف فرۆ�ش  ئەو پرسیار وکێشەیە دهداتەوه و بۆی دهردهکەوێت کە بازاڕگەر�ي لە ڕێگەی تۆرهکۆمە�ڵ

کۆمپانیاکاندا و پەیوهندییەکەیان دهردهخات.  

کێشەیتوێژینەوه
 پێدهدهن، بازاڕگەری لە ڕێگەی 

گ
ف )بازاڕگەری( ئەنجامدهدهن و گرنكی یەتییەکانەوه کاری مارکێت�ي لە ئێستادا کۆمپانیاکان لەڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ

ێت، بەزما�ف کوردی سەرچاوهو  نەی دواییدا دهرکەوتووه و ناڕوو�ف هەیە دهربارهی ئەو ڕۆڵەی دهیگ��ي یەتییەکانەوه نوێیەو لەم سا�ڵ تۆڕه کۆمە�ڵ

ف لە پەیوهند�ي  توێژینەوهی زانسىت لەم بوارهدا بەردهست نییە، لەبەرئەوه ئەنجامدا�ف توێژینەوه و ئاوڕدانەوهی زانسىت پێویستە بۆ تێگەش�ت

مى ئەو پرسیارانەدا دهگەڕێت و  یەتییەکان، ئەم توێژینەوهیە لەو بابەتە دهکۆڵێتەوه و توێژهر بەدوای وه�ڵ نێوان بازارگەری و تۆره کۆمە�ڵ

یەتییەکانەوه بووهتە هۆی زیادکرد�ف فرۆش؟ ڕادهی بەکارهێنا�ف بازارگەر�ي  دهیەوێت دهریبخات کە تاچەند بازاڕگەری لەڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ

)ئاسیاسێڵ(و)کۆڕهک تیلیکۆم( سودیان لە  یەتییەکان لە کۆمپانیاکا�ف )ئاسیاسێڵ(و)کۆڕهک تیلیکۆم( چەنده؟ تاچەند کۆمپانیاکا�ف تۆڕهکۆمە�ڵ

یەتییەکانیان بینیوه؟ بازاڕگەر�ي تۆڕهکۆمە�ڵ

 توێژینەوه
گ

گرنكی
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ف و ڕێنیشاندهرێکێک  ئەم توێژینەوهیە بەشێوهیەكى گشىت گرنگە بۆ زۆر لە بوارهکان لە کۆمەڵگەدا، بازرگانان و بەکاربەران دهتوانن سودی لێببی�ف

، هەروهها بۆ دهوڵەمەندکرد�ف کتێبخانەی  بێت بۆیان، هەروهها دهبێتە سەرچاوهیەكى زانسىت باش بۆ خوێندکاران و توێژهرانی�ت

ف )بازاڕگەری( لە  ئەکادیمىي کوردی، ئەم توێژینەوهیە هەوڵێكی نوێیە لە هەرێمى کوردستاندا کە لەسەر ئاسىت نامەی ماستەر ڕۆ�ڵ مارکێت�ي

ي بازاڕگەری دهکات کە گرنگیدان پى�ي هێشتا لەسەرهتادایە، توێژینەوهکە  
یەتییەکاندا دهردهخات، هەروهها کار لەسەر شێوازێكی نو�� تۆڕهکۆمە�ڵ

ڕێت لە زیادکرد�ف فرۆشدا. ي
یەتییەکان دهیگ�� ئەو ڕۆڵە دهردهخات کە بازاڕگەر�ي تۆڕهکۆمە�ڵ

توێژینەوه ئامان�ج
ئەم توێژینەوهیە هەو�ڵ داوه ئەم ئامانجانە بەدیبهێنێت:

یەتییەکان لە زیادکرد�ف فرۆشدا. 1- زانیىف ڕۆ�ڵ بازاڕگەری لە تۆڕه کۆمە�ڵ

یەتییەکان. ف )بازارگەری( و تۆڕهکۆمە�ڵ 2- پیشاندا�ف پەیوهند�ي نیوان مارکێت�ي

یەتییەکان لە زیادکرد�ف فرۆشدا لە کۆمپانیاکا�ف )ئاسیا سێڵ(و)کۆڕهک تیلیکۆم(دا. 3- زانیىف ڕۆ�ڵ بازاڕگەری لەتۆڕهکۆمە�ڵ

یەتییەکان لە کۆمپانیاکا�ف )ئاسیا سێڵ(و)کۆڕهک تیلیکۆم(دا. 4- دهرخستىف ئاسىت بەکارهێنا�ف بازاڕگەری لە تۆڕه کۆمە�ڵ

جۆر و میتۆدی توێژینەوه

یەتییەکان  ئەم توێژینەوهیە لە جۆری وهسفییە، کە گونجاوه لە گەڵ شێوازی توێژینەوهکە، لەو چوارچێوهیەدا وهسىف بازارگەر�ي لە تۆرهکۆمە�ڵ

مدانەوهی ئامانجەکانیسیش توێژهر  ف بە وه�ڵ و ڕۆ�ڵ لە زیادکرد�ف فرۆشدا لە کۆمپانیاکا�ف )ئاسیا سێڵ() کۆڕهک تیلیکۆم( دهکات، بۆ گەیش�ت

میتۆدی ڕووما�ڵ ڕاپێوی بەکارهێناوه.

ئامڕازی توێژینەوه

توێژهر ئەم ڕێگا و ئامڕازانەی بەکارهێناوه:

فۆڕمى سەرهتا�ي کۆکردنەوهی زانیاری

توێژهر فۆڕمێكی سەرهتا�ي کۆکردنەوهی زانیاری درووستکرد، کە لە پێنج پرسیار پێکهاتبوو،  ڕای 10% ی کارمەندا�ف بە�ش بازاڕگەر�ي 

ا، توێژهر بەو شێوازه چەند زانیارییەكى دهستکەوت کە بوون بە بنەمایەک و لە ئامادهکرد�ف  کۆمپانیاکا�ف )ئاسیا سێڵ() کۆڕهک تیلیکۆم( وهرگ�ي

ا.   پرسیارهکا�ف فۆڕمى ڕاپرسییەکەدا سوودی لێوهرگ�ي

فۆڕمى ڕاپر�

توێژهر فۆرمێكی پرسیاری بە سوودوهرگرتن لە فۆرمى سەرهتا�ي کۆکردنەوهی زانیاری و توێژینەوهکا�ف پێشوو، هەروهها بە ڕهچاوکرد�ف سەرنج 

و تێبیىف هەڵسەنگێنەرهکان ئامادهکرد، فۆڕمەکە لە )4( تەوهر پێکهاتبوو لەگەڵ 4 پرسیاری تر کە تایبەت بوو بە وهرگرتىف زانیار�ي گشىت لە 

بەرتوێژان.

کۆمەڵگەو سامپىڵ توێژینەوه

کۆمەڵگەی توێژینەوه: کۆمپانیاکا�ف پەیوهندییکردن لە هەرێمى کوردستان، کە بارهگای گشىت وخاوهندارێتیان لە هەرێمى کوردستانە.

سامپىڵ توێژینەوه: کۆمپانیاکا�ف )ئاسیاسێڵ و کۆڕهک تیلیکۆم(، توێژهر بەهۆی کەمى سامىڵ توێژینەوهکەوه سەرجەم کارمەندا�ف بازاڕگەری 

لەو دوو کۆمپانیایەدا وهرگرتووه، کە شێوهی ڕووپێوی گشىت )ح� شامل( بۆ بەکارهێناون و ژمارهیان 96 کارمەنده. هۆکاری وهرگرتىف ئەو 

ف لەبواری پەیوهندیکردن لە هەرێمى کوردستاندا و بارهگای گشىت  دوو کۆمپانیایەش بۆ ئەوه گەڕاوهتەوه کە دووکۆمپانیای گەوره و سەرهک�ي

ف بۆ  یەتییەکان بەکاردههێ�ف وخاوهندارێتیشیان بەشێوهیەكى سەرهكى هەر لە هەرێمى کوردستانە، هەروهها هەردوو کۆمپانیاکە تۆڕهکۆمە�ڵ

مەبەسىت بازارگەری.

پێوهری ڕاستىي توێژینەوه 
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ف بە راسىت توێژینەوهکە، توێژهر هەستا بە پێدا�ف فۆڕمە راپرسییەکە بە )7(پسپۆڕ  ، بە مەبەسىت هەلسەنگاندن، پسپۆڕهکان  بە ئامان�ج گەیش�ت

سەرنج و تێبینییەکانیان خستەروو، فۆڕمەکە هەندێک گۆڕانکار�ي بەسەردا هات، لەسەر ئەو بنەمایە توێژهر هەستا بە داڕشتنەوهو ئامادهکرد�ف 

فۆڕمەکە لە شێوهی کۆتاییدا، ئەنجامى پێوهری ڕاستىي گەیشتە )%85.13(.

توێژینەوهکا�ف پێشوو 

( خراونەتەڕوو �   هەڵسەنگێنەرا�ف فۆڕمى راپر� بەپى�ي ڕیزبەند�ي )ئەلیفىج

/ کۆلێ�ج ز. مرۆڤایەتییەکان/ بە�ش ڕاگەیاندن 1- پ.ی.د. سەلام ن�الدين محمد            زانکۆی سلێما�ف

2- پ.ی.د. عومەر احمد رمضان              زانکۆی هەڵەبجە/ کۆلێ�ج ز. مرۆڤایەتییەکان/ بە�ش ڕاگەیاندن

ڕی/بە�ش بازاڕگەری وپ. گشتییەکان ي
/ کۆلێ�ج تەکنیكی کارگ�� 3- پ.ی.د. کاروان علی                      زانکۆی پۆڵیتەکنیكی سلێما�ف

/ کۆلێ�ج ز. مرۆڤایەتییەکان/ بە�ش ڕاگەیاندن 4- پ.ی.د. کاروان محمد حسن                 زانکۆی سلێما�ف

ڕی کار ي
ڕی و ئابوری/ بە�ش کارگ�� ي

/ کۆلێ�ج کارگ�� 5- پ.د کاوه محمد فرج                          زانکۆی سلێما�ف

/ کۆلێ�ج ز. مرۆڤایەتییەکان/ بە�ش ڕاگەیاندن 6- پ.ی.د لانە صابر محمد سعيد               زانکۆی سلێما�ف

7- پ.ی.م. هەردهوان محمود کاکە شێخ        زانکۆی سەلاحەددین/ کۆلێ�ج ئەدهبیات/ بە�ش ڕاگەیاندن

ة التنافسية- دراسة تطبيقية لعدد من  ف ي تحقيق عدد من ابعاد الم�ي
ي و اثره �ف

و�ف 1- توێژینەوهی عبد الواحد طه شكري 2020 التسويق الالك�ت

ي اقليم كوردستان/ العراق    
ي مدينة زاخو �ف

نت ) FTTH، بايك، نوروز( �ف كات الان�ت سرش

ۆنیە لە بەدیهێنا�ف ژمارهیەك لە تایبەتمەند�ي ڕكابەركاری لە ناو كۆمەڵێك لەو  ئامان�ج ئەم توێژینەوهیە دهرخستىف ڕۆ�ڵ بازاڕگەر�ي ئەلیك�ت

كۆمپانیانەی كە لە شاری زاخۆ لە بواری ئینتەرنێتدا كار دهكەن، توێژهر فۆرمى ڕاپر� بەكارهێناوه بۆ وهرگرتىف ڕای سامپىڵ توێژینەوهكە کە 

، هەروهها 18 کارمەندیان  ف ژمارهیان 64 كارمەنده لە کۆمپانیاکا�ف )FTTH، بایک، نەورۆز(،  لەو ژمارهیە  20 یان بەڕێوهبەری بەشەكا�ف فرۆشت�ف

ین ئەو دهرئەنجامانەی  لە  بەشەكا�ف لێكۆڵینەوه و توێژینەوهن،  26 کارمەندهکەی تریش لە ئاسىت جیاوازی ئیدار�ي ئەو کۆمپانیایانەدان. گرنگ�ت

توێژینەوهکە پى�ي گەیشتووه بریتییەلە: پەیوهندییەكى ئاماژهدهری ئاماری لە ئارادایە كە پەیوهندییەكى ئەرێنیە لە نێوان ئاسىت بەكارهێنا�ف 

ۆ�ف لە لایەن ئەنداما�ف ناو سامپڵەكە و تایبەتمەندی ڕكابەر�ي بەجۆرێک ئەو كۆمپانیایانەی كە پشت بە بازاڕگەر�ي  بازاڕگەر�ي ئەلیك�ت

ف كاریگەرییەكى گرنگیان هەبووه بۆ بەدیهێنا�ف تایبەتمەند�ي ڕكابەر�ي لە بەرامبەر ڕكاربەرهكا�ف تر کە پشتیان بە بازاڕگەر�ي لە  ۆ�ف دهبەس�ت ئەلیك�ت

ۆنییەوه نەبەستووه.  ڕێگەی ئەلیک�ت

ي زيادة الحصة 
ي و دورها �ف

اتيجيات المزيــــج التسويىت 2- توێژینەوهی محمد عبدالرحمن عمر، روش ابراهیم محمد، نزار محمد علی 2015، اس�ت

ي مدينة زاخو
ي سن�ت التجارية �ف كة سىت ي سرش

ف �ف السوقية- دراسة استطاعية لاراء عينة من الافراد العامل�ي

اتیجییە�ت ئاوێتەی بازاڕگەری و پشكی بازاڕ لە كۆمپانیای سىت سەنتەری بازرگا�ف لە شاری زاخۆ،  ئامان�ج توێژینەوهكە بریتیە لە دیاریكرد�ف س�ت

ارد�ف سامپڵێكی هەڕهمەكى كە لە 40 كەس پێكهاتووه و لەو كۆمپانیایەدا كار دهكەن وه وهك سامپڵێك بۆ  ش اوه بۆ هەڵ�ج میتۆی وهسىف بەكارهێ�ف

اوه وهك ئامرازێك بۆ كۆكردنەوهی زانیارییەكان بۆ پێوانەكرد�ف ڕههەندهكا�ف توێژینەوهكە لە  اون، فۆرمى ڕاپرسیش بەكارهێ�ف توێژینەوهكە وهرگ�ي

ین ئەو دهرئەنجامەی توێژینەوهکە پى�ي گەشتووه: اتیجییە�ت ئاوێتەی بازاڕگەری و پشكی بازاڕ لەو كۆمپانیایەدا، لە گرنگ�ت ڕێگەی زانیىف ئاسىت س�ت

ئەم كۆمپانیایە لە ژینگەیەكدا كار دهكات كە پڕ لە جووڵە و گۆڕا�ف لەناكاوه ئەوهش وا دهكات كۆمەڵێك كۆت و بەند لەسەر كارهكا�ف هەبێت بۆ 

اتیجیانەی كە بۆ ئاوێتەی بازاڕگەری كاریگەرن.  دهستنیشانكرد�ف ئەو س�ت

ائية للمستهلك ي الرغبة الرش
ه �ف ي ع�ج شبكات التواصل الاجتما�ي و تأث�ي

و�ف 3- عب�ي محمود جبار 2017، الاعان الالك�ت

یەتییەوه كاریگەری هەیە لەسەر ڕهواجدان بە  ئامان�ج ئەم توێژینەوه بریتییە لەوهی کە ئایا ریكامكردن لە ڕێگەی تۆڕهكا�ف پەیوهند�ي کۆمە�ڵ

ۆنییە كە ئایا پێشواز�ي  كا�ڵ و خزمەتگوزارییەكان، هەروهها توێژینەوهکە دهکۆڵێتەوه لە پاڵنەرهكا�ف خەڵی سەبارهت بەو جۆره ڕیکامە ئەلیک�ت
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لێدهکەن. توێژهر بۆ ئەنجامدا�ف ئەم توێژینەوهیە میتۆدی وهسىف بەكارهێناوه، هەروهها فۆڕمى ڕاپر� وهك ئامرازێك بۆ كۆكردنەوهی كۆمەڵێك 

زانیاری بەکارهێناوه، فۆرمەكە لە 8 پرسیار پێكهاتووه و بەسەر سامپڵێكی هەڕهمەكیدا دابەشكراوه كە لە 100 خوێندكاری كوڕ و كچ لە بەش و 

قۆناغە جیاوازهكا�ف زانكۆی جیهان پێكهاتووه. 

ین ئەنجامەکا�ف توێژینەوهکە ئەوهیان دهرخستووه کە: ڕێژهیەكى كەمى کڕیار ئەو شمەک و خزمەتگوزاریانەیان كڕیوه كە ریكامیان لە  گرنگ�ت

 بەو جۆره ڕیکامە نادهن.
گ

یەتیەوه بۆ كراوه،  هەروهها زۆرینەیان گرنكی ڕێگەی تۆڕهکا�ف پەیوهند�ي کۆمە�ڵ

توێژینەوه چەمکەکا�ن دیاریکردنوپێناسەکرد�ن
دۆز�ي و کارڕا�ي بۆ چەمکەکا�ف توێژینەوهکە دهخاتەڕوو. هدا پێناسەی ب�ي توێژهر ل��ي

1-رۆڵ

یەتییدایە لەگەڵ  یەتییە کە تاکەکان ئەنجامیدهدهن، کاتێک کە مرۆڤ لە پڕۆسەی کارلێكی کۆمە�ڵ ڕۆڵ دهرئەنجام یان پرۆسەی کارلێكی کۆمە�ڵ

.)409 :2018 ، ف ئەوانی�ت ئەو شتەی کە لى�ي بەرهەمدێت پى�ي دهوترێت ڕۆڵ. )حەمە ئەم�ي

یەتییەکا�ف هەردوو کۆمپانیای ئاسیا سێڵ و کۆڕهک تیلیکۆم کە  ڕۆڵ لەم توێژینەوهیەدا بریتییە لە پڕۆسەی کارلێكی بازارگەر�ي تۆڕهکۆمە�ڵ

دهخرێتە گەڕ بۆ زیادکرد�ف فرۆ�ش هەردوو کۆمپانیاکە. 

)بازاڕگەری( ن 2-مارکێت�ی

کۆمەڵەی بازاڕگەر�ي ئەمریكی )American Marketing Association( لە پێناسەیەکیدا بۆ بازاڕگەری ئاماژهی بەوهداوه کە: "بازاڕگەری 

ۆکە، بە مەبەسىت  بریتییە لە پڕۆسەی نەخشەکێشان و بەڕێوهبرد�ف نرخدانان و ڕهواجدان و دابەشکرد�ف شمەک و خزمەتگوزاری و ب�ي

.)Blythe, 2005: 2( ."بەدیهێنا�ف خواسىت بەکاربەر و ئامان�ج کۆمپانیا

ف )بازاڕگەری( لەم توێژینەوهیەدا ئەو جموڵ و کارهیە کە کۆمپانیاکا�ف ئاسیا سێڵ و کۆڕهک تیلیکۆم بەهۆیەوه شمەک و  مارکێت�ي

. ف ف و دهیگەێننە بەکاربەرو پەیوهند�ي لەگەڵ بەکاربەردا درووستدهکەن، بەو هۆیەوه قازانج بەدهستدههێ�ف خزمەتگوزارییەکانیان بەرهەم دههێ�ف

یەتییەکان 3-تۆڕهکۆمە�ڵ

یەتییەکان ئەو ماڵپەڕانەن ڕێگە بە بەکارهێنەر دهدهن کە  ف و پاوڵس Trusov, Buckling & Pauwels(  :)" تۆڕه کۆمە�ڵ - تروسۆڤ، بەکل�ي

یەتیدا پڕۆفایلی  یە�ت و پیشەگەری بنیاد بنێت و پارێزگاری لە مانەوهی بکات. لە ناوهڕۆكى تۆڕێكی کۆمە�ڵ تۆڕێک لە هاوڕێ بۆ کارلێککرد�ف کۆمە�ڵ

)Si: 2014:14( ."تایبە�ت بەکارهێنەران هەیە

ۆ�ف كە ڕێگە بە بەشداربووهكا�ف دهدات ماڵپەرێكی تایبەت بە خۆیان  الشهري: "تۆڕهکۆمەلایەتییەکان بریتیە لە سیستەمێك لە تۆڕی ئەلیك�ت

ي، 2013:  24(. دروست بكەن و پاشان گرێیدهدهن بە ئەندامەكا�ف ترهوه كە هەمان بایە�ف هاوبەش و ناسنامەیان هەیە" )المط�ي

یەتییەکان لەم توێژینەوهیەدا مەبەست لى�ي ئەو ئەژمارانەی کۆمپانیای ئاسیا سێڵ و کۆڕهک تیلیکۆمە کە لە ناو چەند ماڵپەڕێكی  تۆڕهکۆمە�ڵ

یەتییەکا�ف فەیسبوک و  دیاریکراوی سۆشیاڵ میدیا دان لە سەر تۆڕی ئینتەرنێت، بەنموونە ئەژماری هەردوو کۆمپانیاکە لە تۆڕهکۆمە�ڵ

ئینستگرام.

یەتییەکان لەتۆڕهکۆمە�ڵ ن 4-مارکێت�ی

یەتییەکان بە ئامان�ج بازاڕگەری یان  یەتیەكانەوه وا پێناسە دهكرێت كە  بریتیە لە بەكارهێنا�ف تۆڕهکۆمە�ڵ ف لە ڕێگەی تۆڕه كۆمە�ڵ مارکێت�ي

.)17 :2014 ، ف یان دروستكرد�ف پەیوهندی لەگەل بەکاربەران. )عبد الآم�ي فرۆش�ت

یەتییەکانە لەلایان کۆمپانیای  یەتییەکانەوه لەم توێژینەوهیەدا بەكارهێنا�ف ماڵپەڕهکا�ف تۆڕهکۆمە�ڵ ف لە ڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ مەبەست لە مارکێت�ي

ئاسیا سێڵ و کۆرهک تیلیکۆم، بە ئامان�ج  درووستکرد�ف پەیوهندی لەگەڵ بەکاربەران و فرۆشتىف شمەک و خزمەتگوزارییەکانیان و 

بەدهستهێنا�ف قازانج. 
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٥-فرۆش

.).Cambridge Dictionary, n.d( .)ێن )ساغدهکرێنەوه بریتییە لە ژمارهی ئەو بەرهەمانەی کە دهفرۆسرش

لەم توێژینەوهیەدا مەبەست لە زیادکرد�ف فرۆش زیادکرد�ف ڕێژهی ساغکردنەوه ی شمەک و خزمەتگوزارییەکا�ف هەردوو کۆمپانیای ئاسیا سێل 

یەتییەکا�ف هەردوو کۆمپانیاکە. و کۆڕهک تیلیکۆمە بە بەکاربەرهکانیان، ئەمەش بە بە کارهێنا�ف بازاڕگەر�ي تۆڕهکۆمە�ڵ

بازاڕگەری:چەمک،ئامانج
چەمكىبازاڕگەری

ف )بازاڕگەری( بە بەپى�ي وشەی لێکدراوی Marketing، دهکرێت دابە�ش بکەین بۆ Market واتا بازاڕ، ING ئاماژهیە بۆ کرداری مامەڵە  مارکێت�ي

و کاریگەری. ئەم کاریگەرییە جۆرێکە لە جۆرهکا�ف پەیوهندی.  )قادري و ميلود،2015:9(. 

چەمكی بازاڕگەری فەلسەفەی بەڕێوهبرد�ف جموجۆڵە بازاڕگەرییەکانە کە پشتدهبەستێت بە ئامان�ج ڕێکخراوه�ي لە دیاریکرد�ف پێداویستییەکان 

و خواستەکا�ف بازاڕ، پاشان بەدیهێنا�ف پڕکردنەوهی پێداویستییەکا�ف بازاڕه بەشێوهیەكى زۆر چالاک وبەشێوهیەكى لێهاتوو بەبەراورد بە 

ڕکێکارهکا�ف تر.   کێ�ج

بە پى�ي چەمكی بازاڕگەری دامەزراوهکان تیشکدهخەنەسەر بەدیهێنا�ف قازان�ج دوورمەودا لە ڕێگەی ڕازیکرد�ف بەکاربەران، نەوهک بە تەنها 

اوهکان و قازانجە کورتخایەنەکان. )طە، 2008: 57(. گرنگیدان بەقەبارهی فرۆسرش

 لە ئێستادا بونیادنا�ف پەیوهندی لەگەڵ بەکاربەردا بریتییە لە جەوهەری چەمكی بازاڕگەری و چالاکییە جۆراوجۆرهکا�ف بازاڕگەری و پڕۆسەی 

ۆنگ )Philip Kotler & Gary Armstrong( لە چەند ئاڕاستەیەکدا  بازاڕگەری، لەم بارهیەوه هەر یەک لە فلیپ کۆتلەرو گاری ئارمس�ت

باسیان لە چەمكی بازاڕگەری کردووه کە پشتئەستووره بە بونیادنا�ف پەیوهندی قازانجبەخش لە گەڵ کڕیاردا. )الصميد�ي و يوسف، 2011: 

.)102

ئاڕاستەی یەکەم: چەمكی بازاڕگەری ئیدارهدا�ف پەیوهندی بەکاربەری قازانجویست و ئامان�ج دوولایەنە، کە ڕاکێشا�ف بەکاربەری نوێیە لە 

ڕێگەی بەڵێننامە بە بەهایەكى تایبەتمەند و پاراستىف بەکاربەرهکا�ف ئێستا، هەروهها پەرهپێدا�ف بەکاربەران بەشێوهیەک کە ڕهزامەندییان 

بەدهست بهێنێت.

یە�ت و  ئیداری کە تاکەکان و کۆمەڵەکان پێداویستییەکانیان  ئاڕآستەی دووهم: چەمکێكی بەرفراوا�ف بازاڕگەرییە کە بریتییە لە پڕۆسەیەكى کۆمە�ڵ

ف لەرێگەی بەرهەمهێنان و ئاڵوگۆرکرد�ف بەرهەم گەڵ کەسا�ف تردا. )------- يوسف، 2014: 130(. بەدهست دههێ�ف

3- ئاڕاستەی سێیەم: پەیوهندیداره بە ژینگەی کاری سنوردار، بازاڕگەری ئەو پەیوهندییە ئاڵوگۆڕییانە دهگرێتەوه کە بەکاربەر ڕهزامەندی 

بەدهستدههێنێت.

اتیجییە خۆی تەنها لەوهدا نابینێتەوه کە پەیوهندی  اتیجیدا دهبینێتەوه کە بازاڕگەرییەكى س�ت 4. ئاڕاستەی چوارهم: خۆی لە فکری س�ت

ڕكى� و ڕێبەرایەتیکرد�ف بازاڕهوه.  درێژخایە�ف هەبێت لە گەڵ بەکاربەردا بەڵکو بەهای زیاتر بۆ بەکاربەر وهردهگرێت ئەوهش لە ڕێگەی کێ�ج

)الصميد�ي و يوسف، 2011: 102(

 و مامەڵەی هەیە لەگەڵ بەکارهێنەران و کڕیاراندا، 
گ

بازاڕگەری لەسەردهمى ئێستادا ئەرکێکە لە ئەرکەکا�ف دامەزراوه کە کە زۆرترین هاوبەستەكى

ف لە پێداویستییەکا�ف بەکاربەرو بونیادنا�ف پەیوهندی تۆکمە لەگەڵیاندا،  پاشانیش سەرکەوتىف ئەم ئەرکە پەیوهندیداره بە تواناکا�ف تێگەیش�ت

بەشێوهیەک کە ڕهزامەندی ولایانگریییان بەدهستبهێنێت، ئەمەش ڕهنگدانەوهی ئەرێىف هەیە لەسەر مانەوهو بەردهوامى و قازانج کە ئامان�ج 

گشىت هەر کۆمپانیایەکە . )---------- يوسف، 2014: 130(.



404 https://www.huj.uoh.edu.iqHUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020

An  Academic  And  Scientntific  Journal
Issued By  Halabja  University

Huj p- ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

بازاڕگەری ئامان�ج
شارهزایا�ف بازاڕگەری چەند ئامانجێکیان دیاریکردووه کە بازارگەری هەو�ڵ بەدیهێنا�ف دهدات، شارهزاکان جیاوازییەكى کەمیان هەیە لە بارهی 

نەدا بخەینە ڕوو: ف ئامانجەکان لەم خا�ڵ دیاریکرد�ف جۆر و ژمارهی ئەو ئامانجانەوه،  دهتوان�ي

1- قازانج

ونج، 2007، 597( هەروهها  کۆمپانیا هەو�ڵ بەدهستهێنا�ف زۆرترین قازانج دهدات ئەمەش لەڕێگەی دیاریکرد�ف نرخەکانەوه، )كوتلر و ارمس�ت

ي 
ی بۆ خواست و تێچووهکان قازانج زیاددهکات.  )الطا�ئ بازاڕگەر�ي کۆمپانیا لە ڕێگەی بەرزکرنەوهی فرۆش و ڕێکخستىف نرخەکان و ئەندازهگ�ي

و اخرون، 2017: 220(.

2- زیادکرد�ف فرۆش 

ف و ساغکردنەوهی شمەک و خزمەتگوزارییەکانە. )عەلى، 2016: 23(. چالاکییەکا�ف بازاڕگەر�ي ئامانج لى�ي فراوانکرد�ف بازاڕی فرۆش�ت

3- زیادکرد�ف پشكی بازار

ڕکێکارا�ف دهکات و بەلەبەرچاوگرتىف ئەوان پشكی خۆی لە بازاڕدا زیاددهکات، هەروهها تەواوی تێکەڵەی  دامەزراوه بەراوردی خۆی لەگەڵ کێ�ج

ڕكى� درووسىت دهکات. ف لەو مەترسییانەی کە کێ�ج بازاڕگەری لە بەرچاودهگرێت بۆ خۆپاراس�ت

4- مانەوهو گەشەکردن

ڕكى� و گۆڕانکاری بەرچاوی تێدایە لە خواست و پێداویستییەکا�ف بە کاربەر، دامەزراوه  بەهای زیاتر  دامەزراوه لە بازاڕێکدا کاردهکات کە کێ�ج

ي و اخرون، 2017: 220(.
دهبەخشێت، هەو�ڵ مانەوهی خۆیدهدات لە قۆنا�ف داکشا�ف ئابوریشدا،  )الطا�ئ

5- ئیدارهدا�ف بەردهوام بۆ ماركەی بازرگا�ف

ماركەی بازرگا�ف ها�ف خەڵك دهدات بەرهەمەكان بكڕن وایان لێدهکات دڵسۆزی دامەزراوه بن. بەمەبەسىت هێشتنەوهی مارکەی بازرگا�ف لە 

پێشەنگدا دامەزراوه لێكۆڵینەوه لە پێداویسىت و حەز و ئارهزووی كڕیار دهکات )خاطر، 2019(.بازاڕگەری هۆشیاری گشىت بەرامبەر ماركەی 

.)2005:100 ، بازرگا�ف زیاددهکات. )نص�ي

6- ڕێبەرایەتیکرد�ف کوالیىت بەرهەم

دامەزراوه کار دهکات بۆ ڕێبەرایەتیکرد�ف کوالىت بەرهەم، بەدهستهێنا�ف بەرزترین کوالىت بۆ بەرهەمەکا�ف پێویسىت بە تێچووی زۆر هەیە بۆ 

ي و اخرون، 
ونج، 2007: 589(  و دهسىت کاری لێهاتوو وپڕۆسەی بەرهەمهێنان )  )الطا�ئ ئەنجامدا�ف توێژینەوه و پەرهپێدان  )كوتلر و ارمس�ت

.)221 :2017

7- بەدهستهێنا�ف ڕهزامەندی کڕیارو مامەڵەکاران

کرد�ف پێداویسىت و خواستەکا�ف  بازاڕگەری ئامان�ج ڕازیکرد�ف کڕیار و مامەڵەکارانە بەرامبەر بەو بەرهەمانەی پێشکە�ش دهکات، لەڕیگەی ت��ي

بەکارهێنان ئامانجەکە بەدیدههێنێت. 

8- گەشەپێدا�ف چۆنێىت ژیانکردن

کرد�ف جۆرێىت و چۆنێىت ژیانکردن لە کۆمەڵگەدا، ئەمەش لەرێگەی گەشەپێدا�ف  ئامان�ج بازارگەری درێژدهبێتەوه بۆ گەشەپێدان وباش�ت

کرد�ف  یەتییەکان، هەروهها  لە ڕێگەی باش�ت هەڵسوکەو�ت تاکەکا�ف کۆمەڵگە وکارکردن بۆ گۆڕیىف ئاڕاستەوبۆچوونەکانیان دهربارهی پرسە کۆمە�ڵ

. )غنيم، 2005: 37(.  ژینگە�ي
گ

ئەو بەرهەمانەی پێشکە�ش دهکات، سەرباری بەدیهێنا�ف هاوسەنكی

زانایا�ف زانسىت بازاڕگەری جەخت لەوهدهکەنەوه کە ئامان�ج کۆتا�ي بازاڕگەری بریتییە لە دهستەبەرکرد�ف کوالىت لە ژیاندا.( حجازی، 2005: 

.)37

یەتییەکان: دهرکەوتن و گەشە، بایە�ف لە بازاڕگەریدا تۆڕهکۆمە�ڵ

یەتییەکان دهرکەوتن و گەشەی تۆڕهکۆمە�ڵ
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ییان لە گەشەی سۆشیاڵ میدیا کردووه، وێب2 توانای  ای تەکنەلۆجیای ئینتەرنێت و پەرهسەند�ف  وێبWeb2( 2( پشتگ�ي گەشەکرد�ف خ��ي

ۆ�ڵ درووستکردن و دابەشکرد�ف  ڕ
ییەوه توانییان کۆن�ت کارلێککردنیخستەگەڕو بەکارهێنەران لەڕێگەی بەشداریکردن و هاوکاریکردن یەک�ت

ی تۆڕی ئینتەرنێت و چی�ت ناوهڕۆک بەتەنها لەلایان پسپۆڕانەوه ئامادهنەدهکراو  زانیاری بکەن و پەیوهندی بەستىف کەسەکان بووه سیمایەکی�ت

  )20 :2014 ,Akbuga( ،ونەدهکرایەوه ب�ڵ

 تایبەت )Blogs( و تۆڕهكا�ف 
گ

�ف نەوهدهكاندا سەدهی ڕابردوو بە سەرهتای ڕاستەقینەی دهركەوتىف سۆشیاڵ میدیا دادهنرێن، بلۆكى سا�ڵ

یەتییەکان وهکو جۆرێكی سۆشیاڵ میدیا ڕێگە  گفتووگۆ دهركەوتن كە ناوهڕۆك و ڕووی میدیای دیجیتا�ڵ گۆڕی. )بابكر،2015: 31) تۆرهکۆمە�ڵ

بەبەکارهێنەرا�ف دهدات لاپەڕهی تایبەت بە خۆی بکاتەوه، لەوێشەوه پەیوهندی درووستبکات.)شمس الدين، 2013:54( )سیکسدیگریس.

یە�ت بوو سا�ڵ 1997 دامەزرا، تایبەتمەندییەکا�ف  وهکو پڕۆفایل و هاوڕێکان و خزمەتگوزاری  ف تۆڕی کۆمە�ڵ کۆمSixDigrees.com ( یەکەم�ي

یەتییەکا�ف )فرێندستەرFriendster -(، )مایسپەیس)Myspace  و )فەیسبوک نامەنارد�ف تێدا کۆکرابووهوه، بەدهرکەوتىف تۆڕهکۆمە�ڵ

Facebook - (، ئەم ماڵپەڕانە زیاتر کرده�ف و سەرنجڕاکێش بوون لەلای بەکارهێنەرهکانیان و کەسا�ف زیاتر و زیاتر دهستیان کرد بە 

 ,Delaney(   )93-92 :2011 .خۆتۆمارکردن

 دهدرا بە بەکارهێنا�ف تاکەکە�. بەکارهێنەران پڕۆفایلیان درووستدهکرد 
گ

یەتییەکاندا گرنكی لە قۆنا�ف یەکەمى گەشەی ماڵپەرهکا�ف تۆڕه کۆمە�ڵ

انەکانیان و هاوڕێکانیان و کەسا�ف بێگانە  ف یە�ت بوون، هاوبە�ش پێکرد�ف زانیاری، هەروهها بۆ ئەوهی بزانن �پ لەلای خ��ي بۆ مەبەسىت بەکۆمە�ڵ

ف لەگەڵ  ڕوودهدات، لە قۆنا�ف دووهمدا کۆمپانیاکان دهستیانکرد بە دروستکرد�ف پڕۆفایلی خۆیان لەم ماڵپەڕانەدا بەمەبەسىت پەیوهندی بەس�ت

یەتییەکاندا پەڕه بۆ براندهکانیان دروست دهکەن.  کۆمەڵەیەكى گەورهتر لە بەکارهێنەران. بۆ نمونە، لەمڕۆدا زۆربەی کۆمپانیاکان لە تۆڕه کۆمە�ڵ

:2014 ,Si( )15

یەتییەکانلەبازاڕگەریدا تۆڕهکۆمە�ڵ بایە�ن
 و بەهایەكى گەورهیان هەیە بۆ کۆمپانیا جیهانییەکان، کۆمپانیا مامناوهند و بچووکەکان، کۆمپانیا قازانجنەویستەکان 

گ
یەتییەکان گرنكی تۆڕهکۆمە�ڵ

یەتییەکان شۆڕشێكی نوێن و پێویستە  ف )Kaplan & Haenlein(پێیانوایە تۆڕهکۆمە�ڵ هەروهها بۆ حکومەت و تاکەکا�ف کۆمەڵگە، کاپلن و هێنل�ي

، 2017: 15-16(، وتوێژهکا�ف بەکاربەران لەگفتوگۆکا�ف سەرهێڵدا بێجگە لە سوودی  ي
 پێبدهن )العجلو�ف

گ
سەرجەم کۆمپانیاکان بایەخ و گرنكی

 )168 :2010 ,Khan(     ،یسیش لێدهکەوێتەوه ف ، دهرخستەی بازرگانىي قوڵ و بەپ��ي سۆزدار�ي و کرده�ف

یەتییەکان وهربگرن بۆ مەبەسىت بازاڕگەرییان و بەهۆیەوه هەو�ڵ بەدیهێنا�ف ئامانجەکانیان  لە ئێستادا کۆمپانیاکان دهتوانن سود لە تۆڕهکۆمە�ڵ

نەدا دهخاتەڕوو:  یەتییەکانەوه لەم خا�ڵ بدهن، بەسوودوهرگرتن لەسەرچاوه زانستییەکان توێژهر بایە�ف بازاڕگەر�ي لە ڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ

1- ناساند�ف بەرهەم و بەدهستهێنا�ف ناوبانگ بۆ براندهکە

)21 :2012 ,Mulero( یەتییەکاندا دهکەن و بەهۆیەوه پەره بە ناساند�ف بەرهەمەکانیان دهدهن کۆمپانیاکان بەشداری لە تۆڕهکۆمە�ڵ

ف دهکەن کە وێنای بەرهەمەکە لای بەکاربەر درووستدهکات، )Khullar and et. al, 2018: 165( هەروهها  ناسنامەیەكى تایبەتیان بۆ داب�ي

 )40 P ,2014 ,Buda( .کۆمپانیا ناوبانگ بۆ براندهکەی درووستدهکات

یەتییەکانەوه توانای بە ئامانجگرتىف جەماوهرێكی دیاریکراوی هەیە،کۆمپانیاکان بە ئامانجگرتن و توانای  2- بازاڕگەری لە ڕێگەی تۆرهکۆمە�ڵ

یەتییەکان، )Shimp & Andrews, 2013: 380( لە هەنگاوهکا�ف  دهستگەیشتنیان هەیە بە ڕێژهیەكى دیاریکراوی بەکارهێنەرا�ف تۆڕهکۆمە�ڵ

وکردنەوهی ڕیکام لە فەیسبوکدا کۆمپانیاکان دهتوانن لەڕێگەی تۆمارکرد�ف چەند ووشەیەکەوه کە لەناو ئەژمارهکانیان هەیە، ڕیکامەکە  ب�ڵ

، 2014: 20( دهربارهی بە ئامانجگرتىف بەکارهێنەری دیاریکراو توێژهر ئاماژه بەم نموونەیە  ئاڕاستەی دهستەیەكى دیارکراو بکەن. )عبد الآم�ي

ف تەنها لە ڕهگەزی مى� بن، یاخود  ی بازارگەری دهبی�ف یەتییەکاندا دهتوانرێت ئەوانەی کە ڕیکام یاخود هەر پەیامێکی�ت دهکات: لەتۆڕهکۆمە�ڵ

دانیشتوی شارێكی دیاریکراو بن، یاخود بەنموونە تەمەنیان لەنێوان 20-30 ساڵدا بێت، هەروهها چەندین بژاردهی�ت کە لە بەردهست 
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وکردنەوهی پەیامە بازارگەرییەکە دهدرێت بە ماڵپەڕی فەیسبوک یاخود هەر ماڵپەڕێكی تری  کۆمپانیادا هەیە، لەسەر ئەو بنەمایە تێچووی ب�ڵ

یەتییەکان. تۆڕهکۆمە�ڵ

، 2017: 20( ماڵپەڕی بڕاندهکە دهناسێنێت و جموجۆڵ و سەردا�ف جەماوهر بۆ  ف یەتییەکان کڕیاری نوێ دهدۆزێتەوه، )الياس�ي 3-تۆڕهکۆمە�ڵ

)17 :2014 ، ماڵپەڕهکە زیاددهکات، هەروهها کاری فرۆشتىف ڕاستەوخۆ ئەنجامدهدات. )عبد الآم�ي

4- کۆمپانیا زانیار�ي زۆر کۆدهکاتەوه و بۆ ئەنجامدا�ف توێژینەوه سودی لێوهردهگرێت، کۆمپانیا دهسىت بە هەموو زانیارییەک دهگات لە 

کردنەوه و هەستەکانیان بزانرێت،  یەتییە جیاوازهکان لێدوان دهدهن و کارێک دهکەن ب�ي یەتییەکاندا، جەماوهر لە تۆڕه کۆمە�ڵ ناوتۆڕهکۆمە�ڵ

 )Kotler, & Keller, 2012: 14( .کۆمپانیا زانیاری دهربارهی بەکاربەر و بازاڕو ڕکابەر کۆدهکاتەوه )Treadway & Smith, 2010: 36(

زانیارییەکان بەکاردههێنێت بۆ ئەنجامدا�ف توێژینەوه.( عبدالله، 2007: 131(. 

یەتییەکانەوه لێشاوێک زانیاری بۆ بەکاربەر دابیندهکات  ف دهکات، کۆمپانیا لەڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ 5- کۆمپانیا زانیاری پێویست بۆ بەکاربەر داب�ي

 :2012 ,Kotler, & Keller( .و وێستگەی خۆی لەسەر هێڵ درووستدهکات و پەیامى بەرهەمەکەی فراواندهکات )2014: 19 ، )عبد الآم�ي

                  )14

یەتییەکان ڕێگە بە كۆمپانیاكان دهدهن بە  6-  پەیوهند�ي و گفتوگۆی دوولایەنە لەنێوان کۆمپانیا و بەکاربەر درووستدهبێت، تۆڕهکۆمە�ڵ

، 2017: 16( کۆمپانیا بەردهوام هەوڵ دهدهت  ي
شێوهیەكى ڕاستەوخۆ كارلێك لەگەڵ بەکاربەراندا بكەن بە لێهاتووییەكى ئێجگار بەرز، )العجلو�ف

بۆ درووستکرد�ف پەیوهندی متمانە لەگەڵ بەکاربەراندا، بەکاربەریش بەشداریدهکات لە تەواوی ئەو پڕۆسەو بەرنامانەی کە پەیوهندیدارن بە 

)33-32 :2018 ، ف وانینەکا�ف دهخاتەڕوو. )ياس�ي ڕ ي
بازاڕگەرییەوه و بۆچون و ڕهخنەو ت��

7- بەکاربەر قسە دهکات و گوێدهگرێت، نوسەری فەڕهنسی ژاک  لێندغىڤ )Jacques Lendrevie( لە کتێىج مێغکەتۆ )Mercator( ئاماژهی 

وبۆچو�ف خۆی دهردهبڕێت هەروهها گوێ دهگرێت، ئەمەش هاوکاره بۆ دهرکرد�ف  یەتییەکان کڕیار قسە دهکات، ب�ي بەوهداوه لە تۆڕهکۆمە�ڵ

بڕیاری پەیوهست بە کڕین هەروهها پێکهێنا�ف وێنەیەكى زیــهىف سەبارهت بەو بەرهەمانەی کە کۆمپانیا پێشکە�ش دهکات.

ی بەکاربەر بەدهستدههێنێت، بەهۆی ئەوشێوازو مامەڵە نوێیەی بازاڕگەر�ي لە ڕێگەی  8- بڕاندی کۆمپانیا وهفا و متمانە و پشتگ�ي

، 2018: 33( بەکارهێنەران تۆڕهکە ئەو هەلەی کە بۆیان ڕهخساوه  ف یەتییەکانەوه، براند متمانەی بەکاربەر بەدهستدههێنێت، )ياس�ي تۆڕهکۆمە�ڵ

ورایان، ئاسىت وهفاو دڵسۆزییان بەرامبەر براندهکە زیاددهکات، ڕهواج بۆ براندی کۆمپانیاکە دهکەن و پەیامەکەی  بۆ گوزاڕشتکردن لە ب�ي

 Treadway & Smith(        .یکاران بخوازن بە بڕاندێكی دیاریکراو بناسرێنەوه ، 2017: 17( دهشێت پشتگ�ي ي
، )العجلو�ف دهگەیەننە کەسانی�ت

)2010: 37

یەتییەکانەوه ڕیکام کاریگەری زۆره، پلەو ڕادهی گەیشتىف ڕیکام بەجەماوهرو دووباره بینینەوهی بووهتە  9- لە بازاڕگەر�ي لە ڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ

وکردنەوهی ڕیکامدا کارامەبن، )محمد و علی، 2018: 64( دهتوانرێت وێنەو دهنگ و چەندین  یەتییەکان لە ب�ڵ هۆکاری ئەوهی تۆڕهکۆمە�ڵ

.)34 :2018 ، ف ێت و لە تۆڕهکەدا بمێنێتەوهو ئەرشیف بێت. )ياس�ي هۆکاری تر لە ڕیکامەکەدا بەکاربــهێ�ف

یەتییەکانەوه  یەتییەکانەوه خۆگونجێىف و نەرمى لە کات و شوێن تێدایە، کۆمپانیا لەڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ 10- بازاڕگەر�ي لە ڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ

ا  ف بە کڕیاری هەیە )Armstrong, and et. al, 2017: 470( ، هەروهها زانیاری تایبەت بە بەرهەمەكا�ف بە شێوهیەكى خ��ي توانای گەیش�ت

یەتییەکاندا توانای ئەوهی هەیە پەیام دهربارهی  و نوێکراوه دهگەیەنێت، ( فرغلی، 2007: 132( قسەی سەر زاری کڕیار لە ناو تۆڕهکۆمە�ڵ

 )Buda, 2014: 41( .اییەكى ئێجگار زۆر وبکاتەوه بە خ��ي بەرهەم بە هەموو جیها�ف سەرهێڵدا ب�ڵ

یە�ت لە  یەتییەکان بۆ مەبەسىت بازارگەری تێچووهکا�ف کۆمپانیا کەمدهکاتەوه بەکارهێنا�ف تۆڕهکا�ف کۆمە�ڵ 11- بەکارهێنا�ف تۆڕهکۆمە�ڵ

بازاڕگەرییدا تێچووهکا�ف کەمکردۆتەو )Treadway & Smith, 2010: 37(تۆڕهکان بێبەرامبەرن یاخود بەکارهێنانیان زۆری تێناچێت، 

، ئەم تایبەتمەندییەی بازاڕگەر�ي لە تۆڕهکۆمەیەتییەکان بووهتە هۆکاری ئەوهی کە ئەو بازرگا�ف و برانده  ف دهستکەو�ت زۆر بۆ کۆمپانیا بەدیدههێ�ف

 Armstrong,(       یەتییەکان سودمەندبن بچوکانەی کە توانای دابینکرد�ف تێچووی هەڵمەتە گەورهکا�ف بازاڕگەرییان نییە زیاتر لەتۆڕهکۆمە�ڵ



407HUJ-Volume 5, Issue 3, September 2020https://www.huj.uoh.edu.iq

-Huj pگۆڤارێكیزانستیئهكادیمیهزانكۆیههڵهبجهدهریدهكات ISSN: 2412- 9607, e- ISSN: 2617- 3360

 .)Gary and et. al, 2017: 470

یەتییەکان بۆ مەبەستىي بازارگەری  یەتییەکانەوه بەردهوام لە برهودایە، لە ئەمڕۆدا بەکارهێنا�ف تۆڕهکۆمە�ڵ 13- بازاڕگەری لە رێگەی تۆڕه کۆمە�ڵ

یەتییەکاندا.  گرنگییەكى گەورهی هەیە، بەپى�ي نیڵسن ))Nielsen، بەکارهێنەرا�ف ئینتەرنێت بەردهوامن لە بەسەربرد�ف کا�ت زیاتر لە تۆڕهکۆمە�ڵ

لەکاتێکدا تەکنەلۆجیا زیاتر و زیاتر دێتە ژیا�ف ڕۆژانەی مرۆڤەوه، هەمیشە ئەگەرێك هەیە کە خەلی زیاتر سەرنجیان بەرهو میدیای دیجیتا�ڵ 

یەتییەکا�ف بە  دهڕوات. )Khullar and et.  al, 2018: 285 & 288( سکەڵ )Skul( لەسا�ڵ 2008 دا بازاڕگەر�ي لە ڕێگەی تۆڕه کۆمە�ڵ

"شەپۆلى داهاتوو" ناوبردووه. )Mulero, 2012: 21(، بە گوێرهی ئەو ئەنجامانەی كە كۆنفرانسی دامەزراوهی ماتریکس )Matrix( بۆ 

بازارگەری لە سا�ڵ 2009 دا پێیگەیشتووه، 42% ی كۆمپانیاكا�ف بازاڕگەری لە جیهاندا پانیان داناوه بۆ زیادكرد�ف خەرجییەكا�ف بازاڕگەرییان لە 

)17 :2014 ، یەتییەکانەوه. )عبد الآم�ي ڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ

توێژینەوه مەیدا�ن لایە�ن
ناساند�ف کۆمپانیای ئاسیاسێڵ و کۆمپانیای کۆڕهک تیلیکۆم

کۆمپانیای ئاسیا سێڵ 

اقدا و سا�ڵ 1999 دامەزراوه، ئاسیاسێڵ  کۆمپانیای ئاسیاسێڵ، دابینکەری خزمەتگوزار�ي مۆبایل وئينته رنێته  لە هەرێمى کوردستان وع��ي

خزمەتگوزاری مۆبایلی پریپەید پێشکەشدهکات، هێىڵ پریپەید ژمارهیەک پاکێ�ج هەموارکراو لە خۆدهگرێت. ئاسیا سێڵ لە 1ی کانو�ف دووهمى 

ي ئينته رنێىت G3.9 ـەوه خزمەتگوزاری ئینتەرنێت دابیندهکات، هەروهها هێىڵ پۆستپەید پێشکەش بە خەڵک و کۆمپانیاکان 
2015  و له  ڕ��

. خزمەتگوزارییەکا�ف  ف ف لە 21 هەزار خا�ڵ فرۆش�ت دهکات. ژمارهی بریکارو  ناوه ندهکان فرۆشتىف راسته وخۆی کۆمپانیای ئاسیا سێڵ بریتی�ي

www.asiacell.( .اق دهگرێتەوه، و ژماره ى به شداربووانیسیش گه يشتوه ته  14 مليۆن کۆمپانیا هەر 19 پارێزگاکەی هەرێمى کوردستان و ع��ي

)com

کۆمپانیای کۆڕهک تیلیکۆم

کۆڕهک تیلیکۆم سا�ڵ 2000 لە هەرێمى کوردستان دامەزراوه، کۆڕهک تیلیکۆم کۆمپانیایەكى هاوبە�ش سنورداره و دابینکەری خزمەتگوزار�ي 

 GSM اق، لە پێشکەشکردن و گەشەپێدا�ف کوالىت خزمەتگوزارییەکانیدا تەکنۆلۆجیای مۆبايلە لەسەر ئاسىت هەرێمى کوردستان و ع��ي

اق پێدرا بۆ پێشکەشکرد�ف خزمەتگوزارییەکا�ف  بەکاردههێنێت. لە 17 ی ئا�ج 2007   کۆڕهك تیلیکۆم مۆڵە�ت کارکرد�ف لە سەرانسەری ع��ي

اق کارایە کە لە ئێستادا خزمەتگوزاری پێشکەش بە  مۆبایل، ئەم تۆڕهی گەیاندن خزمەتگوزارییەکا�ف لە 18 پارێزگای هەرێمى کوردستان و ع��ي

)www.korektel.com( .زیاتر لە 32 ملیۆن کەس دهکات
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خستنەڕوو و شیکردنەوهی زانیارییە کەسییەکان

خشتەی )1(

ڕهگەزی بەرتوێژان دهخاتەڕوو

1- بەشێوهیەكى گشىت

بەرتوێژان بەپى�ي تەمەن فره چەشنییان پێوه دیاره، لەگەڵ ئەوهشدا نیوهی زیاتری بەرتوێژان کە ڕێژهیان 54% ه تەمەنیان 27-37 ساڵە کە بە 

پلەی یەکەم دێن، پاشان لە پلەی دووهمدا ئەو بەرتوێژانە دێن کە کە تەمەنیان 38-47 ساڵە و ڕێژهیان 20.7% ه، دواتریش لە پلەی سێیەمدا 

یىف  ئەو بەرتوێژانەن کە تەمەنیان 18-27 ساڵە و ڕێژهیان 13.8% یە، ئەو بەرتوێژانە�ش کە ڕێژهیان 10.3%   یە  تەمەنیان  48-57 ساڵە، کەم�ت

بەرتوێژانیش تەمەنیان 58 ساڵ و زیاتره کە ڕێژهیان تەنها 1.1% ه. وهک لە خشتەی )2( دا خراوهتە ڕوو.

2- کۆمپانیای ئاسیاسێل

زۆرینەی بەرتوێژان کە ڕێژهیان 40.0% ه تەمەنیان 28-37 ساڵە، لەگەڵ ئەوهشدا بەرتوێژان بەپى�ي تەمەن فره چەشنییان پێوه دیاره، ، دواتر لە 

پلەی دووهمدا ئەو بەرتوێژانە دێن کە کە تەمەنیان 38-47 ساڵە و ڕێژهیان 27.5% ه، لە پلەی سێیەمیشدا بەرتوێژان تەمەنیان 48-57 ساڵە و 

ین بەرتوێژانیش 58 ساڵ و زیاترن کە ڕێژهیان تەنها 2.5% ه، وهک  ڕێژهیان 22.5% ه، تەنها 7.5% ی بەرتوێژان تەمەنیان 18-27 ساڵە، کەم�ت

لە خشتەی )2( دا خراوهتە ڕوو. 

3- کۆمپانیای کۆڕهک تیلیکۆم

زیاتر لە نیوهی بەرتوێژان کەڕێژهیان 66.0% ه تەمەنیان 28-37 ساڵە، دواتر بە پلەی دووهم بەرتوێژان تەمەنیان 18-27 ساڵەو ڕێژهی %19.0 

یىف بەرتوێژانیش تەمەنیان 38-47 ساڵە و ڕێژهیان 14.9 ه، هیچ بەرتوێژێکیش تەمە�ف 48-57 سال یاخود 58 ساڵ و زیاتر  ، کەم�ت ف پێکدههێ�ف

نییە، وهک لە خشتەی )2( دا خراوهتە ڕوو.

 هەردووکیان کۆڕەک تیلیکۆم ئاسیا سێڵ تەمەن
ڕێژەی سەدی  چەندبارە

٪ 
ڕێژەی سەدی  چەندبارە

٪ 
ەدی ڕێژەی س چەندبارە

٪ 
١٣.٨ ١٢ ١٩.١ ٩ ٧.٥ ٣ ٢٧-١٨ 
٥٤.٠ ٤٧ ٦٦.٠ ٣١ ٤٠.٠ ١٦ ٣٧-٢٨ 
٢٠.٧ ١٨ ١٤.٩ ٧ ٢٧.٥ ١١ ٤٧-٣٨ 
١٠.٣ ٩ ٠ ٠ ٢٢.٥ ٩ ٥٧-٤٨ 

 ١.١ ١ ٠ ٠ ٢.٥ ١ ساڵ و زیاتر ٥٨
 ٪١٠٠ ٨٧ ٪١٠٠ ٤٧ ٪١٠٠ ٤٠ کۆی گشت  
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خشتەی )3(

بڕوانامەی بەرتوێژان دهخاتەڕوو

1- بەشێوهیەكى گشىت

 هەیە لە هەموو کارێکدا و لە کاری بازاڕگەریشدا، زۆرینەی بەرتوێژان کە ڕێژهیان 79.3% ه هەڵگری بڕوانامەی بەکالۆریۆسن 
گ

بڕوانامە رۆ�ڵ گرنكی

و لە پلەی یەکەمدا دێن، پاشان لە پلەی دووهمدا هەڵگرا�ف بڕوانامەی دیپلۆم دێن کە ڕێژهیان 12.6 ه، لەپلەی سێیەمیشدا ئەو بەرتوێژانە دێن 

کە هەڵگری بڕواناهی ماستەرن و ڕێژهیان 5.7% ه، دواتر لەپلەی چوارهمدا ئەو بەرتوێژانەدێن کە بڕوانامەی ناوهندی ییان هەیە و ڕێژهیان 

1.1% ه، یەو بەرتوێژانە�ش بڕوانامەی ئاماده�ي ییان هەیە بەهەمان شێوه پلەی چوارهمیان وهرگرتووه و  ڕێژهیان 1.1% ه، هیچ بەرتوێژێکیش 

نییە کە بەتەنها بڕوانامەی سەرهتا�ي هەبێت، هەروهها هیچ بەرتوێژێکیش نییە کە بڕوانامەی دکتۆرای هەبێت، وهک لە خشتەی )3( دا 

خراوهتە ڕوو.

2- کۆمپانیای ئاسیاسێڵ

 هەیە لە هەموو کارێکدا و لە کاری بازاڕگەریشدا، هەڵگرا�ف بڕوانامەی بەکالۆریۆس زۆرترین ڕێژهی بەرتوێژانن کە 77.5% ن، 
گ

بڕوانامە رۆ�ڵ گرنكی

دواتر لە پلەی دووهمدا هەڵگرا�ف دیپلۆم دێن کە ڕێژهیان 12.5% ه، لە پلەی سێیەمیشدا هەڵگرا�ف بڕوانامەی ماجست��ي دێن کە ڕێژهیان %7.5 

ین ڕێژهیان هەیە تەنها 2.5% ن. هیچ بەرتوێژێکیش نییە کە بە تەنها بڕوانامەی  ه، ئەو بەرتوێژانە�ش کە بڕوانامەی ناوهندییان هەیە کەم�ت

 بە هەبوو�ف بڕوانامە 
گ

سەرهتا�ي هەبێت، هەروهها بەرتوێژیش نییە کە بروانامەی ئاماده�ي هەبێت، ئەمەش دهریدهخات کە کۆمپانیا گرنكی

دهدات بۆ کارکردن لە بواری بازاڕگەریدا، هەڵگری بڕوانامەی دکتۆراش لە ناو بەرتوێژهکاندا نییە،  وهک لە خشتەی )3( دا خراوهتە ڕوو.

3- کۆمپانیای کۆڕهک تیلیکۆم 

ڕێژهیەكى زۆری بەرتوێژان کە 80.9% ن هەڵگری بڕوانامەی بەکالۆریۆسن، دواتر لە پلەی دووهمدا بەرتوێژان هەڵگری بڕوانامەی دیپلۆمن کە 

ڕێژهیان 12.8% ه، لە پلەی سێیەمیشدا بەرتوێژان هەڵگری بڕوانامەی ماستەرن و ڕێژهیان 4.3% ه، ئەو بەرتوێژانە�ش کە بروانامەی ئامادهییان 

ینە تەنها 2.1% ن. هیچ بەرتوێژێکیش نییە کە بە تەنها بڕوانامەی سەرهتا�ي هەبێت، بەهەمان شێوه بەرتوێژیش نییە کە  هەیە ڕێژهیان کەم�ت

تەنها ناوهند�ي تەواو کردبێت و بڕوانامەی ناوهند�ي هەبێت، کەواتە دهردهکەوێت کە بەلای کەمەوه هەبوو�ف بڕوانامەی دیپلۆم و بەکالۆریۆس 

ف بۆ کارکردن لە بواری بازاڕگەریدا لە کۆمپانیاکەدا، دهربارهی هەڵگرا�ف بڕوانامەی دکتۆراش هیچ بەرتوێژێک نییە لەو ئاستە  گرنگ پێویس�ت

یەدا بێت،  وهک لە خشتەی )3( دا خراوهتە ڕوو. زانستییە با�ڵ

 هەردووکیان کۆڕەک تیلیکۆم ئاسیا سێڵ بڕوانامە
ی سەدی ڕێژە چەندبارە

٪ 
ڕێژەی سەدی  چەندبارە

٪ 
ڕێژەی سەدی  چەندبارە

٪ 
ی  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ سەرەتای 
 ١.١ ١ ٠ ٠ ٢.٥ ١ ناوەندی
ی  ١.١ ١ ٢.١ ١ ٠ ٠ ئامادەی 
 ١٢.٦ ١١ ١٢.٨ ٦ ١٢.٥ ٥ دیپلۆم

 ٧٩.٣ ٦٩ ٨٠.٩ ٣٨ ٧٧.٥ ٣١ بەکالۆریۆس
ی  ٥.٧ ٥ ٤.٣ ٢ ٧.٥ ٣ ماجستێ  
 ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ دکتۆرا

 ٪١٠٠ ٨٧ ٪١٠٠ ٤٧ ٪١٠٠ ٤٠ کۆی گشت  
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خستنە ڕووی ئەنجامەکان و تاوتوێکردنیان

خشتەی )4(

( لای کۆمپانیاکان دهخاتە ڕوو ۆ�ف ۆ�ف )بازاڕگەر�ي ئەلیک�ت ڕادهى بەکارهێنا�ف مارکێتیىف ئەلیک�ت

زیاد لە نیوهی بەرتوێژان کە ڕێژهیان 58.6% ه  و بە پلەی یەکەم دێن ئەوه دهخەنە ڕوو کۆمپانیاکەیان لە ئاستێكی مامناوهنددا بازاڕگەر�ي 

ۆنىي بەکاردههێنێت، پاشان لە پلەی دووهمدا ئەو بەرتوێژانە دێن کە ڕێژهیان 35.6% هو ئاماژهیان بەوه کردووه کۆمپانیاکەیان  ئەلیک�ت

ۆنىي بەکاردههێنێت، لە پلەی سێیەم و کۆتاییشدا ڕێژهی بەرتوێژان 5.7% ه ئاماژه بەوهدهدهن کۆمپانیاکەیان  بەڕادهیەكى زۆر بازاڕگەر�ي ئەلیک�ت

 دهدات بە بازاڕگەر�ي 
گ

ۆ�ف بەکاردههێنێت، بەگشىت ئەنجامەکە ئەوه دهردهخات کە کۆمپانیا گرنكی بە ڕادهیەكى کەم بازاڕگەر�ي ئەلیک�ت

، وهک لە خشتەی )4( دا خراوهتە ڕوو. ۆ�ف ئەلیک�ت

خشتەی ) 5 ( 

مى بەرتوێژان بەگوێرهی گۆڕاوی کۆمانیا دهخاتە ڕوو جياوازى ئامارىTtest  لە وه�ڵ

مدانەوهی ئەو پرسیارهدا بە  مى بەرتوێژان لەوه�ڵ ئاماژهی بەڵگەداری کردوویەتیە 0.129 گەورهتره لە 0.05، هیچ جیاوازییەک نییە لە نێوان وه�ڵ

ئاڕاستەی مامناوهند، وهک لە خشتەی )4( و خشتەی )5( دا خراوههتەروو.

خشتەی )6(

ف )بازاڕگەرى( لاى کۆمپانیاکان جۆری سۆشیاڵ میدیا کە زۆرترین بەکار هێنا�ف هەیە بۆ کارى مارکێت�ي

 بژاردەکان چەندبارە ڕێژەی سەدی ٪ پلە
 زۆر ٣١ ٣٥.٦ دووەم

 مامناوەند ٥١ ٥٨.٦ یەکەم
 کەم ٥ ٥.٧ سێیەم

 ١٠٠٪  کۆی گشت   ٨٧ 
 

 

ناوەندی  کۆمپانیا ناونيشان
ەی    ژمێ ر

لادایی 
 پێوەری

بەهاى 
 "ت"

 بەڵگەداری

ۆیی  ڕادەى بەکارهێنایی بازاڕگەری  ئەلیکێر
( لە  )مارکێ ۆیی  کۆمپانیاکانداتینی ئەلیکێر

 ٠.٢٦٨ ١.١١٦ ٠.٦٦٧ ١.٦٣ ئاسیا سێڵ
کۆڕەک 
 تیلیکۆم

١.٧٧ 
 

٠.٤٧٦ 

 بژاردەکان چەندبارە ڕێژەی سەدی ٪ پلە
یەتییەکان ٨٤ ٩٦.٦ یەکەم  تۆڕەکۆمەڵا

 سەکۆکانی گفتوگۆ ٣ ٣.٤ دووەم
 بلۆگەکان ٠ ٠ سێیەم/ د
 هیت   ٠ ٠ سێیەم/ د

 ١٠٠٪  کۆی گشت   ٨٧ 
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سۆشــیاڵ میدیــا چەندیــن جــۆر لــە خۆدهگرێــت، زۆرتریــن بەرتوێــژان کــە ڕێژهیــان بــەرزهو 96.6% ئاماژهیــان بــەوهداوه کــە لــە نــاو سۆشــیاڵ میدیــای 

یەتییــەکان زۆرتریــن بەکارهێنــا�ف هەیــە بــۆ مەبەســىت بازاڕگەرییــان، پاشــان لــە پلــەی دووهمــداو بــە جیاوازییــەكى زۆر ئــەو  کۆمپانیاکەیانــدا تۆڕهکۆمە�ڵ

بەرتوێژانــە دێــن کــە ڕێژهیــان 3.4% ه و ئاماژهیــان بــەوهداوه کــە ســەکۆکا�ف گفتوگــۆ زۆرتریــن بەکارهێنــا�ف هەیــە لەنــاو جــۆرهکا�ف تــری سۆشــیاڵ میدیــادا 

لای کۆمپانیاکەیــان. هیــچ بەرتوێژێــک ئاماژهیــان بــەوه نــەداوه کــە بڵۆگــەکان یاخــود جــۆری تــری سۆشــیال میدیــا زۆرتریــن بەکارهێنــا�ف هەبێــت لــە کاری 

بازارگــەر�ي کۆمپانیاکەیانــدا، وهک لــە خشــتەی )6( دا خراوهتــە ڕوو.

خشتەی )7(

یەتییەکان )Social Networking Sites( کە زۆرترین بەکار هێنا�ف هەیە بۆ کارى بازاڕگەرى لاى کۆمپانیاکان جۆری تۆڕه کۆمە�ڵ

یەتییەکان وهکو جۆرێكی سۆشیاڵ میدیا دابەش دهبێت بۆ چەندین جۆری تر کە لەماڵپەڕی جیاواز پێکهاتوون، بەرتوێژان  تۆڕهکۆمە�ڵ

یەتىي فەیسبوک زۆرترین  بەڕێژهیەكى بەرز کە 90.8% ه ئاماژهیان بەوهداوه کە لەکۆمپانیاکەیاندا و بۆ مەبەسىت بازاڕگەری تۆڕی کۆمە�ڵ

یەتییەکا�ف تر، دواتر بە جیاوازییەكى گەوره بەرتوێژان کە ڕێژهیان کەمە و 9.2% ه ئەوهیان خستۆتە  بەکارهێنا�ف هەیە بەبەراورد بە تۆڕهکۆمە�ڵ

یەتىي  ڕوو کە کۆمپانیاکەیان زۆرتر ئینستگرام بەکار دههێنێت بۆ مەبەسىت بازاڕگەری، هیچ بەرتوێژێکیش ئاماژهی بەوه نەداوه کە تۆڕی کۆمە�ڵ

یەتىي تر زۆر ترین بەکارهێنانیان هەبێت بۆ کاری بازاڕگەر�ي لای کۆمپانیاکەیان،  وهک لە خشتەی )7( دا خراوهتە  ف یاخود تۆڕی کۆمە�ڵ لینکدئ�ي

ڕوو.

خشتەی )8(

یەتییەکانەوه کاریگەری لەسەر زیادکرد�ف فرۆش هەیە لە کۆمپانیاکەدا ف )بازاڕگەری( لە ڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ مارکێت�ي

یەتییەکانەوه کاریگەری لەسەر زیادکرد�ف فرۆش  زۆرترین ڕێژه 58.6% کە زیاتره لە نیوهی بەرتوێژان هاوڕان کە بازاڕگەری لە ڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ

هەیە لە کۆمپانیاکەیاندا، هەروهها ئەو بەرتوێژانە�ش کە تەواو هاوڕان بە پلەی دووهم دێن و ڕێژهیان 20.7% ه، ئەو ڕێژه بەرزهی لە پلەی 

 تۆڕهکۆمەلایەتییەکان دادهنرێت کە سودی گەورهی بۆ کۆمپانیا هەیە، لەپلەی سێیەمیشدا 
گ

یەکەم و دووهمدا هاتوون بە خاڵێكی ئەرێىف و گرنكی

ین ڕێژهش ئەو بەرتوێژانەن  ف ئەم جۆرهی بازاڕگەری کاریگەری لەسەر زیادکرد�ف فرۆشیان هەبێت، کەم�ت بەرتوێژان ڕێژهیان 17.2 ه و دڵنیان�ي

ف کاریگەر�ي هەبێت ڕێژهیان تەنها 3.4% ه ، هیچ بەرتوێژێکیش نییە کە تەواو هاوڕانەبێت لە هەبوو�ف ئەو  ف هاوڕان�ي کە ڕه�ت دهکەنەوهو دهڵ��ي

کاریگەرییە، وهک لە خشتەی )8( دا خراوهتە ڕوو.

 بژاردەکان چەندبارە ڕێژەی سەدی ٪ پلە
 فەیسبوک ٧٩ ٩٠.٨ یەکەم

 ئینستگرام ٨ ٩.٢ دووەم
 لینکدئی  ن ٠ ٠ سێیەم
نهیت   ٠ ٠ چوارەم

 ١٠٠٪ نکۆی گشت   ٨٧ 
 

 بژاردەکان چەندبارە ڕێژەی سەدی ٪ پلە
 تەواو هاوڕام ١٨ ٢٠.٧ دووەم

 هاوڕام ٥١ ٥٨.٦ یەکەم
 دڵنیانیم ١٥ ١٧.٢ سێیەم
 هاوڕانیم ٣ ٣.٤ چوارەم
 هاوڕانیم تەواو  ٠ ٠ پێنجەم

 ١٠٠٪  کۆی گشت   ٨٧ 
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خشتەی )9(

ف لە کرداری زیادکرد�ف فرۆش اترین ئامڕازی بازاڕگەری�ي یەتییەکان خ��ي تۆڕه کۆمە�ڵ

ف لە کرداری زیادکرد�ف فرۆشیاندا،  اترین ئامڕازی بازاڕگەری�ي یەتییەکانیان خ��ي زیاتر لە نیوهی بەرتوێژان ڕێژهیان 56.3% ه هاوڕان کە تۆڕه کۆمە�ڵ

ف و ڕێژهیان 24.1% ه، ئەو بەرتوێژانە�ش کە جەختدهکەنەوه تەواو هاوڕان ڕێژهیان 13.8% ه،  لەکاتێکدا بەرتوێژان بە پلەی دووهم دڵنیان�ي

یەتییەکانیان  ، هیچ بەرتوێژێکیش نییە کە تەواو هاوڕانەبێت دهربارهی ئەوهی تۆڕه کۆمە�ڵ ف ین بەرتوێژیش کە ڕێژهیان 5.7% ه هاوڕان�ي کەم�ت

ف لە کرداری زیادکرد�ف فرۆش لە کۆمپانیاکەیاندا، وهک لە خشتەی )9( دا خراوهتە ڕوو. اترین ئامڕازی بازاڕگەری�ج خ��ي

خشتەی )10(

یەتییەکانەوه زیاتر لەئامڕازهکا�ف تری ڕاگەیاندن ڕۆ�ڵ هەیە لە زیادکرد�ف فرۆش ف لە ڕێگەی تۆرهکۆمە�ڵ مارکێت�ي

یەتییەکان بەکارهێنەری فراوانیان هەیە لە سەر ئاسىت تاک و کۆمپانیاکان، هەر بۆیە  بەلای توێژهرهوه ئاشکرایە کە تۆڕهکۆمە�ڵ

لەئەنجامەکانیشدا دهردهکەوێت  لە پلەی یەکەمدا 51.1% ی بەرتوێژان لەگەڵ ئەوهدان و هاوڕان کە بازاڕگەری لە ڕێگەی 

یەتییەکانەوه زیاتر لەئامڕازهکا�ف تری ڕاگەیاندن ڕۆ�ڵ هەیە لە زیادکرد�ف فرۆشیاندا، پاشان 24.1% ی بەرتوێژان کە بە پلەی دووهم  تۆرهکۆمە�ڵ

، هەروهها 12.6% ی بەرتوێژان بە هەموو شێوهیەک لەگەڵیدانو ئاماژه بەوه دهکەن تەواو هاوڕان کە بازارگەری زیاتر لە ڕێگەی  ف دێن دڵنیان�ي

ف کە ڕیژهیان 11.5% ه، هیچ بەرتوێژێکیش نییە کە  یىف بەرتوێژانیش هاوڕان�ي یەتییەکانەوه ڕۆ�ڵ هەیە لە زیادکرد�ف فرۆشدا، کەم�ت تۆڕهکۆمە�ڵ

بەڕهها�ي ئاماژهی بەوه کردبێت تەواو هاوڕانییە، وهک لە ئەنجامەکاندا بۆ توێژهر دهردهکەوێت لە کرداری زیادکرد�ف فرۆ�ش کۆمپانیاکەیاندا 

ی ڕاگەیاندن، وهک لە خشتەی )10( دا خراوهتە ڕوو. یەتییەکان پەسەند دهکەن تاوهکو ئامڕازهکانی�ت بەرتوێژان زیاتر تۆڕهکۆمە�ڵ

 بژاردەکان چەندبارە ڕێژەی سەدی ٪ پلە
 تەواو هاوڕام ١٢ ١٣.٨ سێیەم

 هاوڕام ٤٩ ٥٦.٣ یەکەم
 دڵنیانیم ٢١ ٢٤.١ دووەم
 هاوڕانیم ٥ ٥.٧ چوارەم
 تەواو هاوڕانیم ٠ ٠ پێنجەم

 ١٠٠٪  کۆی گشت   ٨٧ 
 

 بژاردەکان چەندبارە ڕێژەی سەدی ٪ پلە
 تەواو هاوڕام ١١ ١٢.٦ سێیەم

 هاوڕام ٤٥ ٥١.٧ یەکەم
 دڵنیانیم ٢١ ٢٤.١ دووەم
 هاوڕانیم ١٠ ١١.٥ چوارەم
 تەواو هاوڕانیم ٠ ٠ پێنجەم

 ١٠٠٪  کۆی گشت   ٨٧ 
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خشتەی )  11 (

مى بەرتوێژان بەگوێرهی گۆڕاوی کۆمپانیا دهخاتە روو جياوازى ئامارىTtest  لە وه�ڵ

مدانەوهی بەرتوێژان لە لایان کۆمپانیاکا�ف )کۆڕهک تیلیکۆم و ئاسیا سێڵ(، بەهۆی ئەوهی کە ناوهنده  هیچ جیاوازییەک نییە لە وه�ڵ

مى بەرتوێژان پشت  هکانیان وهکو یەکن یان نزیکن لەیەکەوه، هەروهها ئاماژهی بەڵگەدارییان گەورهتره لە )0.05( ئەمەش وهک یەكى وه�ڵ ژم��ي

مى سەرجەمیان بە ئاڕاستەی )هاوڕام(ه بۆ تەواوی بڕگەکان. وهک لە خشتەی )11( دا خراوهتە ڕوو. ڕاستدهکاتەوه کە وه�ڵ

دهرئەنجام 

ین ئەو دهرئەنجامانە دهخاتەڕوو کە  هدا توێژهر گرنگ�ت پاش کۆکردنەوهی داتاو زانیارییەکا�ف بەرتوێژان و خستنە ڕوو و شیکردنەوهیان، ل��ي

توێژینەوهکە پى�ي گەیشتووه:

یەتییەکانەوه کاریگەر�ي لەسەر زیادکرد�ف فرۆش هەبووه لای هەردوو کۆمپانیای ئاسیاسێڵ و کۆڕهک  1- بازاڕگەر�ي لە ڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ

تیلیکۆم، هیچ بەرتوێژێک نەبووه کە بە ڕهها�ي ڕهتىي بکاتەوه.

اترین ئامڕازی بازاڕگەرییان  2- زۆرینەی بەرتوێژان لە هەردوو کۆمپانیای ئاسیا سێڵ و کۆڕهک تیلیکۆم بازاڕگەر�ي تۆڕهکۆمەلایەتییەکانیان بە خ��ي

، هیچ بەرتوێژێکیش نەبووه بەتەواوه�ت  ئەوه ڕهت بکاتەوه. ف دادهن��ي

یەتییەکان بە گرنگ�ت دهزانن لە ئامڕازهکا�ف تری  3- هەردوو کۆمپانیای ئاسیاسێڵ و کۆڕهک تیلیکۆم بۆ مەبەسىت بازاڕگەریییان، تۆڕهکۆمە�ڵ

ڕاگەیاندن کە لە زیادکرد�ف فرۆشدا ڕۆ�ڵ هەیە.

یەتییەکانیاندا بە پلەی یەکەم و بە جیاوازییەكى گەوره فەیسبوک زۆرترین بەکارهێنا�ف هەیە  4- لای هەردوو کۆمپانیا لەناو تۆڕهکۆمە�ڵ

لە کرداری بازاڕگەرییاندا، پاشان بە ڕادهیەكى کەم ئینستگرام هاتووه، هیچ بەرتوێژێک ئاماژهی بە بەکارهێنا�ف تۆڕی�ت نەکردووه لە کاری 

بازاڕگەرییاندا.

یەتییەکان  یەتییەکان لای کۆمپانیاکا�ف ئاسیاسێڵ و کۆڕهک تیلیکۆم، تۆڕهکۆمە�ڵ 5- پەیوهندییەكى ئەرێىف هەیە لە نێوان بازاڕگەری و تۆڕهکۆمە�ڵ

ئامڕازێكی گونجاون بۆ بەکارهێنان لەبواری بازاڕگەرییانداو کاریگەرییان درووستکردووه، بە جۆرێک پڕۆسەی بازاڕگەریییان لە کۆمپانیاکاندا بەرهو 

تریان کردووه. ف پێشەوه بردووه و زیاتر ڕۆڵییان دهرخستووه و بەه��ي

یەتییەکانیان،  6- جیاوازی بەدیناکرێت لە ڕادهی سوود وهرگرتىف هەردوو کۆمپانیای ئاسیاسێڵ و کۆڕهک تیلیکۆم لە بازاڕگەر�ي تۆڕهکۆمە�ڵ

یەتییەکانیانەوه ڕۆ�ڵ هەیە لە زیادکرد�ف فرۆشیاندا. بەرتوێژا�ف هەردوو کۆمپانیاکە لە هەمان پلەدا هاوڕان کە بازاڕگەر�ي لە ڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ

دووهم: پێشنیارهکان

ین پێشنیارهکان دهکات بۆ کۆمپانیاکان:  توێژهر ئاماژه بە گرنگ�ت

، بۆیە کۆمپانیاکانیش  ۆ�ف یەتییەکان و سۆشیاڵ میدیا و چەندین شێوازی تری ئەلیک�ت 1- بەکاربەران ئامادهییان هەیە لە زۆر جۆری تۆڕهکۆمە�ڵ

ۆنییەدا بڕۆن، بۆ ئەوهی دانەبڕێن لە بەکاربەرهکانیان و  ا�ي گەشە ئەلیک�ت گرنگە بە شێوهیەكى گشىت هاوشان لەگەڵ ئەم هەمەجۆر�ي و خ��ي

ف بۆ پەیوهست کردنیان. ڕێگای داهێنەرانە بەکاربــهێ�ف

 زیاتری پێبدرێت، چونکە لەسەردهمى ئێستادا بەهۆی ئەو هەڕهشانەی کە ڤایرۆ� 
گ

یەتییەکانەوه گرنكی 2- بازاڕگەری لە ڕێگەی تۆڕهکۆمە�ڵ

کۆڤید 19 درووستیان کردووه، لە هەموو کات زیاتر خواسىت ڕاپەڕاند�ف کارهکان بە شێوازی دیجیتا�ڵ دهکرێت، کۆمپانیاو بەکاربەرانیش 

 

 
 

ناوەندی  کۆمپانیا
ەی    ژمێ ر

بەهای  لادایی پێوەری
 "ت"

 بەڵگەداری

( لە بازاڕگەری   )مارکێتینگ  ڕۆڵی 
یەتییەکان لەتۆ  سەر فرۆش و ڕەکۆەمەڵی

 زیادکردنی فرۆش

 ٠.١٢٩ ٤.١٠٠ ٢٦.٧٥ ئاسیا سێڵ 

 

٠.٨٩٨ 
کۆرەک 
 تیلیکۆم

٣.٩٦٤ ٢٦.٥٤ 
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دهرفە�ت بە یەکگەشتنیان لەسەر هێڵ زیاتره. 

ێت لە لایان کارمەندا�ف پسپۆڕو خاوهن بڕوانامە لە بواری بازاڕگەریدا،  3- توێژهر پێشنیار دهکات بە�ش بازاڕگەری لە کۆمپانیاکاندا بە ڕێوهب�ج

 بدرێت بە ڕاهێنا�ف کارمەندان و گەشەپێدانیان.
گ

هاوکات بەردهوام گرنكی

یەتییەکاندا سوودیش لە ئەزموو�ف  4- توێژهر پێشنیار بۆ کۆمپانیای ئاسیا سێڵ و کۆڕهک تیلیکۆم دهکات، لە بواری بازاڕگەر�ي تۆڕهکۆمە�ڵ

ۆ�ف قۆنا�ف زیاتری بڕیوه. تا�ف پێشکەوتوو بازاڕگەری و لایا�ف دیجیتا�ڵ و ئەلیک�ت درێژی کۆمپانیا بیانییەکان وهربگرن، لەبەرئەوهی لە وو�ڵ
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کتێب
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