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پێوەرە پێشنیارکراوەکان بۆ هەڵبژاردنی بەڕێوەبەری باخچەی منداڵان
 لە دیدی مامۆستایانی باخچەی منداڵانەوە لە هەرێمی کوردستان

المعايير المقطرحة لاختيار مديري رياض الأطفال
 من وجهة النظر معلمات رياض الأطفال في إقليم كوردستان

 Recommended criteria for the selection
of kindergarten principals from the perspective of

kindergarten teachers in the Kurdistan Region 

پوختەی توێژینەوە:
ن لــە دیــدی مامۆســتایانىى  اردنىى بەڕێوەبــەرى باخچــەی منــداڵاا ژ ئامــانجىى توێژینەوەکــە بریتییــە لــە بونیادنــانىى پێــوەرێگى پێشنیارکــراو بــۆ هــەڵیرى  

، لــەم  نــەوە لــە هــەرێمى کوردســتان، پاشــان زانــینىى کاریگــەرى پێوەرەكــە بــەپنى�ر گــۆڕاوى ســاڵیا خزمــەت و ئــاسنىى بڕوانامــەى زانــسنىى باخچــەی منداڵاا

اوە، کۆمــەڵگای توێژینەوەکــە بریتییــە لــە: مامۆســتایانىى باخچــەكانىى هــەرێمى کوردســتان، کــە  توێژینەوەیــەدا میتــۆدی وەسفیى شیکاری بەکارهــێیرى

" بە ڕێژەی لە 10% ی چینەکانىى نمونەی توێژینەوەکە ٥٦٩ مامۆستای باخچە  ژمارەیان دەکاتە ٥٦7٩ ، بە ڕێگەی شێوازی "هەڕەمەکى پلەنىی

، دهــۆک، هەڵەبجــە" لەگــەڵ بەڕێوەبەرایــەنىى گــشنىى پــەروەردەی گەرمیــان و خوێنــدنىى  ، ســلێمانىى ێــرا، لــە پارێــزگاکانىى هــەولیر�ر ژ بــە "ســامپڵ" هەڵیرى

دیــدی  لــە  ن  منــداڵاا باخچــەی  بەڕێوەبــەرى  اردنىى  ژ هــەڵیرى بــۆ  پێشنیارکــراوەکان  پێــوەرە  لــە:  بریتییــە  توێژینەوەکــە  ئامــرازی  لــە کەرکــووک.  کــوردی 

نــەوە لــە هــەرێمى کوردســتان، كــە لەلايــەن توێــژەرەوە بونيادنــراوە، پێکهاتبــوو لــە  70بڕگــە،  دابەشــکراوە بەســەر  شى�  مامۆســتایانىى باخچــەی منداڵاا

اردنىى بەڕێوبــەری باخچــە، تــەوەری دووەم: لێهاتــوونىی و تایبەتمەندییــەکانىى  ژ ییــەکانىى پەیوەســت بــە هــەڵیرى ڕ ر
تــەوەرەدا، تــەوەری یەکــەم: پێــوەرە کارگیر�

یــن  پەیوەســت بــە پیشــەی بەڕێوەبــەری باخچــە، تــەوەری سێیــەم: پێــوەرە ئــەخلا�ى و پەروەردەیــەکانىى تایبــەت بــە بەڕێوبــەری باخچــە؛ لــە گرنگیرى

، هاوكێشــه ی  مان-براون ، ناوە نــدی گریمانــه نىی ســۆن، هاوكۆلكــه ی په یوە نــدی ســپیر�ر ئامــرازە ئامارییــە بەکارهاتــووەکان: )هاوکۆلکــەی پەیوەنــدی پیر�ر

ئه لفاكرونبــاخ، هاوكێشــه ی )ت( بــۆ دوو نمونــه ی ســه ربه خۆ، هاوكێشــه ی ئامــاری جیــاكاری یــه کى )One-way ANOVA( ، ناوەنــدی ســەنگکراو 

یــن ئەنجامــەکانىى توێژینەوەکــە دەرکــەوت: -The weighted mean(؛ لــە گرنگیرى

ن، لــە هــەرێمى کوردســتان، چونکــە  1- ئــاسنىى پێــوەرە پێشنیارکــراوەکان، لــە ئــاستێگى بــەرزی بەڵگەداریدایــە، لای مامۆســتایانىى باخچــەی منــداڵاا

ەکــەی ناوەندبــوو. ى ى دەرچــوو، جگــە لــە بڕگــەی ژمــارە چــوار کــە  هیر�ر ی بڕگــەکانىى پێوەرەکــە بــەهیر�ر ى ســەرجەم هیر�ر

گۆڤاری زانكۆی هه ڵه بجه :گۆڤارێگى زانسنىى ئه كادیمیه  زانكۆی هه ڵه بجه  دە ری دە كات 
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ن،  اردنىى بەڕێوەبەرى باخچەی منداڵاا ژ 2- لە هەڵسەنگاندنىى سامپڵێا توێژینەوەکەدا، هیچ جیاوازییەکى ئاماری بەڵگەدار نیە، بۆ پێوەرەکانىى هەڵیرى

بەپنى�ر  گۆڕاوی "ساڵیا خزمەت و بڕوانامە".

لە کۆتاییدا تویژەر کۆمەڵیک پێشنیار و ڕاسپاردەی خستەڕوو.

ن . كلیله  وشه  : پێوە ر، به ڕێوە به ر، مامۆستای باخچه ، بەڕێوبردنىى باخچه ، باخچه ی منداڵاا

ملخص الدراسة
ی اقليــم 

ح لاختيــار مديــري ريــاض الاطفــال مــن وجهــة نظــر معلمــات ريــاض الاطفــال �ى الهــدف مــن هــذە الدراســة هــو وضــع معيــار مــقیرى  

ی اختیــار مدیــري ريــاض الاطفــال، تکونــت مجتمــع الــدراشىی مــن 
كوردســتان ثــم تحديــد اثــر كل ســنة مــن ســنوات الخدمــة والدرجــة العلميــة �ى

ی 
ــع العشــوانى� ـ ـ ـ ی اقليــم كردســتان، والبالغــة عــددە ٥٦7٩، وتــم مــن اختیــار عینــة الدراســةمن خلال طريقــة "التوزيـ

معلمــات ريــاض الاطفــال �ى

ی محافظات أربيل والســليمانية ودهوك وحلبجة 
" بنسبة 10% من طبقات عينة الدراســة ، والبالغة من ٥٦٩ معلمة روضة أطفال �ى ی التدريجىى

حــة لاختيــار  ی كركــوك، کمــا اســتخدام الباحــث اداة البحــث هيی المعــايیرر المقیرى
بيــة الكرديــة �ى بيــة والتعليــم والیرى وكرميــان والمديريــة العامــة للیرى

ی اقليــم كوردســتان، تــم بنــاءە مــن قبــل الباحــث وتألــف مــن 70 فقــرة، مقســمة إلى 
مديــري ريــاض الاطفــال مــن منظــور معلمــات ريــاض الاطفــال �ى

: المهــارات والخصائــص المرتبطــة بمهنــة  ی
ثلاثــة محــاور: محــور الأول: المعــايیرر الإداريــة المتعلقــة باختيــار مديــري ريــاض الأطفــال ، محــور الثّــانىى

مديــر الروضــة، محــور الثّالــث: المعــايیرر الأخلاقيــة والتعليميــة لمديــري ريــاض الأطفــال، ومــن اهــم الادوات الاحصائيــة المســتخدمة هيی )معامــل 

، معادلــة  ى ى مســتقلتتنر ، معادلــة ألفــا كرونبــاخ، المعادلــة  )التائیــة(  لعينــتتنر ی
اضیى مان - بــراون ، المتوســط افیرى ســون، معامــل ارتبــاط ســبیرر ارتبــاط بیرر

: أحاديــة الاتجــاەOne-way ANOVA-، المتوســط المرجــح( ومــن أهــم نتائــج الدراســة مــا یلیی

ی 
ی إقليــم كوردســتان کان مســتوی عــال ، لأن جميــع نقــاط القــوة �ى

ى معلمــات ريــاض الأطفــال �ى حــة بــشكل كــبیرر بتنر 1 .  ان مســتوى المعــايیرر المقیرى

عنــاصر المقيــاس قويــة باستثّنــاء الفقــر الرابعــة وهــو ذات قــوة متوســطة.

ی معايیرر اختيار مديري رياض الأطفال.
ی متغیرر سنوات الخدمة والمؤهلات العلمیة �ى

2 .  لا توجد فرق احصائیة لدی عینة الدراسة �ى

حات والتوصيات. ا قدم الباحث مجموعة  المقیرى وأخیرر

Abstract
The aim of this research is to establish a proposed criterion for the selection of kindergarten manager 

from the perspective of kindergarten teachers in the Kurdistan Region, Then, to determine the effect of 

the criterion according to the variables of years of service and level of scientific degree. This study uses 

the descriptive analysis method. The study sampled 569 kindergarten teachers. In the provinces of Erbil, 

Sulaimani, Duhok, Halabja, the General Directorate of Education of Garmian, and the Kurdish Education in 

Kirkuk. The research tool is: 70 paragraphs, divided into three themes, theme 1: administrative criteria related 

to the selection of kindergarten managers, theme 2: skills and characteristics related to the profession of 

kindergarten managers, theme 3: ethical and educational criteria related to kindergarten managers; from 

the perspective of kindergarten teachers in the Kurdistan Region, )Pearson's correlation formula, Spearman-

Brown correlation formula coefficient, hypothetical mean, Cronbach’s alpha equation, equation )t( for two 

independent samples, one-way ANOVA, weighted mean( were the most important results of the research:
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1. The level of the proposed criteria is highly documented among kindergarten teachers in the Kurdistan 

Region, because all the strengths of the fragments of the criteria are strong except fragments number four, 

which is medium-strong.

2.  In the evaluation of the research sample, there is no documented difference for the criteria for selecting 

kindergarten manager according to the variables of years of experience and qualifications.

Finally, the researcher made some suggestions and recommendations.

Keywords: Criteria, Manager, Kindergarten Teacher, Kindergarten Administration, Kindergarten.

کیشەی توێژینەوە:
ێــت لــە: گەشــە و  نمــا و  ڕ ر

ن لانگى پێگەیانــدنىى نــەوەکانىى داهاتــووە، وەک بــەردی بناغە-یەکەیــەکى بنــەڕەنىى ڕۆڵ دەگیر� باخچــەی منــداڵاا  

ت،  ى و شکڵگــرتنىى کەســێنىى منــداڵ، لــە ڕووی تایبەتمەنــدی و کوالێتییــەوە، هــۆکاری بونیادنــانىى ئایندەیــەکى گــەش و پڕشــنگدار بــۆ وڵاا پێگەیــشتنى

تێــک، باخچــە و سیســتەمى پەروەردەکــەی تەندروســت و پێشــکەوتوو بێــت، داهاتووەکــەی ڕوونــە، بــە پێچەوانەشــەوە  هەربۆیــە هــەر گــەل و وڵاا

تە چاوەڕوانىى داهاتوویەکى پرشنگداری لێناکرێت. تێک دواکەوتوو بێت، لە قەیراندا بێت، ئەو وڵاا گەر باخچە و سیستەمى پەروەردەی هەر وڵاا

مى  ى بەڕێوەبــردن و بەڕیێوەبــرنىى باخچــەکان بــە شــێوەیەکى تایبــەت، لــە کۆمــەڵگا نوێیەکانــدا پــرسێگى گرنگــە، چونکــە لــە ئێســتادا بەڕێوەبــردن میکانیرر

بــە ڕۆژ گرنگییەکــەی زیــاد دەکات، ئەمــەش  لــە ئێســتا و داهاتــوودا، ڕۆژ  بــە ئاراســتەی بەدەســتهێنانىى ئامانجەکانیــان،  ئاراســتەکردنىى گەلانــە، 

و  ئاڵۆزبــوون  و  تایبەتمەندیییــەکان  وردبوونــەوەی  مرۆییــەکان،   چالاکییــە  ئاڵۆزبــوونىى  دانیشــتوان،  ژمــارەی  زیادبــوونىى  و  "تەقینــەوە  بەهــۆی 

یــارانىى بەڕێوەبــردن لــە هەوڵــدان ،بــە وردی مانــا بــۆ بەڕێوەبــردن دەستنیشــان بکــەن، هەندێکیــان وای وێنــا دەکــەن کــە  بەرفرانبوونیانــەوە"، بیرر

بەرێوەبردن بریتییە لە: هاندان بۆ زیادکردنىى بەرهەم، وە هەندێگى تر بە پلان دانان پێناســەی دەکەن، هەندێکیشیان جەخت لە تایبەتمەندنىی  

و دابەشــکردنىى کار دەکەنــەوە بــۆ بەرزکردنــەوەی توانــانىی و زیادکــردنىى بەرهــەم )عابدیــن، 2005، ل19(. دەکرێــت ئــەو ڕاستیــە لەبەرچــاو بگریــن، 

 ، ى نىى ئێمــەدا، پێــوەر و بنەمایــەکى فــەرمى و زانــسنىى بــوونىى نیــە، لەمــەڕ دانــانىى بەڕێوەبــەری باخچــەکان، ئەوانــەشىژ کــە هــەن ناپیشــەیتنر کــە لــە وڵاا

کــردنىى کۆمەڵیــک پێــوەری پیشــەنىی  دیــارە ئەمــەش بەگوێــرەی زانیــاری و بەدواداچــوونىى توێــژەر، بــەم شــێوەیە بۆمــان دەردەکەوێــت، دانــان و جێگیرر

اردن و دەستنیشــانکردنىى بەڕێوەبــەری باخچــەکان، چەنــد گرنــگ و چارەنووسســازە، بــۆ دۆخىى ئێســتای پــەروەردە، لــە هــەرێمى  ژ ڕی، بــۆ هــەڵیرى ر
و کارگیر�

ى مەبەســتمان لــە پێــوەر  کوردســتاندا، لــەم توێژینەوەیــەدا، ئێمــە دەمانەوێــت ئاوڕێــک لــەم پرســە گرنــگ و چارەنووسســازە بدەینــەوە، ئــەوەش بڵــێتنر

� لــەو کەســەدا هەبێــت، کــە وەک بەڕێوەبــەری باخچــە دەسنیشــان دەکرێــت. بــە دیاریکــراوی کــۆی ئــەو توانــانىی و لێهاتووییانەیــە کــە دەنىى

 بەشێوەیەکى گشنىى کێشەی توێژینەوەکە خۆی لەم شى� پرسیارەدا دەبینێتەوە:

؟  ى اردنىى بەڕێوەبەری باخچەکان چتنر ژ -بەربەستەکانىى دانانىى پێوەر بۆ هەڵیرى

اردنىى بەڕێوەبەری باخچەکاندا؟ ژ درێن لە هەڵیرى ، کە دەبێت لەبەرچاو بگیرر ى -ئەو پێوەر و بنەمایانە چتنر

اردنىى بەڕێوەبەری باخچەکان لە ڕوانگەی مامۆستایانىى باخچەوە؟ ژ ى بۆ هەڵیرى -پێوەرە پێشنیارکراوەکان چتنر

 توێژینەوە
ى

گرنگى
ن"، دوو یەکــەی بنچینەیــن ، خانــە وەک یەکــەی بنــەڕەنىى دروستبــوونىى جەســتەی "مــرۆڤ"،  باخچەیــش وەک  "خانــە" و "باخچــەی منــداڵاا

ن، بــۆ ئــەوەی لــە  ڕ ر
یەکــەی ســەرەتانىی کیانێــک، کــە "دەوڵــەت"ە، "خانــە"کان لــە ڕێگای تێکەڵبــوون و پیتانــدن و دەزووەدابــەش بوونــەوە ڕۆڵ دەگیر�

ن، بــۆ ئــەوەی بــە  ڕ ر
مــاوەی نــۆ مانــگ و نــۆ ڕۆژ، منداڵێــک ئامادەبکــەن بــۆ ژیــان، بەهەمــان شــێوە "باخچە"کانیــش، بــە شێنــەنىی ڕۆڵیا تــەواوکاری دەگیر�
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پەروەردەیــەکى بــاشىژ ئاســت بــەرز، نەوەیــەکى چاوکــراوە و بــە ئــاکار  پێبگەیەنــن، نەوەیــەک بەوپــەڕی ڕەوشــت بــەرزی و نیشــتمان پەروەرییــەوە لــە 

، تەلارســازی، کوشــتوکاڵ و پیشەســازی..."؛ هەربۆیــە  : "سیاســەت ، پزیــشگى، پــەروەردەنىی ت، خزمەتگــوزار بــن لــە بــوارەکانىى هەمــوو کایــەکانىى وڵاا

 ، وتــن و دەستنیشــانکردنىى بــۆ پاڵاا  و هەستیارییــەی، جێگــەی خۆیــەنىى کەسێــک ســەرکردایەنىى بکات، کــە پێــوەر هەبێــت 
ى

بــەم گــرنگى دەزگایــەک 

یــدا بێــت، تــا  یــت، لــە دەزگای باخچــە، بۆیــە دەبێــت لــە ئــاستێگى بــەرزی کواڵــێنىى و ڕۆشنبیرر ڕ ر
بەوپێیــەی کــە بەڕێوبــەر ڕۆڵیا دیــار و هەستیــار دەگیر�

ڕی  ر
ت لەگەڵ سیستەمى کارگیر� ئەندازەیەکى باش ئاگادار بێت، لە پێکهاتە و ڕەگەزەکانىى کۆمەڵگاکەی، بەتایبەت " فەلسەفە و ڕێبازی سیاشى وڵاا

"، چونکــە ئــەم ئاگامەندییــە وای لێــدەکات لــە ئاســت "پەیــام، بەرپرسیــارینىى و خــەم"ێگى قــوڵیا مــرۆی و نەتــەوەنىی  و سیــاشى و پــەروەردەنىی و ئــاینىى

کانىى کۆمــەڵگا، چونکــە  ڵەکــردن و ئامادەکــردنىى دەروونىى مامۆســتایان، بــۆ ئــەرکى پەروەرشیــاری و چانــدنىى بەهــا بــاڵاا و نیشــتمانیدا بێــت، لەمــەڕ گەڵاا

ی و گەشــەی  ن پــرسێگى چارەنووسســازە، ئــاسنىى ڕۆشنــبیرر باخچــە، کــەش و ناوەنــدێگى گونجــاوە بــۆ ئــەم مەبەســتە؛ بەوپێیــەی کــە باخچــەی منــداڵاا

کۆمــەڵگا دەردەخــات، بۆیــە جێگــەی خۆیــەنىى لایــەنىى پەیوەندیــدار، ئــەم پرســە بەهەنــد وەربگرێــت، هــەوڵ بــدات بــۆ پەرەپێــدانىى توانــای بەڕێوبــەری 

ت. باخچــەکان و بەرزکردنــەوەی کاراییــان، بــە مەبــەسنىى جێبەجێکــردنىى سیاســەنىى گــشنىى پــەروەردەنىی وڵاا

هــەروەک جــۆن دیــوی دەڵێــت: "ئەگــەر بمانەوێــت کۆمــەڵێگى بــاش و ڕێکخراومــان هەبێــت، ئــەوا پێویســتە منــداڵ بەشــێوەیەکى بــاش پــەروەردە 

لــە ســەرەتاوە منــداڵ لەســەر زانــینىى مانــای  ئــەوا دەبێــت هــەر   ، ى بــە جــوانىى ئەرکەکانیــان بەجێبهــێتنى بکەیــن، گــەر بمانەوێــت تاکــەکانىى کۆمــەڵگا 

مــان لــە پەروەردەکــردنێگى ئــاکاری، تەنــدروسنىى  � تاکــە، گــەر بیرر نىى ئەمــڕۆ پیــاوانىى دواڕۆژن، نەتەوەیــش کۆمــەڵیا ، چونکــە منــداڵاا ى ئەرکەکانیــان ڕابهێــنتنر

وو ئــەو کۆمەڵگایانــە  ژ "؛ بەکــورنىى گــرەوی میر�ر و عــەقڵێا منــداڵ کــردەوە! ئــەوا ئەمــە مانــانىی بەرزبونــەوەی کوالــێنىى تاکــەکانىى کۆمــەڵگا و پێشــکەوتنێنىى

،2014، ل7(. لــە کۆتایــدا دەکرێــت ئــەم توێژینەوەیــە ســوودی  دەیبەنــەوە، کــە منداڵەکانیــان بەشــێوەیەکى زانــسنىى پــەروەردە دەکــەن )قەرەچەتــانىى

هەبێــت، بــۆ ئــەو کەســانەى ســەرپەرشنىى پرۆســەى پــەروەردە دەکــەن، ئــەو کەســانەى فەلســەفەی سیاســەنىى پــەروەردە دادەڕێــژن، ئــەو کەســانەى 

ێــت  کــە داواکاری  پێشــکەش دەکــەن بــۆ وەرگــرتنىى ئــەرکى بەڕێوەبــەرى، دەکرێــت پێــوەرەکانىى ئــەم توێژینەوەیــە، وەزارەنىى پــەروەردە کــەڵکى لێوەربگیرر

ن  اردنىى کەســانێک کــە بتوانــن ســەرکردایەنىى و ڕابەرایــەنىى باخچــەی منــداڵاا ژ ێــت، بــۆ هــەڵیرى ـهێیرى وەک بەڵگەنامەیــەکى پێشــەنىی و پــەروەردەنىی بەکاربـ

ڕێت و جێبەجنى�ر بکات، لە ئاست گەشە و پێشکەوتن و ڕۆحییەنىى  ر
ن ئەو ڕۆڵ و ئەرکەی کە لەسەرییەنىى بیگیر� بکەن، بۆ ئەوەی باخچەی منداڵاا

ســەردەمدا بێــت.

ئامانجىى توێژینەوە
نــەوە لــە هــەرێمى  ن، لــە دیــدی مامۆســتایانىى باخچــەی منداڵاا اردنىى بەڕێوەبــەرى باخچــەی منــداڵاا ژ 1- بونیادنــانىى پێــوەرێگى پێشنیارکــراوە  بــۆ هــەڵیرى

کوردســتان.

اردنىى  ژ 2 – زانــینىى کاریگــەرى هەریــەک لــە ســاڵەکانىى خزمــەت و بڕوانامــەى زانستییــە، لــە هەڵســەنگاندنىى ســامپڵێا توێژینەوەکــە بــۆ پێــوەرەکانىى  هــەڵیرى

ن. بەڕێوەبــەرى باخچــەی منــداڵاا

سنووری توێژینەوە
ن. ، مامۆستایانىى باخچەی منداڵاا سنووری مرۆنىی

سنوورى كات، وەرزی خوێندن: 2022-2021

سنوورى شوێن: هەرێمى کوردستان.

ن. اردنىى بەڕێوبەری باخچەی منداڵاا ژ سنوورى بابه ت: لێکۆڵینەوەیەکە لەمەڕ پێوەرەکانىى هەڵیرى
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دیاریکردنیی زاراوەکان
1- منداڵ

ی  ژان پیــاژێ دەڵێــت: منــداڵ بونــەوەرێگى بایەلۆژییــە، کــە دێتــە ژیــان، هیــچ زانیارییــەک و مەعریفەیــەکى پێشێنــەنىی نییــە، بــە تیپەڕبــونىى کات، فیر�ر

زانیــاری و مەعریفــە دەبێــت، واتــە منــداڵ لــە ڕێگای ئەزموونــەوە، زانیارییــەکان وەردەگرێــت و بەرجەســتەی دەکات؛ تەمــەنىى )٦-4( بــە قۆنــاغیى 

، 201٦، ل 34،37-33(. ى باخچــەنىی ناودەبــات )حەمــەدمتنر

پێناسەی ڕێکاری
یــەنىى دەروونىى ئاڵــۆز، بــوون و مانــەوەی پەیوەســتە  منــداڵ بونــەرێگى بایۆلــۆژنىی پەتیــە، بــە هاڵکشــانىى تەمــەن، پلــە پلــە دەگۆڕیــت بــۆ بــوونێگى کۆمەڵاا

لــە  " خــۆی هەیــە کــە جیــای دەکاتــەوە  ، زمانــەوانىى ، هەڵچــوونىى ، جووڵــەنىی ، هــەسنىى تایبەتمەنــدی "ئەنــدامى، عــەقڵێا ی دەوروبــەر،  بەئەوانــییرى

قۆناغــەکانىى دیکــەی ژیــانىى مــرۆڤ.

2- پێوەر

مــە، کــە دەکرێــت تیبــینىى و پێوانــە بکرێــن، لــە ژێــر ڕۆشــناییاندا بڕیاریــان پێبدرێــت؛ دەکرێــت لــە ڕێگایــەوە بڕیــار لەســەر  ى -کۆمەڵێــک دەرخــەر و میکانیرر

اوە لــە  ئەزمــوون و تایبەتمەنــدنىی  و شیــاونىی  ئــەو مامۆســتایانە بدرێــت، کــە دەیانەوێــت پیشــەی بەڕێوەبــەری وەربگــرن )عبدالخالــق، 1٩٨0 وەرگیرر

الزقــوت ، 2007، ل٨(.

پێناسەی ڕێکاری:
، نرخ وبەهــا"ی ئــەو شــت و بابەتــەی  ى و نماینــدە و دیاریکــردنىى "کوالــێنىى -بریتییــە لــە: دەســتەواژەیەکى وەسفیى دانپێــدراو، کــە بەکاردێــت بــۆ نــاستنر

کــە پێوەرەکــەی بــۆ دیاریکــراوە.

ن
ا

٣- باخچەی منداڵا

، ئەمــەش بــۆ ئــەوەی هەســت  -پەروەردەییــە- کــە هەڵدەستێــت بــە ئامادەکــردنىى منــداڵ بــۆ چوونــە نێــو قوتابخانــەی بنــەڕەنىى یەنىى دەزگایــەکى کۆمەڵاا

بــە گواستنەوەیــەکى کوتوپــڕ نــەکات، لــە گواستنــەوە لــە ماڵــەوە بــۆ قوتابخانــە؛ باخچــە ئازادیــەکى تــەواو بــە منــداڵ دەبەخشێــت بــۆ چــالاکی جــۆراو 

، یارمــەنىى منــداڵ دەدات بــۆ بەدەســتهێنانىى توانــانىی و کارامــەنىی جۆراوجــۆر (محاسیــس، 2010، ل٨0(. جــۆر و دۆزینــەوەی توانــاکانىى

پێناسەی ڕێکاری:

یەتیبــون، ڕزگاربــون لــە گــرفنىى  ىکــردن و دەوڵەمەندکــردنىى زەیــن و زمــانىى منــداڵ، بــۆ خۆناســاندن و بەکۆمەڵاا -ناوەندێکــە بــۆ پتەوکــردنىى جەســتە، بەهیر�ر

دەرونىى و خۆنەســازاندن، قۆناغیى ئامادەکردنىى منداڵە بۆ قوتابخانە.

٤- بەڕێوەبەری باخچە

- کەسێکــە لــێپشراوە لــە کاروبــاری باخچــە، بەهــۆی پۆســت و توانــای بەڕێوەبردنــەوە دەتوانێــت کاربکاتــە ســەر تێکــڕای چــالاکی ئەندامــانىى ســتا�ى 

ن، لــە پەیوەندیدایــە لەگــەڵ لــێپشراوانىى ســەرووی  ى بــە ئامــانجىى باخچــەی منــداڵاا باخچــە، بەڕێوەبــەر چالاکییــەکان ئاراســتە دەکات بــۆ گەیــشتنى

خــۆی )حەمەبابــان، محمــد، محمــد، 201٦، ل10٥(.

پێناسەی ڕێکاری
- کــەسێگى یەکــەم و بەرپــرشى یەکــەمى باخچەیــە، خــاوەن کۆمەڵێــک لێهاتــوی "تەکــنیگى و مرۆی"یــە، بەتوانایــە لەمــەڕ وێناکــردن و پێشبینیکــردنىى 

ى  � دەکات، بــۆ گەیــشتنى ییــەکانىى باخچــە جێبــەخىى ڕ ر
، ئەرکــە کارگیر� کاروبــار و ڕووداوەکانىى نــاو دەزگاکــەی، بــە لــۆژیگى نەرمــێنىى و هەندێکجاریــش تونــدێنىى

بــە ئامانجــە پەروەردەییــەکان.

ن
ا

- 5- مامۆستای باخچەی منداڵا

کانىى کۆمەڵگایــە، کەنــاڵیا پەیوەنــدی نێــوان مــاڵ و  ن بــەوە پێناســە کــراوە، کــە دایگى جێگرەوەیــە، نوێنــەری بەهــا بــاڵاا مامۆســتای باخچــەی منــداڵاا
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ی کۆمەڵگاکــەی بــەلاوە گرنگــە، تــا لــە ڕێگایــەوە شــێوازێگى  یەتییــە، کەلتــور و ڕۆشنــبیرر باخچەیــە، خــاوەن توانــا و تێگەیشــتنىى ئــەخلا�ى و کۆمەڵاا

ـهێنێــت لــە مــەڕ بەڕێوەبــردنىى چالاکیــە پەروەردەیــەکانىى نــاوەوە و دەرەوەی پــۆل )اصلان، 200٩، ل10(. گونجــاو بەکاربـ

پێناسەی ڕێکاری
، ڕفتــار و  - کەســایەتیەکى "ئــارام، هاوســەنگ، هێمــن، تەندروســت، دانــا و بەتوانا"یــە، ئامادەکــراوە لــە چوارچێــوەی بەرنامەیــەکى پــەروەردەنىی

بانگەشە و گفتارەکانىى دەبێتە جێگرەوەی کەش و هەوای ماڵ و دایک و باوک و گەشەکردنێگى هاوسەنگ لەڕووی )ژیری، جەستەی، ئاکاری، 

نىى باخچــە. (یــەوە بــۆ منــداڵاا ویژدانىى

چوارچێوەی تیۆری توێژینەوەکانىى پێشوو

چەمگى سەرکردایەنیی
ســەرکردایەتیکردن واتــە: پەیوەندییــەکى کارلێــکنىر لــە نێــوان کەســەکان، لــە ئەنجــامى ئــەم پەیوەندییــە، کەسێــک دەردەکەوێــت، ئەگــەر   

بــۆ ماوەیــەکى کاتیــش بێــت، بەرپرسیــارێنىى بــەشێگى زۆر لــە چالاکییــەکانىى کۆمەڵەکــەی لــە ئەســتۆ دەگرێــت؛ ســەرکردایەنىى کاتێــک دەردەکەوێــت، 

کــەسێگى دیاریکــراو کاریگــەری لەســەر کــەسێگى تــر یــان کۆمەڵەکــەسێگى تــر هەبێــت، بــە شــێوەیەک کــە دەتوانێــت ڕفتــار و هەوڵەکانیــان ئاراســتە 

بکات، بەمشــێوە ســەرکردایەنىى لەئەنجــامى پەیوەنــدی لەگــەڵ ئــەوانىى دیکــەدا دەردەکەوێــت؛ لەبەرئــەوەی ســەرکردایەنىى پــەروەردەنىی بــە هەمــوو 

� دەکرێت، بۆیە پێویستە سەرکردە پەروەردەییەکان تێگەیشتنێگى قوڵ و ئاگایانە و باشیان هەبێت،  ڕەهەندەکانیەوە لەرێگەی مرۆڤەوە جێبەخىى

ـهێنێــت لەســەرکردایەتیکردنىى  لەمــەڕ چۆنییــەنىى ســەرکردایەتیکردنىى مــرۆڤ و مامەڵەکــردن لەگەڵیــدا؛ ســەرکردە دەبێــت زیــاد لــە رێگایــەک بەکاربـ

ئەمانــە  هەمــوو   ، سیاشى"یــەکانىى انینــە  ى لیر�ر و  راکێسيژ کەسێتیەکــەی  ســەرنج  ت،  دەســەڵاا  ، ى هیر�ر  ، زاڵــێنىى  " لەوانــە  لەگەڵیــدان،  ئــەو کەســانەی 

لــە هەمــوو دۆخێکــدا  ـهێنێــت، بەمەبــەسنىى ئاڕاســتەکردنىى هەمــوو ئەوانــەی کــە لەگەڵیــدان،  یــان ناراســتەوخۆ بەکاربـ بەشــێوەیەکى راســتەوخۆ 

هەڵوێســت و هەڵســوکەونىى ســەرکردە، دەبێــت لەتێگەیشتــنێگى قوڵــەوە ســەرچاوە بگرێــت )الطویــل، 200٦، ل1٦٩(. ســەرکردە بــۆ ئــەوەی ڕۆڵیا 

، لــە خزمــەت  ێــت، دەبێــت خــاوەن کۆمەڵێــک بنەمــا و دیــدگای ڕوون بێــت، دەبێــت هەڵوێســت و هەڵســوکەوت و ڕفتــارەکانىى ڕ ر
ســەرکردایەنىى بگیر�

چــە�ى ئامانجەکەیــدا بێــت، لــە ئاســت پابەندبــوون بــە بنەمــا و یاســا پەروەدەییــەکان، خــۆی بەخزمــەتکار و پاســەوانىى هەمــوو ئــەوانىى تــر بزانێــت.

اردنىى سەرکردەی پەروەردەنىی ژ تیۆریەکانىى هەڵیرى

، لــە هەمــوو ئەمانــەدا پێداگــری  اردنىى ســەرکردەی پــەروەردەنىی ژ مى گونجــاو دیــاری بکرێــت، بــۆ هــەڵیرى ى لــەم بارەیــەوە هــەوڵیا زۆر دراوە، ڕێبــاز و میکانیرر

م تاوەکــو ئێســتاش دیاریکــردنىى پێناســەیەکى ورد بــۆ ئــەم چەمکــە نەکــراوە، چونکــە کارێگى ئاســان نییــە،  لەســەر چــەمگى ســەرکەوتن کراوەتــەوە، بــەڵاا

، هەندێــک پێیــان وایــە کــە ســەرکردە بەســەرکردەنىی لەدایــک  ى م کــەمیرى هــۆکارەکانىى دەزانتنر ى کەســەکە ســەرکەوتنێگى هەیــە، بــەڵاا واتــا ئێمــە دەزانتنر

ى  دەبێــت، واتــا دروســت ناکرێــت، هەنــدێگى دیکــەش بــە پێچەوانــەوە بیرر دەکەنــەوە؛ بــۆ ڕوون کردنــەوەی لایەنــە جیاجیــاکانىى ئــەم پرۆســەیە دەتــوانتنر

هەندێــک تیــۆر بخەینــە ڕوو:

تیۆری یەکەم: تیۆری سیما )ڕووکار( 
، ئەقڵێا   دەدات بە سیما و تایبەتمەندییەکانىى ســەرکردە، بونیاد دەنرێت لەســەر لێکۆڵینەوەکردن لە تایبەتمەندیییە "جەســتەنىی

ى
ئەم تیۆرە گرنگى

و سیما " کەسیەکانىى سەرکردە، لێکۆڵینەوەکانىى ئەم بوارە پێداگری لەوە دەکەن، کەوا سەرکردە بەتایبەتمەندییە دەرونىى و جەستەیەکانىى وەک 

ى ئەمانــە هەمیشــە خوازیــاری  یەتیبــوون" دەناسرێنــەوە، هــەروەک دەڵتن�ر ، زیــرەکى، باوەڕبەخۆبــون، بەکۆمەڵاا بــەرزی، تەنــدروسنىى جەســتەنىی "باڵاا

، 2014، ل13٦(. ی
، چونکــە کەســانىى بــە توانــان ) العمــرانىى ى بەرەوپێــش چــوون و ســەرکەوتتنى
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تیۆری دووەم: تیۆری هەڵوێست
، واتــا ئــەوە هەڵوێســتەکانن، کــە ســەرکردە دەردەخــەن،  ئــەم تیــۆرە لەســەر ئــەو بنەمایــە بیناکــراوە، کــە ســەرکردە بەرهــەمى هەڵوێســتەکانییەنىى

توانــا و ســەرکردایەتیەکانىى کەشــف دەکــەن، واتــا ســەرکردە لەهەنــاوی هەڵوێســتەکانەوە لەدایــک دەبێــت، واتــا ســەرکردە پێــش ئــەوەی بەرهــەمى 

 ،2014 ، ی
تایبەتمەندییــە کەسیــەکانىى بێــت، بەرهــەمى ڕاســتەوخۆی کارلێکەکانــێنىى لەگــەڵ خــەڵک و ئــەو هەڵوێســتانەی دەریدەبڕێــت )العمــرانىى

ل143(.

تیۆری سەرکردە وەک سەرچاوەی مەعریفە
، کە خاوەن ئاستێکە لە "زیرەکى، ئەزموون و مەعریفە"، هەر ئەمەیشە یارمەنىى دەدات، سەرکەوتوو بێت، لە  � ئەم تیۆرە وا لەسەرکردە دەڕوانىى

هەڵوێســتە جیاجیاکاندا، پنى�ر وایە ئەو هەڵوێســتانەی کە ســەرکردە پێیدا تێدەپەڕێت، هەر ئەمەیشــە دەبێتە ســەرچاوەی بەدەســتهێنانىى ئەزموون 

و مەعریفە، کە بێگومان ئەمەیش یارمەنىى ســەرکردە دەدات، ســەرکەوتوو بێت لە ئەرکەکانیدا.

تیــۆری ئەرکــداری بــەپنى�ر  ئــەم تێــۆرە ســەرکردە ئــەو کەســەیە، کــە هەڵدەستێــت بــە ئەنجامــدانىى کۆمەڵێــک ئــەرک لەمــەڕ کۆمەککــردنىى کۆمەڵەکــەی، 

ی، پاشــان چەسپانــدنىى بنەمــاکانىى  ى بــە ئامانجــە پەروەردەیــەکانىى وەک: پلاندانــان، دانــانىى سیاســەنىى دەزگاکــە، داوەری کردن-نێوەنــدگیرر بــۆ گەیــشتنى

ا لــە نێــو کۆمەڵەکەیــدا )عبــودي، 2010، ل٩٨-٩٩(. پاداشــت و سرى

تیۆری پیاوی مەزن
 ئــەم تیــۆرە ســەرنجىى لەســەر ئــەوە چــڕ دەکاتــەوە، کــە هەنــدێ کــەس دەبــن بــە ســەرکردە لەبــەر ئەوەیــە کــە بەســەرکردەنىی لەدایــک دەبــن، واتــە 

هــەر لەســەرەتادا خــاوەن کۆمەڵێــک سیفــات و تایبەتمەنــدی ســەرکردایەنىى کردنــە، بەواتایــەکى تــر ســەرکردە لەدایــک دەبێــت دروســت ناکرێــت 

، 2014، ل13٦(. ی
)العمــرانىى

تیۆری مەکریگۆر x،y سەبارەت بەشروشییی مرۆڤ
تیــۆری x مەگریگــۆر Megrigor ئــەم تیــۆرە پێیوایــە: مــرۆڤ بــە سروشــت ڕ�ى لــە کارکردنــە و هــەوڵ دەدات لنى�ر هەڵبێــت، خــاوەنىى ئــەم   

تیۆرییــە پنى�ر وایــە: مــرۆڤ بەسروشــت نایــەوێ مانــدوو بێــت، وزە خــەرجبکات، بــەردەوام دەیەوێــت خــۆی لــەکار بشــارێتەوە، هەربۆیــە زۆربــەی 

ادان" هەیــە، بــۆ ئــەوەی هانبدرێــن بــۆ وزەخەرجکــردن، زۆربــەی مرۆڤــەکان پێیانخۆشــە  ۆڵکــردن و سرى مرۆڤــەکان پێویستیــان بــە "ناچارکــردن، کۆنیرى

وانــینىى  ڕ ر
م تیر� ، بــە سروشــت مرۆڤــەکان تەمــاح و هــەوڵیا خــۆ نوێکردنەوەیــان تێــدا نیــە، بــەڵاا پــاڵیا لێبدەنــەوە، دوربکەونــەوە لــە وەرگــرتنىى بەرپرسیــارێنىى

تیــۆری y بــۆ سروشنىى مــرۆڤ ئیجابیــە، بــەم پێیەیــش پێچەوانــەی تیــۆر x ە ، ئــەم تیۆریــە پنى�ر وایــە: مــرۆڤ بــە ڕەمەک-غەریــزە حــەزی لــە کارکردنــە، 

ا و زۆرلێکــردن تاکــە ڕێگای  کــردنىى ئــارەزوو و پێداویستییــەکانىى تەماشــای کارکــردن دەکات، هەربۆیــە ئــەم تیۆریــە پنى�ر وایــە: سرى وەک ســەرچاوەی تیر�ر

ە، بــە مانایــەکى تــر  ى کــردنىى پێداویستییــەکانىى مــرۆڤ، خــۆی بــۆ خــۆی هانــدەرێگى بــەهیر�ر کارکــردن نیــە بــۆ ناچارکــردنىى مــرۆڤ بــۆ کارکــردن، بەڵکــو تیر�ر

واتــە: مــرۆڤ بــە سروشــت کارایــە و توانــای قبوڵکــردنىى بەرپرسیــارینىى هەیــە )الطویــل، 200٦ ، ل٦2-٦٥، زقــوت، 2007، ل74(. بــۆ بونیادنــانىى 

پێــوەری توێژینەوەکــە، توێــژەر بــەپنى�ر تایبەتمەنــدی و خەســڵەتەکانىى توێژینەوەکــە، بــە شــێوەی جیــا جیــا ســودی لــە کــۆی ئــەو پێــوەر و قوتابخانانــە 

وەرگرتــووە، کــە بــەردەسنىى کەوتــوون، چونکــە بــۆ ڕۆژگاری ئەمــڕۆ کــە ژیــان و سیســتەمى پــەروەردەنىی لەگەڵیــدا ئاڵۆزبــوون، خۆبەستنــەوە بــە تەنهــا 

مگــۆی دونیــانىی نــوێ و سیســتەمە پەروەردەیــە ئاڵۆزەکــەی بێیــت. قوتابخانەیــەک یــان تیــۆرێگى پــەروەردەنىی دیاریکــراو، ناتوانێــت وەڵاا

بەڕێوەبردنىى باخچە

هەندێــک لــە پەروەرشیــاران وای وێنــا دەکــەن کــە بریتییــە لــە: ڕێکخستــنێگى تایبــەت، کــە مەبەســت لنى�ر گەیشتنــە بــە چەنــد ئامانــجێگى دیــاری کــراو، 

 دەدات بــە ڕێکخســتنىى کاروبــاری کۆمەڵێــك، بــە ئاراســتەی 
ى

لــەم ڕوانگەیەشــەوە وەکــو هــەر چالاکییــەکى مــرۆنىی بەکۆمــەڵ و ئامانجــدار، گــرنگى

ا؛  بــە شــێوەیەک ببێتــە مایــەی پێشــکەوتن و گەشــەکردنێگى خیر�ر پەرەپێــدانىى ئــەو کارانــەی کــە ئــەو گــروپ و کۆمەڵــە تایبەتــە ئەنجــامى دەدەن، 
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یــن و هەستیارتریــن قۆنــاغیى ژیــانىى  ن ئەوەیــە، کــە تایبەتــە بــە قۆنــاغێگى تایبــەت لــە تەمــەنىى منــداڵ، کــە گرنگیرى تایبەتمەنــدنىی  دیــاری باخچــەی منــداڵاا

 پێــدانێگى تایبــەت هەیــە، لــە ڕووی بەڕێوەبردنــەوە )عــدس، 200٩، ل3٦٦(. کەواتــە بەڕێوەبــردنىى 
ى

مرۆڤــە، هەربۆیــە باخچــە پێویــسنىى بەگــرنگى

ن، مەبەســت لێیــان بەدیهێنــانىى ئامانجــە پەروەردەییەکانــە لــە  ، کــە تەواوکــەری یــەکیرى باخچــە بریتییــە لــە: کۆمەڵێــک کــردە و ڕەگــەزی پــەروەردەنىی

� کــۆی پرۆســەکە کــۆک و تەبــا بێــت، لەگــەڵ سیاســەنىى گــشنىى دەوڵەتــدا. م بــە مــەرخىى نــاو باخچــەدا، بــەڵاا

تایبەتمەندیییەکانیی بەڕێوەبردنیی باخچە
1- بەڕێوەبردنىى ئامانجدار: واتە پرۆسەی بەڕێوەبردنەکە پشت بە بنەمای بابەتیبون و پلانىى ڕوون و ڕەوان ببەستێت.

اخىى بەڵکــو پرۆســەی  ى -ئیجابیانــە بێــت، دور بێــت لــە هەڵوێــسنىى ڕەق و وشــک و میرر : واتــە پرۆســەی بەڕێوەبردنەکــە ئەرێنىى 2- بەڕێوەبــردنىى ئیجــانىى

کاریەکانیــدا. بەڕێوەبردنەکــە ڕۆڵێگى ســەرکردانە ببینێــت لــە ئاڕاســتە پــەروەردەنىی و فیر�ر

3- بەڕێوەبــردنىى بــە کۆمــەڵ: واتــە پرۆســەی بەڕێوەبردنەکــە بــە کۆمەڵــەکى بێــت، پشــت بــە ڕاو ڕاوێــژی ئــەوانىى تــر ببەستێــت، دوربێــت لــە بڕیــاری 

تــاک ڕەوانــە.

: واتــە پرۆســەی بەڕێوەبردنەکــە مرۆیانــە بێــت، لــە ئاســت پەیوەندییــەکانىى نــاوەوە و دەرەوەی باخچــە بەجــوانىى مامەڵــە  4- بەڕێوەبــردنىى مــرۆنىی

ى بــە چارەســەر. بکات ئــاگای لــە کێیشــەی نــاو دەزگاکــەی بێــت بەڕێــزەوە دەسنىى کۆمــەکى درێــژ بکات بــۆ گەیــشتنى

ی یــە، بەشــداری پێکــردن و ڕێکخســتنىى توانــاکانىى تاکــە لــە دیاریکــردنىى سیاســەنىى  ڕ ر
٥- بەڕێوەبــردنىى دیموکــراشى: مەبەســت لــەم تایبەتمەندییــە کارگیر�

گــشنىى باخچــە و دانــانىى پرۆگــرام بــۆی )خلــف، 201٥، ل٥٦-٥7(. بەڕێوەبــردن لــە دونیــانىی نوێــدا کایەیــەکى نــوێ و تازەیــە، خــاوەنىى کۆمەڵێــک 

-تەقلیــدی. اوە، کــە بەتــەواوەنىى جیــای دەکاتــەوە لــە بەرێوەبــردنىى نەرێنىى پێکهاتــەو ڕەگــەزە، کــە لــە پێکهاتــەکانىى دونیــانىی نوێــوە وەرگیرر

بنەماکانىى بەڕێوەبردنىى باخچە لە ژێر ڕۆشنانىی فکری بەڕێوەبردنىى هاوچەرخ

1- بەڕێوەبــردنىى باخچــە زانستێکــە کــە "فەلســەفە، بنەمــا، چوارچێــوە، شــێواز و ڕێگا"و جێبەجێکــردنىى تایبــەت بەخــۆی هەیــە، چــییرى بەڕێوەبــردنىى 

باخچــە پشــت بــە ئەزمــوون و لەیەکدانــەوەی کــەشى نابەستێــت.

بەدیهێنــانىى  پێنــاو  لــە  ئەمەیــش  کردنــدا،  فیر�ر پرۆســەی  لــە  بونەوەیەکــە  نــوێ  و  هەمــوو گەشــەپێدان  بنەمــای  باخچــە،  ی 
نــونى� بەڕێوەبــردنىى   -2

. گشــتگیرر بەشــێوەیەکى  کۆمــەڵگا  گەشــەپێدانىى  لــە:  بریتییــە  کــە  ئامانجەکەیــدا، 

نىى تاکە کەشى. ی باخچە پشت بە دیموکراشى و پەیوەندییە مرۆیەکان و بەشداری ئەوانىى تر دەبەستێت، نەک دەسەڵاا
3- بەڕێوەبردنىى نونى�

ی باخچە.
4- لە ئێستادا بەکارهێنانىى تەکنۆلۆجیا بەدیوە جیاجیاکانییەوە، بوەتە بنەمای بەڕێوەبردنىى نونى�

ی هاوچەرخە.
اردن و پێگەیاندن و ڕاهێنان پێکردنیانەوە، لە بنەما پێشینەیەکانىى بەڕێوەبردنىى نونى� ژ ٥- گرنگیدان بە ڕەگەزی مرۆنىی لە ڕێگەی هەڵیرى

یــەنىى و  ٦- بەڕێوەبــردنىى باخچــە بــە لــقێگى بەڕێوەبــردنىى گــشنىى دادەنرێــت، کــە پشــت ئەســتورە یاخــود ســەرنجىى لەســەر کۆڵەکــە ئابــوری و کۆمەڵاا

درێت، لەگەڵ تایبەتمەندییەکانىى  سیاسییەکانە، لە هەموو پەرەپێدانێگى بەڕێوەبردنىى باخچە دەبێت سیستەمى بەڕێوەبردنىى گشنىى لەبەرچاو بگیرر

اوە لــە العــواد، 201٥، ل 24(. هەربۆیــە دیاریکــردنىى ئامانــج یەکێکــە لــە بنەمــا  ي، 2000، وەرگیرر ئــەو کۆمەڵگایــەی کــە کاری لەگــەڵ دەکات )الأغیرى

ى و ئاراســتەکردن" دروســت  ی "گونجــان، ڕێخــستنى ى هــەرە بنەڕەتییــەکانىى بەڕیوەبــردنىى باخچــە، چونکــە ئامانــج تێیــدا بریتییــە لــەو چەقــەی کــە هیر�ر

ی  ى دەکات، بــۆ هەمــوو ئەندامــانىى نــاو پرۆســەی بەڕێوەبردنەکــە، چونکــە دواجــار ئــەو ســەرکردە پەروەرشیــارەی کــە لــە ســنور و مــەودای چــە�ى هیر�ر

ڕێ، بەرهەمەکــەیسيژ برینىى دەبێــت لــە نەوەیــەکى ئامانجــدار و بەرچــاوڕوون  ر
و ئامانــجێگى دیاریکــراودا، ڕۆڵ و ئەرکــە ئــەخلا�ى و پــەروەردەنىی دەگیر�

و بەتوانــا.
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ن
ا

بەڕێوبەری باخچەی منداڵا
یــن دەرئەنجــامى  ى بــە باشیرى بەڕێوبــەر کۆڵەکــە و ڕاگــری پرۆســەی پەروەردەیــە، لــە باخچــەدا ئــەرک و  قورســانىی دەکەوێتــە ئەســتۆی بــۆ گەیــشتنى

خــوازراو، توێــژەران پێیــان وایــە: بەڕێوەبــەری باخچــە کلیلی هەمــوو جــۆرە گۆڕانکارییەکــە، هــەر خــۆی هەڵدەستێــت بــە پێــدانىى ڕێنمــانىی و زانیــاری بــە 

یــف، 2013، ل227(. بەواتایــەکى تــر بەڕێوبــەری باخچــەی کــەسێگى یەکــەم و بەرپــرشى یەکــەمى  ن )سرژ مامۆســتایان، بــۆ پەروەردەکــردنىى منــداڵاا

باخچەیــە، خــاوەن کۆمەڵێــک لێهاتــوی تەکــنیگى و مرۆییــە، بەتوانایــە لەمــەڕ وێناکــردن و پێشبینیکــردنىى کاروبــار و ڕووداوەکانىى نــاو دەزگاکــەی، بــە 

ى بــە ئامانجــە پەروەردەیــەکان. �  دەکات بــۆ گەیــشتنى ییــەکانىى باخچــە جێبــەخىى ڕ ر
، ئەرکــە کارگیر� یــەنىى نەرمــێنىى و هەندێکجاریــش تونــدێنىى ژ اتیرر سیرى

ت ا
چەمگى دەسەڵا

ت بریتییــە لــەو مافــەی کــە دەدرێــت بــە بەڕێوەبــەرەکان، بــۆ ئــەوەی لــە ڕێگایــەوە بڕیــار لەســەر هەڵوێســت و هەڵســوکەونىى نــاو  دەســەڵاا  

ت مافێکــە، لــە چوارچێــوەی ڕێکاریــدا، دەدرێــت بــە کەسێــک، بــۆ  ، 201٦، ل121(. دەســەڵاا ڕێکخراوەکەی-دەزگاکــەی بــدات )عبــدالله، ئەوانــییرى

ڕی هەیــە، بەهۆیــەوە بەڕێوبــەر و  ر
ت بنەمایــەکى کارگیر� ئــەوەی لەڕێگایــەوە هەمــوو ئەوانــییرى پابەنــد بکریــن بــە ڕێنمــانىی و ڕاییکــردنىى کارەکانــەوە، دەســەڵاا

 ، ى بە ئامانجەکانىى )دەرگەڵەنىی ســەرکردەکان، پۆســت و بەرپرسیارێنىى وەردەگرن، بڕیار دەردەکەن، لە پێناو بەرژەوەندی گشنىى دەزگاکە و گەیشتنى

ییــەکانىى  ڕ ر
ت مافێکــە لــە بــری بەرپرسیارێتیــدا دەدرێــت، بۆیــە دەبێــت لــە ئاســت هەمــوو یەکــە کارگیر� 201٩، ل 13٩-140(. لەبەرئــەوەی دەســەڵاا

ت بەرپرسیارێتییــەکى  ى و قبوڵکــردنىى دەســەڵاا ، چونکــە بەخــشتنر ت و وەرگــرتنىى دەوڵەتــدا، بنەمــا و پێــوەری زانــسنىى هەبــن بــۆ بەخشــینىى دەســەڵاا

، ئایــننىر و نیشــتمانییە"، بۆیــە دەبێــت زۆر بــە هەستیارییــەوە مامەڵــەی لەگــەڵ بکرێــت، بــە تایبــەنىى پــۆسنىى بەڕێوەبــردنىى باخچــە. "ئــەخلا�ى

چەمگى بەرپرسیارێییی
دراوە، بــۆ ئــەوەی  -پنى�ر ســپیر�ر ى و پابەندبــوونىى تــاک لــە مــەڕ جێبەجێکــردنىى ئــەو ئەرکــەی کــە لەســەریەنىى بەرپرسیــارێنىى بریتییــە لــە: بــەڵتن�ر  

، 201٩، ل14٨(. یــان بریتییــە لــە: پابەندبــوونىى  کــردنىى داخــوازی بێــت )دەرگەڵــەنىی ڕی دەزگاکــە و تیر�ر ر
هەمــوو چالاکییــەکان لــە ئاســت ســنوری کارگیر�

تــاک بــە ســنوورەکانىى "کات و کار"، لــە چوارچێــوەی دەزگایــەکى دیاریکــراودا، بــۆ ئــەوەی دەزگاکــە ئــەو ئامانجــە بەدەستبهێنێــت، کــە پلان و هێــڵکاری 

ێکــەوە ســەرچاوە دەگرێــت، کــە کاریگــەرە بــە "دیــن، ویــژدان، ڕەوشــت، نیشــتمان و ئایدۆلۆژیــا"  ى بــۆ داڕێــژاوە؛ چــەمگى بەرپرسیــارێنىى لــە هەنــاوی هیر�ر

ێــت، هــەر لەبــەر ئەمەیشــە دەبێــت لــە ئاســت تێکــڕانىی یەکــە  یــدا دەبەخشرژ ڕ ر
نىى کارگیر� ڕی هەیــە، لــە چوارچێــوەی دەســەڵاا ر

یاخــود ڕەهەنــدێگى کارگیر�

ییــەکانىى دەوڵەتــدا، بەرپرسیــارێنىى بدرێــت بــە تــاکێگى بەرپــرشى خــاوەن توانــا، بــە تایبــەت لــە ئاســت دەزگایــەکى هەستیــاری وەک باخچــەی  ڕ ر
کارگیر�

نــدا. منداڵاا

ن وەک سەرکردەیەکى پەروەردەنىی ت و بەرپرسیارێنىى بەڕێوەبەری باخچەی منداڵاا دەسەڵاا

نىى باخچــەوە، بەرپرســە  بەڕێوەبــەری باخچــە وەک ســەرردەیەکى پــەروەردەنىی بەرپرســە، لــە گەیانــدنىى زانســت و مەعریفــە، بــە مامۆســتایان و منــداڵاا

لێهاتوویــە جیــا جیاکانیانــەوە،  و  لــە ڕووی جەســتەنىی  ئامادەکردنیــان  پێگەیانــدنىى لایــەنىى دەرونىى و کەسێتییــان وە  و  کان  بــاڵاا بەهــا  لــە چانــدنىى 

لــە کۆمەڵێــک  بەرپرسیارێتییــەش،  ئــەم  بێگومــان  کردنــەوە و شــێوازەکانىى چارەســەرکردنىى کێشــەکان،  بیرر ڕێگاکانىى  بــە  پــەرەدان  مــەڕ  لــە  بەرپرســە 

فەلســەفەی پــەروەردەنىی جیــا جیــاوە ســەرچاوە دەگرێــت، بەڕێوبــەر دەبێــت لــەم دەرچــە و پاشــخانانە ئــاگادار بێــت، بــۆ ئــەوەی بزانێــت و بتوانێــت 

لــەو کۆمەڵگایــەنىی کــە کاری تێــدا دەکات، خىی شتێگى بەکــەڵک و گونجــاو وەردەگرێــت بــۆ دەزگاکــەی، خۆیسيژ لــە خىی بــە دور دەگرێــت؛ بەکــورنىى 

ی هەبێــت بــۆ کــرداری پــەروەردەنىی  ئــاگاداری بەڕێوبــەر لــەو فەلســەفە و تەوژمــە فەلســەفیە پەروەردەیانــە، یارمــەنىى دەدات کــە تێگەیشتــنێگى قــوڵیرى

ت مافێکــە لەســەر بنەمــای هەمــوو ئەوانــییرى دەدرێــت، بەرپرسیارێتیــش ئەرکێکــە لــە بــری مــاف  )الخواجــا، 2004، ل11(. بەوپێیــەی کــە دەســەڵاا

درێت، بۆیــە دەبێــت بەڕێوبــەر و ســەرکردە پەروەردەیــەکان پیشــەییانە مامەڵــەی پیوەبکــەن. ێت-دەســپیر�ر دەبەخشرژ
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ا

تیبەتمەندییەکانیی بەڕێوبەری باخچەی منداڵا
1- دەبێت بەڕێوبەری باخچە نمونەیەکى باش بێت، چاوی لێبکرێت، لە ڕووی ڕفتاری و فکری و ڕوکاری دەرەوە.

، برایانە و هاوڕێ"یانە بێت. 2- دەبێت بەڕێوبەری باخچە خاوەن ڕۆحێگى "مرۆنىی

ن. ی پابەندبون و ڕێزگرتن بێت، لە کات و کانىى دەوامى باخچەی منداڵاا 3- دەبێت بەڕێوبەری باخچە نمونەی باڵاا

4- دڵسۆز بێت بۆ کارەکەی، پێشەنگ بێت بۆ هەموو ئەوانىى تر.

ن و مامۆستایانىى باخچەکە. ٥- هەست بە بەرپرسیارێنىى بکات، بە شێوەیەک ئەم هەستکردنە ڕەنگدانەوەی هەبێت لەسەر منداڵاا

ن و مامۆستایانىى باخچە، لایەنگری سۆزداری-عاطفنىر هیچ لایەک نەکات. ٦- لە مامەڵەکردنیدا دادپەروەر بێت، لەگەڵ منداڵاا

، 2013، ل 30٥-30٦(. 7- زبر و زاڵ نەبێت، لە ڕفتارەکانیدا نەرم بێت لەگەڵ هەموو ئەوانىى تر )فهمىی

کراوە بێت. ى و بیرر ٨- خاوەن دەرکێگى فراون، دوربتنر

٩- پاک و ئەمانەت پارێز و بە ڕەوشت بێت.

10- لە کانىى کێشمەکێش و نائارامیدا، خۆگر و لەسەرخۆ بێت.

11- توانای دۆزینەوە و دەستنیشانکردنىى توانا و تایبەتمەندنىی  ئەوانىى تری هەبێت.

یــف، 2013، ل1٦1-1٦2(. هەربۆیــە دەبێــت بەڕێوبــەر  12- خــاوەن ڕۆخى دەســت پێشــخەری بێــت، ئامــادە بێــت بــۆ پەرەپێــدان و تازەگــەری )سرژ

دیــدگای ڕوون بێــت، بــە هەســت وســۆز و بەڕێــز بێــت، هەمــوو ئەوانــەی خــۆش بوێــت، کــە لەگەڵیــدا کاردەکــەن.

ئەرک و بنەما ئەخلاقییەکانىى بەڕێوبەری باخچە

سەبارەت بە ئەرکەکانیی بەڕێوبەر: 
ى و چالاکییەکانەوە. 1- بەڕێوبەر بەرپرشى یەکەمى باخچەیە، لە ڕووی ڕێکخستنى

2- بەڕێوبەر بەرپرسە لە ڕێکخستنىى پرۆگرامەکانىى خوێندن.

وکراوانەی کە لە بەڕێوبەرایەتییەکانىى پەروەردە و وەزارەتەوە دەردەچن. ، مامۆستایان ئاگادار بکاتەوە، لە تەواوی ئەو بڵاا 3- بەڕێوبەر ئەرکێنىى

4- بەڕێوبەر لەسەرێنىى کۆبونەوەی ناو بەناو لەگەڵ مامۆستایان ئەنجام بدات پاشان سەردانیان بکات لە کانىى وانەوتنەوەدا.

نیــش بــدات  نىى باخچــەی هەبێــت، گرنگیــش بــە چالاکییــەکانىى باخچــەی منداڵاا ٥- بەڕێوبــەر دەبیــت تۆمــاری هاتــن و نەهــاتنىى مامۆســتایان و منــداڵاا

اوە لە المســعودي، 200٦، ل20(. )حقیل، 1٩٩٦، وەرگیرر

سەبارەت بە بنەما ئەخلاقیەکانىى بەڕێوبەر:

� ڕاوێژ بدات. ٦- نابێت بەڕێوبەر هیچ بڕیاریک بەنىى

نىى و قبوڵکراو بن. 7- پاساو بۆ بڕیارەکانىى نە هێنێتەوە، بەڵکو هۆکارەکان ڕوون بکاتەوە، بۆ ئەوەی بڕیارەکانىى عەقڵاا

٨- پاڵپشت و هاندەری ڕۆخى داهێنانکاری و دەست پیشخەری بێت.

� جیاوازی، پاشان بۆچونیان بەهەند وەربگرێت. ٩- کراوە بێت، ڕێز لە هەموو کەسایەتییەکانىى ناو باخچە بگرێت بەنىى

10- کار لەسەر کەشێگى بە پیت و پڕ لە متمانە و ڕێز بکات، لە ناو باخچەدا )الطویل، 200٦، ل24(. لەگەڵ هەموو ئەمانەیشدا، ڕەچاوکردنىى 

جیاوازی تاکایەنىى باری ژیان و کەسینىى مامۆستایان وە ئەرکدارکردنیان بەپنى�ر ئەو توانا و تایبەتمەندییانەی کە هەیانە، یەکێگى دیکەیە لە
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ییەکانیی بەڕێوبەری باخچە. ئەرکە ئەخلافيی و کارگیر�ی
اردنیی بەڕێوەبەری باخچە ی پێوەرەکانیی هەڵیرى

 پێــوەر ئــەو بنەمایەیــە، کــە هەمــوو دام ودەزگا-دامەزراوە-ڕێکخــراوێگى لەســەر بونیــاد دەنرێــت، یــان کۆمەڵێــک ئــاسنىى حەقیقیــە، کــە دەســتە و 

ێــت، پێــوەر دەکرێــت هەمــوو لایەنــەکانىى  � ببەسیرى ، دەکرێــت بــۆ کــردەی پێوانەکــردن پــشنىى نىی لایــەنێگى حکــومى هەڵدەستێــت بــە دانــان و دیاریکــردنىى

ەوە پێویســتە ئامــاژە بــەوە بکەیــن، کــە بەڕێوەبــەری باخچــەی  یــش لەخــۆ بگرێــت ) العبــودي، 201٩، ل1٨-1٩(. لیر�ر ڕ ر
کاری و کارگیر� پرۆســەی فیر�ر

ن پێگــە و پــۆستێگى هەستیــار و گرنگــە، بەوپێیــەی مامەڵــە لەگــەڵ هەستیارتریــن توێــژی کۆمــەڵگادا دەکات کــە منداڵــە، ئەویــش ســەرەتای  منــداڵاا

منداڵیــە، کــە قۆنــاغێگى چارەنووسســازە لــە ژیــانىى مــرۆڤ، بــەم پێیــەش بەڕێوەبــەری باخچــە پێویســتە خــاوەن کۆمەڵێــک خەســڵەت و تایبەتمەنــدنىی  

بێــت، کۆمەڵێــک پێــوەری تێــدا بەرجەســتە ببێــت، بــۆ ئــەوەی بتوانێــت لــە ئاســت داخــوازێکانىى ئــەو ئەرکــە هەستیــارەدا بێــت، ئــەرکى بەڕێوەبــەری 

 ، باخچــە ئــەوە دەخوازێــت کــەوا  کــەشى بەڕێوەبــەر دەبێــت خــاوەن کۆمەڵێــک سیفــەت و لیهاتــوونىی تایبــەت بێــت، لەوانــە "زیــرەکى سرووشنىى

، ســەلامەنىى هەســتەوەرەکان، ئەمانەتپارێــزی و دڵســۆزی لــەکاردا،  ڕەفتارجــوانىى لــە کارەکانیــدا، ژیــری لــە دەرکــردنىى بڕیــاردا، تەنــدرووسنىى جەســتەنىی

 چــاک بێــت بــۆ ئەوانــییرى لــە کار و ڕەفتاریــدا، شیکپــۆشىژ و 
ى

وڕایــان، پێشــەنگى خۆشــەویسنىى و توانــانىی لــەکاردا، ڕێزگرتــن لــەوانىى دیکــە و وەرگــرتنىى بیرر

ی فــراوان، توانــای داهێنــان و نوێگــەری لەکارەکەیــدا، گرنگیــدان بــە لایــەنىى دەروونىى و جەســتەنىی منــداڵ و  ، مەعریفــە و ڕۆشنــبیرر ڕووکار جــوانىى

، گرنگیــدان  ن بەتایبــەنىى کــردن بەگــشنىى و باخچــەی منــداڵاا قۆناغــەکانىى گەشــەکردنیان، ئــاگانىی بــە سیاســەت و ئامانــج و قۆناغــەکانىى پرۆســەی فیر�ر

بــە ئامــراز و ڕێگا پەروەردەییــە نوێیــەکان بــدات، توانــای خولقانــدنىى ژینگەیــەکى لەبــار و دروســتکردنىى ڕۆحییــەنىى کاری بەکۆمــەڵیا لــە باخچــەی 

اردنىى بەڕێوبەری باخچە، گشتگیرر و فرە ڕەهەند بن، لەسەر  ژ ندا هەبێت )عمر، 2017، ل 24٩-2٥0(. هەربۆیە دەبێت پێوەرەکانىى هەڵیرى منداڵاا

بنەمایــەکى "لــۆژیگى، زانــسنىى و ئــەکادیمى" داڕێژرابــن، بــۆ ئــەوەی لەگــەڵ سیاســەنىى ڕۆژگار و داخوازییــەکانىى ڕۆخى ســەردەمدابن.

اردنیی بەڕێوبەری باخچە ی چەمک و بنەماکانیی هەڵیرى
اردن بریتییــە لــە: دیــاری کــردن و دەستنیشــانکردنىى کەسێــک بــۆ ئــەرک و فرمــانیگى دیاریکــراو لەســەر بنەمــای کۆمەڵێــک  ژ مەبەســت لــە چــەمگى هــەڵیرى

ێــردراودا هەبێــت؛ بەشــێوەیەکى گــشنىى ئامانــج  ژ بنچینــە و مــەرخىى دیاریکــراو، کــە لایــەنىى پەیوەندیــدار دیــاری دەکات، کــە دەبیــت لــە کــەشى هەڵیرى

اردنىى بەڕێوبــەری باخچــە بریتییــە لــە: پڕکردنــەوەی پــۆستێگى بەتــاڵ، بــە کــەسیگى گونجــاو، بەوپێیــەی کــە گــرتنىى ئــەو پۆســتە  ژ لــە دیاریکــردن و هــەڵیرى

لــە لایــەن کــەسێگى نەشیــاوەوە کاریگــەری ســلنىى لەســەر دەزگای باخچــە دەبێــت و زیانیــش بــە بەرژەوەندییــە گشتییەکانیــش دەگەیەنێــت، دەبیــت 

اردنــە چەنــد بنەمــا و  ژ ؛ بــە شــێوەیەکى گــشنىى ئــەم پرۆســەی هەڵیرى بــە کۆســپ و بەربەســت لــە مــەڕ گەیشــتنىى باخچــە بــە ئامانجــە پەروەردەیــەکانىى

هــەنگاوێگى هەیــە:

1- دیاریکــردنىى وێنــای کارکــردن: مەبەســت لــەم خاڵــە دیاریکــردنىى سروشنىى پۆســتە بەتاڵەکەیــە، پاشــان وێناکــردن و پێناســەکردنىى لانىى کــەمى ئــەو 

توانــا و تایبەتمەندیییانەیــە، کــە پێویســتە لــەو کەســەدا هەبیــت، کــە دەیەوێــت ئــەم پۆســتە پــڕ بکاتــەوە.

ى و دەیانەویــت ئــەم پۆســتە  اردن: ئەمەیــش لــە لایــەک دەبێتــە بەربەســت لەبــەردەم ئــەو کەســانەی کــە شــایان نتنر ژ 2- دیاریکــردنىى پێــوەرەکانىى هــەڵیرى

، لــە لایــەکى دیکەیشــەوە لــە داهاتــوودا ســەرکەوتنىى پۆســتەکە مســۆگەر دەکات. ى بەدەســت بهــێتنى

اردنیسيژ تێــدا  ژ 3- بانگــەواز بــۆ پۆســتە بەتاڵــەکان: ئەمەیــش وەسفیى پۆســتە بەتاڵەکــە لــە خــۆ دەگرێــت، بەشــێوەیەکى ورد، پاشــان بنەمــاکانىى هــەڵیرى

ڕوون دەکرێتــەوە.

4- وەرگرتنىى داواکارییەکان: داواکارییەکان بۆ ئەو کەسانەن، کە خۆیان دەپاڵێون بۆ چاوپێکەوتنىى کەشى.

ئــاسنىى  ینیــان هەڵدەبژێردرێــت لەســەر بنەمــای  نــدن و چاوپێکــەوتنىى پاڵێــوراوەکان باشیرى لــە کانىى خەمڵاا ٥- چاوپێکەوتــن لەگــەڵ پاڵێــوراوەکان: 

." ى انتنر ى ، لێهاتــووی و لیر�ر "ئــەدا، تونــانىی
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اردنىى یەکێک لە پاڵێوراوەکان. ژ ٦- بڕیاردان: بڕیاردانىى کۆتانىی لەسەر هەڵیرى

ارهێنانەوە بۆ قبوڵ نەکراوەکان. ى 7- ڕاگەیاندن: ڕاگەیاندنىى ناوی قبوڵکراوەکان و پۆزش و ئیعیرى

ۆنــەدانىى  ڕ ٨- پاراســتنىى زانیارییــەکان و لیــسنىى نــاوەکان: واتــە هەڵگرتــن و پاراســتنىى نــاوی پاڵێــوراوەکانىى تــر بــۆ کانىى پێویســت، ئەمەیــش لــە پێنــاو بەفیرر

"کات، وزە، هــەوڵ و مــادە"، ئەگــەر هاتــوو قوبوڵکــراو لەبــەر هــەر هۆیــەک لــە پۆســتەکەیدا درێــژە بەکارەکــەی نــەدات، ئــەوا بــەپنى�ر  پلەبەنــدی 

اردنىى بەڕێوبــەری باخچــە تەنهــا لــەو  ژ ەوە دەبێــت بنەمــاکانىى هــەڵیرى دەســت بــۆ پاڵێــوراوە بەدیلــەکانىى تــر بدرێــت )زقــوت، 2007، ل 7٩، ٨٨-٨٩(. لیر�ر

کەســانەدا بەرجەســتە نەکرێــن، کــە داوای پــۆسنىى بەڕێوەبــەری دەکــەن، بەڵکــو بنەمایــش بــن بــۆ ئــەو کەســانەی کــە لــە پــۆسنىى بەڕێوەبەریــدان، بــۆ 

ئــەوەی بــە بــەردەوامى بەرێوبــەری باخچــەکان لــە دۆخىى گەشــە و ئــاگانىی و نوێبونــەوەنىی پیشــەییدابن.

توێژینەوەکانیی پێشوو
اردنىى بەڕێوەبــەری قوتابخانــەکان لــە ئــوردن"، ئامــانجىى  ژ توێژینــەوەی ) المواجــدة، 2011 (، لەژێــر ناونیشــانىى " بونیادنــانىى پێــوەر بــۆ هــەڵیرى  

کــردن لــە ئــوردن، توێــژەر میتــۆدی  اردنىى بەڕێوەبــەرى قوتابخانــەکان لــە وەزارەنىى پــەروەردە و فیر�ر ژ توێژینەوەکــە بریتییــە لــە: بونیادنــانىى پێــوەر بــۆ هــەڵیرى

وەسفیى بەکارهێنــاوە، کۆمــەڵگای توێژینەوەکــە لــە ٨٦ بەڕێوبــەری پیــاو و 174 بەڕێوبــەری ژن پێکدێــت، نموونــەی توێژینەوەکــە لــە 2٥ بەڕێوبــەری 

ى لــە: "کۆکــس و  ، ئامــرازی ئامارییەکانیــش بریــتتنر
ى

پیــاو و٥0 بەڕێوبــەری ژن پێکدێــت، ئامــرازی توێژینەوەکــە بریتییــە لــە: تاقیکردنــەوەی ســەنگى

پێــوەری، هاوکۆلکــەی پەیوەستبــون، تاقیکردنــەوەی T-test"، ئەنجــامى  ی و لادانىى  فارجــاس، کــودر ریشاردســون، لیفنجســون، ناوەنــدە ژمیر�ر

ێکــە، ئاماژەیــە بــۆ ئــەوەی کــە ئــەدانى� بەڕێوبــەرەکان لــەم پارێزگایــە مــام ناوەنــدە، بــەم شــێوەیەش ناوەنــدە  توێژینەوەکــە: دەرئەنجــامى نمونــەی جێگیرر

ی ئەدائیــان لەســەر پێوەرەکــە بریتییــە لــە: نمــرەی 42 یــان نزیکــەی ٦٨% لــە کــۆی بڕگــەکانىى پێوەرەکــە. ژمیر�ر

اردنىى بەڕێوبــەری قوتابخانــەکانىى دەزگای بەهاناوەهاتــن لــە غــەزە لــە  ژ توێژینــەوەی )زقــوت، 2007(، لەژێــر ناونیشــانىى "پەرەپێــدانىى پێــوەرەکانىى هــەڵیرى

مدانەوەی ئەم پرسیارە: چۆن پەرە بە پێوەرەکانىى  ڕوانگەی سەرپەرشتیارانىى پەروەردەنىی و مامۆستایانەوە"، ئامانجىى توێژینەوەکە بریتییە لە: وڵاا

اردنىى بەڕێوبــەری قوتابخانــەکان بدرێــت، لــە دەزگای بەهاناوەهاتــن لــە غــەزە لــە ڕوانگــەی ســەرپەرشتیارانىى پــەروەردەنىی و مامۆســتایانەوە؟  ژ هــەڵیرى

توێــژەر میتــۆدی وەسفیى شیکاری بەکارهێنــاوە، کۆمــەڵگا توێژینەوەکــە لــە: 7٥ ســەرپەرشتیاری پــەروەردەنىی و 1٩3 بەڕێوبــەری قوتابخانــە لەگــەڵ 

٥٩22 مامۆســتای قوتابخانــە، کــە ســەرجەمیان دەکاتــە ٦1٩0 لــە ئاســت کۆمەڵگاکــەدا، نموونــەی توێژینەوەکەیــش لــە کــۆی هەمــوو ڕەگــەزەکانىى 

ى لــە: )ڕێگای  کۆمەڵگاکــە، 3٨٦ کــەس بــوون بــە نمونــەی توێژینەوەکــە، ئامــرازی توێژینەوەکــە بریتییــە لــە: ڕاپــرشى؛ ئامــرازە ئامارییــەکان بریــتتنر

مان بــراون،  ســۆن، هاوکۆلکــەی پەیوەنــدی ســپیر�ر ی و لادانىى پێــوەری، ڕێــژەی ســەدی، هاوکۆلکــەی پەیوەنــدی پیر�ر دووبارەبوونــەوە، ناوەنــدە ژمیر�ر

یــن ئەنجامــەکان کــە توێژینەوەکــە پنى�ر گەیشــتووە بریتییــە لــە: بەرزکردنــەوەی  ، تاقیکردنــەوەی شیکاری جیــاکاری یــەکى(؛ گرنگیرى تاقیکردنــەوەی تــانى�

ى بــە پێــوەری تەمــەن، بــۆ ئــەو کەســانەی کــە  وتنىى پاڵێــوراوان، پاشــان پشــت بــەستنى خزمــەت بــۆ مــاوەی دەســاڵ وەک پێــوەرێگى ســەرەتانىی بــۆ پــاڵاا

فــۆرم پێشــکەش دەکــەن، لــە مــەڕ وەرگــرتنىى پــۆسنىى بەڕێوەبــەری، بەشــێوەیەک کــە تەمەنیــان لــە 40 ســاڵ کــەمیرى نەبێــت، پاشــان پێــوەری ڕاپــۆرنىى 

نەی پێشــکەشکاران بەشــێوەیەک کــە کــەمیرى نەبێــت لــە زۆر باشــە، لــە مییانــەی دوا پێنــج ســاڵیا خزمەتکردنیانــدا، هەروەهــا دەبێــت کۆمەڵێــک  ســاڵاا

ۆڵکــردنىى هەبێــت، توانــای  ، لــە هەڵچونەکانیــدا هاوســەنگ بێــت، توانــای خۆکۆنیرى سیفــەنىى تێــدا بێــت وەک: "توانــای باوەڕپێهێنــان بــە ئەوانــییرى

ەوە، هەروەهــا دەبێــت پاڵێــوراو سیمــاو کەسێتییــەکى گونجــاوی هەبێــت بــۆ وەرگــرتنىى پــۆسنىى بەڕێوەبــەری،  پەیوەندیکــردنىى هەبێیــت بــە ئەوانــییرى

اردنەکــەدا". ژ هەروەهــا دەبێــت کۆمــەڵگای لــۆکاڵیا بەشــدار بێــت لــە پرۆســەی هەڵیرى

لــە ناوچــەی باکــوری  اردنىى بەڕێوبــەری قوتابخانــەکان  ژ بــۆ هــەڵیرى لــە ژێــر ناونیشــانىى "پێــوەرە پێشنیارکــراوەکان  توێژینــەوەی )المســعود، 200٦(، 

ناســاندنىى کۆمەڵێــک  لــە:  بریتییــە  توێژینەوەکــە  ئامــانجىى  قوتابخانەکانــەوە"،  بەڕیوبــەری  ڕوانگــەی  لــە  ســعودی  عــەرەنىى  شانیشــینىى  ڕۆژئــاوای 

اردنىى بەڕێوبــەری قوتابخانــەکان لــە ناوچــەی باکــوری ڕۆژئــاوای شانیشــینىى عــەرەنىى ســعودی لــە ڕوانگــەی بەڕیوبــەری  ژ پێــوەری پێشنیارکــراو بــۆ هــەڵیرى
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قوتابخانەکانەوە، هەروەها ناساندنىى ئەو بەربەستانەی کە دەبن بە رێگر لەمەڕ جێبەجێکردنىى ئەم پێوەرانە؛ لەم توێژینەوەیەدا توێژەر میتۆدی 

وەسفیى بەکارهێنــاوە؛ کۆمــەڵگا توێژینەوەکــە پێکدێــت 27٥ بەڕێوبــەر، نموونــەی توێژینەوەکــە پێکدێــت 24٦ بەڕێوبــەر، ئامــرازی توێژینەوەکــە 

ی و لادانىى پێــوەری، تاقیکردنــەوەی شیکاری جیــاکاری یــەکى(، ئەنجــامى  ى لــە: )ناوەنــدە ژمیر�ر بریتییــە لــە: ڕاپــرشى؛ ئامــرازە ئامارییەکانیــش بریــتتنر

توێژینەوەکــە خــۆی لــەم چەنــد خاڵــەی لای خــوارەوە بینیــەوە:

1- بەرزتریــن پێــوەری پێشنیارکــراو بریتییــە لــەوەی کــە پاڵێــوراو خــاوەنىى ئــەخلا�ى پیشــەی وانەوتنــەوە بێــت، هەروەهــا خــاوەنىى کۆمەڵێــک خەســڵەنىى 

 بــدات بــە ڕیگا و شــێوازەکانىى وانەوتنــەوە، 
ى

، ئامانــەت پارێــزی، دادپــەروەری(، هەروەهــا گــرنگى کەســێنىى ئیجــانىى بێــت وەک: )دڵســۆزی، ڕاســتگۆنىی

ایــەک، لــە دوا  هەروەهــا پاڵێــوراو خــاوەن سیمــا و دیمــەنێگى گونجــاو بێــت بــۆ وەرگــرتنىى پــۆسنىى بەڕێوەبــەری، مەلــە�ى خــاڵیا بێــت لەهــەر جــۆرە سرى

کــردن. چــوار ســاڵیا خزمەتیــدا، بایــەخىى هەبێــت بــە تەکننۆلۆژیــانىی فیر�ر

2- توێژینەوەکە ئاماژەی بەوەکردووە، کە جیاوازی ئاماری نییە لە پێوەرە پێشنیارکراوەکاندا، لە بواری ئەزموونىى و بڕوانامەی زانستییدا.

یــن بەربەســتەکانىى جێبەجێکــردنىى ئــەم پێوەرانــە بریتییــە لــەوەی، کــە نــاسراوە بــە واســتە و واســتەکاری، پاشــان نەبــونىى ئــارەزووی مامۆســتا  3- گرنگیرى

ى بــە خــزم  بــۆ وەرگــرتنىى پــۆسنىى بەڕێوەبــەری، هەروەهــا نەبــونىى ســەنتەرەکانىى ڕاهێنــان، لــەو شــارەی کــە پاڵێوراوەکــەی لێیــە، پاشــان پشــت بــەستنى

خزمێنــە لــە دیاریکــردنىى پۆســتەکە.

گفتوگۆی توێژینه وە كانیی پێشوو :
یه كه م: له  ڕووی ئامانجىى توێژینه وە وە  

اردنىى بەرێوبەری باخچە و قوتابخانەکان. ژ بەشێوەیەکى گشنىى ئامانجىى تویژینەوەکان و توێژینەوەکەی ئیستا بریتییە لە: دانانىى پێوەر بۆ هەڵیرى

دووە م : له  ڕووی كۆمه ڵگه  و نمونه ی توێژینه وە

م کۆمــەڵگای توێژینــەوەی ئێســتا بریتییــە لــە:  ســەرجەم کۆمەڵگــەی توێژینــەوەکانىى پێشــوو بریتییــە لــە: بەریوبــەری باخچــەو قوتابخانــەکان، بــەڵاا

م  مامۆســتای باخچــە؛ لــە ڕووی نمونــەی توێژینــەوەوە: نمونە-ســامپڵێا توێژینــەوەکانىى پێشــوو دەکەوێتــە نێــوان 7٥-3٨٦ نمونــەی توێژینــەوە، بــەڵاا

نمونــەی توێژینــەوەی ئێســتا بریتییــە لــە: ٥٦٩ مامۆســتای باخچــە.

سێیه م: له  ڕووی میتۆدی توێژینه وە وە

م توێژینه وە ی ئێستا میتۆدی وە سفیى شیکاری بەکارهێناوە.  سه رجه م توێژینه وە كانىى پێشوو میتۆدی وە سفیان به كارهێناوە، بەڵاا

چوارە م : له ڕووی ئامرازی توێژینه وە وە

م   زۆربــه ی توێژینــه وە كانىى پێشــوو، پێوە ریــان به كارهێنــاوە ، هه ندێكیــان له لایــه ن توێژە رانــه وە  ئامادە كــراون و هه ندێكیشــان دروستیــان کــردووە، بــەڵاا

له  توێژینه وە ی ئێســتادا، کار لەســەر بونیادنانىى پێوە ركراوە.

پێنجه م : له  ڕووی ئامرازی ئامارییه وە  

، ئه لفــا كرونبــاخ، تاقیكردنــه وە ی )ت( بــۆ یــه ك نمونــه ( ە نىی مان بــراون، ناوە نــدە  ژمیر�ر ســۆن، ســپیر�ر زۆربــه ی توێژینــه وە كان و توێژینــه وە ی ئێســتا ) پیر�ر

سروشنىى  له گــه ڵ  ئامارازانــەی کــە  ئــەو  به كارهێنــاوە ،  زیاتریــان  یــان  ئامــرازی كــه میرى  توێژینــه وە كان  لــه   هه ندێــك  م  بــه ڵاا به كارهاتــووە ،  تێــدا  ی 

گونجاوبــوون. توێژینه وە كەیانــدا 

ی له  توێژینه وە كانیی پێشوو سوودبینێنی
توێژە ر له  چه ند ڕویه كه وە  سوودی له  توێژینه وە كانىى پێشوو وە رگرت:

1-هه ستكردن به  كێشه ی توێژینه وە  و گرنگیه كه ی، كه  ئەمەیش بابه تێگى پێویسته  بۆ ئه وە ی توێژینه وە ی زانسنىى له سه ر ئه نجام بدرێت.

ى و داڕشتنەوەی چوارچێوە ی تیۆری توێژینه وەکە .    اوە  لەمەڕ شێوازی نوستنر 2-سوود له  توێژینه وە كانىى پێشوو وە رگیرر
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اوە ، لەمەڕ چۆنیه نىى وە رگرتنىى زانیاری و كۆكردنه وە ی داتا و شیكردنه وە یان. 3-سوود لە ڕێكارییه كانىى به شىژ سێیه مى توێژینه وە كانىى پێشوو وە رگیرر

، هەروەهــا شــێواز و ڕێگاكانىى دە رهێنــانىى  اوە  لەمــەڕ کــردەی بونیادنــان و ئامادە كــردنىى پێــوە ری زانــسنىى 4-ســوود لــه  توێژینــه وە كانىى پێشــوو وە رگیرر

ی جیــاکاری پێوەرەکــە ...". ى ی پێوەرەکــە، هیر�ر "ڕاسنىى ڕواڵــەنىى پێوەرەکــە، جێــگیرر

بەشیی سێیه م: ڕێكارە كانیی توێژینه وە
یه كه م : میتۆدی توێژینه وە

اوە . له م توێژینه وە یه دا میتۆدی وە سفیى شیکاری به كارهێیرى

دووە م : کۆمەڵگەی توێژینه وە : 

کۆمەڵگەی ئه م توێژینه وە یه  بریتییه  له  "مامۆستایانىى باخچه له  هەرێمى کوردستان ". خشته ی )1(

خشته ی )1(

ژمارەی مامۆستایان لە باخچه كانیی هەرێمى کوردستان

سێیه م : نمونه ی توێژینه وە

نمونــەی توێژینەوەکــە بەشێکــە لــەو کۆمــەڵگا ئامارییــەی کــە توێژینەوەکــەی لەســەر ئەنجامــدراوە، کۆمــەڵگای توێژینەوەکــە پێکدێــت لــە کۆمەڵێــک 

درێــن بــە مەبــەسنىى کۆکردنــەوەی  ى لــە: تاکــەکانىى کۆمــەڵگا ئامارییەکــە، کــە ئــەم تاکانەیــش وەکــو "ســامپڵ" وەردەگیرر ، چینەکانیــش  بریــتتنر ى بــەش-چتنر

10%  کۆمەڵگــەی  لــە  بەڕێــژەی  بەســتووە،   " پلــەنىی "هەڕەمــەکى  شــێوازی  بــە  پشتیــان  توێــژەران  لەســەریان؛  بڕیــاردان  و  زانیارییــەکان  و  داتــا 

بەڕێوەبەرایــەنىى  لەگــەڵ  دهــۆک، هەڵەبجــە، گەرمیــان(   ، هــەولیر�ر  ، )ســلێمانىى بەڕێوەبەرایــەنىى گــشنىى  لــە 10%ی  توێژینەوەکەیــان وەرگــرت، کــە 

خوێنــدنىى کــوردی لــە کەرکــوک.

نمونەی توێژینەوەکە بریتییە لە: )٥٦٩( مامۆستای باخچە، وەک لە خشته ی )2(دا خراوەتەروو:

مامۆستا  ناوی شوێن  

1997پارێزگای سلێمانی1

1596پارێزگای هەولێر 2

180پارێزگای هەڵەبجە 3

1126 پارێزگای دهۆک 4

  536 ئیدارەی گەرمیان 5

244 بەڕێوبەرێتی پەروەردەی کەرکوک 6

 5679 کۆی گشتی 
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خشته ی )2(

دابه شبوونیی نمونه ی توێژینه وە كه

بڕوانامــەی  خــاوەن  مامۆســتایانەن، کــە  ئــەو  دووبارە بوونــه وە،  زۆرتریــن  دە ركــه وت  بڕوانامــەکان،  بــه پنى�ر  توێژینه وە كــه،   نمونــه ی  -دابه شــبوونىى 

(یــن، کــە  )ئامادە نىی بڕوانامــەی  خــاوەن  مامۆســتایانەن، کــە  ئــەو  دووبارە بوونه وەیــش  یــن   نزمیرى وە  مامۆســتان،  ژمارە یــان 37٥  )دیبلــۆم(ن، کــە 

)4( خراوە تــه ڕوو: لــه  خشــته ی  وە ك  مامۆســتان،   )1٥( ژمارە یــان 

خشته ی )٤(

دابه شبوونیی نمونه ی توێژینه وە كه  به پیی�ی بروانامە

چوارە م: ئامرازە كانیی توێژینه وە

اردنىى بەڕێوەبــەری  ژ بــۆ هــەڵیرى لــە: "پێــوەرە پێشنیارکــراوەکان  بــە مه بــه سنىى كۆكردنــه وە ی زانیــاری، توێــژە ر پێــوە رێگى دروســتكرد، ئەویــش بریتییــە 

لــە هــەرێمى کوردســتان". نــەوە  لــە دیــدی مامۆســتایانىى باخچــەی منداڵاا ن  باخچــەی منــداڵاا

اردنىى بەڕێوەبــەری باخچــەکان، فــۆرمێگى پێــوانکاری ئامادەکــردووە کــە  ژ توێــژەر بــه  مه بــه سنىى بونیادنــانىى پێــوەرێگى زانــسنىى و ئــەکادیمى بــۆ هــەڵیرى

ێــت، کــە ســەرکردایەنىى و ڕابەرایــەنىى  پێکدێــت لــە: کۆمەڵێــک بڕگــە و پرسیــاری لــۆژیگى، بــۆ ئــەوەی کەســانىى شیــاو و شایســتە لــەم پۆســتەدا دابیرى

ت. پرۆســەیەک دەکات کــە بریتییــە لــە: پەروەردەکــردن و پێگەیانــدنىى نەوەیــەک بــۆ ئاینــدەی وڵاا

ى بــۆ توێژینــه وە كانىى پێشــوو، هیــچ پێــوە رێگى ئامادە كــراوی به دە ســت نه كــه وت بــه  زمــانىى كــوردی، کــە له گــه ڵ  توێــژە ر لــە پــاش گــه ڕان و پشــکنتنر

ئــه م هه نگاوانــه ی خــوارە وە : بــه پنى�ر  بــه  ئامادە كــردنىى پێوە رێــک،  بێــت، بۆیــه  توێــژە ر هه ســتا  ئــه م توێژینه وە یــەدا گونجــاو  ئامــانجىى  ناونیشــان و 

1-ئه نجامــدانىى ڕاپــرشى كــراوە : توێــژەر هه ســتا بــه  ئه نجامــدانىى ڕاپرسییــه کى كــراوە ، لــه  ڕۆژی 2022/1/1٥، بــۆ ژمارە یــه ك لــه  مامۆســتایانىى باخچــه  

، کــە بــه  شــێوە ی  ، كــه  ژمارە یــان پێکهاتبــوو لــە: 2٦ مامۆســتا و 10 ســەرپەرشتیاری پــەروەردەنىی بنــەڕەنىى و ســەرپەرشتیارانىى پــەروەردەنىی بنــەڕەنىى

ێردرابــوون، لــه و ڕاپرسیــه دا، توێــژە ر چەنــد پرسیــارێگى ئاڕاســته  كردبــوون ئه ویــش: ژ هه ڕە مــه کى هه ڵیرى

اردنىى بەڕێوبەری باخچە؟ ژ ، کە پێویستە ڕەچاوبکرێن لە کانىى هەڵیرى ى یانە چتنر ڕ ر
ین ئەو پێوەرە کارگیر�  1- گرنگیرى

، کە دەبێت لە بەڕێوەبەری باخچەدا هەبن؟ ى ین ئەو لێهاتوونىی و تایبەتمەندییانە چتنر 2- گرنگیرى

 ژمارە  ساڵی خزمەت  ژ

11 1 -9  146 

22 10-19  273 

3320-29  120 

بۆ سەرەوە  4430  30 

 569 کۆی گشتی   55

ژمارە بروانامە 

15یی ئاماده 

375دیبلۆم 

179كالۆریۆس بە

569كۆی گشتی 
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، کە  تایبەتن بە بەڕێوبەری باخچە؟ ى ین ئەو پێوەرە ئەخلا�ى و پەروەردەیانە چتنر 3- گرنگیرى

ى لە: مه كان و پوخته كردنیان، توێژە ر 70 بڕگەی دروستکرد، کە دابەشیکردن بەسەر شى� بواردا، کە بریتیتنر دوای وە رگرتنه وە ی وە ڵاا

ییەکانىى بەڕێوبەری باخچە، کە ژمارەیان پێکهاتبوو لە: 2٦ بڕگە.  ڕ ر
 یەکەم: بوارە کارگیر�

دووەم: بوارە  لێهاتوونىی و تایبەتمەندییەکانىى بەڕێوبەری باخچە، کە ژمارەیان پێکهاتبوو لە: 20 بڕگە.

بــە شــێوازی  توێــژەران  لــە: 24 بڕگــە. کــە  پێکهاتبــوو  بــە بەڕێوبــەری باخچــە، کــە ژمارەیــان  تایبــەت  ئــەخلا�ى و پەروەردەیــەکانىى  بــوارە  ســێهەم: 

تاڕادەیــەک 2، هاوڕانیــم 1(. )هــاوڕام 3،  بــەم شــێوەیە  دانــا  بــە شــێوەی سیــانىى  بڕگــەکانىى  بــژاردەی  ت"  "لیــگیر�ر

2- دە ستنیشانكردنىى ڕاستگۆنىی ڕواڵه نىى پێوە رەکە

، لــه  ڕۆژی 2022/2/14 دە ستیكــرد بــه  دابه شــكردنىى فــۆڕمى پێوەرە كــه  به ســه ر 1٥  توێــژە ر بــه  مه بــه سنىى دە ستنیشــانكردنىى ڕاســتگۆنىی ڕواڵــه نىى

ن، دە ربــارە ی گونجــاوی و نه گونجــاوی بڕگــه كان،  ڕ شــارە زا لــه  بــوارەکانىى دەرونــزانىى و پەروەردەیییــدا، پاشــان داوای لێكــردن ڕاوبۆچــونىى خۆیــان دە ربیرى

 ، دوای وە رگرتنــه وە ی كۆتــا فــۆڕم لــه  ڕۆژی 2022/3/14، توێــژەر "چــوار گۆشــەی کای-مربــــع کای"ی بەکارهێنــا، بــۆ دەرخســتنىى ڕاســتگۆی ڕواڵــەنىى

ە لە بەهای )کا(ی هەژمارکراوی  ( کە بریتییە لە: 3٫٨4 کە بچوکیرى بە نمرەی ئازادی )1( و ئاسنىى بەڵگەداری )0٫0٥(، بە بەهای )کای خشتەنىی

ســەرجەم بڕگــەکان، ئەمەیــش واتــای بــونىى ڕاســتگۆی پێوەرەکــە دەگەیەنیــت . وە ك لــه  خشــته ی )٥(دا خراوە تــه ڕوو:

خشته ی )5(

ڕاستگۆنیی ڕواڵەنیی بۆ پێوە رە كه

ییة( ى ی جیاكاری )قوة التمیرر ى 2- هیر�ر

نــەوە لــە هــەرێمى  ن لــە دیــدی مامۆســتایانىى باخچــەی منداڵاا اردنىى بەڕێوەبــەری باخچــەی منــداڵاا ژ لــە ئاســت "پێــوەرە پێشنیارکــراوەکان بــۆ هــەڵیرى

کوردســتان"، توێــژە ر لــە ڕێگــەی 3٥0 مامۆســتای باخچــەوە، هاوكۆلكــه ی جیــاكاری بــۆ بڕگــه كانىى پێوەرەکــە دە رهێنــا، پاشــان دابه شــكردنىى هەمــان 

(، بــۆ ســەر دوو گــروپ، گروپێــك كــه  زۆرتریــن نمرە یــان به دە ســتهێناوە ، بــه  ڕێــژە ی %27 كــه  ژمارە یــان برینىى بــوو  ى نمونــه ی جیــاكاری )العینــة التمــییرر

كان بڕگهژ

ره 
ژما

گه
 بڕ

ی

ند نین ڕەزامه ندن زامهڕە 
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0055
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،29،35,39,40,41,57,58,

64,65,68,69,70,49,50 

2215%1000%0150.00

221،2،4,5،8،9،21،25،30،3
2،33،34،36،38,43,45,4
6,56,61,62,63,67

2214%93.331%6.6611.260.001

333،13،14،15،17،19،20،2
3,47،31,42,44,54,55,6
6

1513%86.662%13.338.060.005

4411،18،27،37,48,51,52,
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1112%803%205.400.020
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ین نمرە یان به دە ســتهێناوە  به  ڕێژە ی %27، كه  ژمارە یان برینىى بوو له:  ٩٥ مامۆســتای باخچە،  له : ٩٥ مامۆســتای باخچە، گروپێگى تر، كه  نزمیرى

ی جیــاكاری بڕگــه كان، لــه   ى پاشــان دوورخستنــه وە ی ئــه و گروپــه ی كــه  لــه  ناوە نــدی ئــه م دوو گروپەدا بــوون، داتــر پرۆگــرامى SPSS بــۆ دە رخســتنىى هیر�ر

نێــوان هــه ردوو گروپەکــەدا به كارهــات، بــه  به كارهێنــانىى هاوكێشــه ی )ت( بــۆ دوو نمونــه ، به هــای )ت( خشــته نىی برینىى بــوو لــه : 1٫٦4٥، بــە ئــاسنىى 

به ڵگــه داری 0٫0٥، پاشــان نمــرە ی ئــازاد بریــتنىر بــوو لــە: 1٨٨، دە ركــه وت ســه رجه م بڕگــه كان، به هــای )ت(ی هه ژماركراویــان گه ورە تــرە  لــه  به هــای 

، هه روە هــا ئــاسنىى به ڵگــه داری ســه رجه میان برینىى بــوو لــه : )0٫00 – 0٫04٩(، بڕوانــە خشــته ی)٦(. ئه مــه ش واتــای بــوونىى جیــاوازی  )ت( خشــته نىی

بەڕێوەبــەری  اردنىى  ژ هــەڵیرى بــۆ  پێشنیارکــراوەکان  پێــوەرە   " بــۆ  پێوانەکردنــەوە  لــە رووی کــردەنىی  توێژینەوەکــەدا،  نمونــەی  نێــوان  لــه   دەگەیەنێــت 

نــەوە لــە هــەرێمى کوردســتان" ن لــە دیــدی مامۆســتایانىى باخچــەی منداڵاا باخچــەی منــداڵاا

خشته ی )٦(

نــەوە لــە هــەرێمى  ن لــە دیــدی مامۆســتایانىى باخچــەی منداڵاا اردنىى بەڕێوەبــەری باخچــەی منــداڵاا ژ ی توانــای "پێــوەرە پێشنیارکــراوەکان بــۆ هــەڵیرى ى بــه هیر�ر

کوردســتان" بــه  شــێوازی دوو نمونــه ی ســه ربه خۆ
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ی خواروو)مجموعة  لهكۆمه روو)مجموعة العلیا( ی سه ڵهكۆمه بڕگه
الدنیا(

های  به
)ت( 

ئاستی 
داری  ڵگه به

0.01 
لادانی یی ندی ژمێره ناوه

ریپێوه
لادانی یی ندی ژمێره ناوه

ریپێوه

12.82.3852.68.5511.984.049

22.94.2452.57.6135.442.000

32.99.1032.65.5795.581.000

42.98.1442.54.5617.435.000

52.94.2452.34.5769.341.000

62.87.3352.24.7107.785.000

72.85.4392.34.6626.286.000

82.92.3152.26.6718.676.000

92.87.3642.16.7048.798.000

102.73.5522.36.7433.949.000

112.89.3412.24.7407.809.000

122.99.1042.43.5958.903.000

132.98.1442.55.5417.510.000

142.75.4832.37.6694.475.000

152.93.2632.22.53011.630.000

162.91.2942.38.5308.467.000

172.95.2242.32.53310.578.000

182.98.1442.58.5576.776.000

192.99.1032.62.5306.658.000

203.00.0002.59.5367.467.000

212.98.1442.46.5638.664.000

222.99.1032.72.4765.475.000

232.99.1032.48.5818.348.000
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243.00.0002.49.5638.754.000

252.98.1442.51.5637.950.000

263.00.0002.51.5638.572.000

272.91.2942.54.5425.821.000

282.56.6142.24.6953.370.000

292.98.1442.46.5988.171.001

302.99.1032.40.6089.311.000

313.00.0002.46.6168.500.000

323.00.0002.47.5629.220.000

332.99.1032.43.5959.003.000

342.98.1442.45.5419.158.000

352.99.1032.51.5448.517.000

362.98.1442.47.5628.575.000

372.99.1032.61.5117.080.000

382.94.2452.26.52711.415.000

392.98.1442.41.5769.261.000

402.98.1442.52.5438.033.000

412.96.2022.38.5309.957.000

422.95.2242.24.63110.263.000

432.99.1032.32.51212.498.000

443.00.0002.36.52411.939.000

453.00.0002.47.5439.453.000

463.00.0002.47.5818.836.000

472.98.1442.44.6318.083.000

482.98.1442.72.4765.154.000

492.91.3882.47.6165.777.000
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503.00.0002.74.4665.503.000

512.95.2262.37.6208.507.000

523.00.0002.50.5448.962.000

533.00.0002.51.5638.572.000

542.97.1762.57.5776.463.000

553.00.0002.60.5347.302.000

563.00.0002.52.5818.124.000

573.00.0002.46.52210.022.000

583.00.0002.62.5496.725.000

592.98.1442.38.6059.409.000

603.00.0002.65.5616.040.000

613.00.0002.63.5276.814.000

622.99.1032.58.5577.065.000

633.00.0002.59.5557.205.000

643.00.0002.71.5035.715.000

652.96.2022.65.5215.323.000

663.00.0002.61.5327.100.000

673.00.0002.69.5095.913.000

683.00.0002.69.4856.130.000

693.00.0002.63.5067.053.000

703.00.0002.71.5035.715.000
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٣-ڕێكه وتییی ناوە کى )اتساق داخلى(

اردنىى بەڕێوەبەری  ژ بۆ دۆزینه وە ی ڕێکەوتنىى ناوە کى، توێژە ر40 فۆڕمى به كارهێنا، هاوكۆلكه ی ئه لفا كرونباخ بۆ "پێوەرە پێشنیارکراوەکان بۆ هەڵیرى

نەوە لە هەرێمى کوردستان" برینىى بوو له:  0٫٩7٩، کە ئەمەیش ئاستێگى زۆر باشە. ن لە دیدی مامۆستایانىى باخچەی منداڵاا باخچەی منداڵاا

ی )الثبات( ٤-جێگیری

بــه   و شیكردنه وە یــان  فۆڕمــه كان  وە رگرتنــه وە ی  دوای  ن،  منــداڵاا باخچــەی  مامۆســتای  به ســه ر40  پێوە رە كــه،   دابه شــكردنىى  بــه   توێــژە ر هه ســتا 

لــە  ن  اردنىى بەڕێوەبــەری باخچــەی منــداڵاا ژ بــۆ هــەڵیرى بــۆ "پێــوەرە پێشنیارکــراوەکان  ســۆن  spss، دە ركــه وت هاوكۆلكــه ی په یوە نــدی پیر�ر پرۆگــرامى 

نــەوە لــە هــەرێمى کوردســتان" بریتیبــوو لــه : 0٫٩٦، هه روە هــا به هــای په یوە نــدی دوای ڕاســتكردنه وە ی بــه   دیــدی مامۆســتایانىى باخچــەی منداڵاا

ی پێوانه كــه  دە گه یه نێــت. لــه  0٫٩٨، ئه مــه ش مانــای جێــگیرر بــوو  مان- بــراون برینىى  هاوكێشــه ی ســپیر�ر

پێنجەم: ئەنجامدانىى توێژینەوەکە

ی جیــاکاری" بــۆ ئەنجامــدرا، توێــژەر هەســتا بەئەنجامــدانىى توێژینەوەکــەی بــە  ى ی و هیر�ر  دوای ئــەوەی پێــوەری توێژینەوەکــە "ڕاســتگۆی، جێــگیرر

، بەســەر مامۆســتایانىى باخچــە، لــە هــەرێمى  ۆنىى ، ئەویــش بــە دابەشــکردنىى فــۆرمى ڕاپرسییەکــەی - پێوەرەکــە بەشــێوەی ئەلیــکیرى شــێوەی کۆتــانىی

ۆنێکە  کوردستان، لە ڕێکەونىى 2022/٦/1٥ فۆرمەکە دابەشکرا، بۆ ماوەی دوو مانگ بەردەوام بوو، لە ڕێکەونىى 2022/٨/1٥ فۆرمە ئەلیکیرى

داخــرا

شەشەم: ئامرازە  ئامارییه  به كارهاتووە كان
ا، بــۆ دۆزینــه وە ی په یوە نــدی نێــوان نمــرە ی هــەر بڕگه یــەک بــە كــۆی گــشنىى بڕگه كان-بڕگــه كانىى پێــوەرە  ســۆن بەکارهــێیرى 1- هاوكۆلكــه ی په یوە نــدی پیر�ر

نــەوە لــە هــەرێمى کوردســتان، بەهەمــان  ن لــە دیــدی مامۆســتایانىى باخچــەی منداڵاا اردنىى بەڕێوەبــەری باخچــەی منــداڵاا ژ پێشنیارکــراوەکان بــۆ هــەڵیرى

ی پێــوە رە كان. ا بــۆ دۆزینــه وە ی جێــگیرر هاوكۆلكــه  په یوە نــدی نێــوان بڕگــه  تــاك و جوتــەکان بەکارهــێیرى

ی  پێوە رە كه . سۆن به  مه به سنىى جێگیرر ا، بۆ ڕاستكردنه وە ی هاوكۆلكه ی په یوە ندی پیر�ر مان – براون بەکارهێیرى 2-هاوكۆلكه ی په یوە ندی سپیر�ر

ا، بۆ دۆزینه وە ی ناوە ندی گریمانه نىی پێوە رە كه . 3-ناوە ندی گریمانه نىی بەکارهێیرى

ن  اردنىى بەڕێوەبــەری باخچــەی منــداڵاا ژ ی نــاوە کى پێــوەرە پێشنیارکــراوەکان بــۆ هــەڵیرى ا، بــۆ دۆزینــه وە ی جێــگیرر 4-هاوكێشــه ی ئه لفاكرونبــاخ بەکارهــێیرى

ا،  بــۆ دە رخســتنىى جیــاوازی نێــوان  نــەوە لــە هــەرێمى کوردســتان؛ هاوكێشــه ی )ت( بــۆ یــه ك نمونــه بەکارهــێیرى لــە دیــدی مامۆســتایانىى باخچــەی منداڵاا

دیــدی مامۆســتایانىى  لــە  ن  منــداڵاا باخچــەی  اردنىى بەڕێوەبــەری  ژ هــەڵیرى بــۆ  پێشنیارکــراوەکان  "پێــوەرە  بــۆ  ناوە نــدی گریمانــه نىی  ە نىی و  ناوە نــدی ژمیر�ر

نــەوە لــە هــەرێمى کوردســتان"، بــە مەبــەسنىى زانــینىى ئــاسنىى پێوە رە كــه  لای مامۆســتایانىى باخچــە. باخچــەی منداڵاا

ی جیاكاری بڕگه كانىى پێوە رە كه .  ى ا، بۆ دۆزینه وە ی هیر�ر ٥-هاوكێشه ی )ت( بۆ دوو نمونه ی سه ربه خۆ بەکارهێیرى

اردنىى بەڕێوبــەری  ژ ا، بــۆ زانــینىى جیــاوازی پێــوەرە پێشنیارکــراوەکان بــۆ هــەڵیرى ٦-هاوكێشــه ی ئامــاری جیــاكاری یــه کى-One-way ANOVA بەکارهــێیرى

باخچــەی منــدالان لــە دیــدی مامۆســتایانىى باخچــە بــەپنى�ر گــۆڕاوی "ســاڵیا خزمــەت و بڕوانامــە".

ا، بۆ دەرکردنىى کێسيژ هەربڕگەیەک لە نێو پێوەرەکەدا. 7-ناوەندی سەنگکراو-The weighted mean بەکارهێیرى

بەشیی چوارەم
ئه نجامه كانیی توێژینه وەکە، له  ژێر ڕۆشنانیی ئامانجه كاندا

نەوە.  ن لە دیدی مامۆستایانىى باخچەی منداڵاا اردنىى بەڕێوەبەری باخچەی منداڵاا ژ ئامانجىى یەکەم: پێوەرە پێشنیارکراوەکان بۆ هەڵیرى

بــە  ســەنگکراوەوە، هەســتا  ناوەنــدی  بەکارهێنــانىى  ڕیگای  لــە  ئینجــا  ارد،  ژ هــەڵیرى بــۆ  بــژاردەنىی سییــانىى  بونیادنــا،  پیوەرەکــەی  توێــژەر  ئــەوەی  دوای 

ی بڕگــەکان، لــە کۆتاییــدا ئەنجامەکــە بــەم شــیوەیە دەرچــوو،  ى ی بڕگــەکانىى پێوەرەکــە، لەســەر بنەمــای پۆلێنبەنــدی و پلەبەبــدی هیر�ر ى دیاریکــردنىى هیر�ر
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ی بڕگــەکان، بــەپنى�ر ئــەم ڕێگایــە بڕیــاری لەســەردرا: ) 1-1٫٦٦ لاوازە ، 2٫33-1٫٦7  ى کــە لــە خشــتەی )7(دا خراوەتــەڕوو: بــە شــێوازێک کــە هیر�ر

ە(. ى ناوەنــدە ، 2٫34-3 بــەهیر�ر

خشتەی )7(

ی بڕگەکانیی نمونەی توێژینەوەکە: ی مى هیر�ی
ا

وەڵا

ژمارە
ی  
برگە

كانبڕگەیندڕیزبە  
ندی  ناوه

ییژمێره  
لادانی 

ریپێوه  
هێزی  
 بڕگە

ئاست 

پاڵێوراو توانای چاودێریکردنی  پاک و خاوێنی باخچە و  1
هێزهبەمنداڵانی هەبێت

خەسڵەتە ئیجابییەکانی)دڵسۆزی، ڕاستگۆیی،  ئەمانەت  هەڵگری  2
هێزهبەپارێزی، بابەتیبوون(بێت

پاڵێوراو ئارەزووی کارکردنی لە بوارەکەیدا هەبێت و منداڵی  3
هێزهبەخۆش بووێت 

هێزهبەدەربارەی پرسە هەستیارەکان ، هاوسەنگ بێت لە گفتوگۆ4

هێزهبەپاڵێوراو خاوەن ڕۆحی لێبووردەیی بێت5

هێزهبەلە بارودۆخی مامۆستا ،توانای تێگەیشتنی هەبێت6

  ،کارمەندەکانیدا بکاتبە شێوەیەکی دادپەروەرانە مامەڵە لەگەڵ 7
هێزهبە. دوور لەهەر جیاکارییەک

لە نێوان خۆی و   ،پاڵێوراو کەشێکی پڕ لە متمانە بخولقێنێ8
هێزهبە. مناڵان و مامۆستایان و سەرپەرشتیارانی باخچەی منداڵان

9
مامۆستایانی هەبێت، بۆ زانینی  پاڵێوراو توانای بەسەرکردنەوەی 

رەزامەندی مامۆستایان لە پیشەکانیان و کەشی   ئاستی
پەروەردەیی باخچە 

هێزهبە

هێزهبەپاڵێوراو لەسەرخۆ و نهێنی پارێزبێت 10

پاڵێوراو مامەڵەکردنی خاکییانە بێت، دور بێت لە لوت بەرزی و  11
هێزهبەخۆبەزلزانی 

توانای بڕیاردانی هەبێت بۆ ئەوەی بڕیارەکانی کۆک و تەبا بێت  12
هێزهبەلەگەڵ ڕێنمایی و یاسا گشتییەکان

  توانای دابەشکردنی ڕۆڵی هەبێت لەپێناو خۆیەکلاکردنەوە،13
هێزهبەسەرکردایەتیکردنی پرۆسەی پەروەردەیی بەئامانجی 

دور بێت لە مامەڵەی پڕ گرێ و گۆڵ   ، پەیوەندیەکانی ڕەوان بێت14
هێزهبەلەگەڵ مامۆستایانی باخچە 

لە ڕووی کۆمەڵایەتییەوە کەسێتییەکی بەهێز و خوازراوی  15
هێزهبەهەبێت

دوربێت لە دەمارگیری و خزمایەتی   سەربەخۆ و نێوەندگیر بێت،16
هێزهبەو حزبایەتی

هێزهبەتوانای هەڵسەنگاندنی ئاستی منداڵانی باخچەی هەبێت 17

هێزهبەتێدا دەکات ئاگاداربێت لە دابونەریتی ئەو کۆمەڵگایەی کە کاری 18
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هێزهبەهەستیار و بیرتیژ بێت، واتا توانای تێبینیکردنی هەبێت19

هێزهبەشێوەی تیم بە  ،باوەڕی بە کارکردن هەبێت20

لەمەڕ  توانای هەڵسەنگاندنی پرۆگرام و چالاکییەکانی هەبێت 21
هێزهبەدیاریکردنی خاڵە لاوازەکان و پەرەدان بە خاڵە بەهێزەکان

هێزهبەکارامە بێت لە پەیوەندیدا22

لەپێناو   ، بەکارهێنانی هێزی مەعریفە و زانست و ئەزموون 23
هێزهبەزیادکردنی شارەزایی مامۆستایان و منداڵانی باخچە 

توانای دڵنیاکردنەوە و بەدەمەوەچوونی پێداویستییەکانی 24
هێزهبەمامۆستایان و منداڵانی باخچەی هەبێت

بۆ   ،گونجاوی  هەبێتتوانای خستنەڕووی بەدیل و سیناریۆی 25
هێزهبەدۆخی کوتوپڕ یاخود هەرکات کە پێویستیکرد 

26
بەتەواوەتی ئاگادار بێت لە پیشەکەی و توانای خۆ نوێکردنەوەی  

بەپێی  ،دایی بۆ هەر گۆڕانکارییەک لە پرۆسەی پەروەردە ،هەبێت
ڕۆحی سەردەم 

هێزهبە

لەگەڵ کات و شوێن و توانا   ،بڕیارەکانی تەریب بێت27
هێزهبەبەردەستەکان 

بۆ مامۆستایانی  ،پاڵێوراو توانای ڕەخساندنی هەلی هەبێت28
هێزهبەفێرکارییەکان  باخچە، بە مەبەستی بەشداریپێکردنیان لە خولە

بۆ بەرزکردنەوەی توانای ئەو   ،کارکردنی هەبێتتوانای 29
هێزهبەکەسانەی کە لە باخچە کاردەکەن

بۆ بەڕێوەبردنی   ،کەڵکەکان بگرێت پاڵێوراو ڕێز لە ئایدیا بە 30
هێزهبەباخچە 

بە  ، کارمەندەکانی  هەبیتتوانای سەرکردایەتی و ئاراستەکردنی 31
هێزهبەئاراستەی گەیشتن بە ئامانجەکان

پاڵێوراو کاربکات بۆ دابینکردنی پێداویستیە مادی و   32
هێزهبەبۆ گەیشتن بە ئامانجەکان ،مرۆییەکان

هێزهبەبۆ مامۆستایانی باخچە  ،پاڵێوراو توانای فیدباکی هەبێت33

34
بۆ) ڕاهێنان، پەرەپێدان،  ،پاڵێوراو توانای پلاندانانی هەبێت

هەڵسەنگاندنی پیشەیی، پێدانی بەرچاوڕونی و ستراتیژیەتی  
کارکردن( بۆ مامۆستایانی باخچە 

هێزهبە

هێزهبەداهێنانکار و دەستپیشخەر بێت35

36
پسپۆڕانی  پاڵێوراو سوود لە ئەزموونی زانستی و شارەزایی 

پەروەردەیی وەربگریت بەمەبەستی هەڵسەنگاندن و پەرەپێدان بە  
توانستی زانستی  مامۆستایان

هێزهبە

هێزهبەلەپێناو گەشەپێدانی  ،سازاندنی کەشێکی پەروەردەیی گونجاو37
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هێزهبەئاگاداربێت لە تەکنۆلۆجیای فێرکردن38

هێزهبەئاگای لە دۆخی پەروەردەیی و ڕۆشنبیری کۆمەڵگاکەی بێت39

بۆ ئەوەی لە زمان و ئاماژە و   ،خاوەنی منداڵ بێت40
هێزهبەپێداویستییەکانی منداڵ تێبگات 

درووست   ،پاڵێوراو کێبڕکێیەکی شەریفانە لە نێوان باخچەکاندا41
هێزهبەبکات

و   بە شێوەیەک کە قابیلی پێوان ،بکات ئامانجەکان دیاری  42
هێزهبەجێبەجێکردن بێت 

هێزهبەلە بەڕێوەبردندا ،شێوازی دیموکراسی بەکاربهێنێت43

نرخاندنی پاشخانی دەرونی و کۆمەڵایەتی و کەسێتی مامۆستایان 44
هێزهبەبەدیهێنانی ئامانجە پەروەردەییەکانو منداڵانی باخچە، لەپێناو 

مامۆستای   ، پاڵێوراو بەپێی پێداویستییەکانی بەڕێوەبردنی باخچە45
هێزهبەپسپۆڕ وەربگرێت 

بە شێوازێکی   ، توانای بەکارهێنانی پاداشت و سزای هەبێت46
هێزهبەیاسایی

هێزهبەڕووی جەستەییەوە تەندرووست بێت لە47

توانای شیکاری زانستی و بڕیاردانی پەروەردەیی گونجاوی  48
هێزهبەهەبێت

49
هێنانی پزیشک و کادری   لە ،سەرپشککردنی مامۆستایان

بە مەبەستی وشیاری   ،لەمەڕ سازدانی سیمینار ،تەندروستی
تەندروستی منداڵانی باخچە 

هێزهبە

50
چاودێری ئەنجامی هەوڵە    ،پاڵێوراو بەشێوەیەکی کردەیی
لەمەڕ بەدیهێنانی ئامانجە   ،پەروەردەیەکانی بکات

پەروەردەیەکان
هێزهبە

بۆ هاندان  ،بەشێوازێکی ناڕاستەوخۆ دەسەڵاتەکانی بەکاربهێنێت51
هێزهبەو کارکردنی مامۆستایان و منداڵانی باخچە 

هێزهبەپاڵێوراو توانای نوسینی ڕاپۆرت و تۆمار و تێبینییەکانی هەبێت 52

هێزهبەکە دەکرێت لەداهاتوودا ڕوو بدەن ،پێشبینی ئەو گرفتانە بکات53

هێزهبەبێت پاڵێوراو خولی کارگێری بینی54

هێزهبەپاڵێوراو بەپێی دیدگایەکی ڕوونی ستراتیجی کاربکات55

هێزهبەتوانای هەڵگرتنی بەرپرسیاریەتی هەبێت 56

هێزهبەلە هەرجۆرە سزایەک  ،کارنامەی خاڵی بێت57

هێزهبەپۆشین و  قیافەی گونجاو بێت بۆ پۆستی   پاڵێوراو شێوازی جل 58
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پۆشین و  قیافەی گونجاو بێت بۆ پۆستی   پاڵێوراو شێوازی جل 58
هێزهبەبەڕێوەبەری باخچە 

ڕووی توانای کرداری و ئەزموونی   لە ،پاشخان بێتخاوەن 59
هێزهبەبواری سەرکردایەتیکردندا  لە  ،هەمەچەشن

هێزهبەپاڵێوراو پسپۆڕیەکەی باخچە یاخود دەروونناسی  بێت 60

پاڵێوراو شارەزای کۆمپیوتەر بێت، لانیکەم کۆرسێکی   61
هێزهبەکۆمپیوتەری بینیبێت

هێزهبەپشتگیری بکرێت  ، پاڵێوراو لە لایەن بەڕێوەبەری پەروردەوە 62

  لە ئاست بەڕێوبەرایەتی پەروەردە، ،لە لایەن لیژنەیەکی تایبەت63
هێزهبە، پاڵێوراوەکان بنرخێندرێت "چاوپێکەوتنی کەسی"لەسەر بنەمای  

هێزهبەپاڵێوراو لەلایەن سەرپەرشتیاری تایبەتەوە پشتگیری بکرێت 64

لەهەمان ئەو  پاڵێوراو بەڕێگای هەڵبژاردن دیاری بکرێت، 65
هێزهبەناوچە جوگرافییەی کە باخچەکەی تێدایە

لە دەروونزانی گەشەی منداڵ و جاڕنامەی   ، شارەزا بێت66
هێزهبەمافەکانی منداڵان

ساڵیش زیاتر    45ساڵ کەمتر نەبێت و لە   30تەمەنی پاڵێوراو لە 67
هێزهبەنەبێت

پاڵێوراو یاریدەدەری بەڕێوەبەر بووبێت، بۆ ماوەیەک کە کەمتر   68
هێزهبەنەبووبێت لە دوو ساڵ 

پاڵێوراو پشتگیری بکرێت لەلایەن بەڕێوەبەری پێشووی  69
هێزهبەدەزگاکەوە 

پاڵێوراوتوانای هەڵگرتنی بەرپرسیارەێتی سەرجەم  دۆسیە و  70
ندهناوهتۆمارەکانی باخچەی هەبێت

هێزهبە پێوەری گشتی     
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ی بڕگەکــەیسيژ  ى ەیییەکــەی 2٫٩4، بــە لادانىى پێــوەری  0٫٥٦، هیر�ر لــە ڕیزبەنــدی یەکــەمى ئــاسنىى بڕگــەکان، بڕگــەی ژمــارە )1٨(یــە، کــە ناوەنــدی ژمیر�ر

ی بڕگەکــەیسيژ 2٫13؛ ناوەنــدی  ى ەیییەکــەی 2٫٨4، بــە لادانىى پێــوەری  0٫3٨، هیر�ر 2٫٩4 ، کۆتــا بڕگەیــش، بڕگــەی ژمــارە )4(ە، کــە ناوەنــدی ژمیر�ر

ن لــە دیــدی مامۆســتایانىى  اردنىى بەڕێوەبــەری باخچــەی منــداڵاا ژ مى نمونــەی توێژینەوەکــە بــۆ "پێــوەرە پێشنیارکــراوەکان بــۆ هــەڵیرى ی گــشنىى وەڵاا ژمیر�ر

ی ســەرجەم بڕگەکانیــش بریتییــە لــە: 2٫7٨ ئەمەیــش ئــەوە  ى نــەوە" بریتییــە لــە: 2٫77، لادانىى پێــوەری بریتییــە لــە: 0٫2131هیر�ر باخچــەی منداڵاا

ە. ى دەردەخــات ئاستیــان بــە هیر�ر

ئامانجىى دووەم 
نــەوە، بــەپنى�ر  گــۆڕاوی ســاڵیا  ن لــە دیــدی مامۆســتایانىى باخچــەی منداڵاا اردنىى بەڕێوەبــەری باخچــەی منــداڵاا ژ -پێــوەرە پێشنیارکــراوەکان بــۆ هــەڵیرى

خزمــەت:

بــۆ بەدە رخســتنىى جیــاوازی ئامــاری، بــەپنى�ر گــۆڕاوی ســاڵیا خزمــەت، لــە نێــوان نمونــەکانىى توێژینەوەکــەدا، ســوود لــه  هاوكێشــه ی ئامــاری جیــاكاری 

ە  له  به های )ف( خشته نىی 2٫٦04، بە ئاسنىى به ڵگه داری  ا، دە ركه وت به های )ف( هه ژماركراو 1٫3٩0 بچوكیرى یه کى- One-way ANOVA بییرى

باخچــەی  مامۆســتایانىى  دیــدی  لــە  ن  منــداڵاا باخچــەی  بەڕێوەبــەری  اردنىى  ژ هــەڵیرى بــۆ  پێشنیارکــراوەکان  "پێــوەرە  دە ریدە خــات  ئه مــه ش   ،0٫0٥

نــەوە" بــه پنى�ر گــۆڕاوی ســاڵیا خزمــەت جیــاوازی نییــه ، وەک لــە خشــتەی )٨(دا خراوەتــە ڕوو: منداڵاا

خشته ی )8(

اردنىى بەڕێوەبــەرى باخچــەی  ژ هاوكۆلكــه ی ئامــاری جیــاوازی یــه کى-One-way ANOVA، بــۆ زانــینىى جیــاوازى پێــوەرە پێشنیازکــراوەکان بــۆ هــەڵیرى

نــەوە لــە هــەرێمى کوردســتان، بــه پنى�ر گــۆڕاوی ســاڵیا خزمــەت ن لــە دیــدی مامۆســتایانىى باخچــەی منداڵاا باخچــەی منــداڵاا

 بــەو پێیــەی بڕگــەکانىى پێوەرەکــە، بــە شــێوەیەکى وا نوسرابونــەوە، کــە بــوون بــە جێگــەی سرنــج و بایــەخ پێــدانىى نمونــەی تویژینەوەکــە، هەربۆیــە 

نىى خزمــەت نەیتــوانىى جیــاوازی دروســت بکات، لــە نێــوان بۆچــونىى چینــەکانىى نمونــەی توێژینەوەکــە؛ کــە ئەمیــش یــەک دەگرێتــەوە  جیــاوازی ســاڵاا

لەگــەڵ توێژینــەوەی )المســعود، 200٦(

نــەوە لــە هــەرێمى  ن لــە دیــدی مامۆســتایانىى باخچــەی منداڵاا اردنىى بەڕێوەبــەرى باخچــەی باخچــەی منــداڵاا ژ - پێــوەرە پێشنیارکــراوەکان بــۆ هــەڵیرى

کوردســتان، بــەپنى�ر  گــۆڕاوی بڕوانامــە:

بۆ بەدە رخستنىى جیاوازی ئاماری بەپنى�ر گۆڕاوی بڕوانامە، لە نێوان نمونەکانىى توێژینەوەکەدا، سوود له  هاوكێشه ی ئاماری

ە  لــه  به هــای )ف( خشــته نىی کــە  ا، دە ركــه وت به هــای )ف( هه ژماركــراو بریتییــە لــە: 0٫٦04، کــە بچــوكیرى جیــاكاری یــه کى-One-way ANOVA بــییرى

ن  اردنىى بەڕێوەبــەری باخچــەی منــداڵاا ژ بریتییــە لــە: 2٫٩٩٥، بــە ئــاسنىى به ڵگــه داری 0٫0٥، ئه مــه ش دە ریدە خــات "پێــوەرە پێشنیارکــراوەکان بــۆ هــەڵیرى

نــەوە لــە هــەرێمى کوردســتان" بــه پنى�ر گــۆڕاوی بڕوانامــە، جیــاوازی ئامــاری تێــدا نییــه ، وەک لــە خشــتەی  لــە دیــدی مامۆســتایانىى باخچــەی منداڵاا

دوجای  كۆی دوجاكان  
ندناوه

نمرەى  های )ف( به
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)9(دا خراوەتــەڕوو:

خشته ی )9(

اردنىى بەڕێوەبــەرى باخچــەی  ژ هاوكۆلكــه ی ئامــاری جیــاوازی یــه کى-One-way ANOVA، بــۆ زانــینىى جیــاوازى پێــوەرە پێشنیازکــراوەکان بــۆ هــەڵیرى

نەوە لە هەرێمى کوردستان به پنى�ر گۆڕاوی بروانامە لەبەر ئەوەی بڕگەکانىى پێوەرەکە بەشێوەیەکى  ن لە دیدی مامۆستایانىى باخچەی منداڵاا منداڵاا

، لــۆژیگى داڕێژرابــوون، بــوون بــە گــوزارشتیگى ڕاســتەقینە و زینــدوو، لــە وێناکــردنىى ئــەو واقیعەیــەی کــە پێوەرەکــەی لەســەر  ەنىی ، زنــجیرر وا زانــسنىى

� لەبەرچــاو گــرتنىى بڕوانامــەی  دا دڵخــوازی نمونــەی توێژینەوەکەبــوون، بــە نىى ى بونیادنــراوە، هەربۆیــە هەمــوو بڕگــەکانىى پێوەرەکــە لــە ئــاسنىى بــەهیر�ر

، کــە ئەمیــش یــەک دەگرێتــەوە لەگــەڵ توێژینــەوەی )المســعود، 200٦( زانــسنىى

ڕاسپاردە:
اردنىى پاڵێــوراوەکان بــۆ  ژ 1- ئــەم توێژینەوەیــە ببێتــە هۆکارێــک بــۆ بەرەنگاربوونــەوەی هەمــوو جــۆرەکانىى واســتەکاری, لــە دەستنیشــانکردن و هــەڵیرى

وەرگــرتنىى پــۆسنىى بەڕێوبــەری باخچــەکان.

"، بــۆ ماوەیــەک کــە کــەمیرى نەبێــت لــە  ی پــەروەردەنىی ڕ ر
2- توێــژەر پێشنیــار دەکات، بــۆ لایــەنىى پەیوەندیــدار، بــە کردنــەوەی خــولێگى بنــەڕەنىى "کارگیر�

شــەش مانــگ و زیاتریــش نەبێــت لــە ســاڵێک، خولەکــە خــاوەنىى پرۆگــرامى ئامــادەکاری بێــت بــۆ ئــەو کەســانەی کــە خوازیــاری بەڕێوبــەری باخچــەی 

نــن، بــەو مەرجــەی کــە خولەکــە لــە دەرەوەی کانىى دەوامى فــەرمى بێــت. منداڵاا

ن بکرێــت، بــە مەبــەسنىى زانــینىى پەیرەوکــردن و پابەندبــوون و شیاوییــان بــە  3- بەدواداچــوون بــۆ ئاســت و ئــەدای بەڕێوبــەرەکانىى باخچــەی منــداڵاا

پێــوەرە پێشنیارکراوەکانــەوە.

"، بــۆ ئــەوەی دەرچــووی ئــەم بەشــە  ی پــەروەردەنىی بنــەڕەنىى لــە ژێــر ناونیشــانىى "بەڕێوەبــردنىى پــەروەردەنىی ژ 4- کردنــەوەی بــەشێگى تایبــەت لــە کــۆلیر�ر

ئامــادە بکرێــت، بــۆ وەرگــرتنىى پــۆسنىى بەڕێوەبــردنىى باخچــە و قوتابخانــەکان.

پێشنیار
اردنىى بەڕێوەبەرى قوتابخانە سەرەتایەکان لە دیدی مامۆستایان و سەرپەرشتیارانىى  ژ 1-توێژینەوەیەکى هاوشیوە بۆ پێوەر پێشنیارکراوەکان بۆ هەڵیرى

بنەرەنىى پەروەردەییەوە.

ڕی و پەروەردەییــەکانىى باخچــەی  ر
2- ئەنجامــدانىى توێژینەوەیــەک لەســەر ڕۆڵیا کارێزمــانىی بەڕێوبــەری باخچــەکان لــە چارەســەرکردنىى کێشــە کارگیر�

ن. منــداڵاا

ن لە هەرێمى کوردستان. اردنىى سەرپەشتیارانىى پەروەردەنىی باخچەی منداڵاا ژ 3- بونیادنانىى پێوەریک بۆ هەڵیرى

کردن لە هەرێمى کوردستان. ڕی پەروەردەنىی لە ئاست گۆڕەپانىى پەروەردە و فیر�ر ر
کانىى کارگیر� اردنىى سەرکردە باڵاا ژ 4- بونیادنانىى پێوەریک بۆ هەڵیرى

سه رچاوە كان:
. 1- قەرەچەتانىى ، كەريم شەريف، )2014(، ڕێنیشاندەری مامۆستای باخچەی ساوایان)ڕێنمانىی و پرۆگرام(، چ 2، چاپخانەی پەیوەند سلێمانىى
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ێرێــک بابــەنىى پــەروەردەنىی بــۆ قۆنــاغیى پێــش  ژ ى عوســمان، محمــد، نەزیــرە صالــح، )201٦(، گوڵیرى 7- حەمەبابــان، د. ئەحمــەد عــەلى، محمــد، نــازەنتنر

چوونــە خوێندنگــە، چاپخانــەی تــاران.
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المــدارس، رســالة ماجســتیرر غیرر منشــورة، جامعــة مؤتــة-الأردن. الســعودية مــن وجهــة نظــر مديــري 

بیة-الجامعة دمشق. ی ریاض الاطفال، رسالة ماجستیرر غیرر منشورة، كلیة الیرى
بویة �ى 1٥- أصلان، صفاء مظهر، )200٩(، الادارة الانشطة الیرى

لکلیــة ریــاض  العلمیــة  لریــاض الاطفــال، مجلمــة  القومیــة  المعایــر  ی ضــوء 
الروضــة �ى أداء مدیــر  ، )2017(، تطویــر  1٦- عمــر، د.حســام ســمیرر

.) )العــاسرژ العــدد  بورســعید،  الاطفال-جامعــة 

بيــة  ی الاردن: تأهیلــە ومعــاییرر اختيــارە )الواقــع والمأمــول(، وزارة الیرى
ی ریــاض الاطفــال �ى

1٨- محاسیــس، د.ســامىی ســلیمان، )2010(، المعلــم �ى

بــوي. اف الیرى والتعلیــم/ادارة التدریــب والتأهیــل والإسرژ

امــج التعلیــم والرعایــة  1٩- العبــودي، صبیحــة حســن عطیــة، )201٩(، درجــة إمکانیــة تطبيــق المعایــر الاداریــة للهیئــة الوطنیــة الامریکیــة لیرى

ی عاصمــة عمــان مــن وجهــة نظــر المدیــرات والمعلمــات، رســالة ماجســتیرر غیرر منشــورة، كلیــة 
ی إدرة ریــاض الاطفــال �ى

المبکــرة ومعیقــات تطبیقهــا �ى

ق الاوســط. بیة-الجامعــة الشرژ علــوم الیرى

ی الأردن، رســالة ماجســتیرر غیرر منشــورة، جامعــة مؤتــة-
20- المواجــدة، صیــام عبدالحمیــد، )2011(، بنــاء مقیــاس لأختیــار مدیــري المــدارس �ى

الأردن.

ڕی- ر
وەزیفــەکانىى کارگیر� دۆزەکان،  بیرر ڕی کار،  ر

)201٦(، کارگیر� محمــد،  هۆگــر   ، عــوڵاا همــزە،  د.بــرزۆ  ســلێمان،  صابــر،  عبــدالله، پ.ی.ســامى   -21

. -هــەولیر�ر هێفیی چاپخانــەی  ڕێکخــراو،  وەزیفــەکانىى 

بویــن والمدیریــن  ى الیرى فتنر ی غــزة مــن وجهــة نظــر الــمشرژ
22- زقــوت، نبــل عبــدالله، )2007(، تطویــر معایــر اختیــار مديــري مــدارس وکالــة الغــوث �ى

بیــة، الجامعــة الأسلامیــة �ى غــزة. ، رســالة ماجســتیرر غیرر منشــورە، كلیــة الیرى ى والمعلــمتنر

ی ضــوء الفکــر 
ی الجمهوريــة العربیــة الســوریة �ى

ح لتطویــر إدارة مــدارس التعلیــم الثّانــوي العــام �ى ى احمــد، )201٥(، تصــور المــقیرى 23- العــواد، یــاستنر

بیة-الجامعــة دمشــق. الاداري المــاعصر، رســالة الدکتــورا غیرر منشــورە، كلیــة الیرى

ة، عمان-الأردن. 24- الحریری، د.رافیدة، )2013(، نشأة  إدارة ریاض الأطفال، الطبعة الثّانیة، دار المسیرر

2٥- عبدالخالق ، احمد محمد، )1٩٨0(، استخبارات الشخصیة، مقدمة نظریة و معایر مصریة، دار المعارف-القاهرة




