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إقليــم‌ ‌ ی
�ن الاقتصاديــة‌ التنميــة‌ لعمليــة‌ ‌ أســا�ی ة‌كمحــرك‌ الصغــ�ی وعــات‌ الم�ش دور‌

ة( ـع‌الصغــ�ی ـ ـ كوردســتان-‌العــراق‌)دراســة‌اســتطلاعية‌لعينــة‌مــن‌اصحــاب‌المشــاريـ

الملخص‌‌‌‌‌‌
ي 

ي العمليــة التنمويــة  للبلــدان الناميــة ، إذ تــؤدي دوراً بــارزاً �ف
ة باهتمــام كبــ�ي نظــراً لأهميتــه البالغــة �ف وعــات الصغــ�ي           يحــ�ف موضــوع المرش

ي شــىت المجــالات، إذ أنهــا تزيــد 
تنظيــم هيــكل الاقتصــاد القــومىي مــن خــال خلــق اســتثمارات تدفــع عجلــة التنميــة, وتعمــل عــلی نهــوض المجتمــع �ف

ف مســتوى  مــن معــدلات النمــو، كمــا تســاعد عــلی تنــوع الإنتــاج، وخلــق فــرص التشــغیل وتقلیــص معــدلات البطالــة، وتخفیــف مســتوى الفقــر وتحســ�ي

ي اقتصــادا ت الــدول النامیــة أشــد 
ة �ف وعــات الصغــ�ي التنمیــة المحلیــة والإقلیمیة.وقــد أظهــرت التطبیقــات العملیــة أن الحاجــة التنمویــة لوجــود المرش

اعــات. وانطاقــا ممــا تقــوم تــم اختيــار موضــوع  مــن الــدول المتقدمــة، فضــاً عــن أنهــا أصبحــت الآن تمثــل القــوة الدافعــة وراء عــدد كبــ�ي مــن الاخ�ت

ة وأهميتهــا عــلی مســتوى العالــم مــن خــال بعــض التجــارب لــدول متقدمــة وناميــة  وعــات الصغــ�ي البحــث الــذي يهــدف الى التعــرف مفهــوم المرش

ي إقليــم كوردســتان/العراق. 
وإبــراز أهميتهــا ودورهــا التنمــوي �ف

‌‌‌‌الكلمات‌المفتاحية:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

ة، التنمية الاقتصادية، تمويل المشاريــــع ، البطالة.                                     وعات الصغ�ي  المرش
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Summary
       The topic of small projects receives great attention due to its great importance in the development process 

of developing countries, as it plays a prominent role in organizing the structure of the national economy by 

creating investments that drive development, and works for the advancement of society in various fields, as it 

increases the rates of growth and helps to Diversification of production, creation of employment opportuni-

ties, reduction in unemployment rates, reduction of poverty and improvement in the level of local and regional 

development. Practical applications have shown that the developmental need for micro-enterprises in the 

economies of developing countries is more severe than developed countries, and now they are the driving 

force behind a large number of inventions. Based on what you have chosen, the topic of the research that aims 

to identify the concept of small projects and their importance at the world level has been chosen through some 

experiences of developed and developing countries and to highlight their importance and development role 

in the Kurdistan Region / Iraq.

المقدمة‌
ة وتشــجيع اقامتهــا وتطويرهــا ، مــن أهــم روافــد عمليــة التنميــة الاقتصاديــة  ـع الصغــ�ي ـ ـ ف أن الاهتمــام بالمشــاريـ          يــرى الكثــ�ي مــن الاقتصاديــ�ي

ي الــدول بشــكل عــام، والــدول الناميــة بشــكل خــاص، وذلــك باعتبارهــا منطلقــاً أساســياً لزيــادة الطاقــة الانتاجيــة مــن ناحيــة، والمســاهمة 
والاجتماعيــة �ف

ايــداً، وقدمــت لهــا العــون  ف ـع اهتمامــاً م�ت ـ ـ ة هــذه المشــاريـ ي معالجــة المشــاكل الاقتصاديــة والاجتماعيــة مــن ناحيــة أخــرى. ولذلــك أولــت دول كثــ�ي
�ف

وعــات أخــذت معظــم الــدول الناميــة تركــز الجهــود عليهــا،  والمســاعدة بمختلــف الســبل ووفقــاً للإمكانيــات المتاحــة لها.ونظــراً لأهميــة هــذه المرش

ي تواجــه  ي معالجــة المشــكات الرئيســية الــىت
ة وخاصــة بعــد أن أثبتــت قدرتهــا وكفاءتهــا �ف وعــات والصناعــات الصغــ�ي إذ أصبحــت تشــجع إقامــة المرش

الرســمىي والأهــلیي –  الصعيديــن  عــلی  ايــد –  ف الم�ت الاهتمــام  ي 
ويــأ�ت ة.  الكبــ�ي وعــات والصناعــات  المرش مــن  أكــ�ج  المختلفــة، وبدرجــة  الاقتصاديــات 

وعــات  اً بالمقارنــة مــع المرش ة للأيــدي العاملــة ، يقــل حجــم الاســتثمار فيهــا كثــ�ي ة ، لأنهــا بالإضافــة إلى قدرتهــا الاســتيعابية الكبــ�ي وعــات الصغــ�ي بالمرش

ة ، كمــا أنهــا تشــكل ميدانــاً لتطويــر المهــارات الإداريــة والفنيــة والإنتاجيــة والتســويقية، وتفتــح مجــالًا واســعاً أمــام المبــادرات الفرديــة والتوظيــف  الكبــ�ي

وعــات مختلــف أشــكال الرعايــة والمســاندة، مــن  ي توفــ�ي فــرص العمل.وقــد وجــدت هــذه المرش
، ممــا يخفــف الضغــط عــلی القطــاع العــام �ف ي

الــذا�ت

ي القطاعــات الاقتصاديــة . 
ة �ف ف العــام والخــاص لمســاهمتها الكبــ�ي القطاعــ�ي

التنميــة  ي 
ة �ف وعــات الصغــ�ي ة للمرش الكبــ�ي بالرغــم مــن الاهميــة  التــالىي )  الســؤال  ي الاجابــة عــلی 

البحــث �ف ز مشــكلة  تــ�ج البحــث:.  اولا:‌مشــكلة‌

ي من نقص التمويل او عدم دعمها وحمايتها من قبل الحكومة او المؤسســات 
ي الاقليم، اذ تعا�ف

الاقتصادية ، إلا انها لم تح�ف بالاهتمام نفســه �ف

نــواة أساســية للنمــو والتقــدم  ي تعــد مــن الناحيــة النظريــة والعمليــة  الــىت ة  وعــات الصغــ�ي العامــة( وينبثــق منهــا عــدة اســئلة فرعيــة خاصــة بالمرش

ي البلــدان الناميــة، 
الاقتصــادي والاجتمــا�ي عمومــاً، وعــلی الرغــم مــن أن إدراك أهميتهــا والاهتمــام بهــا بــدأ مــن قبــل الحكومــات جميعــاً، ولا ســيّما �ف

ي خطــط وسياســات التنميــة العامــة بهــدف دعمهــا وقصــد مســاندتها. 
الــذي بــات ينعكــس �ف

ي زيــادة معــدلات النمــو الاقتصــادي ، 
ة والفاعلــة �ف ة ومســاهمتها الكبــ�ي وعــات الصغــ�ي ي أهميــة البحــث مــن أهميــة المرش

ثانيا:أهميــة البحــث: تــأ�ت

ابــط والتكامــل فيمــا  ي تنويــــــع الإنتــاج ونمــو فــرص العمــل وتنوعهــا وكذلــك تحقــق ال�ت
ي تحقــق أهــداف التنميــة الاقتصاديــة ومســاهمتها �ف

دورهــا العــام �ف

ــع الدخــول حســب البيئــة المكانيــة فــ�ي نــواة مســتقبلية  ـ ـ ـ ف توزيـ ة وتحســ�ي ة والصغــ�ي ـع الكبــ�ي ـ ـ ف المشــاريـ ف القطاعــات الاقتصاديــة وكذلــك فيمــا بــ�ي بــ�ي
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ة  ة أهميــة كبــ�ي وعــات الصغــ�ي ة ومــن هنــا تكتســب المرش ــع الصغــ�ي ـ هــا تجعــل الحاجــة قائمــة إلى المشــاريـ ة ، كل هــذه العوامــل وغ�ي ــع الكبــ�ي ـ للمشــاريـ

ة التنميــة الاقتصاديــة. بالنهــوض بمســ�ي

ي تعبئــة المدخــرات الخاصــة وتوفــ�ي فــرص عمــل 
ة دوراً فاعــاً �ف وعــات الصغــ�ي ثالثا:فرضيــة‌البحــث: ينطلــق البحــث مــن فرضيــة مفادهــا أن للمرش

ي هــذه البلدانومنهــا اقليــم 
وة وزيــادة الدخــول والانتــاج وبالتــالىي دفــع وتطويــر عمليــة النمــو والتنميــة الاقتصاديــة �ف ف عــن العمــل وخلــق الــ�ڤ للعاطلــ�ي

كوردســتان_ العــراق.  

ي 
ة �ف وعــات الصغــ�ي ي يمكــن مــن خالهــا دعــم وتفعيــل دور المرش رابعا:هــدف‌البحــث: يهــدف البحــث إلى محاولــة تحديــد الوســائل والآليــات الــىت

ي إقليــم كوردســتان العــراق.
التنميــة الاقتصاديــة �ف

ة مــن خــال قــراءة لتجــارب  وعــات الصغــ�ي ي إبــراز مفهــوم المرش
ي �ف ي الاســتنتا�ج

خامســا:منهجية‌البحث:اعتمــد البحــث عــلی الأســلوب الوصــىف

ي إقليــم كوردســتان- العــراق وتشــخيص 
ة �ف وعــات الصغــ�ي ي تحليــل لواقــع المرش

ة واســتخاص هــذه التجــارب �ف وعــات الصغــ�ي ي مجــال المرش
دوليــة �ف

ي الاقليــم.
ة �ف وعــات الصغــ�ي ي يمكــن تطبيقهــا مــن أجــل تفعيــل دور المرش أبــرز المشــاكل والحلــول الــىت

ي ما يلیي :
سادسا:حدود‌البحث: ينح� حدود البحث �ف

1-الحدود المكانية : حيث يخص البحث إقليم كوردستان/العراق .

2-الحدود الزمانية : ينح� الحدود الزمانية للبحث خال المدة 2018- 2019. 

ي إقليم كوردستان العراق. 
ة �ف ية : الافراد اصحاب المشاريــــع الصغ�ي 3-الحدود البرش

وعــات  ف الاول يتضمــن الجانــب النظــري للبحــث خصــص للتعــرف عــن مفهــوم وأهميــة المرش ســابعا:هيكلية‌البحث:تضمــن البحــث مبحثــ�ي

 - ي
ي فقــد تنــاول الجانــب التطبيــىت

ة،أمــا المبحــث الثــا�ف وعــات الصغ�ي ة، مصــادر تمويــل المرش وعــات الصغــ�ي ة،خصائــص وأشــكال ومشــاكل المرش الصغ�ي

الاســتطا�ي للبحــث والــذي يتضمــن منهجيــة البحــث ومجتمــع وعينــة البحــث وادوات البحــث والاجــراءات والمعالجــة الاحصائيــة وعــرض النتائــج 

حــات الخاصــة بالبحــث. ا تــم التوصــل الى جملــة مــن الاســتنتاجات والمق�ت ومناقشــتها، واخــ�ي

ة(  وعات الصغ�ي المبحـث‌الأول:الاطار النظري للبحث)ماهية المرش

أن  وعــات وذلــك بســبب  المرش بأمــر  ف  المهتمــ�ي ف  بــ�ي ا  يثــ�ي جــدلا كبــ�ي ة  الصغــ�ي وعــات  المرش : إن مفهــوم  ة‌ وعــات‌الصغــ�ی أولًا:‌مفهــوم‌الم�ش

ي 
ا �ف يعــد صغــ�ي قــد  فالــذي  ي خصائصهــا، 

قــد تختلــف �ف ي  تنــدرج تحتهــا والــىت أن  ي يمكــن  الــىت وعــات  المرش مــن  ي طياتــه عــددا 
المصطلــح يحمــل �ف

ي 
ي مجــال صناعــة الصلــب مثــا لا يعــد كذلــك �ف

ة �ف ي دولــة ناميــة، وأيضــا الــذي يعــد صناعــة صغــ�ي
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة قــد لا يعــد كذلــك �ف

يك، والشــمري:5:2006.[. فيمــا يتعلــق بتعريــف  صناعــة المابــس والمنســوجات فالأمــر يحكمــه إلى حــد كبــ�ي عــدد مــن الاعتبــارات النســبية]المب�ي

ة مثل - معيار العمالة أو رأس المال  وعات الصغ�ي ة هناك عدة وجهات نظر وآراء مختلفة، فهناك عدة معاي�ي لتعريف المرش وعات الصغ�ي المرش

ي دراســة ل
أو القيمــة المضافــة أو وفــق الخصائــص الوظيفيــة مثــل- نــوع الإدارة أو التخصــص أو أســاليب الإنتــاج أو اتجاهــات الســوق، فكمــا ورد �ف

ف لتحديد حجم المنشاة بدلًا من الاعتماد علی حجم الأصول والقيمة المضافة. كما  Gray and Gamser  يفضل استخدام معيار عدد العامل�ي

وعات  ي كأســاس لتصنيف المرش
أن بعض الدراســات أضافت معيار التكنولوجيا المســتخدمة ومعيار حجم المبيعات بالإضافة إلى المعيار القانو�ف

ي 10:2005.[.  ة]البلتــا�ج الصغ�ي

ي يديرهــا مالــك واحــد يتكفــل بكامــل  الــىت وعــات  ة بأنهــا المرش وعــات الصغــ�ي منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة )اليونيــدو( تعــرف المرش

وعــات  ف 10  و 50 عامــا بالمرش ي يعمــل فيهــا بــ�ي وعــات الــىت ف 10-50 عامــل، ويصــف البنــك الــدولىي المرش ف فيهــا بــ�ي اوح عــدد العاملــ�ي المســؤولية ويــ�ت

ة مــن دولــة لأخــرى وفــق إمكاناتهــا وقدراتهــا وظروفهــا الاقتصاديــة  وعــات الصغــ�ي ي يمكــن الاســتناد عليهــا لتحديــد المرش ة، وتتبايــن المعايــ�ي الــىت الصغــ�ي

 :Kelliher & Rein[ ف بشكل دائم ي توظف ليس أك�ڤ من 10 عامل�ي ة -الىت وعات الصغ�ي ي بلغتها. عرفت الهيئة الأوروبية المرش ومراحل النمو الىت

ي توظــف  ف 100-499 عالــم بالمنشــآت المتوســطة أمــا الــىت ي توظــف بــ�ي ة أمــا الــىت ف 10-99 عامــل بالمنشــآت الصغــ�ي ي توظــف بــ�ي 2009:521.[أمــا الــىت

 .]].Alattar, Kouly & Innes: 2009:81 ة أكــ�ڤ مــن 500 عامــل فــ�ي المنشــآت الكبــ�ي
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ي تســتخدم مــن 6 – 15 عامــل ]كنجــو:2007:  ة بأنهــا تلــك الــىت وعــات الصغــ�ي وقامــت وكالــة التنميــة الدوليــة الدنمركيــة )دانيــدا( بتعريــف المرش

ي تشــغل مــن 5-15 عامــل وتســتثمر أقــل مــن15000  دولار. ودراســة لمعهــد جورجيــا  ة الــىت وعــات  الصغــ�ي ي الــدول العربيــة تقســم المرش
8[. و�ف

ي 75 دولة ]الوادي، :1:2005.[، بحيث تم تصنيف هذه التعريفات 
ة �ف وعات الصغ�ي ي أظهرت وجود حوالىي 75 تعريفا مختلفا للمرش التكنولو�ج

ف أو رأس المــال(، ومنهــا مــا يعتمــد عــلی الخصائــص الاقتصاديــة  وع )عــدد العاملــ�ي إلى المجموعــات الرئيســية – منهــا مــا يعتمــد عــلی حجــم المــرش

ف معــا( وأخــرى تعتمــد عــلی المشــكات  ف أو الاثنــ�ي وع )مــن قبــل المالــك أو العاملــ�ي ي المــرش
وع، أو طبيعــة الإدارة �ف كصفــة الحجــم الصغــ�ي للمــرش

وع. ومنهــا مــا تعتمــد عــلی معيــار  وريــة لإنشــاء المــرش وع مثــل حاجتــه للدعــم أو مســتوى التكنولوجيــا المســتخدم والمــوارد ال�ف ي يواجههــا المــرش الــىت

]أبــو الفحــم:2009: 40.[.  وع الصغ�ي المبيعــات الســنوية للمــرش

ورية  ، إلى ارتباط كل تعريف بالأسباب والدوافع العملية وال�ف وع الصغ�ي وذهب البعض إلى تفس�ي أسباب عدم الاتفاق علی تعريف واحد للمرش

مــن وراء اختيــاره] أبــو مــو�:2003: 52.[ ويــرى آخــرون أن ذلــك يعــود إلى اختــاف البلــدان واختــاف حجــم اقتصــاد كل دولــة ]طنــش:2003: 

ي يديرهــا مالــك  وعــات الــىت ة ) بأنهــا تلــك المرش وعــات الصغــ�ي 18.[. ومــن خــال كل هــذه التعاريــف توصــل الباحثــان الى تعريــف شــامل وكامــل للمرش

ة الأجــل )التكتيكيــة( ولا يمكــن ان تســيطر عــلی مجــال  اتيجية ( والقصــ�ي واحــد ويتكفــل بكامــل الادارة والمســؤولية بإبعادهــا طويلــة الأجــل )الإســ�ت

نشــاطها واعمالهــا مؤسســة اخــرى . 

ي التنميــة الاقتصاديــة نتيجــة للتحــولات الاقتصاديــة العالميــة نحــو 
ة �ف وعــات الصغــ�ي ة:‌ازدادت أهميــة المرش وعــات‌الصغــ�ی ثانيــا/‌أهميــة‌الم�ش

تشــجيع المبــادرات الفرديــة ودعــم المشــاريــــع الخاصــة مــن اجــل المشــاركة الواســعة للأفــراد وتشــجيع برامــج الخصخصــة وتقليــص دور القطــاع العــام 

ي الاســتقالية وتحقيــق طموحاتهــم 
ف �ف ي تلبيــة رغبــات الأفــراد والرياديــ�ي

ة �ف وعــات الصغــ�ي المدعومــة مــن المؤسســات الدوليــة. وتكمــن أهميــة المرش

ي معالجــة أهــم المشــكات الاجتماعيــة –البطالــة- بتوفــ�ي فــرص عمــل، إضافــة للخدمــات الإنتاجيــة والإداريــة 
ورفــع مســتوى المعيشــة، بمــا يســاهم �ف

ة  وعــات الصغــ�ي ي كثــ�ي مــن الســلع والخدمــات والحــد مــن التبعيــة والعجــز التجــاري إذ تعمــل المرش
ي �ف

والاجتماعيــة وبالتــالىي تحقيــق الاكتفــاء الــذا�ت

ي الدول النامية 
ي حاجة ملحة �ف ي أعمال التنمية]جواد:132:1994.[،  كما أنها تلىج

علی تشجيع صغار رجال الأعمال والمستثمرين علی الاندماج �ف

46 %مــن  ي ارتفــاع معــدلات الإنتاجيــة، كمــا أنهــا تســاهم بحــوالىي
ممــا يجعلهــا قاعــدة انطــاق لمشــاريــــع أكــ�ڤ تقدما]الخطيــب:24:1994.[، وتســاهم �ف

ي اليابــان فــان 81%مــن 
ي أوروبــا مقابــل45% بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة. أمــا �ف

، وتمثــل 65%مــن إجمــالىي الناتــج القــومىي �ف الناتــج المحــلیي العالــمىي

ي 
ة والمتوســطة ) Beddaoui, Internet(. فضــا عــن أنهــا تعمــل عــلی تعبئــة المدخــرات الخاصــة لتشــغيلها �ف وعــات الصغــ�ي الوظائــف هي للمرش

]النجــار:9:1999.[. الاقتصــاد القومىي

النجــاة  طــوق  ة، وهي  الكبــ�ي وعــات  المرش تبــدأ  أن  قبــل  ة  وعــات صغــ�ي بمرش بــدأ  الــذي  الاقتصــادي  النشــاط  أصــل  تعتــ�ج  ة  الصغــ�ي وعــات  المرش

وتعــد  والخدمات]دوابــه:48:2006.[،  الســلع  مــن  ف  المواطنــ�ي احتياجــات  لتقديــم  الرئيــسیي  المصــدر  وهي  الاقتصاديــة،  الأزمــات  مــن  للخــروج 

للمنتــج  الرئيــسیي  المكــون  مــن  مــن %75  أكــ�ڤ  الصناعــات  بعــض  ي 
ي تشــكل �ف الإنتــاج، والــىت ة بمســتلزمات  الكبــ�ي الصناعــات  لتغذيــة  رافــد رئيــسیي 

ي 
ي معالجــة القصــور �ف

ي عمليــة التنميــة الصناعيــة مــن خــال مســاهمتها �ف
ة �ف ة امكانيــات كبــ�ي وعــات الصغــ�ي :23:2005.[.تمتلــك المرش ي ]البلتا�ج

ة تعتمــد عــلی مســتلزمات انتــاج محليــة بــدلا مــن  وعــات الصغــ�ي ي الــدول الناميــة، وهــذا عــلی اعتبــار أن المرش
تكويــن هيــكل الانتــاج الصنــا�ي خاصــة �ف

والشــمري:5:2006.[.  يــك،  ]المب�ي الأجنبيــة 

 ، ي الناتــج القــومىي
ة، نســبة مســاهمتها �ف ة قياســا بالكبــ�ي ـع الصغــ�ي ـ ـ ة لعــدة أســباب – التعدديــة للمشــاريـ ـع الصغــ�ي ـ ـ وبشــكل عــام تعــود أهميــة المشــاريـ

قــد كانــت بدايــات  ة  الكبــ�ي ـع  ـ ـ البدايــات للمشــاريـ الرئيــسیي لابداعــات والأفــكار الجديــدة، حيــث أن  ي مجــال نشــاطاتها، وتعتــ�ج المصــدر 
التنــوع �ف

ة اتفــق الجميــع  وعــات الصغــ�ي ي الوقــت الــذي اختلــف فيــه الاقتصاديــون عــلی تحديــد تعريــف موحــد للمرش
ة]عفانــة ، وأبــو عيــد:1:2010.[. �ف صغ�ي

ي  وعــات مــن أفضــل الوســائل لانتعــاش الاقتصــادي نظــراً لســهولة تكيفهــا ومرونتهــا الــىت ي النشــاط الاقتصــادي. إذ تعــد هــذه المرش
عــلی أهميتهــا �ف

ة عــلی  وعــات الكبــ�ي وة وذلــك لأن المرش ف وخلــق الــ�ڤ هــا فــرص العمــل للعاطلــ�ي ف التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة بتوف�ي تجعلهــا قــادرة عــلی الجمــع بــ�ي

ي أغلــب دول العالــم مــن 
ة وتوســعت �ف وعــات الصغــ�ي اتهــا إلا أنهــا مازالــت تطــرح مشــاكل التحكــم بالاقتصــاد, ولهــذا نشــط عمــل المرش ف الرغــم مــن مم�ي
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وع اغلبهــا  ي الولايــات المتحــدة عــلی ســبيل المثــال يناهــز )18( مليــون مــرش
وعــات �ف حيــث العــدد والأهمية]نوفــل:49:2006.[. إذ أصبــح عــدد المرش

ف  ي العــراق كان عــدد العاملــ�ي
]سامويلســون ، ونــورد هــاوس:120:2006.[ .و�ف ي أصبــح الكثــ�ي منهــا ناجحــاً ومربحــاً والاجتما�ي ة الــىت ـع صغــ�ي ـ ـ مشــاريـ

ي عــام )1983( تــم اضافــة معيــار قيمــة رأســمال بجانــب عــدد العمــال، كمــا تــم 
فقــط هــو الاســاس المعتمــد لتصنيــف المشــاريــــع حســب حجمهــا، و�ف

ة .     ة والكبــ�ي ــع الصغــ�ي ـ إضافــة الحجــم المتوســط بجانــب المشــاريـ

 -: ي
ها من المشاريــــع من أهم هذه الخصائص ما يأ�ت ها عن غ�ي ف ة خصائص تم�ي وعات الصغ�ي ة:للمرش وعات الصغ�ي ثالثاً:خصائص المرش

:188:2008.[،وعلی  ي وع الصغ�ي هو قلة عدد الأيدي العاملة المستخدمة فيه]القريسیش ف بها المرش ي يتم�ي ، إذ إن من الخصائص الىت ف 1-قلة عدد العامل�ي

ة، إلا أنــه بالنظــر إلى عددهــا الكبــ�ي وانتشــارها الواســع ممــا يجعلهــا مراكــز اســتقطاب لنســبة  وعــات الصغــ�ي ي المرش
ف �ف الرغــم مــن قلــة عــدد العاملــ�ي

ي تقــوم  ة الــىت وعــات الكبــ�ي ة مــن الأيــدي العاملــة. وبالنهايــة إمكانيــة خلــق فــرص عمــل جديــدة وامتصــاص البطالــة بشــكل كبــ�ي مقارنــة مــع المرش كبــ�ي

ة . ي توفــ�ي فــرص عمــل متجــددة وكثــ�ي
ة �ف وعــات الصغــ�ي ف المرش مــع امتــداد الزمــن بتريــــــح العمــل واســتخدام الآلات، وهــذا مــا يمــ�ي

ي أصولــه الثابتــة 
ة أن تكلفــة رأس المــال المســتثمر �ف وعــات الصغــ�ي ف المرش ي تمــ�ي 2-انخفــاض التكاليــف الرأســمالية نســبيا،إذ إن مــن الخصائــص الــىت

ي الحقيقــة 
:3:2002.[. و�ف ة]خــ�ف وعــات الكب�ي ة منخفضــة نســبياً، ممــا يجعــل تكاليــف خلــق فــرص العمــل فيهــا متدنيــة إذا مــا قارنهــا بالمرش والمتغــ�ي

ي 
ي أقــل وقــت ممكــن ممــا يتيــح زيــادة عــدد المســتثمرين �ف

داد الأمــوال �ف وع الصغــ�ي يســعی إلى أن تكــون دورة رأس المــال سريعــة أي اســ�ت فــإن المــرش

هــذه المشــاريــــع نظــراً لانخفــاض تكاليــف الاســتثمار فيهــا.

ي أوقــات 
ي القــدرة عــلی مواجهــة الصعوبــات �ف 3-القــدرة عــلی التكييــف وفقــاً لظــروف الســوق ســواء مــن حيــث كميــة الإنتــاج أو نوعيتــه, ممــا يعــىف

ات الركــود، إذ تســتمد قوتهــا مــن أنهــا تعمــل باســتمرار عــلی انجــاز أهدافهــا وأداء مهامهــا وفقــا لمبــدأ الكفــاءة والاســتثمار  الأزمــات الاقتصاديــة وفــ�ت

الفحــم:53:2009.[. المتاحة]ابــو  للمــوارد  الأمثــل 

ي بريطانيــا وفرنســا بواقــع 
ي تصــل إلى )38.1%( �ف اع, إذ إن نســبة الإبــداع التكنولــو�ج 4-تنميــة وتطويــر قــدرات أصحــاب المواهــب وبــراءات الاخــ�ت

ي الإنتــاج ولاســيّما وأن 
كات متعــددة الجنســية لــواء البحــث والتطويــر عــلی أســاس مغــادرة الأنمــاط التقليديــة الســابقة �ف )33.3%(، إذ حملــت الــرش

ي سرعــة تقــادم التكنولوجيــا المســتخدمة لذلــك اهتمــت 
ة جــداً ممــا يؤثــر �ف اوة وإن دورة حيــاة المنتــج أصبحــت قصــ�ي التنافــس أصبــح أشــد صرف

ة خاصــة فيمــا يتعلــق منهــا بجانــب الابتــكار والبحــث والتطويــر لعــدة أســباب منهــا  وعــات الصغــ�ي ي دعــم وتمويــل المرش
حكومــات الــدول المتقدمــة �ف

]مــراد:14:2008.[:

 . ي حقل البحث العلمىي
ة الاهتمام نفسه �ف ي لا توليها المشاريــــع الكب�ي ي المجالات الىت

أ/ إمكانية الاستثمار �ف

عات والأجهزة وتجديدها.  ف المكتشفات والمخ�ت وعات علی تحس�ي ب/ قابلية هذه المرش

ــع تكــون بســيطة وليســت  ـ وعــات فــإن عمليــة إنشــاء هــذه المشــاريـ ي هــذه المرش
5-ســهولة الإنشــاء، نظــراً لصغــر حجــم رؤوس الأمــوال المســتثمرة �ف

ي أي بقعــة داخــل البلــد .
معقــدة ممــا يســهل إقامتهــا وإمكانيــة إنشــائها �ف

وع هــو نفســه  وع وإدارتــه،إذ عــادة مــا يكــون مالــك المــرش ف ملكيــة المــرش ي الجمــع بــ�ي
ة �ف وعــات الصغــ�ي ف المرش ف الملكيــة والإدارة: تتمــ�ي 6-الجمــع بــ�ي

وع ]مــراد:14:2008.[. وع أكــ�ڤ كفــاءة،إذ يتــولى المالــك بنفســه العمليــات الإداريــة والفنيــة والماليــة للمــرش المدير،وهــذا مــا يجعــل المــرش

ة والاســتفادة مــن نتائــج البحــث  ي أن إنتاجهــا يكــون عــلی درجــة عاليــة مــن الدقــة ممــا يســاعد عــلی اكتســاب الخــ�ج
ة �ف وعــات الصغــ�ي 7-تمتــاز المرش

 .].2:2006: ي ــمّ رفــع مســتوى الإنتاجيــة مــن خــال خفــض كلفــة الإنتاج]اليعقــو�ج
َ
العلــمىي ومــن ث

ف  ات الســوق،وتتم�ي ات الاســتثمار أي التحــول إلى إنتــاج ســلع وخدمــات أخــرى تتناســب مــع متغــ�ي 8-القــدرة عــلی التفاعــل بمرونــة وســهولة مــع متغــ�ي

ف الاعتبــار الرغبــات المتجــددة المســتهلك،وذلك اعتمــاداً عــلی مهــارات  برعــة وســهولة التكيــف مــع الإنتــاج حســب الاحتياجــات إذ تأخــذ بعــ�ي

ف معــه بســبب الاعتمــاد عــلی الآلات البســيطة والقابلــة عــلی إنتــاج أكــ�ڤ مــن ســلعة،وهي قــادرة عــلی أن تتخــذ قــرارات  وع والعاملــ�ي صاحــب المــرش
.]. 188:2008: ي ات الســوق ]القريــسیش وقراطيــة إداريــة فيهــا وتســتطيع الاســتجابة برعــة أكــ�ج لتغــ�ي ؛ بســبب عــدم وجــود هيــكل لب�ي برعــة أكــ�ج
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ي المحــات 
ة نظــراً لقلــة وســائل الإنتــاج المســتخدمة وصغرهــا،إذ يمكــن إقامتهــا �ف ي أماكــن ومســاحات صغــ�ي

ة �ف وعــات الصغــ�ي 9-يمكــن إقامــة المرش

وعــات يرتبــط  ي القــرى والأريــاف القريبــة مــن مصــادر المــواد الأوليــة،إذ إن طبيعــة عمــل هــذه المرش
ة والبيــوت القريبــة مــن الأســواق وكذلــك �ف الصغــ�ي

وعــات  ي القــرى والأريــاف والمناطــق النائيــة لعــدم وجــود جــدوى مــن إقامــة مرش
بشــكل مبــاسرش بالاحتياجــات اليوميــة للأفــراد وكذلــك فــإن إقامتهــا �ف

ة، أضافــه إلى أنــه يحــد مــن الهجــرة مــن الريــف إلى المدينــة وتثبيــت الســكان ]كنجــو:3:2007.[. كبــ�ي

ي مــن  ة عــلی أساســها الــىت وعــات الصغــ�ي ي يمكــن أن تصنــف المرش ة:هنــاك العديــد مــن التصنيفــات والاشــكال الــىت وعــات الصغ�ي رابعــاً: أشــكال المرش

-:].44:2008: ي أهمها]صلواتــسیش

ة حسب طبيعة المنتجات وعات الصغ�ي أ// تصنيف المرش

: ي
ة حسب هذا التصنيف إلى ما يأ�ت وعات الصغ�ي                  تنقسم المرش

ي إنتــاج الســلع الاســتهاكية مثــل: المنتجــات 
وع الصغــ�ي ضمــن هــذا التصنيــف �ف وعــات المنتجــة للســلع الاســتهاكية: يتمثــل نشــاط المــرش 1-المرش

الغذائيــة, المابــس, النســيج, المنتجــات الجلديــة, التبــغ وبعــض المنتجــات الكيماويــة وغــ�ي ذلــك مــن الســلع الاســتهاكية .

ة المنتجــة للســلع التاليــة )معــدات فاحيــة, قطــع  وعــات الصغــ�ي ة المنتجــة للســلع الوســيطة :يشــمل هــذا التصنيــف كل المرش وعــات الصغــ�ي 2-المرش

هــا( .   غيــار, أجــزاء الآلات, المكونــات الكهربائيــة وغ�ي

ف تكنولوجيــا مركبــة, وأيــدي عاملــة مؤهلــة ورأس مــال أكــ�ج مقارنــة  : تتطلــب صناعــة ســلع التجهــ�ي ف ة المنتجــة لســلع التجهــ�ي وعــات الصغــ�ي 3-المرش

ي إنتــاج وتركيــب 
ة أو البســيطة, �ف ي مجــال ضيــق, بحيــث يشــمل بعــض الفــروع الصغــ�ي

ة �ف وعــات الصغــ�ي بالصناعــات الســابقة،ما يجعــل تدخــل المرش

ي تصليــح وتركيــب الآلات 
وعــات �ف ي البلــدان الناميــة فتتكفــل هــذه المرش

ي البلــدان الصناعيــة. أمــا �ف
بعــض المعــدات والأدوات البســيطة،وذلك �ف

والمعــدات والأدوات خاصــة وســائل النقــل )الســيارات،العربات،المعدات والأدوات الفاحيــة( فــ�ي تمــارس عمليــة تركيبيــة أو تجميعيــة انطاقــا مــن 

. ي
ي وقطــع غيــار وإنتــاج بعضهــا, ثــم القيــام بعمليــة التجميــع للحصــول عــلی المنتــج النهــا�ئ

اد أجــزاء للمنتــج النهــا�ئ اســت�ي

ة من حيث النشاط إلى ثاثة أقسام : -  وعات الصغ�ي ب//تصنيف المرش

ي أو وســيط أي تلــك المشــاريــــع 
1-المشــاريــــع الانتاجيــة – الســلعية : إن أســاس هــذه المشــاريــــع هــو التحويــل ,أي تحويــل المــواد الخــام إلى منتــج نهــا�ئ

ف  ي الإنتــاج والتماثــل بمعــىف تطابــق كل مواصفــات الوحــدات المنتجــة وبدورهــا تنقســم إلى نوعــ�ي
ي تخلــق قيمــة مضافــة، ويكــون هنــاك تماثــل �ف الــىت

]ســلمان:52:2009.[:

ي تستخدم الموارد المحلية. ة واليدوية وورش الإنتاج الىت ي تنتج سلعاً استهاكية مثل الصناعات الصغ�ي وعات الىت -المرش

ي إنتــاج ســلعة أخــرى كالصناعــات المغذيــة لإنتــاج المابــس الجاهــزة أو الصناعــات المغذيــة 
ي تنتــج ســلعاً إنتاجيــة لأجــزاء تســاهم �ف ـع الــىت ـ ـ -المشــاريـ

للســيارات أو الصناعــات الغذائيــة.

ي تقــدم خدمــة مــا لصالــح الآخريــن مقابــل أجــر, مثــل خدمــات رحــات الســياحة والإصــاح والتنظيــف،  وعــات الــىت وعــات الخدميــة: هي المرش 2-المرش

وعــات القيــام بهــا حســب الطلــب عليهــا ]المنصور،وجــواد:46:2000[ ي يمكــن لهــذه المرش ة الــىت وغــ�ي ذلــك مــن الخدمــات الكثــ�ي

اء سلعة ثم يقوم بإعادة بيعها أو تعبئتها أو تغليفها ومن ثم بيعها بقصد الحصول علی ربــح  وع يقوم برش وعات التجارية: يشمل كل مرش 3-المرش

مثــل تجــارة الجملــة والتجزئــة, وهنــا نشــ�ي إلى أن تجــارة الجملــة لــم تعــد تشــهد نمــواً يجــاري نمــو الســكان؛ بســبب ســيطرة ممثــلیي المصانــع ومحــات 

ي المجال مفتوحاً أمام تجار التجزئة الذين يقومون ببيع الســلعة إلى المســتهلك المســتهدف، إذ تبلغ نســبة تجار التجزئة 
البيع بالتجزئة، ولهذا بىت

ة الحجــم ]أبــو  وعــات صغــ�ي كات التجاريــة ويمثــل معظمهــم مرش ي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة )34%( مــن المجمــوع الإجمــالىي لمختلــف أنــواع الــرش
�ف

سمرة:139:2010.[.

ي ]عفانــة ،وابــو 
يــأ�ت مــا  ة حســب توجههــا إلى  وعــات الصغــ�ي : يمكــن تصنيــف المرش التوجــه  ة حســب طبيعــة  وعــات الصغــ�ي ج//تصنيــف المرش

عيــد:15:2000.[:

ي 
ي الغالــب مــن مســاهمات أفــراد العائلــة ويمثلــون �ف

 �ف
ً
ي تتخــذ مــن المنــازل موقعــاً لهــا وتكــون مكونــة وعــات الــىت وعــات العائليــة: هي المرش 1-المرش
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ي البلــدان المتطــورة تقــوم بإنتــاج 
غالــب الأحيــان اليــد العاملــة وتقــوم بإنتــاج ســلع تقليديــة بكميــات محــدودة, ولا يتــم تداولهــا مــن عامــة الجمهــور، و�ف

.].25:2006: ي ]الحســىف ـــع الأك�ج جــزء مــن الســلع لصالــح المشــاريـ

ف  اً مــن النــوع الســابق؛ لأن أغلبهــا يعتمــد عــلی المســاهمة العائليــة، إلا أنهــا تتمــ�ي ب كثــ�ي وعــات يقــ�ت وعــات التقليديــة : هــذا النــوع مــن المرش 2-المرش

ل وتعتمــد عــلی وســائل بســيطة. ومــا ياحــظ عــلی هــذا النــوع مــن  ف ة مســتقلة عــن المــ�ف وعــات العائليــة بأنهــا تكــون عــلی شــكل ورشــات صغــ�ي عــن المرش

اً عــلی عنــ� العمالــة واعتمــاد أقــل عــلی عنــ� التكنولوجيــا المتطــورة وكذلــك تتــم عمليــة التســويق  ــع والنــوع الســابق أنهمــا يعتمــدان كثــ�ي ـ المشــاريـ

ببســاطة.

ف باســتخدامه تقنيــات وتكنولوجيــا  ف الســابق�ي وعــات عــن النوعــ�ي ف هــذا النــوع مــن المرش ة المتطــورة وشــبه المتطــورة: يتمــ�ي وعــات الصغــ�ي 3-المرش

الصناعــة الحديثــة ســواء مــن ناحيــة التوســع أو مــن ناحيــة التنظيــم الجيــد للعمــل أو مــن ناحيــة إنتــاج منتجــات منظمــة مطابقــة لمقاييــس الصناعــة 

 .].44:2008: ي الحديثــة والحاجــات الع�ية]صلواتــسیش

ي حســب الشــكل 
ة مــن حيــث المجــال أو الهــدف أو نظــم الإنتــاج أو الشــكل القانــو�ف وعــات الصغــ�ي د// تصنيفــات أخــرى : يمكــن تصنيــف المرش

رقــم)1(:

www.kenana on line.org ،المصدر:  موقع كنانة أون لاين

الشكل رقم )1(

ي
ة من حيث المجال أو الهدف أو نظم الإنتاج أو الشكل القانو�ف وعات الصغ�ي  تصنيف المرش

ة أن هنــاك العديــد مــن المشــاكل  وعــات الصغــ�ي ة : يتفــق المهتمــون والدارســون لقطــاع المرش وعــات الصغــ�ي ي تواجــه المرش خامســاً: المعوقــات الــىت

ي طبيعتهــا 
كاً فيمــا بينهــا مــن حيــث أســبابها ونتائجهــا وهي مشــاكل تختلــف �ف ي تكــون عامــاً مشــ�ت ة الــىت وعــات الصغــ�ي ي منهــا المرش

ي تعــا�ف والمعوقــات الــىت

وع عــلی حــده وتكــون  ة. مــن الماحــظ أن هــذه المشــاكل قــد تكــون إمــا داخليــة تتصــل بــكل مــرش وعــات الكبــ�ي ي تواجههــا المرش عــن تلــك المشــاكل الــىت

وع ومرتبطــة بمنــاخ  وع. وإمــا أن تكــون خارجيــة أي خارجــة عــن إرادة المــرش ي الهيــكل الداخــلیي للمــرش
ي أغلــب الأحيــان عــن وجــود اختــال �ف

ناجمــة �ف

وعــات  ي منهــا المرش
ي تعــا�ف وع. ويمكــن إجمــال أهــم المعوقــات الــىت ي يعمــل فيهــا المــرش النشــاط الاقتصــادي والأوضــاع السياســية والاجتماعيــة الــىت

-:]8-7 : 2006 : ي ]الربيــعیي
ة بمــا يــأ�ت الصغــ�ي
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ي  ي صعوبــة وقلــة فــرص الحصــول عــلی التمويــل الخــار�ج
ي تتجســد �ف ي التمويــل الــىت

ة مــن مشــكلة �ف وعــات الصغــ�ي ي المرش
1-معوقــات التمويــل: تعــا�ف

ي المصــارف لطبيعــة 
المناســب, المتمثــل أهمهــا بصعوبــة الحصــول عــلی القــروض مــن المصــارف التجاريــة؛ وذلــك لعــدم مائمــة المعايــ�ي المتبعــة �ف

ي تطلبها تلك المصارف,  وط ميرة ومائمة, إما لعدم توفر الضمانات الازمة الىت وعات ومتطلباتها للحصول علی التمويل الازم برش هذه المرش

ات التســديد.  وط التمويــل مــن حيــث الفوائــد والإقســاط وفــ�ت أو لصعوبــة سرش

ة بمنــاخ النشــاط الاقتصــادي أولًا وبمنــاخ الاســتثمار بشــكل عــام ثانيــاً,  وعــات الصغــ�ي 2-معوقــات اقتصاديــة: ترتبــط المشــاكل الاقتصاديــة للمرش

وع  وع الصغــ�ي يعيــق مــن إمكانيــة تشــغيل المــرش ي القطــاع الاقتصــادي الــذي يرتبــط بــه المــرش
ي النشــاط الاقتصــادي أو ركــود �ف

إن حصــول انكمــاش �ف

ف وعــدم تقديــم  بشــكل اقتصــادي يتحقــق فيــه أقــ� ربــــح بأقــل تكلفــة. هــذا مــن جانــب ومــن جانــب آخــر عــدم اهتمــام الحكومــات بصغــار المنتجــ�ي

.].3:2008: ي ي إنتاجهــم ]الهيــىت
الدعــم الــازم الــذي يحتاجونــه لمواجهــة حــالات الركــود والانكمــاش الاقتصــادي ممــا يؤثــر ســلبياً �ف

ــج, إذ إن قــدرة  ـ ـ ـ ويـ ة هــو غيــاب الدرايــة أو المعرفــة بعوامــل التســويق وال�ت وعــات الصغــ�ي 3-معوقــات تســويقية: إن أحــد أهــم عوامــل فشــل المرش

اث أصحــاب  الأســواق عــلی اســتيعاب الطاقــة الإنتاجيــة محكومــة بعوامــل منهــا عــدد الســكان, دخــول الأفــراد, والســلع المنافســة, لــذا فــإن عــدم اكــ�ت

وع علی الصمود أمام المنافســة  ي ت�يف منتجاتهم يضعف من قدرة المرش
ة لمثل هذه العوامل واعتمادهم علی الوســطاء �ف وعات الصغ�ي المرش

ي الاســتهاك, 
ي �ف ي تفضيــل المســتهلك للمنتجــات الأجنبيــة لتقليــده للنمــط الغــر�ج

وتنقســم المعوقــات التســويقية إلى معوقــات خارجيــة وتتمثــل �ف

أو ضعــف القــدرة عــلی منافســة المنتجــات المســتوردة, وعــدم توفــ�ي الحمايــة الكافيــة للمنتجــات الوطنيــة, ممــا يــؤدي إلى انخفــاض حجــم الطلــب 

ي الســوق المحليــة وهــذا مــا يخــسیش عــلی 
ي تســويق الإنتــاج المنافــس حــىت �ف

ي الإنتــاج وإنمــا �ف
ي الســوق المحليــة عمومــاً, لأن المشــكلة ليســت �ف

�ف

ي ظــل العولمــة الســائدة حاليــاً ]مجيــد 
ي اختفائهــا تدريجيــا مــن الســوق نتيجــة ضعــف قدرتهــا عــلی المنافســة �ف

ة منــه كعامــل �ف وعــات الصغــ�ي المرش

.].4:2006:

وع  ة تعــد المســتقطب الأســا�ي لــرواد الأعمــال, وفرصــة لإظهــار كفــاءة صاحــب المــرش وعــات الصغــ�ي 4-معوقــات إداريــة :عــلی الرغــم مــن أن المرش

ة, إذ إن بســاطة الإجــراءات الإداريــة  وعــات الصغــ�ي الكبــ�ي للمرش كمبــادر لديــه مهــارة وملكــة الإدارة والتســويق, إلا أن هــؤلاء قلــة قياســاً بالعــدد 

هــا( يجعلهــا بعيــدة  ي التعامــل، انعــدام اســتخدام الحاســب الآلىي وغ�ي
وعــات مثــل )عــدم وجــود ســجات ،العشــوائية �ف المســتخدمة داخــل هــذه المرش

وع, أي لا  وع مناطــة بصاحــب المــرش ي أغلــب الأحيــان تكــون إدارة المــرش
، إذ �ف وعــات الأكــ�ج عــن الأســاليب الإداريــة الحديثــة المتبعــة داخــل المرش

وع تقليديــا. توجــد هنالــك إدارة متخصصــة أو تنظيــم إداري متكامــل يقــود العمــل, فضــاً عــن التحديــث وبقــاء عمــل المــرش

5-معوقــات فنيــة: تعــد الدراســات الفنيــة ودراســات الجــدوى الاقتصاديــة وتوافــر المعلومــات الحديثــة والدقيقــة حــول حركــة الأســواق والبيئــة 

ي الــدول الناميــة 
ي هــذه المجــالات وخاصــة �ف

ي مــن نقــص شــديد �ف
ي تعــا�ف ة الــىت وعــات الصغــ�ي وريــة لإقامــة المرش الاقتصاديــة مــن المســتلزمات ال�ف

وينعكــس ذلــك عــلی مســتوى تكاليــف الإنتــاج وأســعار البيــع والتســويق بصفــة عامــة وعــدم القــدرة عــلی مواكبــة التطــورات الحديثــة لإنتــاج الســلع 

ف وفــق المواصفــات العالميــة المطلوبــة لكســب رهــان المنافســة، كمــا وأن طبيعــة التكنولوجيــا المســتخدمة  ي رغبــات المســتهلك�ي ي تلــىج والخدمــات الــىت

ي تكوينهــا, فضــاً عــن محدوديــة اســتخدام التكنولوجيــا أصــاً ويكــون اعتمــاد 
ة تعتمــد عــلی الفنــون الإنتاجيــة البســيطة �ف وعــات الصغــ�ي ي المرش

�ف

اتيجيات التنميــة  وع ، فضــا عــن ضعــف دعــم الناتــج عــن اهتمــام اســ�ت ات لــدى صاحــب المــرش ة فنيــاً عــلی القــدرات والخــ�ج وعــات الصغــ�ي المرش

ة مــن الدعــم  وعــات الصغــ�ي ي معظــم الــدول الناميــة نحــو الصناعــات الثقيلــة والمتوســطة ممــا ســبب حرمــان المرش
ي العقــود الســابقة و�ف

الصناعيــة �ف

.].14:2008: ي الازم]الهيــىت

وعــات  ي تقــف بوجــه تنميــة المرش 6-معوقــات الحصــول عــلی المــواد الأوليــة : تعــد صعوبــة الحصــول عــلی المــواد الأوليــة مــن المشــاكل الرئيســية الــىت

ف :الأولى ارتفــاع  ي مشــكلت�ي
وعــات عــلی المــواد الأوليــة المســتوردة  مــن الخــارج وهــذا مــا يوقعهــا �ف ة بســبب؛ اعتمــاد الكثــ�ي مــن هــذه المرش الصغــ�ي

وعــات  ي يمكــن الحصــول عليها]ســليمة:3:2006.[؛ ذلــك لان المرش ي بهــا، والثانيــة قلــة الكميــات الــىت ادات وتحكــم المُنتــج الخــار�ج أســعار الاســت�ي

ة فتكرســت  ي اعتــاد عليهــا الأفــراد منــذ مــدة غــ�ي قصــ�ي ي البلــد الــذي هــو تعويــض الســلع المســتوردة الــىت
ة تتبــع الاتجــاه العــام الســائد للتنميــة �ف الصغــ�ي

ي موقف صعب أمام منتجات مستوردة من دول صناعية متقدمة مصنفة ضمن 
ي تفضياتهم المختلفة )الإنتاجية والاستهاكية( مما جعلها �ف

�ف
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ي دول متقدمــة 
وعــات كثيفــة رأس المــال �ف ي مواجهــة مرش

وعــات )كثيفــة العمــل( �ف منتجــات كثيفــة رأس المــال الأمــر الــذي جعــل منتجــات هــذه المرش

ي المنافســة.
صناعيــاً فيحصــل عــدم تكافــؤ �ف

نمــو  دون  تحــول  ي  الــىت المعوقــات  مــن  تعــد  الناميــة  الــدول  ي 
�ف المتبعــة  يعيــة  والترش التنظيميــة  الإجــراءات  إن  يعيــة:  وترش تنظيميــة  7-معوقــات 

ي 
اخيــص الرســمية لهــا, إذ تعــا�ف ة, وصعوبــة الحصــول عــلی ال�ت وعــات الصغــ�ي ة, بــدءاً مــن تعقيــد وتعــدد إجــراءات إنشــاء المرش وعــات الصغــ�ي المرش

يبيــة والجمركيــة,  , الدوائــر ال�ف ة مــن مشــكلة تعــدد الجهــات التفتيشــية والرقابيــة )الاقتصاديــة, الصحيــة, الضمــان الاجتمــا�ي وعــات الصغــ�ي المرش

ي حــال وجودهــا، الأمــر الــذي 
ة �ف وعــات الصغــ�ي ف هــذه الجهــات المنظمــة للمرش هــا( انتهــاءاً إلى غيــاب التنســيق بــ�ي دوائــر المواصفــات والمقاييــس وغ�ي

ي عمليــة 
ي بدايــة إنشــائها. أضــف إلى ذلــك غيــاب الدعــم الحكــومىي الــازم والحتــمىي �ف

ة خاصــة �ف وعــات الصغــ�ي يــؤدي إلى تدهــور الركائــز الهشــة للمرش

وعــات الوطنية]مــراد:19:2008.[.  ي منهــا المرش
ي تعــا�ف ي مواجهــة المنافســة الخارجيــة الــىت

وعــات ومســاعدتها �ف دعــم وحمايــة هــذه المرش

ي للبحث 
:الجانب التطبيىت ي

المبحـث الثا�ف

ي البحــث تتنــاول تفســ�ي الوضــع القائــم 
ي والــذي يعــرف بأنــه طريقــة �ف

ي الميــدا�ف
مــن اجــل تحقيــق أهــداف البحــث تــم اســتخدام المنهــج الوصــىف

للمشــكلة مــن خــال تحديــد ظروفهــا وأبعادهــا وتوصيــف العاقــات بينهــا بهــدف الانتهــاء إلى وصــف عمــلیي دقيــق متكامــل للمشــكلة يقــوم عــلی 

بهــا. المرتبطــة  الحقائــق 

ي اقليــم كوردســتان العــراق ، حيــث تــم اختيــار 
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ اولا: مجتمــع وعينــة البحــث :يتكــون مجتمــع البحــث مــن عينــة مــن اصحــاب المشــاريـ

د منها )70( اســتبانة صالحة للتحليل، ويوضح الجدول رقم )1(  ة ،وقد اســ�ت وعات الصغ�ي عينة عشــوائية منهم بحجم )80( من اصحاب المرش

ي كل محافظــة نســبة الى الاســتمارات الموزعــة .
تفاصيــل توزيــــــع اســتمارات الاســتبانة وعــدد الاســتمارات الموزعــة والمســتلمة ونســبة الاســتمارات �ف

الجدول رقم )1(*

ي محافظات عينة البحث
ف �ف توزيــــع استمارات الاستبيان علی الافراد المبحوث�ي

)*( الجدول من إعداد الباحثان. 

ة من حيث : ف والمشاريــــع الصغ�ي           وفيما يلیي وصف تفصيلیي لافراد المبحوث�ي

ة هم من الذكور، وإن ما نسبته )24.29%( فقط هم  ف الجدول رقم ) 2 ( إن ما نسبته )75.71%( من اصحاب المشاريــــع الصغ�ي 1-الجنس: يب�ي

ي مثــل هــذه الإنشــطة تتضــاءل مقارنــة مــع نســب مشــاركة 
مــن الإناث.وهــذه النســب تنســجم مــع الواقــع حيــث نجــد ان مســاهمة المــرأة وبخاصــة �ف

الذكــور .             

                                                      

الاستمارات  المحافظات ت
 الموزعة

الاستمارات 
 المستلمة

نسبة الاستمارات 
الى اجمالىي المستلمة 

 الاستمارت الموزوعة
 85.7 30 35 اربيل .1
 90.0 27 30 السليمانية .2
 86.7 13 15 دهوك .3

  70 80 المجموع 
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  الجدول ) 2 (*

ة بحسب الجنس  توزيــــع اصحاب المشاريــــع الصغ�ي

*  الجدول من اعداد الباحثان بالاعتماد علی استمارة الاستبيان.

ف عــلی شــهادة الدبلــوم بلغــت  ة: يتضــح مــن الجــدول رقــم ) 3 ( ان اصحــاب المشــاريــــع الحاصلــ�ي 2- المســتوى التعليــمىي لأصحــاب المشــاريــــع الصغــ�ي

ف عــلی الشــهادات العليا)ماجســت�ي  ف عــلی البكالوريــوس)32.86%(، وبلغــت نســبة الحاصلــ�ي ف بلغــت نســبة الحاصلــ�ي ي حــ�ي
نســبتهم )64.29%(، �ف

فأعــلی( )2.85%(، وان لذلــك تصــورات علميــة اكــ�ڤ شــمولًا ووضوحــاً عــن اعمالهــم وواقــع نشــاطاتهم.                      

  الجدول ) 3 (*

ة بحسب المستوى التعليمىي  توزيــــع اصحاب المشاريــــع الصغ�ي

*  الجدول من اعداد الباحثان بالاعتماد علی استمارة الاستبيان.

وع يمتــد مــن اقــل مــن 5 ســنوات الى 10 ســنوات فاكــ�ڤ ، حيــث بلغــت  وع: يشــ�ي الجــدول رقــم)4( الى ان مــدة تشــغيل المــرش 3-مــدة تشــغيل المــرش

ي كانــت مــدة تشــغيلها مــن 5 ســنوات الى 10  ــع الــىت ـ ي كانــت مــدة تشــغيلها اقــل مــن 5 ســنوات هي )42.86%( ، وتلتهــا المشــاريـ ــع الــىت ـ نســبة المشــاريـ

ي كانــت مــدة تشــغيلها مــن 10 ســنوات فاكــ�ڤ كانــت نســبتها )21.43%( ، وهــذا يــدل عــلی اغلــب  ـع الــىت ـ ـ ا المشــاريـ ســنوات هي )35.71%(،واخــ�ي

ة .  ة يحتاجــون مــدة زمنيــة قليلــة وليــس كبــ�ي ـع الصغــ�ي ـ ـ المشــاريـ

    الجدول ) 4 (*

ة حسب المدة الزمنية  توزيــــع المشاريــــع الصغ�ي

  *الجدول من اعداد الباحثان بالاعتماد علی استمارة الاستبيان.

 الجنس
 إناث ذكور

 % العدد % العدد
53 75.17 17 24.29 

 

الاستمارات  المحافظات ت
 الموزعة

الاستمارات 
 المستلمة

نسبة الاستمارات 
الى اجمالىي المستلمة 

 الاستمارت الموزوعة
 85.7 30 35 اربيل .1
 90.0 27 30 السليمانية .2
 86.7 13 15 دهوك .3

  70 80 المجموع 
 

وع  مدة تشغيل المشر
 سنوات فاكث   10 سنوات 10-5من  سنوات 5اقل من 

 % العدد % العدد % العدد
30 42.86 25 35.71 15 21.43 
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ي الإقليــم وبواقــع 
ة �ف وع: يشــ�ي الجــدول رقــم ) 5 ( الى ان القطــاع الصنــا�ي يســيطر عــلی النشــاطات التابعــة للمشــاريــــع الصغــ�ي 4-طبيعــة عمــل المــرش

ي تــاه القطــاع التجــاري بواقــع )28.57 %( ومــن ثــم القطــاع الــزرا�ي بنســبة )17.14 %( وبعدهــا 
بلــغ )31.43 %( مــن مجمــوع المجتمــع الاحصــا�ئ

اً القطاعــات والمجــالات الاخــرى تشــكل نســبة )10.0 %(.   قطــاع الخدمــات وبواقــع )12.86 %( واخــ�ي

  الجدول رقم ) 5 (*

وع  ي بحسب طبيعة عمل المرش
توزيــــع المجتمع الاحصا�ئ

* الجدول من اعداد الباحثان بالاعتماد علی استمارة الاستبيان. 

ثانيا: توصيف اسلوب التحليل وعرض النتائج 

ي 
1-توصيــف اســلوب التحليــل العامــلیي :اتجــه البحــث الى اســتخدام اســلوب التحليــل العامــلیي بوصفــة احــد الاســاليب الاحصائيــة المســتخدمة �ف

ي تحديــد 
ف �ف ات وترتيــب اولوياتها.وعــلی الرغــم مــن اختــاف الباحثــ�ي ي تضمنهــا البحــث ليتــم الوصــول الى اقــل المتغــ�ي ات الــىت تحديــد اهميــة المتغــ�ي

 -:].90:2002: ي
ف هما]اليما�ف ف اساسي�ي ي مفهوم�ي

مفهوم واحد للتحليل العاملیي الا انه هناك شبه اتفاق علی ان مفهوم التحليل العاملیي ينح� �ف

ي قيــاس ظاهــرة معينــة عــن طريــق تجزئــة 
ي تســتخدم للتحقــق مــن دقــة الاداء المســتخدمة �ف اولا:- بوصفــه مجموعــة مــن التقنيــات الاحصائيــة الــىت

ات  ي نطاقــه عــن طريــق مســتوى تحميــل العامــل بالمتغــ�ي
ي تدخــل �ف ات الــىت ي تتضمنهــا ومعرفــة وزن كل عامــل والمتغــ�ي الأداء إلى العنــاصر أو العامــل الــىت

ات. وشــيوع تلــك المتغــ�ي

ي تتضمنهــا طرائــق الأداء المســتخدمة والمتمثلــة  ي تعــد أكــ�ڤ تمثيــا للبيانــات الــىت ثانيــا:ـ يعــد التحليــل العامــل اســلوب لتحديــد هيــكل العوامــل الــىت

ي تتضمنهــا هــذا الأســلوب. ي مفصــل للإجــراءات الإحصائيــة الــىت
ي قيــاس الظاهــرة موضــوع البحــث وفيمــا يــأ�ت

بالاســتبيان �ف

ي اقليم كوردستان وتحليل آرائهم والتوصل 
ة �ف 2- عرض النتائج وتحليلها:يمكن مناقشة التحليل العاملیي لاستجابات اصحاب المشاريــــع الصغ�ي

الى اهــم النتائــج ومــن اجــل الاجابــة عــن الســؤال الرئيــس تمــت الاجابــة عــن الاســئلة الفرعيــة حيــث تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحــراف 

                  -: المعيــاري لــكل فقــرة مــن فقراتهــا وفــق هــذا التحليــل وكمــا يــلیي

طبيعة 
عمل 

وع  المشر

 اخرى تخدما زراع   صناع   تجاري

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد
20 28.57 22 31.43 12 17.14 9 12.86 7 10.0 
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  الجدول رقم )6(

ات قيد البحث  ف النسب المئوية والتوزيعات التكرارية والاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغ�ي  يب�ي

ات   المتغير
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Spss المصدر : من اعداد الباحثان بالاعتماد علی  استمارة الاستبيان ونتائج

ف قدرة الافراد للوصول الى المؤسسات المالية. ي تحس�ي
اولا: ما دور المشاريــــع �ف

ف  ف قــدرة الافــراد للوصــول الى المؤسســات الماليــة كانــت مــا بــ�ي ي تحســ�ي
ة �ف ي الجــدول رقــم)6( أن دور المشــاريــــع الصغــ�ي

يتضــح مــن خــال البيانــات �ف
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ف  ي تحســ�ي
ــع �ف ـ ف )1.96( إلى )2.91(، وفيمــا يتعلــق بالدرجــة الكليــة لــدور المشــاريـ اوحــت المتوســطات الحســابية عليهــا مــا بــ�ي ة ، ف�ت القليلــة والكبــ�ي

ي الــذي بلــغ )2.54(، وتشــ�ي هــذه النتيجــة إلى  قــدرة الافــراد للوصــول الى المؤسســات الماليــة فقــد كانــت متوســطة وذلــك بدلالــة المتوســط الحســا�ج

ة .  ف قــدرة الافــراد للوصــول الى المؤسســات الماليــة متوســطة وليســت كبــ�ي ي تحســ�ي
أن دور المشــاريــــع �ف

ف مستوى معيشة الافراد ي تحس�ي
ة �ف ثانياً: ما مدى مساهمة المشاريــــع الصغ�ي

ومــن اجــل الإجابــة عــن هــذا الســؤال او العامــل تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحــراف المعيــاري لــكل فقــرة مــن فقراتهــا، حيــث اتضــح مــن 

اوحــت  ة ، ف�ت ف القليلــة والكبــ�ي ف مســتوى معيشــة الافــراد كانــت جميــع درجاتهــا مــا بــ�ي ي تحســ�ي
ة �ف خــال البيانــات أن مــدى مســاهمة المشــاريــــع الصغــ�ي

ف  ي تحســ�ي
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ ف )2.21( إلى )2.71(، وفيمــا يتعلــق بالدرجــة الكليــة درجــة مــدى مســاهمة المشــاريـ المتوســطات الحســابية عليهــا مــا بــ�ي

ــع  ـ ي الــذي بلــغ )2.95(، وتشــ�ي هــذه النتيجــة إلى أن مــدى مســاهمة المشــاريـ ة وذلــك بدلالــة المتوســط الحســا�ج مســتوى معيشــة الافــراد كانــت كبــ�ي

ف مســتوى معيشــة الافــراد متوســطة .  ي تحســ�ي
ة �ف الصغــ�ي

ف مستوى الفرد الخاص بالأنشطة الاقتصادية ي تحس�ي
ة �ف ثالثا: دور المشاريــــع الصغ�ي

ف  ف مســتوى الفــرد الخــاص بالأنشــطة الاقتصاديــة كانــت مــا بــ�ي ي تحســ�ي
ة �ف ي الجــدول الســابق أن دور المشــاريــــع الصغــ�ي

يتضــح مــن خــال البيانــات �ف

ي 
ة �ف ف )2.69( إلى )2.09(، وفيما يتعلق بالدرجة الكلية دور المشــاريــــع الصغ�ي اوحت المتوســطات الحســابية عليها ما ب�ي المتوســطة والقليلة ، ف�ت

ي الــذي بلــغ )2.58(، وتشــ�ي هــذه النتيجــة  ف مســتوى الفــرد الخــاص بالأنشــطة الاقتصاديــة كانــت متوســطة وذلــك بدلالــة المتوســط الحســا�ج تحســ�ي

ف مســتوى الفــرد الخــاص بالأنشــطة الاقتصاديــة متوســطة. ي تحســ�ي
ة �ف إلى أن دور المشــاريــــع الصغــ�ي

ي الحد من البطالة. 
ة �ف رابعا: دور المشاريــــع الصغ�ي

اوحــت  ة والمتوســطة ، ف�ت ف الكبــ�ي ي الحــد مــن البطالــة كانــت مــا بــ�ي
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ ي الجــدول الســابق أن دور المشــاريـ

يتضــح مــن خــال البيانــات �ف

ي الحــد مــن البطالــة كانــت 
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ ف )1.87( إلى )2.24(، وفيمــا يتعلــق بالدرجــة الكليــة دور المشــاريـ بــ�ي المتوســطات الحســابية عليهــا مــا 

ة. ي الحــد مــن البطالــة كبــ�ي
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ ي الــذي بلــغ )2.38(، وتشــ�ي هــذه النتيجــة إلى أن دور المشــاريـ متوســطة وذلــك بدلالــة المتوســط الحســا�ج

خامسا: محاور البحث مجتمعة )الدرجة الكلية( لجميع فقرات الاستبانة. 

ومــن اجــل الإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحــراف المعيــاري لــكل فقــرة مــن فقــرات البحــث ، وفيمــا يــلیي بيــان 

ذلــك:

الجدول رقم)7(

ي اقليم كوردستان العراق    .
ي تحقيق التنمية الاقتصادية �ف

ة �ف  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات دور المشاريــــع الصغ�ي

رقم 

 الفقرات

المتوسط  الفقرات

 الحساب   

نححرا  ال 

 المعياري

 الدرجة

ة 5496. 2.453 الحد من البطالة -1  كبير

ن مستوى معيشة الافراد -2  متوسطة 7085. 2.083 تحسير

 متوسطة 6480. 2.520 قدرة الافراد للوصول الى المؤسسات المالية -3

 متوسطة 5855. 2.338 مستوى الفرد الخاص بالأنشطة الاقتصادية -4

 متوسطة 4484. 2.349 الدرجة الكلية -5
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ف  ي اقليــم كوردســتان العــراق كانــت مــا بــ�ي
ي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة �ف

ة �ف ي الجــدول الســابق أن دور المشــاريــــع الصغــ�ي
يتضــح مــن خــال البيانــات �ف

ة  ف )2.45( إلى )2.33(، وفيمــا يتعلــق بالدرجــة الكليــة لــدور المشــاريــــع الصغــ�ي اوحــت المتوســطات الحســابية عليهــا مــا بــ�ي ة ، ف�ت المتوســطة والكبــ�ي

ي الــذي بلــغ )2.35(، وتشــ�ي هــذه النتيجــة إلى دور المشــاريــــع  ي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة فقــد كانــت متوســطة وذلــك بدلالــة المتوســط الحســا�ج
�ف

ي اقليــم كوردســتان العــراق متوســطة. 
ي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة �ف

ة �ف الصغــ�ي

حات‌ الاستنتاجات‌والمق�ت
اولا:-‌الاستنتاجات‌

ة مــن عينــة  ف قــدرة الافــراد للوصــول الى المؤسســات الماليــة كانــت متوســطة وهــذه النتيجــة تشــ�ي الى ان نســبة كبــ�ي ي تحســ�ي
ـع �ف ـ ـ 1-دور المشــاريـ

البحــث يلقــون منحــة مــن المؤسســات الماليــة مــن اجــل تمويــل مشــاريعهم.

وع  ف مســتوى معيشــة الافــراد كانــت متوســطة وهــذه النتيجــة تشــ�ي الى ان تأســيس المــرش ي تحســ�ي
ة �ف ــع الصغــ�ي ـ ف ان مــدى مســاهمة المشــاريـ 2-تبــ�ي

وع. وع وقدرتــه عــلی اقتنــاء ســلع معمــرة بعــد تشــغيل المــرش ينعكــس عــلی تحســن نوعيــة الســكن الخــاص بصاحــب المــرش

ف مســتوى الفــرد الخــاص بالأنشــطة الاقتصاديــة متوســطة وهــذه النتيجــة  ي تحســ�ي
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ ف مــن خــال تحليــل النتائــج ان دور المشــاريـ 3-تبــ�ي

اتيجية مــن اجــل  توســيع مشــاريعهم. ة خطــة اســ�ت ـع الصغــ�ي ـ ـ تشــ�ي الى  ان لا صحــاب المشــاريـ

ة تقلــل مــن  ـــع الصغــ�ي ي الحــد مــن البطالــة كان جيــدا ، وهــذه النتيجــة تشــ�ي الى  ان المشــاريـ
ة �ف ـــع الصغــ�ي ف ان دور المشــاريـ 4- مــن خــال النتائــج تبــ�ي

ي الجامعــات  ي اســتقطاب عــدد كبــ�ي مــن خريــ�ج
وع �ف ي الوظائــف الحكوميــة والاتجــاه الى العمــل الحــر والريــادة، كمــا ويســهم المــرش

نســبة المشــاركة �ف

وتوظيفهــم.

ة وإقبال أصحاب المبادرات وتشــجيعهم  وعات الصغ�ي ي الاقليم جاء كخطوة ايجابية نحو دعم وتشــجيع المرش
ة �ف 5- إن برنامج القروض الصغ�ي

ي يمــر بهــا الاقليــم مــن التحــول الاقتصــادي باتجــاه اقتصــاد الســوق.  عــلی العمــل الحــر بمــا يخــدم المرحلــة الــىت

حات‌ ثانيا‌:-‌المق�ت

ة وذلــك بهــدف تحقيــق التنميــة  ـع الصغــ�ي ـ ـ ي للمشــاريـ
ة بتوفــ�ي الدعــم الــكا�ف ـع الصغــ�ي ـ ـ ورة قيــام البنــوك التجاريــة ومؤسســات تمويــل المشــاريـ 1- صرف

الاقتصاديــة والعمــل عــلی حــل مشــكات البطالــة.

ة عــلی تخفيــف الضمانــات المطلوبــة للحصــول عــلی القــرض والعمــل عــلی منــح القــرض بضمــان  وعــات الصغــ�ي 2- أن تعمــل مؤسســات تمويــل المرش

وع نفســه فقــط دون الحاجــة إلى ضمانــات أخــرى. المــرش

ي تعتــ�ج  ة عــلی تخفيــض معــدلات الفائــدة الــىت ـع الصغــ�ي ـ ـ 3- لتوســيع قاعــدة المســتفيدين مــن القــروض، لا بــد مــن قيــام مؤسســات تمويــل المشــاريـ

ي هــذه الحالــة وتحقيــق 
ف �ف ضــ�ي ة زيــادة عــدد المق�ت ف ي تواجــه أصحــاب هــذه المشــاريــــع وهنــا يمكــن الاســتفادة مــن مــ�ي أحــد أهــم معوقــات التمويــل الــىت

ربــــح أفضــل.

ة، والعمل علی تأســيس صندوق اســتثماري لدعم  4- أهمية قيام الحكومة بتأســيس مؤسســة لضمان القروض المقدمة لتمويل المشــاريــــع الصغ�ي

ة من إجمالىي المشاريــــع الاقتصادية. ة فيها نسبة كب�ي ي الاقليم ، إذ تشكل المشاريــــع الصغ�ي
ة �ف المشاريــــع الصغ�ي

وعــات مــن حيــث كيفيــة توفــ�ي المســتلزمات الإنتاجيــة وإدارة العمليــة  ة عــلی نظــم الإدارة الحديثــة للمرش وعــات الصغــ�ي 5- تدريــب أصحــاب المرش

ي أنشــطة 
ف �ف ي المناســب لتطويــر مهــارات العاملــ�ي الإنتاجيــة والتســويقية وكيفيــة التعامــل مــع البنــوك والمؤسســات الحكوميــة، وتوفــ�ي التدريــب المهــىف

وعــات. ي مجــالات الإدارة والتســويق والمحاســبة والإنتــاج بمــا يتــاءم مــع ســمات وخصوصيــات هــذه المرش
ة وتقديــم دورات �ف وعــات الصغــ�ي المرش

6-التعاون مع المراكز الاستشارية والاتحادات الصناعية وغرف التجارة والصناعة والزراعة لتمويل البحوث التسويقية والإنتاجية.  
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قائمة‌المصادر
•المصادر‌العربية

ح:‌ ـ ـ ـ ـ أولًا:‌الرسائل‌والاطاري

, ســوريا , غــ�ي  اتيجية التنميــة, رســالة ماجســت�ي ي ظــل إســ�ت
ة الممولــة �ف وعــات الصغــ�ي 1-ســلمان، ميســاء حبيــب)2009(, الأثــر التنمــوي للمرش

منشــورة.

، كليــة  ف الأداء، رســالة ماجســت�ي ة والمتوســطة، مدخــل لتطبیــق الحوكمــة وتحســ�ي ، هشــام ســفيان)2008(، تأهيــل المؤسســات الصغــ�ي ي 2-صلواتــسیش

، جامعــة ســعد دحلــب البلیــدة، الجزائــر، غــ�ي منشــورة . العلــوم الاقتصاديــة والتســي�ي

, جامعــة بغــداد، غــ�ي  ي العــراق, رســالة ماجســت�ي
ي معالجــة مشــكلة البطالــة �ف

ة والمتوســطة ودورهــا �ف وعــات الصغــ�ي 3-مــراد فالــح مــراد)2008(, المرش

منشورة.

, الجامعــة الإســامية-  , رســالة ماجســت�ي ف ي فلســط�ي
ة �ف 4-نوفــل، محمــد جمــال محمــد)2006(, العوامــل المؤثــرة عــلی إنتاجيــة الصناعــات الصغــ�ي

غــزة, غــ�ي منشــورة.

مــن  ة دراســة تحليليــة لاراء عينــة  الكبــ�ي المفــرد  ي كمدخــل لإدارة متاجــر 
التعــاو�ف ،المفهــوم   )2002( ف يحــىي حســ�ي عــاء عبدالســام   ، ي 

5-اليمــا�ف

الموصــل. ، كليــة الادارة والاقتصــاد ، جامعــة  الموصــل ، رســالة ماجســت�ي غــ�ي منشــورة  ي مدينــة 
ف �ف المســتهلك�ي

ثانياً‌:‌الدوريات‌والمجلات‌العلمية:

ة المتوســطة، ورقــة عمــل مقدمــة إلى  ي تمويــل المنشــآت الصغــ�ي
ي �ف

1-أبــو مــو�، عبدالحميــد،)2003(، " تجربــة بنــك فيصــل الإســامىي المــ��ف

ة والمتوســطة، عمــان: الأكاديميــة  ي تمويــل المنشــآت الصغــ�ي
الملتــىت الســنوي الإســامىي الســادس: دور المصــارف والمؤسســات الماليــة الإســامية �ف

العربيــة للعلــوم الماليــة والم�فيــة.

ة والمعالجــة المحاســبية لصيغــة المشــاركة المنتهيــة بالتملــك، بحــث مقــدم  حــة لتمويــل المنشــآت الصغــ�ي ، محمــد)2005(، صيــغ مق�ت ي 2-البلتــا�ج

ي عــرش للأكاديميــة العربيــة للعلــوم الماليــة والم�فيــة، 29 / 31/ايــار.
إلى: المؤتمــر الســنوي الثــا�ف

ف  التنفيذيــ�ي ف  المســؤول�ي نــدوة  ة والمتوســطة،  الصغــ�ي العمــال  المســاندة لمؤسســات  الخدمــات  ،)1994(، تصميــم وإدارة  ف 3-جــواد، عبدالحســ�ي

وت،. بغــرف التجــارة والصناعــة، المكتــب الــدولىي لغــرف التجــارة، بــ�ي

ي للتخطيط، الكويت. ة, سلسلة جر التنمية، العدد التاسع، المعهد العر�ج ، حسان)2002(، تنمية المشاريــــع الصغ�ي 4-خ�ف

ي الــدول العربيــة"، مجلــة البحــوث الإداريــة، مركــز الاستشــارات 
ة والمتوســطة �ف وعــات الصغــ�ي ف، )2006(، " إشــكالية تمويــل المرش 5-دوابــه، أسرش

والبحــوث والتطويــر، أكاديميــة الســادات للعلــوم الإداريــة، العــدد الرابــع، أكتوبــر.

ة, جامعة عمر المختار, ليبيا. وعات الصغ�ي ، فاح خلف)2006(, دراسة تحليلية لمشكات تمويل المرش 6-الربيعیي

الــدولىي متطلبــات تأهيــل  ة والمتوســطة, ورقــة عمــل مقدمــة إلى الملتــىت  ي الصناعــات الصغــ�ي
الــدول �ف 7-ســليمة ، رقيــة)2006(, تجربــة بعــض 

ابريــل. العربيــة، 18-17  الــدول  ي 
والمتوســطة �ف ة  الصغــ�ي المؤسســات 

ة, جامعــة فيادلفيــا, عمــان, المؤتمــر العلــمىي الخامــس,  وعــات الصغــ�ي ي المرش
اتيجية الاســتثمار والتمويــل �ف 8-كنجــو، عبــود كنجــو)2007(، إســ�ت

4-5 تمــوز.

ة  , متطلبــات تأهيــل المؤسســات الصغــ�ي ة, الملتــىت الــدولىي ي تنميــة المؤسســات الصغــ�ي
9-مجيــد، هــال إدريــس)2006(, دور حاضنــات الإنتاجيــة �ف

ي الــدول العربيــة, الجزائــر, 17_18 ابريــل.
والمتوســطة �ف

الحــرة  والمهــن  العمــال  رجــال  دليــل  الجديــدة،  كة  المشــ�ت وعــات  والمرش ة  الصغــ�ي والأعمــال  وعــات  المرش إدارة   ،)1999( فريــد،  10-النجــار، 

. الإســكندرية  الجامعــة،  شــباب  مؤسســة  والمتوســطة،  ة  الصغــ�ي وعــات  والمرش الخاصــة  والاســتثمارات 

، مركــز الخليــج للدراســات،  ي ي العــراق 2007-2008، التقريــر الاقتصــادي الخليــ�ج
، نــوزاد عبــد الرحمــن)2008(، التطــورات الاقتصاديــة �ف ي 11-الهيــىت
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. دار الخليــج للصحافــة والطباعــة والنــرش

 : الــدولىي الملتــىت  الــدول العربيــة , ورقــة عمــل مقدمــة إلى  ي 
ة والمتوســطة �ف )2006(، منحمــد مكانــة وواقــع ,المؤسســات الصغــ�ي ي اليعقــو�ج  -12

أبريــل. الجزائــر،17-15  العربيــة,  الــدول  ي 
�ف والمتوســطة  ة  الصغــ�ي المؤسســات  تأهيــل  متطلبــات 

ي الأردن"، المجلة 
ي التنمية �ف

ة: ماهيتها والتحديات الذاتية فيها مع لإشارة خاصة لدورها �ف وعات الصغ�ي 13- الوادي، محمود،)2005(، "المرش

العربيــة لــلإدارة، مجلــد 25، العــدد 1.

ات‌: ثالثا:‌التقارير‌والن�ش

ة: دورها التنموي وأثر سياسات التصنيع عليها"، مجلة العمل، العدد 27. 1-الخطيب، فريد، )1994(، "المشاريــــع الصغ�ي

، جامعة الكويت، الكويت. ة وإدارتها"، مجلس النرش العلمىي وعات الصغ�ي ، )2006(، " تأسيس المرش يك، محمد والشمري، تركىي 2-المب�ي

ي تمويــل 
3-طنــش، أحمــد،)2003(، ورقــة عمــل مقدمــة إلى الملتــىت الســنوي الإســامىي الســادس: دور المصــارف والمؤسســات الماليــة الإســامية �ف

ة والمتوســطة، عمــان: الأكاديميــة العربيــة للعلــوم الماليــة والم�فيــة.  المنشــآت الصغــ�ي

رابعا:‌الكتب‌:

وعات،دار الراية،الطبعة الاولى،الاردن-عمان. 1-أبو سمرة،د.محمد عبد)2010( ،ادارة المرش

, ثقافة للنرش والتوزيــــع، الطبعة الأولى، 2009. ي ي العالم العر�ج
ي مكافحة الفقر والبطالة �ف

ة �ف وعات الصغ�ي 2-أبو الفحم، زياد، دور المرش

. وق للطباعة والنرش (، الرش ف ي للمنافسة والتم�ي اتي�ج ة )مدخل اس�ت وعات الصغ�ي ، فاح حسن)2006(، إدارة المرش ي 3-الحسىف

ون، لبنان، الطبعة الأولى، 2006. 4-سامويلسون، ونورد هاوس، علم الاقتصاد، مكتبة البنان ناسرش

ة، دار اليازوري للنرش والتوزيــــع، عمان، الاردن . 5-عفانة، جهاد عبد الله، و قاسم مو� أبو عيد)2010(، إدارة المشاريــــع الصغ�ي

)2008(، اقتصاديات الأعمال، إثراء للنرش والتوزيــــع، الأردن، الطبعة الأولى. ، محمد صالح تركىي ي 6-القريسیش

ة ، دار ومكتبة الحامد للنرش والتوزيــــع ،عمان -الأردن. وعات الصغ�ي )2000( ، إدارة المرش 7-المنصور وجواد،كاسر ، شو�ت

ونية‌:‌ خامسا:‌المواقع‌الالك�ت

www.kenana online.org ,�1-موقع كنانة اون لاين, الصندوق الم�ي لتكنولوجيا المعلومات  والاتصالات, م

•المصادر‌الأجنبية:

1- Alattar, J., Kouly, R. and Innes, J., )2009(, " Management accounting information in micro enterprise in Gaza 

", Journal of Accounting and Organizational Change, Vol. 5, No. 1.

1-  Kelliher,R. & Rein1,L.)2009(,"A resource-based view of micro-firm management practice", Journal of 

Small Business and Enterprise Development, Vol. 13, No. 3.
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                                       الملحق رقم )1( نموذج استمارة الاستبيان

جامعة صاح الدين 

كلية الإدارة والاقتصاد                                                       

قسم العلوم المالية والم�فية                                                             

الموضوع / استمارة استبيان 

السام عليكم ورحمة الله وبركاته 

ي إقليــم كوردســتان العــراق 
ة كمحــرك اســا�ي لعمليــة التنميــة الاقتصاديــة �ف وعــات الصغــ�ي ي نيــة الباحثــان إجــراء بحــث بعنــوان )دور المرش

         �ف

ي ســتعطيها  ات الــىت ي إقليــم كوردســتان للمــدة 2018-2019( وإن البيانــات والمــؤسرش
ة �ف ـع الصغــ�ي ـ ـ )دراســة اســتطاعية لعينــة مــن اصحــاب المشــاريـ

ة العلميــة .  ســتكون لأغــراض البحــث العلــمىي فقــط لــذا نشــكر تعاونكــم معنــا ســلفاُ خدمــة للمســ�ي

   مع التقدير                                                     

ي الحقل الذي يمثل وجهة نظرك .    
ماحظة: ير�ج وضع عامة  ) √ ( �ف

اولأ: البيانات العامة

 )       ( 1- الجنس: ذكر)       (    أثىف

: دبلوم )    ( بكالوريوس  )     ( ماجست�ي فأعلی )    ( اخرى )     ( 2- المستوى التعليمىي

وع : أقل من 5 سنوات )  (  من5-10 سنوات )  (  10 سنوات فاك�ڤ )   ( 3- مدة تشغيل المرش

)  ( زرا�ي ) ( خدمات )  ( اخرى )    (  وع :  تجاري )   ( صنا�ي 4- طبيعة عمل المرش
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ثانياً: البيانات الخاصة 

ن قدرة الافراد للوصول الى المؤسسات المالية ي تحسي 
 اولا: ما دور المشاري    ع فن

 اتفق العبارات ت
 تماما  

 اتفق

 

لا  محايد
 اتفق

لا اتفق 
 إطلاقا  

تلقيت منحة من أي مؤسسة  1
ويل مالية من اجل تم

وعك  مشر

     

تلقيت العديد من التسهيلات  2
من قبل المؤسسة المالية من 

وع    اجل تمويل مشر

     

  الحصول   3
وع ف  ساعدك المشر

على قرض من أي مؤسسة 
 مالية

     

  تسديد  4
واجهت عجز ف 

  حال الحصول 
الاقساط ف 
 على قرض

     

5   
ة سداد القرض مناسبة ف  فتر

 قرضحالة الحصول على 
     

واجهت العديد من العقبات   6
  

اض ف    حال الاقتر
ف 

 المؤسسات المالية

     

يوجد العديد من الضمانات  7
  حالة الحصول على قرض 

ف 
ة  من اجل المشاري    ع الصغتر

     

ن مستوى معيشة الافراد ي تحسي 
ة فن  ثانياً: ما مدى مساهمة المشاري    ع الصغي 

 اتفق العبارات ت
 تماما  

لا  محايد اتفق
 اتفق

لا اتفق 
 إطلاقا  

وع على  8 انعكس تأسيس المشر
تحسن نوعية السكن الذي 

 اسكن به

     

  على  9
  قدرتر

هناك تحسن ف 
اقتناء سلع معمرة بعد تشغيل 

وع  المشر
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ي على  10
ي قدرت 

ن فن هناك تحسي 
ن مدخرات خاصة بعد  تامي 

وع  تشغيل المشر

     

ي على  11
ي انفاف 

هناك زيادة فن
الخدمات التعليمية والصحية 

وع  بعد تأسيس المشر

     

ي بعد  12
حصلت على دخل كافن

وع  تشغيل المشر
     

ي نوعية  13
هناك تحسن فن

طعامك المستهلك بعد 
وع  تأسيس المشر

     

ن مستوى الفرد الخاص بالأنشطة          ي تحسير
ة فن ثالثا: دور المشاري    ع الصغير

 الاقتصادية

 اتفق العبارات ت
 تماما  

 اتفق

 

لا  محايد
 اتفق

لا اتفق 
 إطلاقا  

اتيجية او  14 يوجد لدي خطة است 
وع  عملت على توسعة المشر

ن   واستقطاب الموظفي 

     

ي  15
ي قدرت 

اصبح لدي تحسن فن
على اتمام معاملات المالية 

وع نظرا لدخل  الخاصة بالمشر
وع الجيد   المشر

     

عملت على تطوير المنتج تبعا  16
ي بالزبائنلمعرف  ت 

     

يتوفر لدي معرفة كافية عن  17
وع  الموردين لمستلزمات المشر

     

اصبح لدي معرفة بالنظام  18
ي الخاص والاعفاءات  يت  الضن

المستحقة لدي من قبل 
  الادارة المختصة

     

اصبح لدي مجموعة من  19
الموظفون يقومون بتسويق 

وع  منتج او خدمة المشر
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ي الحد من البطالة عا: راب        
ة ف   دور المشاري    ع الصغير

 اتفق العبارات ت
 تماما  

لا  محايد اتفق
 اتفق

لا اتفق 
 إطلاقا  

ة تقلل من  20 المشاري    ع الصغير
ي الوظائف 

نسبة المشاركة ف 
الحكومية والاتجاه الى العمل 

 الحر والريادة  

     

ي استقطاب  21
وعي ف  يسهم مشر

ي  عدد كبير من خريج 
 عاتالجام

     

يوجد متابعة من قبل  22
المؤسسة الممولة عل 

وع مما  استمرارية عمل المشر
ي زيادة عدد 

يتسبب ف 
 الموظفير  

     

ة على  23 تساهم المشاري    ع الصغير
 توظيف اصحاب الكفاءات

     

يوجد موظفير  دائمون  24
وع  بالمشر

     

ة لها دور هام  25 المشاري    ع الصغير
ي خلق فرص عمل جديد

 ةف 
     

ي بناء  26
وعي ف  يساهم مشر

مشاري    ع اخرى فبتالىي 
 يتضاعف اعداد الموظفير  

     

اصبح هناك عائد ثابت من  27
وع ويستوعب عدد اكي   المشر

 من العمال

     

 


